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l. Ricibas plana sagatavosana

Plana mérki un darbibas tika izraudzitas péc plasa méroga sagatavoSanas projekta, kas
ietvéra seSus modulus. Més esam zinojusi par katra modula rezultatiem atseviski.

Cilvekresursu direkcijas sniegto vienlidzigu iesp€ju datu statistiska analize ar mérki
parbaudit, ka ERP darba apstakli ietekmeé dazadus darbinieku demografiskos
raditajus.

ERP 2018.—2020. gada vienlidzigu iespéju ricibas plana pécparbaude.

Vienlidzigu iespéju veicinoSu pasakumu salidzino$a novértésana sesas iestades:
starptautiska organizacija, privata uznemuma, ERP un tris citas ES iestadés.

Aptauja sadarbiba ar leks€jas revizijas dienestu ar mérki novértét, ka darbinieki
uztver gan vienlidzigas iespéjas darbavieta, gan ERP ka vienlidzigu iespéju darba
devéju.

Intervijas ar ERP darbinieku izlasi visas ERP struktdrvienibas, funkciju grupas un
darba veidos.

Darbseminari ar mérki rosinat darbinieku diskusijas par jautajumiem, kas saistiti
ar vienlidzigam iespéjam, tostarp musu pasreizé€jam stiprajam un vajajam pusém,
ka ari iespéjamam turpmakam darbibam.

Péc sagatavosanas darba tika glta vispusiga atgriezeniska saite par ieprieksejiem
rezultatiem, pasreizéjam darbibam un ERP ka tada darba devéja sniegumu, kas
nodrosina vienlidzigas iespéjas. Turpmak minéto mérku un darbibu pamata ir iepriekseja
ricibas plana stipras puses, un Sos mérkus un darbibas noteicam péc plasas apsprieSanas
ar ERP darbiniekiem: aptauja piedalijas (un nosatija pilnigas vai dal€jas atbildes) 65 % no
visiem darbiniekiem, tika intervéts 31 darbinieks un darbseminarus apmekléja
99 darbinieki.
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Il. ERP daudzveidibas un
ieklautibas politika un ricibas
plans — galvenas
ERP ieinteresetas personas

Cilvekresursu
dienests

Daudzveidibas Darba
un ieklautibas grupas*
specialists
ERP daudzveidibas un
ieklautibas politika un
2021.-2025. gada

ricibas plans

Apvienota
komiteja
vienlidzigu
iespeju
jautajumos
(COPEC)

Profesionalas

macibas

* Lidztiesibas nodala un darba grupas $ados jautajumos: cienas ievérosana darbavieta,
labbUtiba, ieklaujosa valoda un sazina, fiziska un digitala pieejamiba, dzimumsensitivi un
ieklaujosi parskati.
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1. mérkis. MOBILIZET

Veicinat daudzveidibu un ieklautibu vadibas

Iimeni.

— Stiprinat vaditaju apnemsanos un veicinat
visu darbinieku lidzdalibu:

a)

iesaistit ERP loceklus daudzveidibas
un ieklautibas uzlabosana —

daudzveidibas un ieklautibas procesa
virziSana, ka art ERP darba kultiras un darba vides
parveides vadiSana ir augstakas vadibas uzdevums. Turpinat publicét
pazinojumus un personigas pieredzes stastus daudzveidibas un ieklautibas
joma (pieméram, video) no locekliem un citam augstaka limena
ieinteresétajam personam;

mudinat loceklus un citas augstaka [iTmena ieinteresétas personas klit par
“daudzveidibas un ieklautibas véstneSiem” uz noteiktu terminu (pieméram,
12 ménesus). leviest un definét “véstnesa” jédzienu. Véstnesi varétu,
pieméram, rikot pasakumus, publicét rakstus utt.;

parakstit Luksemburgas daudzveidibas hartu (“Diversity Charter
Létzebuerg”), lai apnemtos veicinat un parvaldit daudzveidibu, Tstenojot
konkretas darbibas, kas parsniedz ar tiesibu aktiem noteiktos pienakumus.
ERP jau ir tikla “Inspiring More Sustainability” (IMS) dalibniece. 53 tikla
ietvaros tiek virzits projekts, kura pamata ir Luksemburgas daudzveidibas
harta. Izpétit papildu iespéjas kopdarbam ar IMS un citam ieinteresétajam
personam (pieméram, Luksemburgas SievieSu un viriesu lidztiesibas
ministriju);

vajadzibas gadijuma atjauninat iek$ejas vadlinijas, lai atspogulotu norises
daudzveidibas un ieklautibas joma, Tpasu uzmanibu pievéersot Covid-19 krizei
un tas sekam. Apsvért iesp€ju paplasinat dokumentu, pievienojot punktu par
LGBTQ+, tautibu, religiju, geografisko izcelsmi, kulttru utt.;

popularizét ieksejas vadlinijas vaditaju vidu. Nosatit vaditajiem atgadinajumu
par Stim vadlinijam.

— Aptaujat darbiniekus ar mérki izvértet, ka vini uztver vadibas iesaisti

daudzveidibas un ieklautibas veicinasana.
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— Nodrosinat vaditajiem obligatas macibas par nediskriminésanu, vienlidzigam
iespeéjam un ar daudzveidibu un ieklautibu saistitajiem mérkiem.

— leviest vaditajiem brivpratigu novertéjumu daudzveidibas un ieklautibas joma.
Novertejuma jaieklauj jautajumi par to, ka vini veicina daudzveidibu un ieklautibu
un risina ar to saistitos jautajumus savas nodalas.
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— lzstradat vispusigu komunikacijas planu,

nemot vera visas ieinteresétas personas.

— Turpinat regularu un biezu komunikaciju

AL

— lzveidot grupu ar mérki sniegt noradijumus par dzimumneitralu valodu papildus

par daudzveidibas un ieklautibas
jautajumiem.

ieklaujoSakai valodai un grafikai kopuma. Grupa varétu bat tulkotaji, revidenti un
grafiska dizaina specialisti.

— Katra direktorata izveidot daudzveidibas un ieklautibas kontaktpunktu, lai
nodrosinatu pastavigu dialogu par daudzveidibas un ieklautibas jautajumiem.
Definét daudzveidibas un ieklautibas kontaktpunktu uzdevumu.

— Uzturet atvertu ieksejo tiklu noltka veicinat daudzveidibu un ieklautibu. Turpinat
darbu, ko veic lidztiesibas nodala un jebkuras citas atvértas grupas vai tikli, kurus
varétu izveidot idz 2025. gadam. Norikot parstavjus dazadas iespéjamas
daudzveidibas jomas (pieméram, LGBTQ+, vecaki, invaliditate, etniskas
minoritates, ieklaujosa valoda).

— Parskatit un atjauninat jaunajiem darbiniekiem paredzéto macibu materialu
saturu daudzveidibas un ieklautibas joma.

— Atjauninat Lémumu Nr. 26-2017 un turpinat nodrosinat macibas
ERP konfidencialajiem konsultantiem:

a) atjauninat Lemumu Nr. 26—2017 par politiku attieciba uz apmierinosas darba
vides uzturésanu, ka ari psihologiskas aizskarSanas un seksualas uzmaksanas

noversanu;

b) piedalities Komisijas salidzinoSaja pétijuma par aizskarosas izturésanas
noveérsanas politiku ERP, citas ES iestadés un citas sabiedriskas organizacijas;

c) turpinat nodrosinat macibas ERP konfidencialajiem konsultantiem;
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d) sadarboties ar citu ES iestazu un agentiru konfidencialajiem konsultantiem
un izveidot iestazu tiklu. Uzturéet un turpinat sadarbibu ar tikla daltbniekiem.
Apmainities ar pieredzi un macities citam no cita.

— Popularizet vadlinijas par vienlidzigu iespéju veicinasanu visu darbinieku vida:
a) nosutit visiem darbiniekiem atgadinajumu par Sim vadlinijam;
b) iepazistinat ar tam jaunos darbiniekus sakotnéjas macibu paketes ietvaros.
— Organizét seksisma apkarosSanas kampanu:

a) kampanas sagatavosana: timek|seminaru rikosana kopa ar Eiropas Dzimumu
lidztiesibas institltu (E/GE) noluka iepazistinat ar EIGE rokasgramatu par
seksisma apkaroSanu darbavieta. Izplatit rokasgramatu Eiropas Revizijas
palata;

b) kampanas laika regulari informét par attiecigajiem jautajumiem (publicét
zinojumus ECANet, organizet timeklseminarus utt.);

c) organizét vaditajiem macibu kursu, kura pamata ir E/GE rokasgramata (kopa
ar 1.3. darbibu).

— Uzlabot izpratni par dazadam Eiropas Revizijas palata parstavétajam kultiram,
tautitbam, religijam un citiem daudzveidibas aspektiem:

a) nodrosinat macibas starpkultiru komunikacijas joma, lai uzlabotu izpratni
par kultlras Iidzibam un atskirtbam (ka arT stereotipiem) un palielinatu
savstarpéjo sapratni par dazadam vértibam un principiem. Sim macibam
jabut pieejamam visiem, un darbinieki tiek visnota] mudinati piedalities;

b) organizét izpratnes uzlaboSanas pasakumus (pieméram, Luksemburgas
Daudzveidibas diena, sesijas par kulttras lidzibam un atskirtbam, ka ar1
multikulturals kulinarais pasakums).

— Veicinat darbinieku labbatibu:

a) nollka centralizét visas labbUtibas darbibas izveidot labbatibas nodalu, kas
funkcionétu ka kontaktpunkts darba un privatas dzives lidzsvara jautajumu
apspriesanai;

b) popularizét darbibas, kas veicina veselibu un labbitibu. Turpinat iepriekséja
ricibas plana laika ieviestas darbibas, tacu visus centienus centralizéet
labbutibas nodal3;
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c) informét visus darbiniekus par pakalpojumiem, ko sniedz profesiju psihologi,
kuri strada kopa ar ERP;

d) nodrosinat piekluvi socialajam darbiniekam, kurs var atbalstit
ERP darbiniekus, kad tiem vajadziga palidziba.

— Palielinat izpratni par LGBTQ+ kopienu:

a) organizét informétibas palielinasanas pasakumus, darbseminarus un
konferences un publicét pazinojumus;

b) apmainities ar informaciju un labu praksi ar citam ES iestadém un
starptautiskam organizacijam, ka art ar Starptautisko Lesbiesu, geju,
biseksualu, transpersonu un interseksualu asociaciju (ILGA).

— Turpinat organizét darba grupas sanaksmes par cienas ievérosanu darbavieta.
lesaistit darba grupu $a ricibas plana istenos$ana.

—  Diskréta, bet viegli pieejama vieta uzstadit ieteikumu kastiti, lai darbinieki varéetu

anonimi paust savas idejas.
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3. mérkis. PIESAISTIT

Nodrosinat vienlidzigas iespéjas un veicinat
daudzveidibas un ieklautibas principu ievérosanu
darba pienemsanas procesa.

— Turpinat nodrosinat, ka konkursa atlases

komisijas ir gan sievietes, gan viriesi.

— Anonimizét gadijuma analizes dokumentus ieks€jo
atlases proceduru vajadzibam.

— Atlases procesa izvértét kandidatu viedokli par vienlidzigam iespéjam, ka art
daudzveidibu un iek|autibu. Péc atlases intervijam lugt atsauksmes no
kandidatiem par vinu intervija giuto pieredzi.

— Kopigot/publicét statistiku par pienemsanu darba un atlasi.
— Sniegt noradijumus darba pienemsanas komisijas locekliem:

a) atjauninat intervésanas norades (no 2015. gada), izmantojot EPSO un citu
attiecigu avotu informaciju;

b) sagatavot rokasgramatu par to, ka darba pienemsanas procesa parvarét
neapzinatus aizspriedumus;

c) pécdarba pienemsanas komisijas loceklu norikosanas izdalit tiem
atjauninatas norades un rokasgramatu;

d) turpinat nodrosinat darba pienemsanas komisijas locekliem macibas par
neapzinatiem aizspriedumiem.

— Censties piesaistit/veicinat daudzveidigu pieteikumu iesniedzéju kopumu un
panakt, ka ERP darbinieki ir taisnigi parstavéeti no visam ES dalibvalstim:

a) parskattt pazinojumus par vakancém nolika nodrosinat, ka tie
piesaista/mudina pieteikties dazadus kandidatus neatkarigi no dzimuma,
vecuma, invaliditates utt.;

b) kopa ar EPSO un sadarbiba ar dalibvalstim projekta ietvaros izstradat
vienlidzibas un daudzveidibas uzraudzibas instrumentu attieciba uz
pienemsSanu darb3;
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c) ar ERP locekliem no valstim, kas nav parstavétas pietiekami, apspriest
veidus, ka vislabak piesaistit/veicinat pieteikumus un pienemt darba
daudzveidigaku darbinieku kopumu;

d) publicet informaciju par geografisko parstavibu gada sociala [idzsvara
parskata. lepazistinat ar visu darbinieku, vaditaju un asistentu sadalijumu
péc valstspiederibas.

2021.—2025. gada daudzveidibas un ieklautibas ricibas plan



13

4. mérkis. INTEGRET

leklaut vienlidzigu iespéju, ka art
daudzveidibas un ieklautibas principus
snieguma parvaldib3, izvértesana,
sertifikacija un paaugstinasana amata.

— Veikt ikgadéjas paaugstinasanas
amata proceddras ex post analizi,
lai parliecinatos, ka attieciba uz
grutniecibas un dzemdibu vai

vecaku atvalinajumu, nepilna laika
darbu vai citiem darbinieku demografiskajiem aspektiem (pieméram, vecumu,
valstspiederibu, liguma veidu) nepastav aizspriedumi.

— Mudinat virieSus izmantot vecaku atvalinajumu: organizét sesiju, kura viriesi, kas
izmantojusi vecaku atvalinajumu, var dalities pieredze, vai aicinat brivpratigos bt
par kontaktpunktu virieSiem, kuri vélas sanemt konsultacijas par So jautajumu.

— Programmas Compass noradés pievienot daudzveidibu un ieklautibu ka kritériju
paaugstinasanai amata, kurs janem véra ikgadéja novertéjuma un
paaugstinasanas amata procedura attieciba uz atbildigajiem vaditajiem un
direktoriem. Novertéjuma janem veéra, vai vaditaji ir aktivi veicinajusi
daudzveidibu un ieklautibu, vai vadibas prakse ir seskméjusi daudzveidibu un
ieklautibu un vai vaditaji attiecigajos gadijumos ir istenojusi ricibas planu.

— lzveidot koucinga programmu, saskana ar kuru “apmacamie” sanem konsultacijas,
atbalstu, palidzibu un pamudinajumu no pieredzéejusaka koléga, kurs ir apmacits
ka ieksejais treneris.

— Turpinat piedavat vaditajiem un visiem darbiniekiem macibas, ka parvaréet
konfliktus. Tajas jamudina piedalities vaditajus, lai palielinatu labbutibu vinu
nodalas un jo 1pasi nodrosinatu, ka konflikti tiek risinati atri un efektivi.
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5. merkis.
PAAUGSTINAT AMATA

Popularizét dzimumu lidztiesibu
darbuzdevumu vaditaju atlase.

— Mudinat revidentes k|Gt par
darbuzdevumu vaditajam,
sazinoties ar atbilstosi kvalificetam
sievietém nolika motivét vinas

pieteikties darbuzdevuma vaditaju
amatiem:

a) turpinat generalsekretara uzsakto praksi regulari izsttit e-pastu direktoriem
un atbildigajiem vaditajiem, lai tie mudinatu revidentes k|Gt par
darbuzdevuma vaditajam;

b) intervéet vai anonimi aptaujat darbinieces (AD 9 un augstaka pakapé), kuras
vilcinas uznemties vadoSo lomu, ar mérki izprast vinu iemeslus un ieteikt
alternativus risinajumus (pieméram, divi ierédni, kas kopigi uznemas
darbuzdevuma vaditaja lomu).

— Nodrosinat Tpasas macibas darbuzdevuma vaditajiem:

a) turpinat nodrosinat ipasas macibas darbuzdevuma vaditajiem. Konsultét
jaunos darbuzdevuma vaditajus par viniem pieejamajiem kursiem;

b) organizét neoficialas sesijas, kuras pieredzéjusas darbuzdevuma vaditajas var
dalities savas zinasanas.

— Reizi pusgada sniegt jaunako informaciju par sieviesu un virieSu darbuzdevuma
vaditaju relativo Tpatsvaru:

a) noteikt, ka direktori reizi seSos ménesos zino savai apakspalatai par sieviesu
un virieSu darbuzdevuma vaditaju 1patsvaru, talak zinojot
generalsekretariatam;

b) reizi pusgada iesniegt Administrativajai komitejai jaunako informaciju no
generalsekretara.
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6. mérkis. PIELAGOTIES

Palielinat elastibu darba.
— Paplasinat taldarba iespégjas.

— Péc Covid-19 krizes beigam analizet
taldarba ietekmi tas laika. Veikt
aptauju, lai saprastu, ka tas ir
ietekméjis ERP darbiniekus un ka
gltas atzinas var izmantot nakotneé.

— Palielinat atbalstu nepilna darba laika darbam, ieviest darbinieku uzskaites
sistému ar mérki izmaksat kompensaciju nodalam un apakspalatam par
pilnslodzes ekvivalentu skaita mazinasanos nepilna laika darba un visu darbinieku
ilgstoSo prombatnu dél (pieméram, gritniecibas un dzemdibu atvalinajums,
atvalinajums personisku iemeslu dél, pagarinats slimibas atvalinajums, parcelSana
cita amata). Kompensét ekvivalentu skaita mazinasanos dienestos, kurus tas skaris
visvairak.

— lzstradat reintegracijas stratégiju péc Covid-19 krizes, ka ar1 darbiniekiem, kas
atgriezas darba péc ilgstosas prombditnes.

— Informét sievietes par vinu tiestbam uz elastigu darba rezimu, ja vinas vélas barot
bérnu ar krati.

— Popularizet veseligu darba un privatas dzives lidzsvaru, mudinot galveno
uzmanibu parvirzit uz darba rezultatiem, nemot véra kultliras un organizatoriskos
aspektus, nevis darba stundu skaitu un fizisko klatbGtni, lai darba grupas varétu
efektivi stradat elastiga vidé hibridrezima.

— Optimizét fizisko darba vidi, nodrosinot ergonomiskas darbstacijas. Istenot
K2 ékas renovésanas planus, tostarp izveidot “meditacijas telpas”. Reklamét
meditacijas telpas ka vietu relaksacijai. Meditacijas telpas nodrosinat privatuma
aizslietnus, lai mates, kas baro bérnu ar krati, vajadzibas gadijuma varétu tas
izmantot piena atslauks$anai.
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Radit ieklaujosu vidi darbiniekiem ar
invaliditati.
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Palielinat izpratni par jautajumiem,
kas skar invaliditati:

a) gan klatieng, gan virtuali
organizét macibu kursus,
darbseminarus un diskusijas,

lai palielinatu izpratni un

informétu darbiniekus par jautajumiem, kas skar invaliditati. Darbinieki
visnotal jamudina piedalities $ajas sesijas. Tajas japiedalas ari parstavjiem no
ERP struktdrvientbam, kuras atbild par jautajumiem, kas saistiti ar invaliditati
(no éku, drosibas, ugunsdzéséju, cilvékresursu, DIWI u. c. struktlrvienibam);

b) sakt darbinieku aptauju par invaliditati, lai noteiktu iespéjamas vajadzibas
cilvékiem ar (pamanamu vai nepamanamu) invaliditati.

Izveidot invaliditates tiklu, kura darbibu koordiné daudzveidibas un ieklautibas
specialists, ar mérki informéet un atbalstit darbiniekus ar invaliditati, un kurs ir
kontaktpunkts ikvienai personai ar ipasam vajadzibam. Ar tikla starpniecibu
varétu veidot partneribas ar organizacijam, kas parstav cilvekus ar invaliditati, lai
mudinatu pieteikumu iesniegSanu ERP. Ta ietvaros varétu ari stradat pie digitalas
un fiziskas pieejamibas uzlabosanas (ekas, timekla vietnes, komunikacijas riki utt.).

Atjauninat ERP vadlinijas par prakses iespéjam, lai nemtu véra cilvéku ar
invaliditati vajadzibas. Piedavat prakses iespéjas cilvekiem ar invaliditati.

Pienemt |Emumu un norades par “sapratigiem pielagojumiem” darbiniekiem ar
invaliditati. Norazu 1stenosSana varétu palidzet darbiniekiem, kuru gritibas ieprieks
nebija zinamas. To varétu ari izmantot ka pazinojumu un piesaistit pieteikumus no
cilvekiem ar invaliditati.

K2030 projekta ietvaros uzlabot ERP eku pieejamibu cilvekiem ar invaliditati
(darbiniekiem un apmeklétajiem), izmantojot aréju konsultantu ar specialam
zinasanam pieejamibas diagnostika. Renovéjot €kas, jau no pasa sakuma ieplanot
fizisku Skérslu (smagu durvju utt.) likvidésanu un uzlabot pieejamibu (pieméram,
signalizejot neredzigiem cilvekiem).
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— Péciespéjas iesaistot aktivos
seniorus (pensionétus
ERP darbiniekus), analizét gados

vecako darbinieku vértigo

pienesumu un pieredzi, ka ar1 J \
gritibas, ar kuram vini saskaras, un

noteikt labako veidu, ka risinat vinu vajadzibas.

— Popularizét mazizglitibu (tostarp obligatas macibas) un uzsakt pieredzes apmainas
iniciativas (piemeéram, sesijas, kuras “dalities un iesaistities”), lai nodrosinatu, ka
gados vecakie darbinieki var turpinat attistit savas prasmes un ka vinu gados
jaunakie kolégi var izmantot vinu pieredzi un zinasanas.

So iniciativu ietvaros atbalstit socialo apmainu un mentorésanu dazadu paaudzu
starpa, lai veicinatu savstarpéju macisanos un izaugsmi, ka art aicinat tajas
piedalities jaunos darbiniekus.

— Veicinat apmainu starp aktiviem senioriem un darbiniekiem, kuri driz sasniegs
pensijas vecumu.

2021.—2025. gada daudzveidibas un ieklautibas ricibas plan
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9. mérkis. MUDINAT

Mudinat sievietes apsvért vadosu
amatu ienemsanu.

— Organizét macibas, koucingu un
konsultacijas darbiniecém,
piesaistot gan karjeras specialistus,
gan citas sievietes, kuras var kalpot
par piemeéru.

— Intervét Lideribas attistibas
programmas daltbnieces, sagatavot pardomu dokumentu ar informaciju par So
sievieSu motivaciju un ierobeZojumiem, ka ari piedavat atbalsta pasakumus,
pieméram, mentorésanu un koucingu. Izpétit esosas atbalsta iniciativas,
pieméram, Komisijas sievieSu talantu attistibas programmu.

— Interveét cilvékus, kas pamet darbu ERP, tostarp uzdot jautajumus noltka
noskaidrot, kapéc sievietes dodas prom, un sagatavot dokumentu, kura apkopots
intervijas uzzinatais. Reizi gada analizét visas intervijas ar darbiniekiem, kas aiziet
no darba, un apspriest glito pieredzi ar attiecigajam struktirvientbam.

2021.—2025. gada daudzveidibas un ieklautibas ricibas plan
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10. mérkis. NOVERTET

Vertét progresu daudzveidibas un
ieklautibas joma.

— Publicét statistiku par dzimumu
lidzsvaru, pieméram:

sieviesu Tpatsvaru
darbuzdevuma vaditaju
amatos,

sievieSu Tpatsvaru augstakajos un citos vadoSos amatos un

macibu dienu skaitu péc vecuma grupas un dzimuma.
Papildinat statistiku ar kontekstu un izvértét, kapéc un ka Sie dati ir nozimigi un ko
tie atklaj par visparéjo situaciju.

— Rikot aptaujas, lai apkopotu un analizétu darbinieku viedok|us par to, cik liela
meéra augstaka vadiba novérté un veicina daudzveidibu un ieklautibu, vai
attieksme pret darbiniekiem ir cienpilna un taisniga un cik labi daudzveidiba un
ieklautiba ir atspogulota cilvekresursu politika. Atkartot aptaujas reizi divos gados.

— Noteikt snieguma raditajus daudzveidibas un ieklautibas iniciativu novértésanai.
Publicét datus par dazadajiem vienlidzigu iespéju un daudzveidibas un ieklautibas
aspektiem (dzimums, vecums, invaliditate, daliba macibas, zinasanu apmaina,
mentorésana, geografiska parstaviba utt.).

— Katru gadu zinot par $a ricibas plana istenosanu.

2021.—2025. gada daudzveidibas un ieklautibas ricibas plan
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