Politika rozmanitosti a zaclenenia
2021 - 2025
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. Zakladné informacie

Eurépsky dvor auditorov (EDA), externy auditor Eurdpskej unie, je zamestnavatelom,
ktory presadzuje rovnost prileZitosti. Zdsada rovnosti prileZitosti je zakotvena

v pravnych predpisoch, na ktorych je zaloZena praca EU, najma v ¢lanku 1d sluzobného
poriadku, v ktorom sa zakazuje diskriminacia z akéhokolvek dévodu (napriklad

z dévodu pohlavia, rasy, farby pleti, etnického alebo socidlneho pévodu, genetickych
znakov, jazyka, ndboZenského vyznania alebo viery, politického alebo iného nazoru,
prislusnosti k ndrodnostnej mensine, majetku, pévodu, pracovnej nespdsobilosti, veku,
alebo sexualnej orientacie). Tato zasada tieZ zarucuje Uplnu rovnost medzi muzmi

a Zenami na pracovisku, ¢o ma zasadny vyznam.

Zavazok EDA tykajuci sa rovnosti prilezitosti je zjavny aj v nasich etickych usmerneniach
(rozhodnutie ¢. 66-2011), v ktorych sa uvadza: ,Vyhybame sa akejkolvek forme
diskriminacie a podiefame sa na realizacii politiky rovnosti prilezZitosti pre vSetkych
zamestnancov. Clenovia a manazéri prijmu opatrenia, aby zabezpecili, Ze sa ku vietkym
zamestnancom pristupuje rovnako a maju rovnaké moznosti ich profesiondlneho
rozvoja.”

Okrem zarucenia rovnakych prilezitosti pre svojich zamestnancov je EDA odhodlany
zaviest politiku rozmanitosti a za¢lenenia. Zdmerom je vytvorit rozmanité pracovné
prostredie a inkluzivnu kulturu, v ktorej sa kazdy citi byt ceneny a schopny naplno
vyuZzit svoj potencial.

,Tato politika rozmanitosti a za¢lenenia je ddleZitou sucastou
strategickych cielov EDA na roky 2021 — 2025. Vychadza z vysledkov
minulych akénych planov s cielom pripravit pédu pre rozmanitejsie,
pruznejSie a zaroven spravodlivejsie pracovisko, na ktorom ma talent
kazdého jednotlivca najlepsiu prileZitost na rozvoj. Veduci zohravaju
pri realizacii tohto ciela klucovu ulohu. Nasim odhodlanim mézeme
byt prikladom pre zvysok organizacie. Je preto nasou tilohou
zviditelnit vyhody rozmanitej a inkluzivnej kultury pre vsetkych.”

Zacharias Kolias

generdlny tajomnik, Eurépsky dvor auditorov



Il. Ako vymedzujeme
,fozmanitost” a ,,za¢lenenie*?

Rozmanitost

Rozmanitost v naSom Zaélenenie
kontexte znamenj, ze y . o yx .
¢ Zaclenenie zohladnuje identitu

nasi zamestnanci . . .
a preferencie jednotlivcov, aby mohli

odrazaju rozmanitost I L, .
v plnej miere prispievat k plneniu cielov

EUrapske] kolektivnej organizacie. Zac¢lenenie teda

spolocnosti, pokial ide Ay NV .
moZze viest k zmene organizacnej kultuiry

o pohlavie, vek, jazyk . A .,
P ¢ »Jazy s ciefom prispoOsobit sa preferenciam
a kulturu. .
a potrebam zamestnancov

z r6znych prostredi.

Kde sa zaclenenie streta s rozmanitostou: zaclenenie znamenda umoznit kolegom

s r6znymi profilmi, aby ,,celou svojou bytostou” mohli pracovat a dosahovat ¢o
najlepsie vysledky. Inkluzivne pracovisko uznava potrebu zohladnit individualnu
situaciu a obavy vsetkych skupin zamestnancov a zameriava sa najma na ich za¢lenenie
do osobitnych situdcii (ako su osoby so zdravotnym postihnutim alebo ich deti

so zdravotnym postihnutim, osoby LGBTQ+ a starsi zamestnanci).



IIl. Ako uplatiujeme rozmanitost
a zaclenenie?

Profesiondlni psycholégovia
Tim pre rovnost
Uradnik na podporu rovnosti osdb
so zdravotnym postihnutim
Uradnici na podporu rovnosti
Uradnik na podporu rodove] rovnosti v audite

/I\

s podporou

Dévernf poradcovia Rodinny Zivot

Rodicovska
dovolenka

EDA 3kolf

Doéstojnost
na pracovisku

Akény plan

Rodinnd
dovolenka
Viacudéelova
miestnost
v oblasti rozmanitosti
Zodpovedné dtvary azatlenenia

Riaditefstvo riifma B : <kuni
pre fudské zdroje P racovna skupina b) ochrariovat

pre dostojnost
Oradnik

na pracovisku
pre rozmanitost
a) zabezpedovat

a zatlenenie vymen%
— \\

Spologny vybor P c) zvySovat
pre rovnost prileZitost/ Ako rea“ije E'DA prijima informovanost
rozmanitost opatrenia

a zaclenenie?

Ochrana
pred obtaZovanim

Odborné
vzdelévanie
Prezentacie
Clénky v Easopise
atd.

d) vytvérat
sluiobn\'/ kontroluje
poriadok ¢ "y z
€ podporovat pruzné pracovné
/° podmienky
zaclenuje.otaz.ky rodovu rovnost Pruzné pracovné hodiny
rozmanitosti

Iné dokumenty;,
¢innosti a politiky EDA:

a zacleneniado Ukazovatele

. . Préca
Cielové hodnoty o PP
5 na Ciastoény dvizok
pre Zeny
na manazérskych Pracovné volno
pozicidch z osobnych dovodov

- Etické usmernenia
- Osveddené postupy riadenia

- Prijimanie zamestnancov
- Mentorstvo
- atd.




IV. Priority na roky 2021 - 2025

MOBILIZOVAT: budeme pokracovat v mobilizacii vy$§ieho manaZzmentu zndmymi
a inovativnymi sposobmi. Clenom EDA pontkneme tlohu ,ambasadorov rozmanitosti
a zaclenenia“. EDA sa ako institlcia zaviaZze dosiahnut konkrétne vysledky.

INFORMOVAT A ZAPAJAT: budeme pravidelne informovat o otazkach
rozmanitosti a zaclenenia. Uverejnime ¢lanky, zorganizujeme Skolenia a pozveme
hostujucich re¢nikov, aby sme zvysili informovanost a zmenili postoje. Zorganizujeme
kampane a podujatia na podporu osvedcenych postupov. Vykonavanie opatreni
v oblasti rozmanitosti a zaclenenia bude zahfiat niekolko zainteresovanych stran.
Uradnik pre rozmanitost a za¢lenenie a Spoloény vybor pre rovnost prileZitosti budu
spolupracovat, aby zuZitkovali vysledky z minulosti a podla potreby priniesli dalSie
zmeny. Planujeme tieZ rozsirit spolupracu na skupiny zamestnancov, ktori sa chcu
zapojit do ¢innosti v oblasti rozmanitosti a zac¢lenenia.

PRILAKAT: zavedieme osobitné opatrenia v oblasti [udskych zdrojov s ciefom
zarucit rovnaké prileZitosti pre kazdého uchadzada o zamestnanie. Budeme
spolupracovat s Uradom EPSO a dalSimi zainteresovanymi stranami s ciefom
diverzifikovat skupinu potencialnych uchadzacov. Budeme zhromaZzdovat spatnu vazbu
od uchadzacov, aby sme sledovali nas pokrok.

ZACLENOVAT: budeme monitorovat hlavné procesy v oblasti ludskych zdrojov
(ako je riadenie vykonnosti, hodnotenie, certifikacia a povysenie) s cielom zabezpedit,
aby vsetci zamestnanci EDA mali rovnaku Sancu na Uspech v ich kariérnom
a pracovnom Zivote. Udaje o fudskych zdrojoch uverejnime v zaujme transparentnosti.

PRESADZOVAT: budeme podporovat manazérov, aby vymenovali Zeny za veduce
ulohy alebo na rovnocenné pozicie. Kvalifikovanym Zenam poskytneme odbornu
pripravu a iné formy podpory, aby sme ich motivovali k uchadzaniu sa o veduce
pracovné pozicie.

PRISPOSOBOVAT: budeme nadalej ponukat nadim zamestnancom pruzné
pracovné podmienky, a to zavedenim osobitnych opatreni pre zamestnancov
v zranitelnych situdciach. Budeme klast vacsi déraz na dobré Zivotné podmienky
a preskimame, ako najlepsSie pomoct zamestnancom prispdsobit sa realite sveta
po pandémii ochorenia COVID-19.



UMOZNOVAT: zvy$ime povedomie o zdravotnom postihnuti. Poskytneme vacsiu
podporu zamestnancom EDA so zdravotnym postihnutim a viac usmerneni
na ulahcenie ich integracie do prace. Zabezpecime, aby boli budovy EDA pristupnejsie
vSade tam, kde je to mozné.

OCHRANOVAT: zameriame sa na silné stranky a skdsenosti, ktorymi moézu starsi
zamestnanci prispiet, ako aj na vyzvy, ktorym celia, s cielom urcit najlepsi spésob, ako
riesit ich potreby. Zacneme iniciativy s ciefom motivovat starsich zamestnancov
a pomdct im odovzdavat ich vedomosti a skisenosti mladsej generacii.

PODPOROVAT: budeme podporovat Zeny, aby sa vydali na cestu k riadeniu.
Pravidelne budeme sledovat podiel Zien na pozicidch veducich dloh a manazérok
a poskytovat Zenam osobitné kariérne poradenstvo a odbornu pripravu v oblasti
riadenia. Preskimame prekazky, s ktorymi sa Zeny mozu stretnut pocas svojej kariéry,
a zvazime opatrenia na vyvazenie tychto prekazok.

MERAT: budeme nadalej sledovat klti¢ové ukazovatele na meranie pokroku
v oblasti rozmanitosti a za¢lenenia a budeme pravidelne podavat spravy o vysledkoch.

Viac informdcii najdete v akénom plane EDA v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
na roky 2021 —2025.



V. Ciele a ukazovatele v oblasti
rozmanitosti a zaclenenia
na roky 2021 - 2025

Ciel' 1. MOBILIZOVAT - presadzovanie rozmanitosti a za¢lenenia

medzi manaZmentom

Ukazovatel

Vychodiskova

situacia

Cielova hodnota

Pocet manazérov vykondvajucich
dobrovolné posudenie v oblasti
rozmanitosti a zaclenenia

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

Desat manazérov
rocne

Pocet povinnych kurzov odbornej
pripravy pre manazérov

o nediskriminacii, rovnosti prilezitosti
a cieloch tykajucich sa rozmanitosti

a zaclenenia

Jeden kurz za rok
(ponukany
pri viacerych
prileZitostiach)

Udrzat — aspon
jeden kurz ro¢ne

Ciel' 2. INFORMOVAT A ZAPAJAT - presadzovanie rozmanitosti a za¢lenenia

medzi vSetkymi zamestnancami

Ukazovatel

Vychodiskova

situacia

Cielova hodnota

Pocet oznameni (oznamenia
zamestnancom, novinky EDA, ¢lanky
atd’) o rovnosti prileZitosti,
rozmanitosti a zac¢leneni a dobrych
Zivotnych podmienkach

Jedno kazdé —
5 mesiacov

Jedno oznamenie
mesacne

Pocet konferencii, kurzov odbornej
pripravy, webovych semindrov

a podujati EDA zameranych

na rovnost prileZitosti, dostojnost
v praci, rozmanitost a zaclenenie

a dobré Zivotné podmienky

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

Sest ro¢ne




Ciel' 3. PRILAKAT — poskytnut rovnaké prilezitosti a zlepsit rozmanitost
a zaclenenie v procese prijimania zamestnancov

Ukazovatel

Vychodiskova

situacia

Cielova hodnota

Podiel vyberovych komisii
zahfiajucich Zeny aj muzov

86 % v roku 2018
96 % v roku 2019
100 % v roku 2020

Udrzat 100 %

Percentualny podiel preskimanych
oznameni o volnych pracovnych
miestach s cielom zabezpedit,

aby prilakali/podporovali rozmanitu
Skalu uchadzacov podla pohlavia,
veku, zdravotného postihnutia atd.

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

100 %

Ciel' 4. ZACLENOVAT — uplatfiovat rovnost prileZitosti, rozmanitost a za¢lenenie
v riadeni vykonnosti, hodnoteni, certifikacii a povySovani

Ukazovatel

Miera povysenia
zamestnancov
pracujucich

na Ciastocny uvazok

Vychodiskova situdcia

Zamestnanci
pracujuci
na Ciastocny
uvazok/
na rodicovskej
dovolenke

33 % v roku 2018
45 % v roku 2019
49 % v roku 2020

Miera povysenia
zamestnancov,

ktori Cerpali
rodicovsku dovolenku

43 % v roku 2018
50 % v roku 2019
49 % v roku 2020

Vsetci
zamestnanci

43 % v roku 2018
48 % v roku 2019
48 % v roku 2020

Cielova hodnota

Miera povysenia
zamestnancov
pracujucich
na Ciasto¢ny
uvazok

45 % v roku 2019
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Ciel' 5. PRESADZOVAT - presadzovat rodovu rovnost pri vybere veducich tloh

Ukazovatel

Vychodiskova

situacia

Cielova hodnota

Podiel Zien na poziciach veducich uloh

34 %
v roku 2020

40 %
do konca roka 2027

Pocet neformalnych stretnuti
s veducimi ulohy so skisenostami,
aby sa podelili o svoje vedomosti

Nie je k dispozicii

Dve rocCne

Ciel' 6. PRISPOSOBOVAT - zlepsit pruinost v praci

Ukazovatel

Vychodiskova
situacia

Cielova hodnota

Percentualny podiel hybridnych
zasadacich miestnosti

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

100 % do roku 2025

Percentualny podiel manazérov,
ktori sa zU¢&astnuju povinnej
odbornej pripravy zameranej

na dosiahnutie rovnovahy medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

100 % do roku 2025

Percentualny podiel pracovnych dni
s opravnenim pracovat na dialku
(okrem prekladatelov)

Max. 40 %
v roku 2020

50 % do roku 2025

Ciel' 7. UMOZNOVAT - vytvorit inkluzivne prostredie pre zamestnancov

so zdravotnym postihnutim

Ukazovatel

Pocet stretnuti/podujati zameranych
na rovnost zamestnancov
so zdravotnym postihnutim

Vychodiskova

situacia

Jedno kazdé tri roky

Cielova hodnota

Jedno ro¢ne

Pocet stazistov
so zdravotnym postihnutim

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

Jeden rocne
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Ciel' 8. OCHRANOVAT — uznavat, chapat a riesit starnutie zamestnancov EDA

Ukazovatel

Vychodiskova
situacia

Cielova hodnota

Pocet medzigeneracnych stretnuti
zameranych na socidlnu vymenu

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

Dve ro¢ne

Pocet vymen medzi aktivnymi
seniormi a zamestnancami, ktori sa
blizia k odchodu do déchodku

Nie je k dispozicii —
novy ukazovatel

Jedno rocne

Ciel' 9. PODPOROVAT — podporovat Zeny, aby sa vydali na cestu k riadeniu

Ukazovatel Vychodiskova Cielova hodnota
situacia
Podiel Zien na poziciach stredného 29 % 40 %
a vy$sieho manazmentu (audit) v roku 2020 do konca roka 2027
¥ v roku 2020 do konca roka 2027

(mimo auditu)




Ciel' 10. MERAT - posudzovat pokrok v oblasti rozmanitosti a za¢lenenia

Sprava o demografickych udajoch EDA s pouzitim, okrem iného, nasledujucich

udajov

Plan pracovnych miest EDA
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Pocet zamestnancov podla typu zmluvy

Rodova rovnovaha na EDA (aj podla funkénej skupiny a riadiacej urovne)

Rozdelenie zamestnancov podla statnej prislusnosti a typu zmluvy vratane
rozdelenia manazérov a asistentov podla Statnej prislusnosti

Vekovy profil vSetkych zamestnancov

Rozdelenie manazérov podla veku a pohlavia

Platovy profil Uradnikov a do€asnych zamestnancov

Priemerny pocet dni odbornej pripravy podla pohlavia a vekovej skupiny

Priemerny pocet dni odbornej pripravy podla pohlavia a pracovného rezimu
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