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Den Europziske Revisionsret

Revisionsretten er Den Europaeiske Unions eksterne revisor.

Den blev oprettet ved Bruxellestraktaten fra 1975 og begyndte sit virke i oktober 1977.
Den har siden Maastrichttraktatens ikrafttraeden i 1993 veeret en EU-institution.

Den har hjemsted i Luxembourg.

Den fungerer som et kollegialt organ med 27 medlemmer, et fra hver medlemsstat, der
udnaevnes af Radet efter hgring af Europa-Parlamentet.

Den har ca. 950 ansatte fra alle EU-medlemsstater.

Vi kontrollerer, at EU fgrer et fyldestggrende regnskab og anvender sine finansielle
regler korrekt, og at EU's politikker og programmer opfylder de tilsigtede mal og giver
valuta for pengene.

Vi medvirker til at forbedre EU's gkonomiske forvaltning og til at fremme ansvarlighed
og gennemsigtighed.

Vi advarer om risici, giver sikkerhed, papeger mangler og succeser og yder vejledning til
EU's politiske beslutningstagere og lovgivere.

Vi fremlaegger vores bemaerkninger og anbefalinger for Europa-Parlamentet, Radet, de
nationale regeringer og parlamenter samt den brede offentlighed.



Formandens forord

Kaere laeser

1 2022, mens Den Europeeiske Union og medlemsstaterne stadig var bergrt af covid-19-pandemiens
konsekvenser og hastige klimazndringer, opstod der endnu en krise: en massiv energi-,
sikkerheds-, og migrationskrise, som skyldtes Ruslands angrebskrig mod Ukraine. Alle disse
begivenheder har en betydelig indvirkning pa EU's borgere samt pa EU's gkonomi og dets globale
relationer.

| denne tid med mange udfordringer yder EU finansiel bistand i et hidtil uset omfang. | Igbet af
perioden 2021-2027 vil EU kunne bruge 1,8 billioner euro. Dette omfatter op til 0,8 billioner euro til
genopretningsinstrumentet "NextGenerationEU" (NGEU).

Som eksterne revisorer giver vi en upartisk vurdering af forskellige EU-politikker og -programmer
og af, hvor godt EU's midler forvaltes bade i og uden for Unionen. Vi kontrollerer, om EU-udgifterne
er i overensstemmelse med reglerne, og om EU's politikker og programmer giver valuta for
pengene. Vores strategi for 2021-2025 er retningsgivende for vores indsats i de kommende ar med
hensyn til at revidere EU's finanser, foretage de ngdvendige aendringer i vores organisation og
anvende vores ressourcer effektivt og produktivt.

Denne aktivitetsrapport giver et overblik over vores arbejde og vores publikationer i 2022, som
var det andet gennemfgrelsesar af vores nye strategi. Herudover giver den oplysninger om vores
ledelse, vores ansatte, vores stgtte til revisionsarbejdet og vores finanser.



| 2022 offentliggjorde vi alle vores arsberetninger inden for de officielle frister. Vi offentliggjorde
0gsa 29 saerberetninger og analyser. Endelig afgav vi otte udtalelser om bl.a. de nye finansielle
regler vedrgrende Unionens almindelige budget, finansieringen af REPowerEU-planen,
fastleeggelsen af en diversificeret finansieringsstrategi som generel lanemetode og oprettelsen af
en social klimafond.

Vi er fortsat solidariske med Ukraine og fordgmmer pa det kraftigste den russiske invasion af
landet. EU skal fortsat udvise solidaritet og enhed. Som EU's uafhaengige eksterne revisor vil vi ggre
alt, hvad vi kan, for fortsat at udfylde vores rolle.

EU's borgere og vores institutionelle interessenter og partnere bade pa EU-niveau og i
medlemsstaterne kan regne med, at vi vil give dem uafhaengige, objektive beretninger om centrale
spgrgsmal med betydning for EU's fremtid, som fremhaever det, der fungerer, henleder
opmarksomheden pa det, der ikke g@r, og anbefaler @&ndringer.

Vi haber, at du finder oplysningerne i dette ars aktivitetsrapport nyttige.

L i

Tony Murphy
Formand




2022 i ét blik

Gode fremskridt med
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Vores aktiviteter

I mange ar har vi anvendt flerarige strategier til at styre vores revisionsarbejde, fremme
organisatoriske s&endringer med henblik pa Igbende forbedringer og forblive pa forkant med
udviklingen inden for revision i den offentlige sektor.

2022: Gennemfgrelse af
strategien - gode fremskridt

Ved udgangen af 2022 afsluttede vi det andet ar under vores strategi for 2021-2025. Vores
strategiske mal for denne femarige periode er at forbedre ordningerne for ansvarlighed,
gennemsigtighed og revision inden for alle typer EU-foranstaltninger, malrette vores revisioner
mod de omrader og emner, hvor vi kan tilfgre mest vaerdi, og give staerk revisionssikkerhed i et
udfordrende miljg under forandring.

For at omsaette vores strategi til praksis har vi vedtaget gennemfgrelsesforanstaltninger for alle
mal og malsaetninger, tildelt ansvarsomrader og fastsat frister. | 2022 gjorde vi fortsat solide

fremskridt pa flere omrader, navnlig med hensyn til:

udvaelgelse af revisionsopgaver, der daekker de strategiske omrader pa en hensigtsmaessig
made

indledning af en raekke revisioner om genopretnings- og resiliensfaciliteten, som bl.a. fgrte til
afgivelse af vores fgrste revisionserklzering om udgifterne under denne facilitet i
overensstemmelse med vores strategiske tilgang til NextGenerationEU-initiativet (NGEU)
opgradering af vores ramme for vidensstyring

udarbejdelse af strategiske revisionsmetoder vedrgrende svig og retsstatsprincippet

gennemfgrelse af en produktivitetsanalyse af udvalgte opgaver med henblik pa at identificere
forbedringsomrader

udarbejdelse af en handlingsplan for vores samarbejde med fagfzeller.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_DA.pdf
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Forvaltningsrevision, finansiel revision
og juridisk-kritisk revision

Pa grundlag af vores revisioner giver vi EU-borgerne og de politiske beslutningstagere uafhaengige,
objektive beretninger om centrale spgrgsmal med betydning for EU's fremtid, som fremhaever det,
der fungerer, henleder opmaerksomheden pa det, der ikke ggr, og anbefaler aendringer.

Vores forvaltningsrevisioner vedrgrer sparsommelighed, produktivitet og effektivitet i EU's
politikker og programmer. De fokuserer pa emner, der afspejler de udfordringer, som EU star
over for, sdsom:

—  klimaaendringer, miljg og naturressourcer

—  Unionens gkonomiske konkurrenceevne

— modstandsdygtighed over for trusler mod Unionens sikkerhed og respekt for de
europaeiske veerdier frihed, demokrati og retsstatsprincippet

— Unionens finanspolitikker og offentlige finanser.

Disse revisioner har til formal at hjaelpe EU med bedre at opfylde sine politiske malsaetninger.

Vores finansielle revisioner og juridisk-kritiske revisioner daekker EU-budgettet,
genopretnings- og resiliensfaciliteten og budgettet for de europaeiske udviklingsfonde
(EUF'erne). Vi afgiver vores revisionserklaering om arsregnskabets rigtighed og de
underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Vi kan ogsa foretage udvalgte juridisk-kritiske revisioner for at se pa status vedrgrende EU's
budgetregnskabsfgring og skonomiske forvaltning eller vurdere, om systemerne til forvaltning
og kontrol er i overensstemmelse med gaeldende EU-regler og nationale regler for sa vidt
angar inkasseringen og udbetalingen af EU's midler.

Endelig er vi ekstern revisor for en lang raekke EU-agenturer, decentrale organer og

faellesforetagender samt for Europaskolerne.

Vi udfgrer alle vores revisioner i overensstemmelse med internationalt anerkendte standarder for
offentlig revision.
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Vores arbejdsprogram
for 2023+

Vores arbejdsprogram for 2023+, der blev offentliggjort i november 2022, fremhaever vores
revisionsprioriteter for de kommende ar og indeholder naermere oplysninger om de
82 szerberetninger og analyser, vi agter at offentligggre i 2023 og de fglgende ar. Det er teet
afpasset med de prioriterede omrader, der er fastsat i vores strategi for 2021-2025.

Pa omradet "klimaaendringer, miljg og naturressourcer" planleegger vi at udfgre 21 revisioner inden
for en lang raekke forskellige emner, bl.a. energisikkerhed, forurening, klimarelaterede tiltag og
bzeredygtig fodevareproduktion.

Pa omradet "modstandsdygtighed over for trusler mod Unionens sikkerhed og respekt for de
europaiske veerdier frihed, demokrati og retsstatsprincippet" vil vi udfgre 14 revisioner, bl.a.
vedrgrende lige muligheder for personer med handicap, retsstatsprincippet, militaer mobilitet og
bistand til flygtninge.

Pa omradet "Unionens gkonomiske konkurrenceevne" planleegger vi at offentligggre
12 beretninger, der bl.a. dakker digitalisering af skoler, brinttransport og kunstig intelligens.

Pa omradet "Unionens finanspolitik og offentlige finanser" planlaegger vi at udfgre syv revisioner,
bl.a. vedrgrende EU's banktilsyn, udenlandske direkte investeringer og inddrivelse af EU-midler.

Hgjt pa vores dagsorden star ligeledes genopretningsinstrumentet NextGenerationEU (NGEU), der
vil yde stgtte pa op til 0,8 billioner euro, som skal bruges pa kort tid. Vi planlaegger at offentligggre
12 revisionsberetninger vedrgrende NGEU. De vil hovedsagelig omhandle genopretnings- og
resiliensfaciliteten.

Vi udarbejder vores revisionsprogram uafhaengigt, men ikke isoleret. Vi er i dialog med vores
institutionelle interessenter, isser med Europa-Parlamentet. De parlamentariske udvalg indgav
131 revisionsforslag til arbejdsprogrammet for 2023+. Omkring to tredjedele af disse forslag er
taget helt eller delvist op i igangveerende eller kommende arbejde eller er blevet behandlet i vores
seneste beretninger. Vi modtog yderligere otte revisionsidéer fra ni medlemsstaters faste
reprasentationer. Vores samarbejde raekker ud over EU-institutionerne. | 2022 modtog vi ogsa

29 revisionsforslag fra seks nationale parlamenter vedrgrende en raekke aktuelle udfordringer, som
EU og dets medlemsstater er bergrt af.


https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/wp2023/wp2023_da.pdf
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Revision pa stedet

Vi udfgrer hovedparten af vores revisionsarbejde i vores hovedsaede i Luxembourg. Vores revisorer
afleegger ogsa mange besgg hos Europa-Kommissionen - den vigtigste reviderede enhed - og andre
EU-institutioner samt EU-agenturer og -organer, hos nationale, regionale og lokale myndigheder i
medlemsstaterne, hos EU's delegationer i tredjelande og hos internationale organisationer, der
forvalter EU-midler.

Vi aflegger ogsd besgg pa stedet hos modtagere af EU-midler bade i og uden for EU. Ved disse
kontrolbesgg fglger vi revisionssporet og indhenter direkte revisionsbevis fra dem, der er involveret
i forvaltningen af EU's politikker og programmer samt i inkasseringen og udbetalingen af EU-midler,
og fra stgttemodtagerne. | 2022 ggede vi vores kontroller pa stedet betydeligt, efter at covid-19-
restriktionerne var blevet lempet, men vi gennemfgrte stadig nogle af dem virtuelt. Fremover vil vi
bestraebe os pa at udnytte erfaringerne fra arene under pandemien og gge mervaerdien og
effektiviteten af vores besgg pa stedet ved at kombinere dem med virtuelt arbejde.
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Kontrol pa stedet

Vores revisionshold bestar normalt af to eller tre revisorer, og vores revisionsbesgg kan vare fra
nogle fa dage til et par uger. Vores kontroller pa stedet i EU koordineres generelt i samarbejde
med den bergrte medlemsstats overordnede revisionsorgan (OR).

| 2022 ggede vi vores besgg pa stedet i forhold til de to foregaende ar, hvor der stadig var
covidrelaterede rejserestriktioner og folkesundhedsmaessige restriktioner. Vi tilbragte i alt

2 039 arbejdsdage i medlemsstaterne og uden for EU, mens det var 857 dage i 2021, 1 190 dage i
2020 og 3 605 dage i 2019. Vores revisorer tilbragte ogsa 945 arbejdsdage i EU-institutionerne og
de decentrale agenturer og organer overalt i EU samt i feellesforetagender, internationale
organisationer, f.eks. FN og Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling (OECD), og
private revisionsfirmaer. De tilsvarende tal for 2021, 2020 og 2019 var henholdsvis 299, 627 og

2 504 dage.

Samtidig gjorde vi gget brug af fjernrevision og elektronisk indsamling af dokumentation. Vi gjorde
brug af videokonferenceveerktgjer og anden informationsteknologi, f.eks. sikker udveksling af
data og dokumenter, til at interagere med vores reviderede enheder.

EU- Lande uden
medlemsstater forEU lalt

2022 [ 045 @ 2984
30
2021 293 Y U LS
Fordeling
2019-2022 143
2020 [ 627 . 1817
-
2019 @ 6109
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Vores revisionsberetninger, analyser og udtalelser er et afggrende led i EU's ansvarskzede. De ggr
det lettere for Europa-Parlamentet og Radet at overvage og kontrollere opfyldelsen af EU's
politikmal og at stille de ansvarlige for forvaltningen af EU's budget til regnskab - navnlig i
forbindelse med den arlige dechargeprocedure.

Sarberetninger og analyser

| 2022 offentliggjorde vi 29 saerberetninger og analyser, der omhandlede mange af de
udfordringer, der praeger EU's forskellige udgiftsomrader og politikker. Emnerne var bl.a.
klimaindsats, energieffektivitet, 5G-net, cybersikkerhed, svig i forbindelse med den felles
landbrugspolitik og retsstatsprincippet, for blot at navne nogle fa. Tre af beretningerne vedrgrte
covid-19 - den ene omhandlede fri bevaegelighed i EU under pandemien, den anden EU-
institutionernes modstandsdygtighed og den tredje indkgb af vacciner. Vi faerdiggjorde ogsa vores
f@rste saerberetning om genopretningsinitiativet NextGenerationEU, som omhandlede
Kommissionens vurdering af de nationale genopretnings- og resiliensplaner.

| vores saerberetninger undersgger vi, om malene for udvalgte EU-politikker og -programmer
er opfyldt, om resultaterne er opnaet pa en effektiv og produktiv made, og om EU's indsats har
tilfgrt mervaerdi - dvs. om den har leveret mere, end der kunne vare opnaet udelukkende med
foranstaltninger pa nationalt niveau. | disse beretninger fremsaetter vi ogsa anbefalinger med
hensyn til at spare penge, arbejde bedre, undga spild og opfylde de politiske mal mere
effektivt.

Formalet med vores analyser er at give generelle beskrivelser - ofte fra et tvaergaende
perspektiv og baseret pa tidligere revisionsarbejde og andre offentligt tilgaengelige
oplysninger. Vi kan ogsa bruge dem til at analysere omrader eller spgrgsmal, vi ikke har
revideret endnu, eller til at fastsla kendsgerninger om specifikke emner eller problemer.

| modsaetning til revisioner besvarer de ikke evalueringsspgrgsmal, og de giver ikke sikkerhed.

De fglgende sider giver indsigt i vores arbejde og eksempler pa saerberetninger fra 2022 inden for
forskellige politikomrader.
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Beaeredygtig brug af naturressourcer

Saerberetning 19/2022: EU's indkgb af covid-19-
vaccine - Tilstraekkelige doser sikret efter
indledende udfordringer, men processens
resultater blev ikke vurderet tilstraekkeligt

EU identificerede pa et tidligt tidspunkt under
pandemien vacciner som en prioritet i reaktionen pa
covid-19 og begyndte at fokusere pa udviklingen af
en sikker og effektiv vaccine som en Igsning, der .
kunne bringe sundhedskrisen til ophgr. EU traf foranstaltninger for at hjeelpe med at forkorte
tidsplanen for udvikling af vacciner fra 10-15 ar til 12-24 maneder. | november 2021 havde
Kommissionen indgaet aftaler til en vaerdi af 71 milliarder euro pa medlemsstaternes vegne
om indkgb af op til 4,6 milliarder covid-19-vaccinedoser. De fleste af disse aftaler er
forhandsaftaler om k@b, hvor Kommissionen deler de risici, der er forbundet med udviklingen
af en vaccine, med vaccineproducenterne og stgtter etableringen af en produktionskapacitet i
stor malestok via forudbetalinger fra EU-budgettet. EU oplevede en vis forsyningsknaphed i
ferste halvdel af 2021, men ved arets udgang var der blevet leveret naesten 952 millioner
vaccinedoser til EU's medlemsstater, og 80 % af EU's voksne befolkning var blevet fuldt
vaccineret.

Vi vurderede, om Kommissionen og medlemsstaterne frem til udgangen af 2021 kgbte
covid-19-vacciner pa effektiv vis.

Vi konstaterede, at EU skabte et skraeddersyet centraliseret system for vaccineindkgb, som
formaede at skabe en fgrste portefglje af vaccinekandidater, som omfattede forskellige
virksomheder og teknologier, men at det pabegyndte indkgbet senere end Det Forenede
Kongerige og USA. Vi konstaterede endvidere, at forhandlingerne fulgte en indkgbsprocedure,
der er fastsat i EU's finansforordning, men at kernen i processen var de indledende
forhandlinger, der fandt sted, inden en opfordring til at afgive tilbud blev sendt ud. Vi modtog
ingen oplysninger om de indledende forhandlinger om EU's stgrste kontrakt, som blev fgrt af
formanden for Kommissionen. Kontraktvilkarene udviklede sig over tid, og de kontrakter, der
blev indgaet i 2021, indeholder strengere bestemmelser om centrale emner sasom
leveringsplaner og produktionssted end dem, der blev indgaet i 2020. Kommissionen havde
imidlertid begraensede muligheder for at overvinde forsyningsudfordringerne. Da EU stod over
for alvorlig forsyningsknaphed i fgrste halvdel af 2021, blev det klart, at de fleste kontrakter
ikke indeholdt specifikke bestemmelser til at tackle forsyningsforstyrrelser. Desuden
konstaterede vi, at Kommissionen endnu ikke har gransket eller benchmarket sin
indkgbsproces for at tage ved lzere med henblik pa fremtidige forbedringer.

Vi anbefalede, at Kommissionen udarbejder retningslinjer for indkgb under pandemier
og/eller beskriver erfaringer, der kan bruges af fremtidige forhandlingsteam, at den foretager
en risikovurdering af EU's tilgang til indkgb og foreslar passende foranstaltninger, og at den
gennemfgrer gvelser for at teste alle dele af sin ajourfgrte ramme for indkgb under
pandemier, herunder indsamling af oplysninger og efterretninger, med henblik pa at
identificere eventuelle svagheder og omrader, der kan forbedres, og offentligggre
resultaterne.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/covid19-vaccines-19-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/covid19-vaccines-19-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/covid19-vaccines-19-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/covid19-vaccines-19-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/covid19-vaccines-19-2022/da/
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Investering i samhgrighed, vaekst og inklusion

Saerberetning 03/2022: 5G-udrulningen i EU -
Udrulningen af net er forsinket, og der er stadig
uafklarede sikkerhedsspgrgsmal

Den "femte generation" af
telekommunikationssystemer - 5G - bygger pa en ny
global standard for tradlgs kommunikation, der har
en meget hgjere datakapacitet og :
transmissionshastighed. 5G-tjenester er afggrende for en bred vifte af innovative
applikationer med potentiale til at omdanne mange sektorer i vores gkonomier og forbedre
borgernes dagligdag. 5G har derfor strategisk betydning for hele det indre marked. | sin 5G-
handlingsplan fra 2016 opstillede Kommissionen et mal om at sikre uafbrudt 5G-daekning i
byomrader og langs st@rre transportveje senest i 2025. | marts 2021 tilfgjede den et mal om,
at alle befolkede omrader skal veere omfattet af 5G senest i 2030. 5G har potentiale til at
skabe mange vaekstmuligheder, men er ogsa forbundet med visse risici. De involverede
truslers greenseoverskridende karakter betyder, at alle vaesentligt svage punkter eller
cybersikkerhedshaendelser i en enkelt medlemsstat vil pavirke hele EU. | hele EU kan de
samlede omkostninger til 5G-udrulning na op pa 400 milliarder euro. | perioden 2014-2020
leverede EU over 4 milliarder euro i finansiering til 5G-projekter.

Vi vurderede, om Kommissionen effektivt stgttede medlemsstaternes bestraebelser pa at na
EU-malene for udrulning af 5G-net og adressere 5G-sikkerhedsbekymringer pa en samordnet
made.

Vi konstaterede, at der er forsinkelser i medlemsstaternes udrulning af 5G-net. Ved udgangen
af 2020 havde 23 medlemsstater lanceret kommercielle 5G-tjenester og naet delmalet om, at
der i mindst én stor by skulle veere adgang til 5G. Men ikke alle medlemsstater henviser til
EU's 2025- og 2030-mal i deres nationale 5G-strategier eller bredbandsplaner.
Medlemsstaterne er sa langt bagud med hensyn til 5G-implementeringen, at EU's mal maske
ikke kan nas. Kommissionen har stgttet medlemsstaternes gennemfgrelse af 5G-
handlingsplanen fra 2016 med bade hard law- og soft law-initiativer, vejledning og finansiering
af 5G-relateret forskning. Kommissionen har dog ikke klart defineret den kvalitet, der
forventes af 5G-tjenesterne. Vi konstaterede ogsa, at EU's veerktgjskasse til 5G-cybersikkerhed
angiver en raekke mulige foranstaltninger til handtering af de vaesentligste sikkerhedstrusler
mod 5G-net. Ingen af de foresldede foranstaltninger er imidlertid juridisk bindende, sa
Kommissionen har ikke befgjelser til at kraeve dem indfgrt. Der er derfor en risiko for, at
vaerktgjskassen ikke i sig selv kan garantere, at medlemsstaterne behandler
netsikkerhedsaspekter pa en samordnet made.

Vi anbefalede, at Kommissionen fremmer en jaeevn og rettidig udrulning af 5G-net i EU, at den
fremmer en samordnet tilgang til 5G-sikkerhed blandt medlemsstaterne, og at den overvager
medlemsstaternes tilgange til 5G-sikkerhed og vurderer, hvordan forskellene pavirker det
indre markeds effektive funktion.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/security-5g-networks-03-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/security-5g-networks-03-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/security-5g-networks-03-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/security-5g-networks-03-2022/da/
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Foranstaltninger udadtil, sikkerhed og retferdighed

Saerberetning 01/2022: EU's stgtte til
retsstatsprincippet pa Vestbalkan - Trods indsatsen
er der stadig grundlaeggende problemer

Europaradet har defineret retsstatsprincippet som
et flerdimensionelt begreb, hvor bl.a. alle offentlige
myndigheder handler inden for lovens
begraensninger i overensstemmelse med de
demokratiske vaerdier og de grundlaeggende rettigheder og under uafhaengige og upartiske
domstoles kontrol. EU har overtaget denne definition og har indskrevet retsstatsprincippet i
artikel 2 i traktaten om Den Europaeiske Union (TEU) som en af de fzelles vaerdier for dets
medlemsstater. Det er et vejledende princip for EU's udenrigspolitik. Det er ogsa en vaesentlig
og ngdvendig betingelse for EU-medlemskab. De seks lande pa Vestbalkan er enten
kandidater (Albanien, Montenegro, Nordmakedonien og Serbien) eller potentielle kandidater
(Bosnien-Hercegovina og Kosovo?) til EU-medlemskab. De modtager finansiering fra flere
kilder, men EU er regionens stgrste donor. EU's finansielle bistand kanaliseres iszer til disse
lande gennem instrumentet for fgrtiltraedelsesbistand (IPA Il pa tidspunktet for revisionen).
Retsstaten var en af de ni prioriterede sektorer i IPA Il. Den blev stgttet med en saerskilt
budgetbevilling, som i perioden 2014-2020 belgb sig til 700 millioner euro.

Vi vurderede, om EU's stgtte til retsstatsprincippet pa Vestbalkan i perioden 2014-2020 var
effektiv.

Vi konstaterede, at selv om EU's indsats har bidraget til reformer inden for tekniske og
operationelle omrader sasom forbedring af retsvaesenets effektivitet og udarbejdelse af
relevant lovgivning, har den haft en begraenset overordnet effekt pa grundlaeggende
retsstatsreformer i regionen. En af hovedarsagerne til dette er den utilstraekkelige politiske
vilje pa nationalt plan til at gennemfgre de ngdvendige reformer. Vi konstaterede ogs3, at
EU's stgtte til civilsamfundets indsats til fordel for retsstatsprincippet er utilstraekkelig til at
opfylde sektorens behov, og at stgttens effekt ikke overvages ordentligt. Ytringsfrihed er det
omrade, hvor der er sket feerrest fremskridt i alle seks lande. Den offentlige opbakning til de
reformer, der er ngdvendige for tiltraedelse, er faldende i visse lande. Desuden konstaterede
vi, at IPA Il mangler strenge konditionalitetsklausuler, der kunne skabe en direkte
sammenhang mellem strandede retsstatsreformer og begraensningen af finansieringen i
andre sektorer.

Vi anbefalede, at Kommissionen og Tjenesten for EU's Optraeden Udadtil (EU-
Udenrigstjenesten) styrker mekanismen til fremme af retsstatsreformer i
udvidelsesprocessen, at de intensiverer stgtten til den del af civilsamfundet, der arbejder med
retsstatsreformer og mediernes uafhangighed, at de gger anvendelsen af konditionalitet i
IPA I, og at de styrker projektrapporteringen og -overvagningen.

Denne betegnelse indebaerer ingen stillingtagen til Kosovos status, og den er i overensstemmelse med
FN's Sikkerhedsrads resolution 1244 (1999) om Kosovos uafhaengighedserklzaering (UNSCR 1244/1999) og
Den Internationale Domstols radgivende udtalelse af 22. juli 2010 om spgrgsmalet om overensstemmelse
mellem folkeretten og Kosovos ensidige uafhaengighedserklaering.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/eu-support-to-the-rule-of-law-in-Western-Balkans-01-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/eu-support-to-the-rule-of-law-in-Western-Balkans-01-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/eu-support-to-the-rule-of-law-in-Western-Balkans-01-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/eu-support-to-the-rule-of-law-in-Western-Balkans-01-2022/da/
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
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Regulering af markeder og konkurrencegkonomi

Saerberetning 21/2022: Kommissionens vurdering
af nationale genopretnings- og resiliensplaner -
Generelt hensigtsmaessig, men der er fortsat
gennemfgrelsesrisici

Det Europaeiske Rad naede i juli 2020 som reaktion
pa covid-19-pandemien til enighed om en
genopretningsfond pa mere end 800 milliarder euro - NextGenerationEU. Det centrale
element er genopretnings- og resiliensfaciliteten, som udggr op til 723,8 milliarder euro.
Formalet med genopretnings- og resiliensfaciliteten er at afbgde de gkonomiske og sociale
konsekvenser af pandemien og ggre EU's gkonomier og samfund mere bzeredygtige og
modstandsdygtige i fremtiden, idet der saettes szerlig fokus pa den grgnne og digitale
omstilling. For at drage fordel af stgtten fra faciliteten indsendte medlemsstaterne deres
udkast til de nationale genopretnings- og resiliensplaner til Kommissionen. Kommissionen er
ansvarlig for at vurdere genopretnings- og resiliensplanerne ud fra de kriterier, der er fastsat
i forordningen om genopretnings- og resiliensfaciliteten, og for at yde vejledning og stgtte til
medlemsstaterne i den henseende.

Vi undersggte, om Kommissionens vurdering af genopretnings- og resiliensplanerne var
hensigtsmaessig, og om vurderingsprocessen og vejledningen til medlemsstaterne blev
handteret effektivt.

Vi konstaterede, at Kommissionens vurdering af genopretnings- og resiliensplanerne generelt
var hensigtsmaessig i betragtning af processens kompleksitet og de tidsmaessige
begraensninger. Vi identificerede dog en raekke svagheder, risici og omrader, som kraever
opmarksomhed i fremtiden, f.eks. betalingsprofiler, der er resultatet af forhandlinger,
milepaele og mal, som mangler klarhed, og overvagnings- og kontrolsystemer, der endnu ikke
var helt pa plads pa vurderingstidspunktet.

Vi anbefalede, at Kommissionen forbedrer sine vurderingsprocedurer og dokumentationen, at
den fremmer udveksling af god praksis mellem medlemsstaterne, at den fglger op pa de
gennemfgrte foranstaltningers bidrag til de landespecifikke henstillinger, at den forbedrer
gennemsigtigheden og overvagningen af princippet om ikke at ggre vaesentlig skade, at den
sikrer klare mekanismer for kontrol og en passende definition af milepale og mal, og at den
kontrollerer overholdelsen af de specifikke milepzele for overvagning og kontrol og tilskynder
til brug af dens vaerktgj til datamining og risikovurdering.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/nrrp-21-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/nrrp-21-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/nrrp-21-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/nrrp-21-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/nrrp-21-2022/da/
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Finansiering og forvaltning af Unionen

Saerberetning 11/2022: Beskyttelse af EU-
budgettet - Bedre anvendelse af sortlistning er
ngdvendig

EU og medlemsstaterne deler ansvaret for at
beskytte EU's finansielle interesser hvad angar
EU-midler. "Sortlistning" (eller udelukkelse) er et
centralt veerktg@j, som internationale organer og

- L ‘ i
deres offentlige finanser. Formalet er at undga, at / \ \

nationale myndigheder anvender for at beskytte

finansielle aftaler indgas med upalidelige modparter sasom dem, der er involveret i svig,
korruption, forssmmelser i forbindelse med udgvelsen af et erhverv, hvidvaskning af penge
eller manglende betaling af skatter. 1 2020 udbetalte EU ca. 150 milliarder euro under
finansielle aftaler. Kommissionen har siden 2016 vaeret ansvarlig for at drive systemet for
tidlig opdagelse og udelukkelse (EDES) for sa vidt angar den fjerdedel af EU's udgifter

(39 milliarder euro), som den forvalter direkte eller indirekte. Medlemsstaterne skal fglge
udelukkelsesrelaterede forpligtelser for sa vidt angar de tre fjerdedele af EU's udgifter, som
vedrgrer nationale myndigheder (111 milliarder euro), men de er ikke som sadan forpligtet til
at oprette udelukkelsessystemer eller databaser.

Vi vurderede, om udelukkelse anvendes effektivt til at beskytte EU's midler mod upalidelige
modparter.

Vi konkluderede, at udelukkelse ikke anvendes effektivt til at beskytte EU's midler mod
upalidelige modparter. Selv om EDES omfatter en bred vifte af udelukkelsessituationer og
solide beslutningsprocedurer, har Kommissionens tjenestegrene kun registreret fa
udelukkelser i systemet, fordi der er mangler i ordningerne for identificering af modparter i
udelukkelsessituationer. Under delt forvaltning, hvor EDES ikke finder anvendelse,
underminerer medlemsstaternes forskellige tilgange den samlede effektivitet af at bruge
udelukkelse til at beskytte EU-budgettet.

Vi anbefalede, at Kommissionen udvider viften af udelukkelsessituationer yderligere, at den
styrker gennemfgrelsen af EDES, at den forbedrer overvagningen af EDES i forbindelse med
indirekte forvaltning, at den udvider EDES til ogsa at omfatte delt forvaltning, og at den ggr
bedre brug af data og digitale vaerktgjer til udelukkelsesformal.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/blacklisting-economic-operators-11-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/blacklisting-economic-operators-11-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/blacklisting-economic-operators-11-2022/da/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/blacklisting-economic-operators-11-2022/da/
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Arsberetninger og saerlige arsberetninger

Arsberetningerne praesenterer hovedsagelig resultaterne af arbejdet vedrgrende vores
revisionserklzering om Den Europzaeiske Unions budget, genopretnings- og resiliensfaciliteten og
budgettet for de europaeiske udviklingsfonde (EUF'erne), men daekker ogsa aspekter som
performance og budgetmaessig og gkonomisk forvaltning.

De seerlige arsberetninger preesenterer vores arlige revisionsarbejde vedrgrende EU's agenturer og
andre organer, feellesforetagenderne og Europaskolerne.

Vi offentligggr ogsa en beretning om de eventualforpligtelser, der opstar som fglge af de
aktiviteter, der udfgres af Den Fzlles Afviklingsinstans (SRB).
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Arsberetningen om EU-budgettet for regnskabsaret 2021

Hvert ar reviderer vi EU's indtaegter og udgifter for at undersgge, om arsregnskabet er rigtigt, og
om de indtaegts- og udgiftstransaktioner, der ligger til grund for regnskaberne, er i
overensstemmelse med de finansielle regler pa EU- og medlemsstatsniveau.

Desuden vurderer vi specifikt hvert enkelt af de store omrader i EU-budgettet baseret pa
(under)udgiftsomraderne i den flerarige finansielle ramme (FFR) og genopretnings- og
resiliensfaciliteten. Vi udfgrer ogsa en analyse for at finde ud af, hvor og hvorfor der er opstaet fejl,
fremsaetter anbefalinger til forbedringer og undersgger, om og hvordan vores tidligere anbefalinger
er blevet gennemfgrt.

Dette omfattende arbejde danner grundlag for vores revisionserklaering, som vi i

overensstemmelse med vores mandat i henhold til traktaten om Den Europaeiske Unions
funktionsmade skal afgive til Europa-Parlamentet og Radet.

EU-budgettet: blank erklzering
om regnskaberne og indtaegterne

For regnskabsaret 2021 afgav vi en "blank erklaering" om regnskaberne og om EU's indtaegter.

EU-budgettet: afkraeftende
erklaering om udgifterne

| 2021 udgjorde EU's udgifter 181,5 milliarder euro, svarende til 1,3 % af den samlede
bruttonationalindkomst for EU-27.

For regnskabsaret 2021 afgav vi en "afkraeftende erklaering" om EU's indteegter.
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Ansldet fejlforekomst pa 3,0 %

(2021-budgetudgifterne)

For regnskabsaret 2021 anslog vi fejlforekomsten i budgetudgifterne til at ligge mellem 2,2 % og
3,8 %. Midtpunktet i dette interval, der kaldes "den mest sandsynlige fejlforekomst", er steget i

forhold til aret for, fra 2,7 % til 3,0 %.

= Qvre fejlgraense
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39 ®3,0%
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29% -— —_ — arskel: 2 %
1%
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Note: Vi anvender statistiske standardteknikker til at ansla fejlforekomsten. Vi har 95 % sikkerhed for, at
fejlforekomsten i populationen ligger mellem den nedre og den gvre fejlgraense.
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Igen var over 50 % af
EU-budgettets revisionspopulation
vaesentlig fejlbehaeftet

For regnskabsaret 2021 udgjorde udgifterne med hgj risiko 63,2 % af vores revisionspopulation,
mens det var 59 % aret fgr. Den anslaede fejlforekomst i udgifterne med hgj risiko var 4,7 %, mens
den var 4,0 % for regnskabsaret 2020.

EU-udgifterne er kendetegnet ved to typer udgifter med forskellige risikomgnstre:

Rettighedsbetalinger med lav risiko: Disse er baseret p3, at stgttemodtagerne opfylder
bestemte (mindre komplekse) betingelser, f.eks. betalinger vedrgrende studie- og
forskningsstipendier (under "Det indre marked, innovation og det digitale omrade"),
direkte stgtte til landbrugere ("Naturressourcer og miljg") samt Ignninger og pensioner
til EU-ansatte ("Europeeisk offentlig forvaltning").

Omkostningsgodtggrelser med hgj risiko: EU godtggr stgtteberettigede omkostninger
vedrgrende stgtteberettigede aktiviteter (der er underlagt mere komplekse regler).
Disse omfatter forskningsprojekter (under "Det indre marked, innovation og det digitale
omrade"), investeringer i regionaludvikling og landdistriktsudvikling ("Samhgrighed,
resiliens og veerdier" og "Naturressourcer og miljg") og udviklingsbistandsprojekter
("Naboomrader og verden").
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De mest fejlbehaeftede udgiftsomrader
i FFR: "Det indre marked, innovation
og det digitale omrdde" og
"Samhgrighed, resiliens og veerdier"

For regnskabsaret 2021 var "Det indre marked, innovation og det digitale omrade" det mest
fejlbehaftede FFR-underudgiftsomrade, efterfulgt af "Samhgrighed, resiliens og vaerdier".
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Det indre marked, Naturressourcer
innovation og det og milje
digitale omrade * Vi konstaterer, at fejlforekomsten
for 2021 ligger taet pa
vaesentlighedstaersklen.

Genopretnings- og resiliensfaciliteten:
forste erklaering om udgifterne

| 2021 daekkede vores arbejde for fgrste gang udgifterne under genopretnings- og
resiliensfaciliteten, og vi afgav i den forbindelse en szerskilt erklaering. Det gjorde vi, fordi
genopretnings- og resiliensfaciliteten er et midlertidigt instrument, der gennemfgres og finansieres
pa en made, der adskiller sig veesentligt fra de almindelige budgetudgifter under FFR. Vores
revisionspopulation omfattede den eneste udbetaling i 2021, en betaling til Spanien, som belgb sig
til 11,5 milliarder euro. Den spanske betalingsanmodning omfattede 52 milepzele, som Spanien
betragtede som naet.

Vi afgav en blank erklaering om facilitetens udgifter. Vi baserede vores vurdering pa
betalingsbetingelsen, dvs. at milepaele og mal skulle veere naet pa tilfredsstillende vis. Vi
undersggte derfor, om Kommissionen havde indhentet tilstraekkelig og passende dokumentation til
stgtte for sin vurdering af denne betingelse. Overholdelse af andre EU-regler og nationale regler
indgar ikke i denne vurdering. Det samlede revisionsbevis, som vi indhentede, indikerer, at et af de
52 milepzele, der var tilknyttet den f@rste udbetaling til Spanien, ikke var ndet. Kommissionen
havde endnu ikke fastlagt en metode til kvantificering af effekten af, at en milepzel eller et mal ikke
nas. Efter vores opfattelse er fejlen ikke vaesentlig.



25

Sager, hvor der var mistanke om svig,
blev sendt til OLAF og EPPO

Som EU's eksterne revisor har vi ikke mandat til at undersgge sager med mistanke om svig. Vores
revisioner er derfor ikke specifikt udformet til at opdage svig. Nar vores revisorer identificerer
sager, hvor vi har mistanke om, at der kan veere foregaet svig, sender vi disse sager til de
kompetente myndigheder.

| 2022 sendte vi Det Europaeiske Kontor for Bekeempelse af Svig (OLAF) 14 sager med mistanke om
svig, som vi var stgdt pa under vores revisionsarbejde. Seks af disse sager blev ogsa sendt til Den
Europaeiske Anklagemyndighed (EPPO). | 2021 sendte vi 15 sager, hvor der var mistanke om svig, til
OLAF og to af disse sager til EPPO. Vores arsberetning om EU-budgettet indeholder yderligere
oplysninger om arten af de sager, hvor der er mistanke om svig, og om de efterfglgende finansielle
inddrivelser, der anbefales af OLAF.

Arsberetningen om performance
Arsberetningen om

performance: sidste
dr af vores pilotprojekt

Opdelingen af vores arsberetning i to separate dele er et pilotprojekt, som med arsberetningen for
regnskabsaret 2021 nu er blevet afsluttet. Den anden del af arsberetningen vedrgrer performance i
forbindelse med udgiftsprogrammerne under EU-budgettet.

Hovedtemaet i 2021-beretningen om performance er mainstreamingen af fem horisontale politiske
prioriteter i EU-budgettet:

i) bekaempelse af klimaaendringer

ii)  bevarelse af biodiversitet

iii)  kensligestilling

iv)  FN's verdensmal for baeredygtig udvikling (SDG'erne)
v)  digital omstilling.

Vi undersggte, om Kommissionen inddrog de horisontale politiske prioriteter i EU-budgettet,
overvagede udgifterne og rapporterede ngjagtigt om resultaterne.

Vi undersggte ogsa, om Kommissionen anvendte en hensigtsmaessig performanceramme til at
male EU-budgettets stgtte til tveergaende prioriteter i de 11 udvalgte programmer.

Vi foretog desuden en opfglgning pa de revisionsanbefalinger, vi fremsatte i vores sarberetninger
fra 2018.
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Arsberetningen om de europaeiske udviklingsfonde for regnskabsaret 2021

EUF'erne: blank erkleering om
regnskaberne og indtaegterne,
afkreeftende erklaering om
udgifterne

De europaiske udviklingsfonde (EUF'erne) blev lanceret i 1959 og har veeret de vigtigste af de EU-
instrumenter, der yder bistand til udviklingssamarbejde til staterne i Afrika, Caribien og Stillehavet
(ACS-landene) og de oversgiske lande og territorier (OLT'er). De finansieres af EU-medlemsstaterne
og forvaltes uden for EU-budgettet af Europa-Kommissionen og Den Europzeiske Investeringsbank
(EIB). De vil fortsat blive gennemfgrt seerskilt og veere underlagt seerskilt rapportering frem til deres
afslutning.

Under den flerarige finansielle ramme for 2021-2027 finansieres udviklingsbistanden til ACS-
landene og OLT'erne over EU-budgettet.

| 2021 belgb EUF'ernes udgifter sig til 3,4 milliarder euro.

Som i de foregaende ar afgav vi en "blank erklaering" om bade EUF-regnskaberne og indtaegterne,
men en "afkraeftende erkleering" om EUF-udgifterne for regnskabsaret 2021. Den anslaede
fejlforekomst i udgifterne var 4,6 % (3,8 % for regnskabsaret 2020).
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De szerlige arsberetninger om EU's agenturer

EU-agenturerne er seerskilte juridiske enheder, der er oprettet med henblik pa at udfgre tekniske,
videnskabelige eller forvaltningsmaessige opgaver, som hjalper EU-institutionerne med at
udarbejde og gennemfgre politikker. Der er 44 agenturer i alt.
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Blank erklzering for samtlige
agenturer pd naer ét for
regnskabsdret 2021

| regnskabsaret 2021 var det samlede budget for alle agenturerne under vores revisionsmandat
(undtagen SRB) pa 4,1 milliard euro, svarende til 2,5 % af EU's almindelige budget for 2021. De
tilsvarende tal for regnskabsaret 2020 var henholdsvis 3,7 milliarder euro og 2,2 %.

Vores revision af agenturerne bekraeftede samlet set de positive resultater fra de foregaende ar. Vi
afgav "blanke erkleeringer" om de 44 agenturers regnskaber og om indtaegterne. Vi godkendte de
betalinger, der I3 til grund for alle agenturernes regnskaber, undtagen for Agenturet for den
Operationelle Forvaltning af Store IT-systemer inden for Omradet med Frihed, Sikkerhed og
Retfaerdighed (eu-LISA). For dette agentur afgav vi en erklaering med forbehold, hovedsagelig pa
grund af uregelmaessigheder i forbindelse med udbud.
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Den szerlige arsberetning om fallesforetagenderne for regnskabsaret 2021

Faellesforetagenderne er EU's offentlig-private partnerskaber mellem Europa-Kommissionen og
industrien, og somme tider er forskningsorganisationer, mellemstatslige organisationer og
deltagende medlemsstater ogsa involveret. Deres vigtigste opgave er at fremme omsaetningen af
videnskabelig viden til banebrydende innovationer, der kan markedsfgres, inden for en strategisk
vision, der deles af industri- og forskningspartnerne.

| 2021 vedtog Radet nye forordninger om oprettelse af 11 fallesforetagender, der skal gennemfgre
aktioner under Horisont Europa-programmet og programmet for et digitalt Europa, som er de
flerarige forsknings- og innovationsprogrammer for den finansielle periode 2021-2027. Disse
feellesforetagender gennemfgrer specifikke forsknings- og innovationsdagsordener inden for
transport, energi, sundhed, biobaserede industrier, centrale digitale teknologier, supercomputere
og intelligente netsystemer.

Otte af de 11 faxllesforetagender fandtes allerede under det foregaende program (Horisont 2020)
og vil under de nye programmer fortsaette som nye juridiske enheder med nye navne og udvidede
eller lidt 2endrede ansvarsomrader. Til at supplere de eksisterende feellesforetagender er der
oprettet tre nye: feellesforetagendet for intelligente net og tjenester, feellesforetagendet Global
Health og Det Europaeiske Kompetencecenter for Cybersikkerhed. Revisionsrettens fgrste revision
af disse tre nye faellesforetagender vil blive foretaget, nar de har opnaet finansiel uafhaengighed,
hvilket forventes at ske i 2023.

Hertil kommer endnu et faellesforetagende, "Fusion for Energy", som finansieres af Euratom og er
ansvarligt for Europas bidrag til den internationale termonukleare forsggsreaktor (ITER).

Blank erklzering for samtlige
faellesforetagender for
regnskabsdret 2021

For regnskabsaret 2021 afgav vi "blanke erklaeringer" om samtlige feellesforetagenders regnskaber,
indteegter og betalinger.

Ligesom de foregdende ar indeholdt vores revisionserklaering om 2021-regnskabet for
faxllesforetagendet Fusion for Energy (FAE) dog supplerende oplysninger, primaert for at ggre
opmaerksom pa risikoen for, at der i forbindelse med gennemfgrelsen af ITER-projektet kan opsta
yderligere omkostningsstigninger og forsinkelser.
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De szerlige arsberetninger om Europaskolerne og om eventualforpligtelser for Den Fzelles
Afviklingsinstans

| regnskabsaret 2021 udsendte vi vores arlige beretning om gennemgangen af de 13 Europaskolers
konsoliderede arsregnskab. Vores gennemgang afslgrede ingen vaesentlige fejl i regnskabet, men vi
var ikke i stand til at bekrzefte, at skolernes gkonomiske forvaltning var i fuld overensstemmelse
med deres finansforordning og personalevedtaegt.

Vi rapporterer ogsa arligt om de eventualforpligtelser for Den Feelles Afviklingsinstans (SRB), Radet
og Kommissionen, der opstar som fglge af udfgrelsen af deres opgaver under forordningen om den
feelles afviklingsmekanisme. | vores beretning om regnskabsaret 2021 konkluderer vi, at der ikke er
nogen forhold, der giver os anledning til at mene, at de eventualforpligtelser, der er opstaet som
folge af Den Faelles Afviklingsinstans', Kommissionens eller Radets udfgrelse af deres opgaver, i
vaesentlig grad er oplyst forkert.

Vores drsberetninger: starten
pd Europa-Parlamentets
dechargeprocedure

Offentligggrelsen af vores arsberetninger markerer ogsa starten pa dechargeproceduren, hvor
Europa-Parlamentet efter henstilling fra Radet afggr, om Kommissionen og andre organer har
forvaltet EU-budgettet tilfredsstillende. | bekraeftende fald meddeler det dem "decharge".

| oktober 2022 begyndte vi at praesentere vores 2021-arsberetninger for Europa-Parlamentets
Budgetkontroludvalg og for Radets Budgetudvalg. Efterfglgende praesenterede vi dem ogsa for
Europa-Parlamentet pa dets plenarmgde og for Radet for @konomi og Finans.

Desuden prasenterede vi i Igbet af 2022 vores arsberetninger for de nationale/regionale
parlamenter og regeringer i 21 medlemsstater.
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Udtalelser

Undersggelse af Kommissionens
lovgivningsforslag

Som EU's uafhaengige eksterne revisor bidrager vi til at forbedre den gkonomiske forvaltning ved at
afgive udtalelser om Kommissionens forslag til ny eller 2endret lovgivning. EU-retten kraever, at vi
hgres i forbindelse med lovgivningsforslag med vaesentlig finansiel indvirkning. Andre institutioner
kan ogsa anmode os om at afgive udtalelser om andre specifikke spgrgsmal. Alle vores udtalelser
fremlaegges for Europa-Parlamentet og Radet.

| 2022 offentliggjorde vi otte sadanne udtalelser. Disse vedrgrte hovedsagelig Kommissionens
lovgivningsforslag om at eendre de finansielle regler vedrgrende Unionens almindelige budget, men
ogsa dens forslag om at indfgre nye regler om statut for og finansiering af europaeiske politiske
partier og europaiske politiske fonde, om at give medlemsstaterne mulighed for at anvende deres
nationale genopretnings- og resiliensplaner til at finansiere REPowerEU-planen, om at fastlaegge en
diversificeret finansieringsstrategi som generel lanemetode og om at oprette en social klimafond.

ECA Journal

Hver udgave af ECA Journal indeholder artikler om et specifikt tema - for det meste set fra et
revisionsperspektiv - skrevet af personer i og uden for EU-institutionerne.

| 2022 udsendte vi to udgaver med titlerne Cohesion and Next Generation EU: concord or clash og
The EU Recovery and Resilience Facility: a jump to a resilient Europe?.

The E‘U Recovery and
Resilience Facility:
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https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal22_01/journal22_01.pdf
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal22_02/journal22_02.pdf
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Konferencer og webinarer

| 2022 var vi ogsa (med)arranggr af en raekke konferencer og webinarer, som var dabne for
interesserede parter.

To eksempler:

Revisionsrettens webinar om
et paradigmeskift for EU

Som led i konferencen om Europas
fremtid afholdt Revisionsretten den

29. juni 2022 i samarbejde med de
overordnede revisionsorganer i Tyskland,
Litauen og Sverige et webinar med titlen
"Paradigm shift for the EU - new priorities
for supreme audit institutions at EU and
national level?". Webinaret deekkede
felgende meget aktuelle spgrgsmal:
migration, energieffektivitet og forsvar. Paneldeltagerne udvekslede idéer til, hvordan
revisionsinstitutionerne kan tilpasse sig til det nye paradigme, i takt med at deres opgaver &ndrer
sig. Webinaret gav deltagerne mulighed for at stille spgrgsmal og fremszette deres idéer i
konferencens and.

Revisionsrettens seminar om
bekaempelse af hvidvask af penge

Revisionsretten afholdt den

16. september 2022 et seminar pa hgjt
plan om bekaempelse af hvidvask af
penge. Reprasentanter for EU-
institutionerne, medlemsstaterne, IMF,
banktilsynsmyndighederne og industrien
mgdtes for at drgfte den nye EU-model
for tilsyn med bekaempelse af hvidvask af
penge og finansiering af terrorisme, som
Kommissionen har foreslaet, og de
fremskridt, der hidtil er gjort i
forhandlingerne. De drgftede forskellige emner, der bl.a. vedrgrte forventninger, gennemfgrlighed,
effektiv gennemfgrelse og fremtidssikring. De lagde saerlig vaegt pa de foresldede
forvaltningsordninger for den nye Myndighed for Bekeempelse af Hvidvask af Penge (AMLA), og p3,
hvordan den vil kunne interagere effektivt med andre kontrolmyndigheder pa EU-plan og nationalt
plan uden at skabe ungdige byrder for industrien med hensyn til regeloverholdelse.
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Revisionsretten forbedrer Igbende effektiviteten af sine revisionsprocesser ved at styrke
integrationen og interoperabiliteten af sine eksisterende systemer. Sidelgbende hermed har den
implementeret automatisering, IT-revision og avancerede dataanalyseaktiviteter som led i sin
udviklingsplan for bedre brug af teknologi til revision. Den har ogsa viderefgrt sine
innovationsaktiviteter med henblik pa at identificere ny teknologi, der kan anvendes til at
understgtte revisionsarbejdet pa nye mader.

Hybridmgder og -arrangementer

Med pandemien blev medarbejderes og organisationers teknologiske og psykologiske hindringer
med hensyn til at arbejde og mgdes pa afstand reduceret, og deres digitale faerdigheder blev
forbedret. Dette gjaldt ogsa i Revisionsretten. Fjernmgder eller hybridmgder anvendes nu
regelmaessigt i forbindelse med arbejdsmgder, navnlig med eksterne interessenter sdsom
reviderede enheder og andre EU-organer og internationale organer, hvilket nedbringer antallet af
tjenesterejser til det ngdvendige niveau for at opfylde institutionens mal.

Vi udstyrede vores mgdelokaler med avancerede videokonferencelgsninger og stiller desuden
baerbare Igsninger til radighed, hvilket muligggr gruppemgder overalt i Revisionsrettens bygninger.

Endelig omdannede vi et mgdelokale til et virtuelt tv-studie, der giver mulighed for at optage og
udsende kvalitetsstreaming af pressebriefinger, hybridkonferencer med tolkning eller andre
oplysnings- eller uddannelsesarrangementer, som understgtter institutionens
kommunikationsaktiviteter.

Digital integration og
automatisering

Den Igsning, der blev indfgrt for et par ar siden til sikker udveksling af dokumenter og data med de
reviderede enheder (ECAFiles), er blevet integreret med vores vigtigste revisionsstyringssystem
(ASSYST) og systemet til styring af afklaringsprocessen (CLEAR), hvilket forenkler og forbedrer
kommunikationen med de reviderede enheder under hele revisionen.

Til brug i tilfaelde, hvor der ikke kunne fas programmatisk adgang til de reviderede enheders
databaser, lancerede vi i 2021 robotstyret procesautomatisering. Denne metode kan bruges som
alternativ til at downloade, gemme og kontrollere dokumenter fra databaserne manuelt, hvis
dokumenterne foreligger i et brugbart format.
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Avancerede
dataanalysetjenester

Det nye team, der blev nedsat i 2021 vedrgrende D.A.T.A. (Data and Technology for Audit),
fortsatte arbejdet med at gennemfgre udviklingsplanen for bedre brug af teknologi med henblik pa
at opfylde Revisionsrettens revisionsmal.

D.A.T.A.-teammedlemmerne arbejdede teet sammen med revisionsholdene for at forsta de
specifikke processer og behov. Arbejdet varierede fra kortvarige radgivningsaktiviteter til fuld
deltagelse i revisionsopgaver, afheengigt af hvor komplekse behovene var.

D.A.T.A.-teamet ledte eller deltog i adskillige projekter pa tveers af Revisionsretten: dataeksperter
til NGEU-taskforcen, oprettelse af et faellesskab for revisorer vedrgrende datavidenskab, vurdering
og gennemfgrlighedstest af en ny semantisk sggemaskine vedrgrende Revisionsrettens egen
produktion.

Vi indfgrte ogsa en "datavidenskabelig infrastruktur" med henblik pa at muligggre databehandling
og avanceret analyse og visualisering af primaert ustrukturerede datasaet og big data.

Sidelgbende hermed lancerede vores IT-afdeling i oktober 2022 funktionen "datalager som en
tjeneste", som giver brugeren mulighed for at behandle og analysere strukturerede data med
forskellig grad af autonomi, fra produktion af foruddefinerede rapporter for basisbrugere til
behandling af data og produktion af ad hoc-rapporter og visualiseringer for ekspertbrugere.

Innovation

Revisionsretten fortsatte sit samarbejde med EU-medlemsstaternes overordnede
revisionsinstitutioner om teknologi og innovation inden for revision inden for rammerne af TiNA-
netveerket og -platformen. Der blev afholdt elleve online TiNA-arrangementer om emner lige fra
revision af cybersikkerhed og sikker overfgrsel af data til brug af specifikke vaerktgjer til
dataanalyse og procesmining.

Revisionsretten fortsatte med at vaere aktivt involveret i gruppen vedrgrende ny teknologi under
det interinstitutionelle udvalg for digital omstilling, der arbejder med at indfgre teknologier som
kunstig intelligens, augmented reality og blockchain i EU-institutionerne. Der blev desuden ivaerksat
et forslag til et faelles projekt om at udnytte distributed ledger-teknologier til yderligere sikring af
udveksling af informationer med reviderede enheder.
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Vi arbejder teet sammen med Europa-Parlamentet, Radet, de nationale/regionale parlamenter og
de nationale regeringer, fordi effekten af vores arbejde i vid udstraekning afhanger af, hvordan de
bruger vores revisionsresultater og anbefalinger.

Europa-Parlamentet

| 2022 genoptog Europa-Parlamentet gradvist den
praksis, at reprasentanter for andre institutioner og
organer regelmaessigt inviteres til fysisk at deltage i
plenarmgderne og udvalgsmgderne. Som fglge heraf
faldt Revisionsrettens samlede antal fremmgder (som
i 2022 hovedsagelig var fysiske) en smule til 134 fra de
147 i 2021, der alle var online.

Europa-Parlamentets udvalg og organer, navnlig
Budgetkontroludvalget (CONT), inviterer
regelmaessigt Revisionsrettens medlemmer og revisionshold til at fremlagge resultaterne af vores
arbejde pa deres mgder.

| 2022 fremlagde vores medlemmer i alt 16 saerberetninger og én analyse for CONT-udvalget.
De deltog ogsa i 16 offentlige CONT-hgringer om dechargen for 2021, herunder fremlaeggelsen af
vores arsberetning for 2021 ved Revisionsrettens formand, Tony Murphy.

Desuden fremlagde medlemmerne 27 sarberetninger og analyser for 14 andre udvalg i Europa-
Parlamentet, hovedsagelig pa feelles mgder med andre interesserede udvalg.

| marts 2022 inviterede Udvalgsformandskonferencen Revisionsrettens formand til en udveksling
af synspunkter om vores arbejdsprogram for 2022+ og en hgring om arbejdsprogrammet for
2023+. Revisionsrettens tidligere formand Klaus-Heiner Lehne deltog i maj maned i Europa-
Parlamentets plenarmgde om dechargen for 2020. | oktober mg@dtes Revisionsrettens formand
Tony Murphy med Europa-Parlamentets formand Roberta Metsola og fremlagde arsberetningen
for 2021 for Europa-Parlamentets plenarforsamling. Desuden mgdtes medlemmerne i Afdeling Il
med REGI-koordinatorerne i juni for at drgfte yderligere samarbejde, og CONT-udvalget besggte
Revisionsretten i november for at udveksle synspunkter med kollegiet.
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Radet for Den Europaeiske Union
Revisionsrettens samlede antal fremmgder steg betydeligt til 82 i 2022 fra 68 i 2021.
Som hovedregel behandler Radets forberedende organer alle vores saerberetninger kort efter

offentligggrelsen, men ikke ngdvendigvis alle analyser og udtalelser. 1 2022 fremlagde vi
26 sxrberetninger og tre udtalelser for 19 forskellige radsudvalg og arbejdsgrupper.

| 2022 deltog repraesentanter for Revisionsretten desuden i 29 mgder om decharge for EU-
budgettet for regnskabsarene 2020 og 2021. Herudover inviterede Radets Budgetudvalg
Revisionsrettens ledelse til at fremlaegge vores arbejdsprogram for 2023+ og vores budgetforslag
for 2023.

Formandskabet for Radet
Frankrig: januar-juni 2022
Den Tjekkiske Republik:
juli-december 2022

Efter at covid-19-restriktionerne blev lempet, kunne repreaesentanter for Revisionsretten igen
deltage fysisk i de fleste af EU-Radets mgder. Nogle udvekslinger foregar dog stadig online. Den nye
made at arbejde pa gav os ogsa mulighed for at tilbyde EU-Radet flere indspil fra vores side, f.eks.
malrettede tekniske briefinger af de faste repraesentationer ved EU om forskellige beretninger.

I juli 2022 mg@dtes Revisionsrettens tidligere formand Klaus-Heiner Lehne med Tjekkiets
premierminister, minister for EU-anliggender og finansminister for at drgfte prioriteterne under det
tjekkiske radsformandskab. Revisionsrettens medlemmer lliana Ivanova og Jan Gregor deltog i
september i et uformelt mgde med ministrene med ansvar for samhgrighedspolitikken.
Revisionsrettens formand Tony Murphy mgdtes i november med den svenske statsminister

og finansminister. | december 2022 mgdtes Revisionsrettens formand Tony Murphy og medlem

Jan Gregor med den tjekkiske finansminister i hans egenskab af formand for Radet (skonomi og
finans) inden praesentationen af arsberetningen for 2021 for EU's finansministre. Desuden deltog
Revisionsrettens medlemmer og ledelse i 2022 i 14 mgder med faste repraesentanter ved EU.
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Nationale/regionale parlamenter og nationale regeringer
Mgder med

nationale/regionale parlamenter

| 2022 praesenterede vores medlemmer og personale vores arbejde pa 88 mgder med de
nationale/regionale parlamenter i 20 medlemsstater.

Mgder med
nationale regeringer

Vores medlemmer og ledere praesenterede vores arbejde pa 133 mgder med regeringer og
regeringsorganer i 22 medlemsstater i 2022.
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Europa-Kommissionen

Drdgftelser med de reviderede
enheder pad hgjeste niveau

Revisionsrettens medlemmer og kommissaererne har regelmaessig bilateral kontakt om planlagte
og igangvaerende revisionsopgaver.

| revis har det ogsa veeret fast praksis for vores medlemmer at holde et arligt mgde med deres
modparter i Europa-Kommissionen. Disse mg@der giver mulighed for at ggre status og overveje,
hvordan vores samarbejde kan styrkes yderligere.

I juli 2022 fortsatte denne tradition, da Revisionsrettens
tidligere formand Klaus-Heiner Lehne inviterede
kommissaerkollegiet til Luxembourg. Han holdt et bilateralt
mgde med Kommissionens formand Ursula von der Leyen.
Revisionsrettens medlemmer og kommissaererne mgdtes i
fire diskussionsgrupper, der fokuserede pa fglgende emner:
den europaiske grgnne pagt, den digitale omstilling, den
globale dimension samt EU-budgettet som drivkraft for den
europaiske genopretning/dets sammenkaedning med EU's
ramme for gkonomisk styring.

Kontaktkomitéen for EU's overordnede revisionsorganer

Vores samarbejde med de overordnede revisionsorganer (OR'erne) i de 27 medlemsstater finder
hovedsagelig sted inden for rammerne af Kontaktkomitéen for EU's overordnede
revisionsorganer. Dette forum letter dialog og udveksling mellem EU-medlemsstaternes OR'er og
Revisionsretten.

| 2022 fortsatte vi revisionssamarbejdet EU Network Audit vedrgrende covid-19, som fgrte til
offentligggrelse af en lang reekke faktablade om OR'ernes relevante arbejde i 2020 og 2021 om
dette emne. Vi fortsatte ogsa vores samarbejde om revision af gennemfg@relsen af genopretnings-
og resiliensfaciliteten og de nationale genopretnings- og resiliensplaner. Hvad angar sidstnaevnte
medtes revisionsansvarlige og revisorer ved 22 EU-OR'er regelmaessigt og drgftede afsluttede,
igangvaerende og planlagte NGEU-relaterede revisioner.
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Det drlige mgde i 2022

I maj 2022 var vi vaert for Kontaktkomitéens arlige mgde. Dette var det fgrste fysiske mgde mellem
formaendene for OR'erne i EU siden 2019 - i mellemtiden var der kun blevet afholdt et enkelt
virtuelt mgde pa hgjt niveau i november 2021. Drgftelserne fokuserede pa OR'ernes strategiske
opgaver og udfordringer med hensyn til at vurdere den mervaerdi, som genopretnings- og
resiliensfaciliteten tilfgrer pa nationalt niveau og EU-niveau.

OR'er i EU-kandidatlande og potentielle kandidatlande

Vi stgtter ogsa OR'er i EU-kandidatlande (Albanien, Moldova, Montenegro, Nordmakedonien,
Serbien, Tyrkiet og Ukraine) og potentielle kandidatlande (Bosnhien-Hercegovina og Kosovo?).

| 2022 stgttede vi Sigma (stptte til forbedret offentlig ledelse og forvaltning) - et feelles initiativ fra
OECD og Den Europaiske Union - i forbindelse med afholdelsen af et mgde i netvaerket af OR'er
i kandidatlande og potentielle kandidatlande i Paris.

Denne betegnelse indebaerer ingen stillingtagen til Kosovos status, og den er i overensstemmelse med
FN's Sikkerhedsrads resolution 1244 (1999) om Kosovos uafhaengighedserklzaering (UNSCR 1244/1999) og
Den Internationale Domstols radgivende udtalelse af 22. juli 2010 om spgrgsmalet om overensstemmelse
mellem folkeretten og Kosovos ensidige uafhaengighedserklzering.


https://peacemaker.un.org/kosovo-resolution1244#%20
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
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INTOSAI

| 2022 fortsatte vi med aktivt at deltage i aktiviteterne i den internationale organisation af
overordnede revisionsmyndigheder, INTOSAI (International Organisation of Supreme Audit
Institutions). Som naestformand for udvalget for professionelle standarder (PSC) leverede vi input
til INTOSAI's taskforce vedrgrende strategisk planlaegning og samarbejdede aktivt med
formaendene for andre maludvalg. Vi var ogsa veert for det 21. mgde i PSC's styringsudvalg i
september, hvor rapporten vedrgrende modernisering af rammen for standarder blev vedtaget
med succes under ledelse af Revisionsretten.

I november 2022 deltog vi i den XXIV. INTOSAI-kongres (INCOSAI) i Rio de Janeiro. Kongressen
finder sted hvert tredje ar. Den er INTOSAI's gverste organ, og det er her, organisationens vigtigste
administrative beslutninger traeffes. INTOSAI's strategiplan for 2023-2028 blev vedtaget pa
kongressen, og Revisionsretten overtog rollen som formand for PSC fra Brasiliens OR. Det betyder,
at Revisionsretten nu er medlem af INTOSAI's bestyrelse.

Vi deltog ogsa i PSC's underudvalg og i aktiviteter og projekter under INTOSAI's arbejdsorganer,
navnlig vedrgrende miljgrevision, big data, finansiel modernisering og lovgivningsreformer samt
evaluering af offentlige politikker og programmer. Derudover stod vi i spidsen for projektet med at
opdatere ISSAI 140 om kvalitetsstyring for OR'er, og vi samarbejdede med INTOSAI's
udviklingsinitiativ om at udarbejde vejledning om gennemfgrelse af den nye standard.

EUROSAI

Vi var ogsa aktivt involveret i aktiviteterne i EUROSAI (European Organisation of Supreme Audit
Institutions), som er INTOSAI's regionale gruppe for Europa, navnlig i arbejdsgrupperne om
miljgrevision, informationsteknologier og revision af midler til katastrofer samt i netveerket for etik.

| 2022 fortsatte vi arbejdet i projektgruppen om "Forberedelse pa fremtidige risici og klimakriser:
Er det pa tide at revidere med et langsigtet perspektiv?” (ledet i feellesskab med Det Forenede
Kongeriges OR) inden for rammerne af portefgljen "Fremadrettet teenkning og nye udfordringer".
Vi bidrog ogsa aktivt til projektgruppen om revision af reaktionen pa covid-19.
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Vores ledelse

Revisionsretten fungerer som et kollegialt organ bestaende af ét medlem fra hver medlemsstat.
Efter hgring af Europa-Parlamentet udnaevner Radet medlemmerne efter indstilling fra de
respektive nationale regeringer. Vi har ingen indflydelse pa indstillingen eller udnavnelsen af
medlemmer.

Vores medlemmer har en mandatperiode pa 6 ar, der kan fornyes. De udfgrer deres hverv i
fuldkommen uafhaengighed og i EU's almene interesse. Ved deres tiltraeden afgiver de en hgjtidelig
forsikring om dette for EU-Domstolen.

| 2022 udnaevnte Radet et nyt slovensk medlem, Jorg Kristijan Petrovic (pr. 7. maj), et nyt
nederlandsk medlem, Stef Blok (pr. 1. september), et nyt maltesisk medlem, George Marius Hyzler
(pr. 1. oktober), et nyt cypriotisk medlem, Lefteris Christoforou (pr. 2. november), og et nyt litauisk
medlem, Laima Liucija Andrikiené (pr. 16. november). Desuden forleengede Radet mandaterne for
det tjekkiske medlem Jan Gregor, det lettiske medlem Mihails Kozlovs og det polske medlem
Marek Opiota med en periode pa seks ar (pr. 7. maj).

Vores nederlandske medlem Alex Brenninkmeijer afgik desveerre ved dgden den 14. april 2022.

Udnaevnelsesproceduren med henblik pa at udnaevne et nyt portugisisk medlem var stadig i gang
ved udgangen af 2022.

| 2022 blev der afholdt 25 kollegiemgder. Deltagelsen i disse mgder var pa 93 %. Vores medlemmer
deltog ogsa i afdelings- og udvalgsmegder (jf. ogsa Revisionsafdelinger og udvalg).



42

Revisionsrettens seminar 2022:
forbedre vores effektivitet og
gdre bedst mulig brug af vores
ressourcer i fremtidige revisioner

En gang om aret deltager vores medlemmer, generalsekretaeren og direktgrerne i et todages
seminar for at drgfte vigtige spgrgsmal vedrgrende institutionens langsigtede strategi, arbejde og
organisation.

Under dette ars seminar drgftede medlemmerne fglgende centrale emner:

metoder til opnaelse af yderligere effektivitets- og produktivitetsgevinster ved udarbejdelsen
af vores saerberetninger

den praktiske anvendelse af Revisionsrettens adfeerdskodeks

arbejdsprogrammet for 2023+.

Formanden

Formanden er ansvarlig for institutionens strategi, planlaegning og resultatstyring, kommunikation
og medierelationer, institutionelle forbindelser, juridiske anliggender og intern revision.
Formanden repreesenterer ogsa Revisionsretten i forbindelse med dens eksterne forbindelser.

Vores medlemmer valger formanden af deres midte for en periode pa tre ar, som kan fornyes.
Den valgte person patager sig derefter opgaven som fgrste blandt ligemaend (primus inter pares),

leder kollegiets mg@der og sikrer, at dets afggrelser gennemfgres.

Den 1. oktober 2022 erstattede Tony Murphy Klaus-Heiner Lehne som Revisionsrettens formand.
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) | Formand
3
Tony
\ MURPHY
Afdeling | Afdeling Il Afdeling llI Afdeling IV Afdeling V Medlem med
Baeredygtig brug af Investering i Foranstaltninger Regulering af Finansiering og ansvar for
naturressourcer samherighed, udadtil, sikkerhed og markeder og forvaltning
vaekst og inklusion retfeerdighed konkurrencegkonomi  af Unionen

6 |

(Formand)
Joélle
ELVINGER

. 9

Pietro
RUSSO

Nikolaos
MILIONIS

Klaus-Heiner

LEHNE

Keit PENTUS-
ROSIMANNUS

3

(Formand)
Annemie

TURTELBOOM

Eva
LINDSTROM

A

Helga
BERGER

George Marius

HYZLER

Note: Pr. februar 2023.

& 18 159

(Formand)
Bettina
JAKOBSEN

Baudilio TOME

MUGURUZA

Aqwu

Hannu
TAKKULA

Viorel
STEFAN

Marek
OPIOLA

(Formand)
Mihails
KOZLOVS

lidiké
GALL-PELCZ

Ivana
MALETIC

Francois-Roger

CAZALA

(Formand)
Jan
GREGOR

AN

Ladislav
BALKO

5

Jorg Kristijan

PETROVIC

Lefteris

CHRISTOFOROU

Laima Liucija
ANDRIKIENE

lliana
IVANOVA
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Medlemmerne er knyttet til én af de fem revisionsafdelinger, hvor de fleste af vores beretninger,
analyser og udtalelser vedtages. Revisionsafdelingerne fordeler deres opgaver pa deres
medlemmer. Medlemmerne rapporterer til afdelingen og til kollegiet i forbindelse med udfgrelsen
af deres egne revisionsopgaver. Revisionsarbejdet udfgres af professionelle revisorer, der arbejder
for revisionsafdelingernes direktorater.

| hver revisionsafdeling veelger medlemmerne en afdelingsformand for en toarig periode, som kan
fornyes. Pr. 11. oktober 2022 var formandene for vores fem revisionsafdelinger Joélle Elvinger,
Annemie Turtelboom, Bettina Jakobsen, Mihails Kozlovs og Jan Gregor.

Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen beskzaftiger sig med Revisionsrettens
revisionspolitikker, standarder og metode, revisionsstgtte og udvikling samt kvalitetskontrol af
revisionen. Det bestar af ét medlem fra hver revisionsafdeling og ledes pr. 2. november 2022 af
lliana Ivanova.

Administrationsudvalget og, hvor det er relevant, medlemskollegiet, der begge ledes af formanden,
treeffer beslutninger om bredere strategiske og administrative spgrgsmal. Administrationsudvalget
bestar af formanden, afdelingsformaendene, formanden for Udvalget for Kvalitetskontrol af
Revisionen og medlemmet med ansvar for institutionelle forbindelser (Eva Lindstrom pr.

10. oktober 2022).

| 2022 var der 113 afdelingsmgder, 15 mgder i Administrationsudvalget og 10 mgder i Udvalget for
Kvalitetskontrol af Revisionen. Deltagelsen i disse mg@der var pa henholdsvis 95 %, 94 % og 89 %.

Vores andre udvalg er Etikudvalget (der ledes af Joélle Elvinger), Udvalget for Intern Revision (der
ledes af Hannu Takkula) og Det Radgivende Fremsynsudvalg (der ledes af Helga Berger).

Vores gverste ledelse bestar af generalsekretaeren og direktgrerne. Der er i alt ti direktorater: fem
tilknyttet revisionsafdelingerne, ét under Udvalget for kvalitetskontrol af revisionen, ét under
Formandens Kontor og tre under Generalsekretariatet.



45

Mariusz
POMIENSKI
Direkter
Afdeling |

Martin Gerhard Pilar
WEBER ROSS CALVO FUENTES
Direktor ‘ Direktor Direktor
Afdeling I ) Formandens Kontor Sprog- og Redaktionsdirektoratet
Bertrand Veronica Zacharias
ALBUGUES ARDELEAN - KOLIAS
Direktor Direktor Generalsekreteer
Afdeling 1l Menneskelige Ressourcer,
Finanser og Generelle
Tjenester
loanna Geoffrey José
METAXOPOULOU SIMPSON CARRASCOSA MORENO
Direktor Direktor Midlertidig direktor
Afdeling IV " Udvalget for Information, Arbejdsplads
Kvalitetskontrol og Innovation

. af Revisionen
Alejandro

BALLESTER
GALLARDO
Direktor
Afdeling vV

Note: Pr. februar 2023.

Vi anvender et szt nggleresultatindikatorer (KPI'er) til at informere vores ledelse om
fremskridtene hen imod opfyldelsen af vores strategiske mal, til at stgtte beslutningstagningen og
til at oplyse vores institutionelle interessenter om vores performance. Vi opdaterede KPl'erne for at
understgtte vores strategi for 2021-2025. Fglgende KPI'er giver et bredt overblik over vores
performance som organisation med hensyn til formidling, effekt og opfattelse af vores arbejde:
antal offentliggjorte beretninger (i forhold til det planlagte antal)
medietilstedevaerelse

effekt og opfattelse af vores arbejde (feedback fra interessenter)

fremmgder i andre institutioner og for nationale/regionale parlamenter og nationale
regeringer samt internationale aktiviteter

gennemfgrelse af vores anbefalinger.
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29 beretninger offentliggjort i 2022

| 2022 offentliggjorde vi 29 beretninger mod 32 i 2021, neermere bestemt 28 sarberetninger og én

analyse.
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Medietilstedevaerelse

2022: Betydelig stigning
i mediedaekningen
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| 2022 registrerede vi ca. 130 000 onlineartikler og opslag pa sociale medier vedrgrende vores
revisionsberetninger, andre publikationer eller Revisionsretten generelt. Der er tale om en

vaesentlig stigning i forhold til tidligere ar (2021: 67 000, 2020: 32 000).
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Andre publikationer Online ‘
Arsberetninger Seerberetninger og Revisionsretten
generelt Sociale medier '

2022
172514965 12500183123 5930121419

2021
192212074 11882119053 4006 ! 28 221

2020

497 1736 6378110710 419819537

Mediedaekningen kan variere betydeligt alt efter beretningernes emner og kompleksitet. Eksterne
faktorer, f.eks. en vigtig begivenhed eller politisk udvikling, kan ogsa pavirke mediernes interesse
for vores publikationer. | ngdsituationer - som i forbindelse med covid-19-pandemien eller
Ruslands angrebskrig mod Ukraine - fokuserer mediebevagenheden endvidere iszer pa
kriserelevant materiale.

Interaktion med medierne

Siden covid-19-nedlukningen har vi fremmet vores publikationers synlighed online, hvilket har gjort
det muligt for os at gge kontakten med journalister.



48

| 2022 udsendte vi 41 pressemeddelelser pa 24 EU-sprog samt orienterende noter, vejledninger til
medierne og (brugsklare) audio-erklaeringer pa visse sprog. Vi gav en raekke interview til store
europaiske medieforetagender, der daekker radio, tv og den skrevne presse. Derudover afholdt vi
14 pressebriefinger online og yderligere 9 landespecifikke pressebriefinger i forbindelse med
arsberetningen. Vores briefinger tiltrak i alt 350 journalister, hvoraf de fleste reprasenterede store
nationale medier fra EU-medlemsstaterne.

Halvanden million bes@g pa
Revisionsrettens websted

| 2022 ndede vi op pa over halvanden million besgg pa vores websted med omkring 600 000 unikke
besggende.

2022: Antallet af folgere
pd de sociale medier
steg fortsat

Ved udgangen af 2022 havde vores tre konti pa de sociale medier (Twitter, LinkedIn, Facebook)
tiltrukket over 45 000 fglgere, en stigning fra 39 000 i 2021.

4 in

o e -
g 2021
6863

e e -
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Effekten og opfattelsen af vores arbejde

82 % af respondenterne i vores
spargeundersagelser finder vores
beretninger nyttige i deres arbejde

Vi vurderer den sandsynlige effekt og nytte af vores arbejde som opfattet af leeserne af vores
beretninger i Europa-Parlamentet, Radet, Kommissionen, EU-agenturerne, medlemsstaternes faste
repraesentationer, nationale agenturer og OR'er, NGQO'er, den akademiske verden, medierne og
andre steder.

Siden 2018 har vi gennemfgrt anonymiserede elektroniske spgrgeundersggelser for at indhente
kvalitativ feedback om udvalgte beretninger fra vores laesere og give dem mulighed for at
fremsaette generelle forslag til vores arbejde.

1 2022 mente 82 % af ca. 450 respondenter, at vores beretninger var nyttige i deres arbejde, og
78 % vurderede, at de havde en effekt. Dette svarer til sidste ars resultat (2021: hhv. 83 % og 79 %).

Beretningernes Beretningernes
anvendelighed sandsynlige effekt
@
Meget stor
®
/\ o /\
/ Mellemstor /

82 % 78 %
82 % 78 %
Lav
mente, at vores vurderede, at de
beretninger var havde en effekt
Meget lav

nyttige i deres
arbejde
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Fremmgder i andre institutioner og for nationale/regionale parlamenter
og nationale regeringer samt internationale aktiviteter

Hgjt niveau af interaktion
med vores interessenter

Samlet set ndede interaktionen med vores europaiske og internationale interessenter igen et hgjt
niveau i 2022. Ved i alt 437 lejligheder praesenterede vi resultaterne af vores arbejde for udvalg i
Europa-Parlamentet, forberedende organer i Radet, nationale/regionale parlamenter og nationale
regeringer (2021: 419).

Desuden deltog vi i 178 internationale aktiviteter. Dette inkluderer aktiviteter i internationale
organisationer inden for offentlig revision, navnlig INTOSAI og EUROSAI, samt bilaterale
arrangementer med andre OR'er, konferencer, mgder og aktiviteter rettet mod et bredere
publikum (2021: 154).

@ Europa-Parlamentet @ Nationale/regionale parlamenter @ Internationale aktiviteter

@ EU-Radet @ Nationale regeringer

2020 2021 2022
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Gennemfgrelse af vores anbefalinger

Neesten alle vores
2018-anbefalinger
var gennemfart

Vi maler gennemfgrelsen af vores anbefalinger pa grundlag af det opfglgende arbejde, der udfgres
af vores revisorer. | 2022 analyserede vi de anbefalinger, vi fremsatte til Kommissionen og andre
institutioner i vores beretninger fra 2018.

Analysen af de anbefalinger, vi fulgte op p3, viste, at 100 % af de 14 anbefalinger i vores
arsberetning for 2018 og 85 % af de 325 anbefalinger i vores sarberetninger fra 2018 var
gennemfgrt fuldt ud, i de fleste henseender eller i nogle henseender.

Anbefalingeri Anbefalingeri
saerberetninger arsberetningen

85 %
100 %

var gennemfgrt enten
fuldt ud, i de fleste
henseender elleri nogle
henseender

@ Fuldt gennemfort Gennemfortinogle henseender

@ Gennemforti de fleste henseender Ikke gennemfort
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Vores personale

Ved udgangen af 2022 havde vi 873 faste og midlertidige stillinger (853 i de foregaende ar). De 20
ekstra stillinger blev bevilget midlertidigt af budgetmyndigheden til revision af NGEU-initiativet.
549 af stillingerne var i revisionsafdelingerne, herunder 104 stillinger i medlemmernes kabinetter.

Formandens
Kontor

Derudover arbejdede 91 kontraktansatte og 33 udstationerede nationale eksperter for os ved
arets udgang (2021: hhv. 92 og 25).

Overseettelse Administration

Vores ansaettelsespolitik fglger EU-institutionernes generelle principper og ansattelsesvilkar, og
vores ansatte har en bred vifte af akademiske og professionelle baggrunde.

| 2022 ansatte vi 107 nye medarbejdere (2021: 80 nye medarbejdere): 33 tjenestemaend,
47 midlertidigt ansatte, 16 kontraktansatte og 11 udstationerede nationale eksperter.

Vores ASPIRE-program for revisorer blev indfgrt i 2017 og er udformet til at lette nye
medarbejderes arbejdsmaessige integration, da det giver dem mulighed for at opna erfaring pa
arbejdspladsen i forskellige revisionsopgaver og tage del i malrettede uddannelsesaktiviteter i Igbet
af de fgrste tre ar.

Vi gav ogsa 60 universitetskandidater praktikophold (2021: 56) af tre til fem maneders varighed.

| 2022 arbejdede vores praktikanter under samme hybridform som Revisionsrettens andre ansatte i
praktikperioderne med start i marts, maj og oktober, hvor de kombinerede arbejde pa stedet og
fijernarbejde.
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Aldersprofil

Tre fjerdedele (76 %) af vores ansatte i aktiv tjeneste var ved udgangen af 2022 i alderen 40-59 ar,
hvilket var det samme som i 2021.

4% 14 % 43 % 33 % 6 %

0000000000 000
2S00V EST PLOBL0L08S
oB0® 0000000000 0000000000
ETE T GL8CHEBELe LEOOSBOHRE GOV EOBOGE SSBERe
20-29 30-39 40-49 50-59 60+
Aldersprofil

72 % af vores ledere er 50 ar eller derover (2021: 73 %). Det betyder, at en del af ledelsen vil skulle
udskiftes i Ipbet af de naeste 5-10 ar, nar disse ansatte pensioneres.

2% 26 % 58 % 14 %

30-39 40-49 50-59 60+

Aldersprofil
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Lige muligheder

Samlet set har vi lige mange kvinder og maend ansat.

Revisorer og Assistenter og Ledere
administratorer sekretaerer
52% | 48% 34% | 66 % 61%|39%

Maend @) Kvinder
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Ledende administratorer
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Tyskland
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Kongerige

Spanien
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@Dstrig
Rumeaenien
Bulgarien
Luxembourg
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Vi er fast besluttet pa at tilbyde vores ansatte lige karrieremuligheder pa alle niveauer i
organisationen. Vi beskaeftiger lige mange kvinder og maend, og i 2022 var mere end en tredjedel
(39 %) af vores direktgrer og ledende administratorer kvinder (36 % i 2021).

Andelen af kvindelige ledende administratorer i Revisionsretten ndede op pa 41,4 % (37,5 % i
2021), hvilket er over 2027-malet pa 40 %. | overensstemmelse med Revisionsrettens handlingsplan
for mangfoldighed og inklusion (2021-2025) offentliggjorde vi i 2022 den fgrste arlige rapport om
mangfoldighed og inklusion (for 2021). Vi indledte ogsa for fgrste gang en tilgaengelighedsrevision
vedrgrende Revisionsrettens bygninger.

Vi er ligeledes stadig fast besluttet pa at sgrge for geografisk balance pa ledelsesniveau.

Revisionsretten ajourfgrte i 2022 to vigtige dokumenter ud fra sin etiske ramme: de etiske
retningslinjer og politikken til sikring af en respektfuld og chikanefri arbejdsplads. Ajourfgringen af
de etiske retningslinjer blev foretaget efter en evaluering af den etiske ramme ved en ekstern
konsulent, der fremsatte en reekke anbefalinger.

Revisionsrettens Etikudvalg drgfter ethvert etisk spgrgsmal, som det finder relevant for
Revisionsrettens standarder og omdgmme, og vurderer bl.a. medlemmernes aktiviteter uden for
institutionen. Udvalget er sammensat af tre personer, der pa forslag af formanden udnavnes af
kollegiet for en periode pa tre ar (med mulighed for én fornyelse): to medlemmer af
Revisionsretten og én ekstern person, som udvaelges pa grundlag af vedkommendes evner, erfaring
og faglige kvaliteter.


https://www.eca.europa.eu/Documents/Diversity_and_inclusion_policy/D-I_Action-plan_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/Documents/Diversity_and_inclusion_policy/D-I_Action-plan_DA.pdf
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Stotte til revisionsarbejdet

Revisionsmetode

AWARE

Vores revisionsmetode og -vejledning er beskrevet pa vores
interne digitale platform AWARE (Accessible Web-based
Audit Resource). Sidste ar gjorde vi den tilgaengelig pa vores
ECA Methodology and Guidance

websted. Det giver offentligheden et enkelt adgangspunkt
til vores revisionsmetode.

Faglig videreuddannelse

2022: Mdlene for faglig
videreuddannelse blev overopfyldt

| 2022 overopfyldte vi endnu en gang malet for faglig videreuddannelse, der var fem dage om aret
for revisorer, ekskl. sprogkurser - i overensstemmelse med Den Internationale
Revisorsammenslutnings anbefalinger - og to dage for andre ansatte.

Vores revisorer havde i gennemsnit 6,9 uddannelsesdage, ekskl. sprogkurser (8,5 12021 og 5,4 i
2020), hvoraf 5,0 dage var kernefaglig (revisionsrelateret) uddannelse. Vores andre ansatte havde i
gennemsnit 3,6 uddannelsesdage (4,2 i 2021 og 3,1 i 2020). Faldet i begge indikatorer fra det ene
ar til det andet kan forklares ved den gradvise tilbagevenden til undervisning i
undervisningslokaler/med fysisk tilstedeveaerelse, som giver en bedre leeringserfaring, men pr.
definition har lavere kapacitet end onlinealternativerne.

©2020 ©®2021 @ 2022

Revisorer Andre ansatte

>5 MALantal =2
uddannelsesdage


https://www.eca.europa.eu/da/Pages/AuditMethodology.aspx
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Skraeddersyede kurser for revisorer

Vi straeber konstant efter at tilbyde et stort antal kurser, men i 2022 lagde vi seerlig vaegt pa
kernefaglig (revisionsrelateret) uddannelse. Dette kom til udtryk i en raekke nye kurser og initiativer,
som f.eks.:

Uddannelse vedrgrende politikomrader: En af de vigtigste prioriteter i 2022 var at opbygge
og o#ge kendskabet til vores revisionsomrader/EU-politikker i samarbejde med vores
revisionsafdelinger. Vi afholdt 12 mgder som led i dette initiativ.

Et nyt omrade, som vi lagde stor vaegt pa, var NextGenerationEU (NGEU) og navnlig
genopretnings- og resiliensfaciliteten. Vores flagskibsinitiativ for uddannelse pa dette
omrade var et todages kursus om denne facilitet, som vi gennemfgrte i samarbejde med Det
Europaeiske Institut for Offentlig Administration. Vi afholdt seks udgaver af dette
onlinekursus, der skulle hjaelpe deltagerne med at forsta detaljerne i forordningen om
genopretnings- og resiliensfaciliteten og gennemfgrelsen af medlemsstaternes nationale
genopretnings- og resiliensplaner.

Nye uddannelsesprogrammer for opgaveansvarlige om anvendelse af data og teknologi i
forbindelse med revision: Vi feerdiggjorde kompetencerammen for opgaveansvarlige, som
dannede grundlag for udarbejdelsen af et saerligt uddannelsesprogram, der er struktureret
omkring tre ngglekompetencer, som opgaveansvarlige bgr besidde: projektledelsesevner,
effektiv kommunikation og lederskab. | samarbejde med Revisionsrettens Datateam begyndte
vi at opkvalificere vores revisionskolleger i brugen af data og teknologi.

Uddannelse og oplysning
om det nye hybridmiljg

Vi tilrettelagde kurser for medarbejdere og ledere i, hvordan de orienterer sig i den nye hybride
virkelighed, efter at den nye afggrelse om hybridt arbejde tradte i kraft i april 2022. Programmet
"Tilbage til kontoret” Igb fra juni til oktober og omfattede forskellige aktiviteter sasom
uddannelseskurser, prasentationer, workshopper og en fotokonkurrence. | november 2022 blev
der afholdt et obligatorisk kursus for ledere.

Vi fortsatte vores uddannelsesprogram for karriereradgivere, mentorer, interne maglere og
fortrolige kontaktpersoner og iveerksatte et nyt internt coachingprogram vedrgrende
modstandsdygtighed.
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| 2022 oversatte og reviderede vi over 203 000 sider (2021: 227 003), herunder 21 133 sider
outsourcet arbejde. Vores oversaettere deltog ogsa i vores revisionsaktiviteter ved at yde sproglig
stgtte under revisionsbesgg og online- og hybridmgder samt ved udarbejdelsen af beretninger.
De var desuden involveret i kommunikationsarbejde, hvor de ydede sproglig radgivning og
forbedrede kvaliteten ved at skraeddersy budskaber til malgruppen, f.eks. gennem kulturel
tilpasning.

For fgrste gang oversatte vi alle skriftlige produkter til irsk med det samme, hvilket resulterede i
rettidig offentligggrelse.

2022: et vigtigt ar
med hensyn til cybersikkerhed

Covid-19-krisen medfgrte en eksponentiel stigning i cyberkriminalitet og statssponsorerede
cyberangreb. Revisionsrettens IT-sikkerhedsteam har staet for den vanskelige opgave at holde
vores IT-tjenester sikre. Dette kunne ikke vaere gjort uden veaerdifuld stgtte fra IT-
Beredskabsenheden for EU's Institutioner, Organer og Agenturer (CERT-EU).

Gennemfgrelsen af cybersikkerhedsplanen for 2022-2024 blev ivaerksat, og et passende antal
foranstaltninger er allerede gennemfgrt eller i gang. Desuden har vi med sponsorering fra CERT-EU
udarbejdet en kgreplan for udvikling af en nultillidssikkerhedsmodel, som er et af de
underliggende principper, der styrer cybersikkerhedsplanen. Det fgrste system, der vil tilpasse sig
dette nye paradigme, er den nye fjernadgangsplatform, der i fgrste kvartal af 2023 vil erstatte den
nuvaerende VPN-Igsning.

Der blev afholdt flere phishingkampagner i 2022, herunder en kampagne, der blev gennemfgrt pa
interinstitutionelt plan. Kampagnerne gav et godt resultat: Vi registrerede en stigning i antallet af
ansatte, som opdagede, at meddelelserne var phishing, og dernaest indberettede dem.

CERT-EU holdt et sarligt mgde med Revisionsrettens gverste ledelse for at orientere dem om det
nuvarende trusselsbillede og de strategiske prioriteter, der skal adresseres.

I Ipbet af aret godkendte generalsekretaeren en ny politik for logning i og revision af IT-systemerne.
Den nye politik har til formal at informere vores brugere og skabe gennemsigtighed i anvendelsen
af systemrevisions- og logdata, samtidig med at sikkerheden i vores systemer opretholdes.

Endelig har Revisionsretten vaeret aktiv i udarbejdelsen af de nye interinstitutionelle
cybersikkerhedsregler. De er i gjeblikket under godkendelse, men Revisionsretten anvender
allerede mange af dem.



60

En inkluderende, sikker og
miljgvenlig arbejdsplads

Vi er overbeviste om, at en god arbejdsplads er afggrende for at opfylde Revisionsrettens
strategiske mal. Personaletrivsel bidrager direkte til at ggre Revisionsretten til en attraktiv
arbejdsplads.

En del af vores vision er at sikre en baeredygtig arbejdsplads med et samarbejdsbaseret,
trivselsorienteret, sikkert, inklusivt og miljgvenligt arbejdsmiljg for alle ansatte.

Vi ejer for naervaerende tre bygninger ("K1", "K2" og "K3"), der fungerer som en enkelt, integreret
teknisk enhed. Vi lejer desuden kontorlokaler til vores backupcenter (Disaster Recovery Centre) i
Luxembourg.

K1

K1-bygningen, som dabnede i 1988, rummer kontorer for op til 310 ansatte og mgdelokaler.

K1 blev moderniseret i 2008, sa den opfyldte de nationale sundheds-, sikkerheds- og miljgkriterier.
Overalt, hvor det var muligt, blev teknologien i K1 tilpasset, sa den blev kompatibel med
teknologien i K2 og K3.

K2

K2-bygningen abnede i 2003. Den anvendes til kontorer for op til 241 ansatte, mgdelokaler, en
konferencesal med tolkekabiner, videokonferencelokaler, et cafeteria og basale kgkkenomrader.

K2-bygningen er blevet renoveret for at optimere indretningen af arbejdspladserne og opgradere
de tekniske installationer, sa de er betydeligt mere miljgeffektive.

K3

K3-bygningen abnede i 2012. Stueetagen rummer kantine, cafeteria og undervisningslokaler.
Herudover er der kontorer for op til 503 ansatte, mgdelokaler og et IT-lokale. K3-bygningen er
certificeret som "meget god" efter BREEAM-metoden, verdens fgrende metode til evaluering og
certificering af bygningers baeredygtighed.
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Revisionsrettens bygninger pa Kirchbergplateauet i Luxembourg.

Miljpledelse

Som EU-institution har vi pligt til at anvende princippet om forsvarlig miljgledelse i alle vores
aktiviteter. Vi er derfor fast besluttet pa Isbende at mindske vores miljgbelastning. Hvert ar
overvager og analyserer vi de drivhusgasemissioner, vores aktiviteter genererer.

Revisionsretten er stolt af sin certificering under ordningen for miljgledelse og miljgrevision
(EMAS). Vi har et velfungerende EMAS-miljgledelsessystem, og vi overholder fuldt ud
certificeringskravene i 1ISO 14001:2015.

Den eksterne EMAS-kontrol fandt sted i oktober 2022. Resultaterne var vellykkede, der blev ikke
konstateret nogen uoverensstemmelser, og der blev papeget mange gode praksis. Som fglge heraf
blev vores EMAS-certificering for perioden 2023-2025 godkendt.

Hdndtering af energikrisen

Revisionsretten vil tage yderligere skridt til at opna den reduktion i gasforbruget pa 15 %, som blev
foreslaet sidste ar i juli i Kommissionens og Radets plan "Spar pa gassen til en sikker vinter".
Revisionsretten vil ogsa tage hensyn til den luxembourgske regerings nylige henstilling om at
begraense temperaturen i bygninger, der drives af offentlige myndigheder, til 20 °C.

I 2022 blev der i forbindelse med en energirevision af Revisionsrettens bygninger foreslaet
forskellige energibesparelsesmuligheder, og som fglge heraf gennemfgres der i gjeblikket en
ambitigs plan for reduktion af energiforbruget.


https://www.eca.europa.eu/Documents/EMAS%20certificate.pdf
https://www.eca.europa.eu/da/Pages/Environmental-management.aspx
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Kareplan for reduktion af
emissioner senest i 2030

| 2022 ivaerksatte vi et projekt om reduktion af drivhusgasemissioner. Det er baseret pa tre centrale
faktorer:

reduktion af vores bygningers miljgbelastning

indfgrelse af miljpvenlig mobilitet, der tager hensyn til behovet for at gennemfgre
revisionsbesgg pa stedet, idet disse er en grundlaeggende forudsatning for vores
revisionsarbejde

fremme af personalets bevidsthed og engagement.

Bezeredygtighedsrapportering

Revisionsrettens fgrste baeredygtighedsrapport vedrgrte ar 2021 og blev vedtaget af kollegiet i
september 2022. Det grundlaeggende formal med organisationers samfundsansvar er at sikre, at
deres aktiviteter har en positiv indvirkning pa samfundet, miljget og gkonomien. Det er de tre
grundlaeggende sgjler, som samfundsansvaret, herunder ansvaret for baeredygtighed, bygger pa.
Bzeredygtighed vedrgrer derfor etikken i en organisations aktiviteter, og hvordan organisationen
kan fungere pa en baeredygtig made pa lang sigt.

Bzeredygtighed handler ikke kun om grgnne tiltag, men ogsa om gkonomisk virkning, etik og
ledelse, overholdelse af love og regler og, frem for alt, om mennesker. | Revisionsretten betragter
vi vores medarbejdere som vores mest veerdifulde aktiv, og vi gennemfgrer en lang raekke
initiativer og tiltag, for at personalet kan fa den stgrst mulige trivsel.

Rapporten giver et overblik over de gkonomiske, miljgmaessige og sociale konsekvenser af vores
aktiviteter i forbindelse med vores revision af, om EU's midler stgtter baeredygtig og inklusiv vaekst
i Europa og resten af verden. Den giver ogsa oplysninger om betydningen af de administrative
strukturer, vi anvender til at varetage vores opgave.

Revisionsrettens baeredygtighedsrapport vil blive udarbejdet én gang om aret og offentliggjort pa
vores websted.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ECA_Sustainability_Report_2021/ECA_Sustainability_Report_2021_EN.pdf
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Vores ansvarlighed

Finansielle oplysninger

Vores institution finansieres over udgiftsomradet administrationsudgifter i EU-budgettet.
| 2022 belgb vores budget sig til ca. 162,1 million euro.

Vores budget udggr ca. 1,5 % af EU's samlede administrationsudgifter (mindre end 0,1 % af EU's
samlede udgifter).

Gennemfgrelsen af 2022-budgettet

Udnyttelse i %
Forpligtelser (forpligtelser/ Betalinger
bevillinger)
Afsnit 1: Personer, der er (tusind euro)
knyttet til institutionen
10 - Medlemmer af 11590 11084 96 % 10630
institutionen
12 - Tjenestemand og 120203 118984 99 % 118984
midlertidigt ansatte
14 - Andet personale og 9089 9 055 99 % 8783
eksterne ydelser
162 - Tjenesterejser 1647 1647 100 % 1227
161 + 163 + 165 - Andre 2752 2564 93 % 2156
udgifter vedrgrende personer,
der er knyttet til institutionen
Afsnit 1 alt 145 281
Afsnit 2: Bygninger, inventar,
udstyr og forskellige
driftsudgifter
20 - Fast ejendom
210 - IT&T
212 + 214 + 216 - Lgsgre og
dertil knyttede omkostninger
23 - Lgbende administrative
udgifter
25 - Mgder og konferencer
27 - Oplysninger og
offentligggrelse

Endelige

REGNSKABSARET 2022 o
bevillinger

141 780

143 334

Afsnit 2 i alt
Revisionsretten i alt 162 141 159 709

151 555

3 Herunder fremfgrsel i henhold til afggrelse.
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Budgettet for 2023
Budgettet for 2023 er 7,97 % stgrre end budgettet for 2022.

REGNSKABSARET 2022

Afsnit 1: Personer, der er (tusind euro)
knyttet til institutionen

10 - Medlemmer af 11777 11715
institutionen
12 - Tjenestemaend og 131 876 120 838
midlertidigt ansatte
14 - Andet personale og 9779 8444
eksterne ydelser
162 - Tjenesterejser 2453 2452
161 + 163 + 165 - Andre 2601 2732
udgifter vedrgrende
personer, der er knyttet til
institutionen

146 181

Afsnit 1 i alt 158 486
Afsnit 2: Bygninger, inventar,
udstyr og forskellige
driftsudgifter
20 - Fast ejendom
210 - IT&T
212 +214 + 216 - Lgspre og
dertil knyttede omkostninger
23 - Lgbende administrative
udgifter
25 - Mgder og konferencer
27 - Oplysninger og
offentligggrelse

Afsnit 2 i alt

Revisionsretten i alt 175 060

Note: De angivne tal er fra det oprindelige budget.

162 141
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Intern revision

Vores Interne Revisionstjeneste (IAS) yder uafhaengige og objektive sikkerheds- og konsulent-
/radgivningstjenester med henblik pa at tilfgre mervardi og forbedre Revisionsrettens aktiviteter.
IAS bistar Revisionsretten med at opfylde dens strategi og mal gennem indfgrelse af en systematisk
og disciplineret tilgang til at evaluere og forbedre effektiviteten af Revisionsrettens forvaltning,
risikostyring og interne kontrol. IAS rapporterer til Udvalget for Intern Revision, som er sammensat
af tre medlemmer af Revisionsretten og en ekstern ekspert. Udvalget overvager regelmaessigt

gennemfgrelsen af de forskellige opgaver, der er fastsat i IAS' arlige arbejdsprogram, og sikrer
dennes uafhaengighed.

| 2022 fortsatte IAS med at gennemga Revisionsrettens risikostyringspolitik og udsendte rapporter
om to opgaver: "IT-styring" og "Ansaettelsesprocessen". IAS afsluttede ogsa det centrale
revisionsarbejde vedrgrende to andre opgaver, nemlig "Revisionsrettens bygningspolitik -
renoveringen af K2" og "Evaluerings- og forfremmelsesprocesserne", for hvilke der vil blive udsendt
rapporter i 2023.

Samlet set afslgrede IAS ingen mangler, der pa grund af deres art eller omfang kunne sa tvivl om
den samlede palidelighed af de interne kontrolsystemer, som den ved delegation bemyndigede
anvisningsberettigede havde indfgrt for at sikre vores finansielle transaktioners lovlighed og
formelle rigtighed i 2022.

Ekstern revision

Vores arsregnskab revideres af en uafhangig ekstern revisor. Denne revision er vigtig, fordi den
viser, at vi selv fglger de principper om gennemsigtighed og ansvarlighed, som vi undersgger
overholdelsen af i de enheder, vi reviderer.

Vores eksterne revisor - ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. - offentliggjorde sin beretning om
vores regnskab for regnskabsaret 2021 den 5. maj 2022 og afgav en blank erkleering.
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Den eksterne revisors erklaeringer - regnskabsaret 2021

"Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Revisionsrettens
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultaterne af dens transaktioner og af
dens pengestromme og bevaegelser pa nettoaktiver i det afsluttede regnskabsar, i
overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Rddets forordning (EU, Euratom) 2018/1046
af 18. juli 2018 om de finansielle regler vedrgrende Unionens almindelige budget, om a&ndring
af forordning (EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EU) nr. 1303/2013, (EU) nr. 1304/2013,
(EU) nr. 1309/2013, (EU) nr. 1316/2013, (EU) nr. 223/2014, (EU) nr. 283/2014 og afgerelse

nr. 541/2014/EU og om ophaevelse af forordning (EU, Euratom) nr. 966/2012 (EUT L 193 af
30.7.2018, s. 1)."

"Baseret pd vores arbejde som beskrevet i denne erklaering er det vores opfattelse, at
Revisionsretten i alt vaesentligt har opfyldt de ovenfor beskrevne kriterier:

De midler, Revisionsretten har fdet tildelt, er blevet anvendt i overensstemmelse med
hensigten.

De indfarte kontrolprocedurer giver den forngdne garanti, s det sikres, at de finansielle
transaktioner er i overensstemmelse med de gaeldende regler og forordninger."
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