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levads

Savienibas visparéjam budZetam piemérojamos finansu noteikumos (“Finansu
regula”) paredzeéts, ka Eiropas Revizijas palatas (ERP) generalsekretaram ka iestades
pilnvarotajam kreditrikotajam ir jaiesniedz ERP un budzeta Iéméjinstitucijam gada
darbibas parskats par savu pienakumu izpildi.

Saja parskata ir ietverta finan$u un parvaldibas informacija, iek$&jas kontroles
sistému efektivitates un lietderibas analize un generalsekretara ikgadéja ticamibas
deklaracija par vina atbildiba esoso finansu darijumu likumibu un pareizibu un pareizu
finansSu parvaldibu. Tas papildina ERP parskatu “Mdsu darbibas 2024. gada” par
iestades pamatdarbibam un galvenajiem sasniegumiem, ka ari par gada laika

izmantotajiem resursiem.

Generalsekretariata uzdevums ir nodrosinat pienacigus resursus, pakalpojumus
un telpas, lai ERP varétu izpildit savu pamatuzdevumu un sasniegt stratégiskos meérkus.
Generalsekretars atbild par administrativo parvaldibu, personala vadibu, ka ari par
iestades budzetu, lingvistiskajiem un publikaciju pakalpojumiem, macibam, eékam un
telpam digitalajiem darba apstakliem, droSibu un droSumu, medicinisko un socialo
palidzibu un ari darbibas nepartrauktibu.

Generalsekretariats ietver turpmak uzskaititas direkcijas un citas
struktlrvienibas, un tas ir:

Cilvékresursu, finansu un visparéejo lietu direkcija (SG1), kas sniedz atbalstu

ERP darba septinas galvenajas jomas: cilvékresursu parvaldiba, étika,
daudzveidiba un ieklautiba; mediciniska un sociala palidziba; macibas un
pilnveide; komandé&jumi un transports; édinasana, protokols un pasakumi; fiziska
drosiba un drosums; budZeta parvaldiba un gramatvediba;

Informacijas, darba apstaklu un inovacijas direkcija (5G2), kas atbild par
fiziskajiem darba apstakliem (ékam, tehniskajam iekartam, birojiem un logistiku),
digitalajiem darba apstakliem (IT aprikojumu, pakalpojumiem un iericém) un
ERP bibliotéku;

Lingvistisko un redakcionalo pakalpojumu direkcija (5G3), kas nodrosSina iestadei
tulkoSanu no 24 valodam un uz tam, anglu valodas redigeésanas un teksta izstrades
pakalpojumus, lingvistisko atbalstu revizijas apmekléjumu laika un publikaciju
pakalpojumus;


https://www.eca.europa.eu/lv/publications/AAR-2024

datu aizsardzibas specialista (DPO) darba grupa, kas uzrauga atbilstibu ES datu
aizsardzibas noteikumiem un sekmé personas datu aizsardzibas kultdru;

informacijas drosibas specialista darba grupa (/SO), kas atbild par drosibas
parvaldibu un drosibas planosanu, informacijas drosibas politikas izstradi un
Isteno$anu, informacijas risku mazinasanu un informacijas drosibas reviziju
veikSanu;

iepirkuma darba grupa (PRC), kas parvalda iepirkuma proceduras no sakuma lidz
beigam, nodrosinot finansu resursu efektivu un likumigu izmantoSanu un
optimizéjot planoSanu sadarbiba ar operativajam struktdrvientbam;

Palatas Sekretariats, kura galvenie pienakumi ir nodrosinat Palatas sanaksmju
pareizu sagatavoSanu un turpmakus pasakumus;

generalsekretara birojs (SGL).
2024. gada beigas Generalsekretariata stradaja 335 darbinieki, kas bija norikoti
darba dazadas direkcijas un struktlrvienibas, ka paradits attéla.

1. attéls. Generalsekretariata darbinieku sadalijums

lerédni Ligumdarbinieki

Pagaidu Norikotie
darbinieki valstu eksperti

SG3 m 17’ 15 ‘ 143
SG1 53 18‘ 45. 1e 117
1@ 4

G2 49 ‘ 5@

Sekretariats 1 ¢ 1e Kopéjais
‘ : ‘ darbinieku
: 1 | skaits katra
SGL 3@ 2e : : 5-@ dienesta
DPO 1 o 1 o 1 o " 3@
IsO 1-e } 1-e ! 2@
PRC : e 1 29

i

Kopéjais darbinieku

/ skaits: 335
i

Avots: Cilvékresursu, finansu un visparéjo lietu direkcija.



06 2024. gada Generalsekretariats parvaldija sakotnéjo budZetu 185 280 890 EUR
apmeéra jeb 99,80 % no kopéja ERP budzeta 185 655 890 EUR apmeéra. Budzeta izpildes

171 115 161 EUR (94,52 % no saistibam) — sk. 1. tabulu.

1. tabula. Generalsekretariata parvalditais budzets (EUR)

Izpilde %
Saistibas (saistibas/ Maksajumi
apropriacijas)

LELGIGEETS Apropriacijas

RUSEelid budzets (galhgas)

Cilvekresursi,

finanses un 168 706 360 166 374 360 162 275 820 97,54 161 258 261
visparéjas lietas

Informacija, darba

apstakli un 15273530 17 905 530 17 901 479 99,98 9158 632
inovacijas

Lingvistiskie un
redakcionalie 1301 000 1051 000 863 647 82,17 698 268
pakalpojumi

185 280 890 185330 890 181 040 946 97,69 171115161

Avots: Cilvékresursu, finansu un visparéjo lietu direkcijas konsolidétie dati

07 Paréjas ERP budZeta pozicijas (attieciba uz komunikaciju, juridiskajam izmaksam
un komandéjumiem arpus Generalsekretariata tieSas kompetences) parvalda
PriekSsedétaja direkcija un Juridiskais dienests. Kopéjais sakotnéjais budzets

2024. gada bija 375 000 EUR (0,20 % no kopéja ERP budzeta), un kopéjas galigas
apropriacijas bija 325 000 EUR. Stkaku informaciju sk. $a parskata iedala

“Citas direkcijas/struktirvienibas”.



Generalsekretariata galvenas darbibas
un sashiegumi

Generalsekretariats ir sniedzis ieguldijumu ERP 2021.—2025. gada stratéegija,
pienemot stratégiskas attistibas planus un nosakot prioritates dazadas ta kompetences
jomas, un tas ir: IT, cilvekresursi, macisSanas un pilnveide, lingvistiskie un publikaciju
pakalpojumi, datu aizsardziba, informacijas drosSiba un telpu parvaldiba. Attistibas
planos ir nemta véra vajadziba péc politikas, pakalpojumiem, darba un darbavietas
kartibas, kas atbilst hibriddarba realitatei. Galvenas prioritates ir Sadas:

1) pienemt darb3a, pilnveidot un paturét augsti kvalificétus, zinoSus un prasmigus
darbiniekus, ka ar1 saglabat vinu iesaistiSanos un motivaciju visa karjeras laika;

2) veicinat darbinieku labklajibu, radot drosu un pievilcigu darba vidi, sniedzot
atbalstu darbiniekiem, nodrosinot elastigu darba kartibu un atvieglojot pareju no
fiziskas darba vietas uz virtualu darba vietu;

3) veicinat digitalo parveidi, pielagojoties hibriddarba paradigmai un izmantojot
jaunas tehnologijas, lai modernizétu gan organizacijas revizijas darbibas, gan ar
reviziju nesaistitas darbibas, vienkarsSotu procediras un palielinatu razigumu;

4) nodrosinat budzZeta lidzeklu parvaldibu saskana ar saimnieciskuma, lietderibas un
efektivitates principiem;

5) nodrosinat atrus un kvalitativus lingvistiskos un publikaciju pakalpojumus;

6) sekmét iestazu sadarbibu, apzinot sinergijas, lai izstradatu un izmantotu iestazu
kopé€ju pieeju visas jomas.



09 So prioritasu istenosanas statuss, kas atspogulots darbibas snieguma raditajos,

ir izklastits turpmak (sk. 2. tabulu).

2. tabula. Generalsekretariata darbibas snieguma raditaji

Prioritate Raditajs

Cilvekresursi, finanses un visparéjas lietas

Robezvértiba

lesaistes [imenis skala no
1 hdz 5.
Zals: stabils vai uzlabojas

(1) Darbinieku iesaistes indekss 2021. gad: 3,54
2022. gada: 3,57
2023. gada: 3,63
Zals: <3 %

(1) Brivo amata vietu skaits Dzeltens: >3 %, <5 %

2,49 %
Sarkans: >5 %

Personala vadibas pakalpojumu
centra vidgjais atbilzu raditajs

(2)

Zals: 290 %
Dzeltens: 275 %, <90 %
Sarkans: 275 %

99,89 %

Viena revidenta macibu vidéjais

Zals: 25 dienas
5,79 dienas

3,82 dienas

nemodificéts revizijas atzinums
par ERP finansu parskatiem

(2) . . Dzeltens: 24 dienas, <5 dienas
dienu skaits .
Sarkans: <4 dienas
% > di
Viena administrativa darbinieka 2als: 22 dlena§ .
(2) . . Dzeltens: 21 diena, <2 dienas
macibu vidéjais dienu skaits .
Sarkans: <1 diena
Zals: budZeta izpilde
Sanemts apstiprinajums par apstiprinata un nemodificéts
() ERP budZeta parvaldibu un revizijas atzinums

Sarkans: budZeta izpilde nav
apstiprinata un/vai modificéts
revizijas atzinums

Zals

Informacija, darba apstakli un inovacija

Zals: 299,5 %

99,91 %

incidentu Tpatsvars

(3) Kritisko sistéemu pieejamiba Dzeltens: 299 %,<99,5 %
Sarkans: <99 %
(3) 24 stundu laika novérsto Zals: 295 %

93,59 %

Sarkans: <95 %

Lingvistiskie un redakcionalie pakalpojumi

levéroto tulko$anas terminu
procentuala dala

(5)

Zals: 295 %
Dzeltens: 290 %,<95 %
Sarkans: <90 %

Informacijas drosibas specialists

(1) Pikskerésanas macibas gada

Zals: 23
Dzeltens: 21,<3
Sarkans: 21

Avots: Generalsekretariata direkcijas.



SG1 atbild par cilvekresursu, budzeta un finansu parvaldibu, profesionalo
apmacibu, iekSéjo komunikaciju, medicinas dienestu, drosibu un drosSumu,
pasakumiem, protokolu un apmekléjumiem, ka ari par citiem visparéjiem
ERP pakalpojumiem (transportésana, pasts un drukasana). Sis parvaldibas jomas veido
90,87 % no kopéja ERP budzeta, galvenokart locekliem un darbiniekiem paredzétajas
budzeta pozicijas “Atalgojums un citas tiesibas”.

2024. gada SG1 pabeidza vairakas atlases procediras, tostarp iekséjo konkursu
revidentiem, citu iekS€jo konkursu tulkotajiem un uzaicinajumu izteikt ieinteresétibu
norikotajiem valstu ekspertiem. Tika sekmigi pabeigtas ari tris vadibas atlases
proceduras: divas — galvenajiem vaditajiem un viena — direktora atlases procedura.

Lai pieverstos Generalsekretariata pirmajai prioritatei, SG1 pienéma darba
104 jaunus darbiniekus: 40 ierédnus, 31 pagaidu darbinieku, 22 ligumdarbiniekus un
11 norikotus valstu ekspertus. Cetrdesmit no jaunajiem darbiniekiem bija revidenti.
2024. gada ERP darbu atstaja 21 revidents (no tiem astoni pensionéjas vai sasniedza
llguma termina beigas). SG1 ciesi uzrauga brivo amata vietu skaitu un $aja sakara uztur
regularus kontaktus ar revizijas apakSpalatam. Ir planots aizpildit 2025. gada 1. janvari
vakantas piecas amata vietas no pasreizéja danu un zviedru valoda runajoso revidentu
rezerves saraksta. 3. tabuld ir apkopota ERP darba pienemsanas dinamika pedéjos
piecos gados.

3. tabula. ERP jaunie locekli un darbinieki (2020.-2024. g.)

Palatas locekli 3 1 5 3 8 20
leredni 18 16 33 27 40 134
Pagaidu darbinieki 21 21 47 47 31 167
Ligumdarbinieki 20 30 16 17 22 105
Norikotie valstu eksperti 3 13 11 4 11 42
Praktikanti 44 56 60 64 64 288

Avots: Cilvékresursu, finansu un visparéjo lietu direkcija.
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Personala geografiskais lidzsvars joprojam rada lielas bazas. Péc ripigas situacijas
izvértéSanas SG1 izstradaja ricibas planu, kura ietverti 10 konkréti pasakumi, kas
noveérstu pasreizéjo un turpmako geografisko nelidzsvarotibu iestadé. Tika pastiprinata
informésana, nodrosinot klatbdtni karjeras gadatirgos nepietiekami parstavetajas
dalibvalstis. SG1 ari rikoja pirmo tieSsaistes prezentaciju potencialajiem praktikantiem,
tikas ar nepietiekami parstavéeto dalibvalstu pastavigajam parstavniecibam un turpinaja
aktivi piedalities starpiestazu projekta, kura meérkis ir padartt Luksemburgu par
pievilcigaku darba vietu.

Attieciba uz maciSanos un profesionalo apmacibu ka galveno prioritati
SG1 turpinaja organizét revizijas un politikas jomas kursus un prezentacijas. Sadarbiba
ar ERP DATA komandu ta saka jaunu maciSanas virzienu par Ml izmantoSanu revizija.
Ta turpinaja uzlabot “jauktos” un mikromacibu kursus, atjauninot jaunpienacéjiem
paredzeto e-macibu modulu saturu.

Budzeta un gramatvedibas joma SG1 aktivi piedalijas starpiestazu projektos, kas
saistiti ar ERP finansu sistemu, piemeram, SAP tehnisko modernizaciju un datu
saglabasanas parvaldibas projektu, un ta panaca ievérojamu progresu elektronisko
rékinu kopéja Tpatsvara palielinasana (vairak nekd 60 % gada beigas). Aréjie revidenti
2025. gada 30. april publicétaja zinojuma sniedza atzinumu bez iebildém par
ERP 2024. gada finansu parskatiem.

SG2 ir atbildiga par ERP digitalo resursu (IT aprikojums, pakalpojumi un ierices) un
fizisko darba apstaklu (ekas, tehniskas iekartas, biroji un logistika) izveidi un
uzturésanu, ka ari par inovacijas veicinasanu un ERP bibliotékas parvaldibu.

Ta parvalda 8,23 % no kopéja ERP budzeta, galvenokart budzeta pozicija “Aprikojums,
ekspluatacijas izdevumi un pakalpojumi saistiba ar informatiku un telekomunikacijam”.

Lai nodrosinatu maksliga intelekta (MI) tehnologisko pamatu, SG2 2024. gada
saka proceddru, lai iegadatos IT infrastruktlru specializétu serveru, vietéjo datoru un
uzglabasanas kapacitates veida jaunajai ERP inovacijas laboratorijai.

Zinasanu parvaldibas joma ir ieviests jauns riks — dokumentu lasiSanas asistents
(DORA). Revidentiem ar bibliotekas starpniecibu péc pieprasijuma ir pieskirta piekluve
Orbis datubazei, un ERP datu noliktava ir izstradatas dazas jaunas lietotnes, ari atbildot
uz lietotaju pieprasijumiem.
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Vairakas jomas ir turpinajusies darba vides modernizacija. Inovacijas mobilo
tehnologiju un pakalpojumu modernizacija ietvéra ERP identitates un piek|uves
parvaldibas infrastruktdras batisku parstradasanu un Microsoft Authenticator
ieviesanu ka riku piekJuvei makondatosanas un EU Login lietotném. Windows Hello for
Business ir ieviesta, lai nodrosinatu biometrisko autentifikaciju Windows klépjdatoros.
Visbeidzot, ir panakts ievérojams progress ERP sanaksmju telpu aprikoSana ar
hibridsanaksmju iesp&jam.

SG2 turpinaja uzturét un modernizét iestades IT pamatinfrastruktdru: ir iegadati
un datu centra integréti jaudigi jauni serveri, palielinata IT kratuvju kapacitate un
atjauninata Fortinet aréjo ugunsmiru aparatprogrammatura. Ir sakusies atvérto
lietotnu paplasinajumu ievieSana MS Teams, un ir sakts izméginajuma pasakums, kura
meérkis ir parbaudtt Microsoft Copilot potencialu ERP vajadzibam. Visbeidzot, ir sakts
istenot jauno regulu, kas paredz pasakumus nolika panakt vienadi augstu
kiberdrosibas limeni Savienibas iestadeés.

ligtspéjas joma ir turpinajusies EMAS ricibas plana 2023.—-2025. gadam
istenoSana. EMAS 2024. gada revizija tika veikta sekmigi. Vasaras brivdienas tika veikti
energotaupibas pasakumi, tostarp gaisa temperatilras paaugstinasana kondicionétajas
zonas un ventilacijas un dzesésanas sistému deaktivizéSana dazas éku dalas.

SG3 atbild par visu ERP dokumentu tulkoSanu un publicéSanu 24 oficialajas
ES valodas. Direkcija ir apnémusies uzlabot parredzamibu gan ieks€ji, gan attieciba pret
ieinteresétajam personam, vienlaikus dazadojot savas darbibas, lai reagétu uz citu
ERP struktdrvienibu vajadzibam (pieméram, revizija un komunikacija). Ta parvalda
0,70 % no kopéja ERP budzeta, galvenokart budZeta pozicija “Aréjie pakalpojumi
valodu joma”.

2024. gada SG3 turpinaja reagét uz Generalsekretariata prioritatem, vél vairak
dazadojot savas darbibas arpus tulkoSanas/redigésanas jomas, tostarp paplasinats
lingvistiskais atbalsts revidentiem, video subtitréSana un sadarbiba komunikacijas
joma.
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Direkcijas saturveides, tulkoSanas un publikaciju apjoms bija par 9,4 % lielaks
neka 2023. gada. Kopuma tika tulkotas un redigétas 227 802 lappuses (2427 tulkoSanas
pieprasijumi). Gadu ieziméja ievérojams darba slodzes pieaugums gan tulkotajiem, gan
horizontalajam darba grupam. Ar pakalpojumu FastTrad, kas nodrosina 24 stundu
darbibu Tsu tekstu tulkoSanai un redigesanai anglu un francu valod3, tika iztulkotas
847 lappuses.

Turpinaja pilnveidoties lingvistiskais atbalsts revidentiem saistiba ar revizijas
komandejumiem, un ta ir galvena SG3 dazadosanas joma. Lielako dalu lingvistiska
atbalsta tagad sniedz SG3 tulkotaji, kuri ir turpinajusi stradat pie savu prasmju
uzlabosanas. Tulkotaji no 16 valodu grupam 2024. gada izpildija 32 lingvistiska atbalsta
uzdevumus — kopa 183 dienas, ieskaitot sagatavosanos, komandéjuma dienas
13 dalibvalstis un turpmakos pasakumus.

Anglu valodas pakalpojumu grupa sniedza revizijas apakSpalatam teksta izstrades
palidzibu attieciba uz lielako daJu ERP dokumentu, ka ari noradijumus revizijas
konstatéjumu saskanosanas sanaksmeés un pirms revizijas konstatéjumu saskanosanas.
Grupa ir razoSanas kédes dalibniece visos zinoSanas procesa posmos, sakot ar palidzibu
darbuzdevumu planu izstradé un beidzot ar preses relizu izskatiSanu, kad tiek pazinots
par pabeigta dokumenta publicé$anu. Sie pasakumi ir nostiprinajusi direkcijas
partneribu ar citam iekSéjam ieinteresétajam personam un vél vairak iesaistijusi valodu
zinasanas kritiskos darbibas procesos.

2024. gada SG3 nostiprinaja savu partnera lomu iestazu sadarbiba. Ta bija ciesi
iesaistita gan ES vasaras skola par daudzvalodibu, gan praktikantu macibu
apmekléjumos. Tas ir svarigas iezimes, kas raksturigas daudzvalodibas izcilibas
centram — iniciativai, kuras meérkis ir palielinat Luksemburgas ka Eiropas civildienesta
pilara pievilcibu.

Datu aizsardzibas specialists zino tieSi generalsekretaram un neparvalda
izdevumus. 2024. gada DPO darba grupa turpinaja uzraudzit ERP atbilstibu ES Datu
aizsardzibas regulai (ESDAR), sniegt specialas zinasanas par datu aizsardzibas tiesibu
aktiem un praksi un konsultét ERP darbiniekus par tadiem datu aizsardzibas
jautajumiem ka pazinoSana par apstrades darbibam, pazinojumi par privatumu, riska
novértéjumi, personas datu aizsardzibas parkapumi, atzinumi un datu subjektu
pieprasijumi.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1725&from=LV
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DPO ari stradaja, lai palielinatu ERP darbinieku informétibu par datu aizsardzibas
lomam un pienakumiem, tostarp par jauno tiesisko reguléjumu, kas reglamenté
maksligo intelektu.

ISO neparvalda nekadus izdevumus un ir tieSi paklauts generalsekretaram (ciesi
sadarbojoties art ar IT droSibas amatpersonam, registra kontrolieri, DPO, arhivaru un
DroSibas un droSuma dienestu).

2024. gada ISO panaca ievérojamu progresu izpratnes par kiberdrosibu
uzlabosana un politikas satvaru stiprinasana. Lidztekus Sim iniciativam grupa palidzéja
atjauninat vairakas svarigas politikas, tostarp informacijas drosibas politiku, lietotaju
pamattiesibas, elektroniska paraksta politiku un e-satura politiku. Ta ari izstradaja
jaunas pamatnostadnes par sensitivas informacijas, ES klasificétas informacijas (ESKI),
informacijas drosibu reviziju laika un eTranslation ierobezojumu parvaldibu un izdeva
ECAFiles drosibas pazinojumu. Kopa Sie centieni ir nostiprinajusi ERP kiberdrosibas
sistému un nodrosinajusi labaku sensitivas un klasificétas informacijas apstradi.

2024. gada ERP izmantoja vienu sarunu proceduru saskana ar Finansu regulas
| pielikuma 11.1. punkta b) apakspunktu, lai noslégtu ligumu, kura vértiba parsniedz
60 000 EUR. Liguma meérkis bija atjaunot ERP korporativo abonementu uz laikrakstu
Financial Times (FT) 2024. gadam, un liguma veértiba bija 85 227 EUR. FT ir biznesa
laikraksts anglu valoda ar vislabako reputaciju un sniedz visaptverosu informaciju par
ES politiku. Tam nav atbilstosa ekvivalenta vai aizstajéja. Ar pasreizéjo licenci visi
darbinieki gan iestadé, gan arpus tas var piek|it FT digitalajam saturam.

Ikgadéjais saraksts ar ligumiem, tostarp ligumiem, kuru vértiba ir no 15 000 EUR
[7dz 60 000 EUR un kuri 2024. gada noslégti saskana ar sarunu procediru, ERP timekla
vietné bls pieejams, vélakais, 2025. gada 30. junija.

Uz visam sarunu procediram, kuru vértiba ir lielaka par 15 000 EUR, attiecas
stingras ERP iekséjas procediras, kas nodrosinaja likumibu, pareizibu un pareizu
finansu parvaldibu.


https://www.eca.europa.eu/lv/public-procurement
https://www.eca.europa.eu/lv/public-procurement

Ar12024. gada mes izsludinajam uzaicinajumu iesniegt piedavajumus un
pabeidzam publiska iepirkuma proceduru jaunam pamatligumam par drosibas
pakalpojumu daléju nodosanu arpakalpojuma sniedzé&jam. Sis ligums stajas speka
2025. gada janvarl.

14
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Generalsekretariata ieksejas kontroles
sistemu rezultati

ERP iekséjas kontroles sistema papildina tas tiesisko reguléjumu (sk. 38. punktu).

Tas mérkis ir saskanot tiesisko reguléjumu ar globali atzitiem integrétiem iekSéjas

kontroles noteikumiem, kas pazistami ka COSO sistéma. Ta ir izstradata, lai sniegtu

pamatotu parliecibu par visu finansu darijumu likumibu, pareizibu un pareizu finansu

parvaldibu, un palidz katrai direkcijai sasniegt darbibas mérkus.

Generalsekretariata izstradato un ieviesto ieks€jas kontroles sistemu pieci augsta

[Tmena komponenti ir apkopoti 4. tabula.

4. tabula. Generalsekretariata ieksejas kontroles sistémas

l. Kontroles vide

Il. Riska

novértéjums

I1l. Kontroles
darbibas

IV. Informacija
un komunikacija

V. Uzraudziba

Juridiskais pamats un procediras: visi tiesibu akti, ERP [emumi, iekS¢&jie
noteikumi un procediras, kas nosaka Generalsekretariata darbibu.

Informacijas sistémas: visas IT sistémas, kas atbalsta Generalsekretariata
darbibu.

Izdevumu darbibas kontroles mehanismi: ex ante parbaudes nolika Iidz
minimumam samazinat iespéjamas kladas. To veic katras budzeta
pozicijas ierosinataji, parbauditaji un kreditrikotaji.

Procesi: procediras un struktdras, kuru mérkis ir maksimali palielinat
Generalsekretariata darbibu efektivitati.

» BudZeta pozicijas tiek parbauditas, lai noteiktu riska limeni (zems, vidgjs,
augsts).

¢ Kontroles mehanismi ir vérsti uz vidéja un augsta riska darbitbam.

¢ Kontrole tiek veikta arT ex post (péc maksajumiem vai notikumiem), lai

atklatu un labotu klidas, kas, iespéjams, nav atklatas ex ante, ka ar1
nepilnibas operativo kontroles mehanismu izstrade.

¢ Kontrole nolika novérst konstatétu videju un augstu risku tiek planota
katru gadu ka dala no gada kontroles programmas.

e Katras kontroles rezultati tiek apkopoti kontroles zinojumos un
konsolidéti zinojuma, kas pievienots katras direkcijas ticamibas
deklaracijai.

¢ Vadiba tiek informéta par konstatétajam kltdam, un ricibas plani /
sistémas uzlabosanas ieteikumi tiek pazinoti visiem darbiniekiem.

Uzraudziba izpauZas ka ex ante un ex post kontroles rezultatu
pécparbaude.


https://www.coso.org/guidance-on-ic

16

I. Kontroles vide

Generalsekretariats darbojas saskana ar tiesisko reguléjumu, kura ietilpst:
Finansu regula;

Civildienesta noteikumi;

ERP iekséjas kontroles satvars;

ERP reglaments;

budZeta izpildes ieksejie noteikumi;

pastarpinati pilnvaroto kredttrikotaju (AOSD) uzdevumu un pienakumu apraksts;

visi ERP |émumi par tas cilvekresursu, materialo un finansu resursu izmantosanu.

ERP ka ES finansu sargatajai ir ievérojama publiska atbildiba, kas tai liek
nodrosinat, ka tas darbibas laika (ieksejas darbibas) noteikumi netiek parkapti juridiski
vai &tiski. Saja sakara ERP ir pienémusi dazadus iek$&jos noteikumus, kas attiecas uz
procesiem, kurus parvalda katra direkcija, jo Tpasi SG1. Tas nodrosina gan to, ka
atseviSku darijumu apstrade ir pietiekama uzdevumu noskirsana, gan to, ka visparéjie
ieksejas kontroles mehanismi ir efektivi. Krapsanas risks tiek risinats ka visparejas riska
parvaldibas un iek$éjas kontroles sistemas neatnemama sastavdala. Pieméram,
saskana ar kontroles sistemas 8. principu “ERP, novértéjot riskus, kas apdraud mérku
sasniegSanu, nem véra krapsanas iespéjamibu”.

Saistiba ar ERP pamatdarbibas budzeta izdevumiem nav bitisku nepilnibu.
Standarta ligumu un pamatligumu izmantoSana ievérojami samazina krapsanas, klidu
un neatklatu interesu konfliktu risku un apstiprina parvaldibas sistémas stabilitati, jo
tas pamata ir integréta programmatira un ta ietver ievérojamu skaitu automatisku
kontroles mehanismu apvienojuma ar to darbinieku pieredzi, kuri izpilda un parbauda
ERP budzZetu. Plasaku informaciju par ERP kontroles mehanismiem, ar kuriem novérs
krapSanas risku, skatit | pielikuma.

Loceklu un darbinieku finansialo tiesibu un algu aprékinasana un parvaldiba, ka
art komandéjumu izdevumu segsana ir nodota Komisijas Atalgojuma un individualo
tiestbu birojam (PMO). PMO ir delegétais kreditrikotajs attieciba uz algu sarakstiem,
vecuma pensiju un apgadnieka zaudejuma pensiju parvaldibu, ka art invaliditates
pabalstiem. Visas $is darbibas kopa veido aptuveni 85 % no ERP budZeta. SG1 uzrauga
un parbauda, ka tiek istenota pakalpojumu limena vienosanas ar PMO.
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lekséejas kontroles sistéma 2024. gada butiski nemainijas, tapat art nemainijas
administrativas proceddras. SG2 procediru pamata ir COBIT 5 principi. Tie ietver
Sadus elementus: parvaldibas uzraudziba, novérsanas un atklasanas kontroles
mehanismi un automatizéeti kontroles mehanismi, kas iestradati informacijas sistémas
un aptver visus Generalsekretariata galvenos darbibas procesus.

FinansSu darbibas procesus parvalda ar SAP programmaturu, kas lauj pienacigi
nodalit ierosinasanas, parbaudes un validésanas uzdevumus, ko veic kreditrikotaji.
Sistéma aptver budzeta parvaldibu, lidzeklu rezervésanu, saistibas, pirkuma
pasutijumus un ligumu un rékinu kontroli, visas $is darbibas istenojot saskana ar
Finansu regulu un ERP ieksejiem noteikumiem un procediram. Ta ari nodrosina
automatizéetus kontroles mehanismus, ar kuriem noveérst kludas finansu datu apstradé.
Darbinieki, kas ierosina procesus un veic kontroli, izmanto 1pasus kontrolsarakstus, lai
novértétu atbilstibu budzeta saistibu un maksajuma rikojumu procedurai.

Il. Riska novértéjums

Kops 2016. gada visam revizijas apakSpalatam un direkcijam ir javeic savu darbibu
riska analize, aprakstot iespéjamo ietekmi, ja risks istenojas, attiecigos iek$ejas
kontroles mehanismus un darbibas, ko tas veikusas, lai samazinatu rasanas
iespéjamibu un iespéjamo ietekmi. Riska parvaldibas ricibas planus nem veéra,
izstradajot un Tstenojot ex ante un ex post kontroles mehanismus. So kontroles
mehanismu rezultatus péc tam izmanto gada deklaracija, ko katrs pastarpinati
pilnvarotais kreditrikotajs ieklauj gada darbibas parskata, un nakama gada riska

novértéjumos. leksejas kontroles sistému izstrade ir pienacigi nemta véra ari kontroles
mehanismu izmaksu lietderiba.

Riska novertésanas cikla 2024. gadam bija apzinati $adi galvenie riski:

arejas ekonomiskas un politiskas situacijas ietekme (piemeéram, piegades kézu
traucéjumi, inflacija un kars) uz ERP resursiem un darba modeliem, tostarp
pielagosanas hibriddarbam un personala drosiba un veseliba;

neatbilstiba Finansu regulas noteikumiem attieciba uz maksajumu likumibu un
pareizibu, ka ari darbibu saimnieciskumu, efektivitati un lietderibu;

atkariba no arpakalpojumiem un arpakalpojumu (tostarp Komisijas sniegto
pakalpojumu) kvalitate;

L COBIT 5 ir starptautiska IT parvaldibas sistéma. Ta strukturé IT uzdevumus visparigos

procesos un kontroles mérkos un nodrosina satvaru IT parvaldibai visa organizacija.
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datu aizsardzibas noteikumu parkapumi vai datu aizsardzibas noteikumu
neieveéroSanas gadijumi, tostarp kiberuzbrukumu izraisiti incidenti;

nepietiekams resursu [imenis budZeta palielinasanas ierobezojumu dé] un gratibas
apmierinat darba pienemsanas vajadzibas, vienlaikus nodrosinot darbiniekiem
apmierinosu darba un privatas dzives lidzsvaru.

Ill. Kontroles darbibas

Precizu kontroles darbibu kombinaciju izstrada un atjaunina katru gadu péc tam,
kad ir izverteta katra procesa sareZgitiba un gatavibas pakape, katras darbibas
uztvertais objektivais un kontroles risks, automatizétu kontroles mehanismu
izmantosana riska mazinasanai un no iepriekseéjiem kontroles rezultatiem guta
pieredze.

SG1

SG1 gada kontroles programma tika izstradata, pamatojoties uz ipaso riska
novértéjumu par 2024. gadu, 2023. gada veiktas ieksejas kontroles rezultatiem,
informacijas apmainu ar PMO un iek$€jo un aréjo revidentu ieteikumiem, ka ari citiem
datiem par 2023. gada notikumiem.

ledibinatas un labi dokumentétas finansu aprites un pastarpinata delegésana
nodrosina, ka darijjumu ex ante kontrole ir pienaciga. Ex post kontrole tiek veikta
gan finansu, gan nefinansu joma, aptverot tadus jautajumus ka komandejumi, ieksejie
pasakumi un loceklu un darbinieku reprezentacijas izmaksas, citi maksajumi no
SG1 parvalditajam budZeta pozicijam, prombitne/atvalinajumi un laika parvaldiba, ka
ari personigas lietas (pieméram, svarigako dokumentu un atjauninajumu esamiba un
pilnigums) — sk. 5. tabulu.
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5. tabula. Kopsavilkums par konkrétiem ex post kontroles pasakumiem, kas atlasiti
2024. gadam

Kategorija BudzZeta pozicija vai darbiba

Finansu darbiba

Komandéjumi Loceklu un darbinieku komandéjumu izmaksas
(komandéjumu izdevumu atlidzinasana)

Neizmantotu aviobilesu atmaksa

lek$éjie pasakumi Dazadi izdevumi par iek§éjam sanaksmém

Reprezentacijas izmaksas Reprezentacijas izdevumi

No citam budZeta pozicijam | Visas budZeta pozicijas, ko parvalda SG1 (iznemot tas, kas
veikto maksajumu visparéja | apskatitas ieprieks)
likumiba un pareiziba

Komandéjumi Atlaujas
Apstiprinajumu savlaicigums
Komandéjumu grafika konsekvence

Gramatvedibas saskanosana starp MiPS+ un SAP

Prombutne un laika liglaicigs slimibas atvalinajums
parvaldiba Slimibas atvalinajums bez mediciniskas izzinas
Nepamatota prombitne

Kompenséjosais prombdtnes laiks

Piektdienu pécpusdienas

Darba laika debeta atlikums

Parnesumi nepilna darba laika darbiniekiem
Taldarba laika registrésanas ierobezojumi

Pieejamiba pamatstundas

Personigas lietas Personala aréjas darbibas

Profesionala darbiba péc aizieSanas no iestades

Laulata nodarbinatibas deklaracijas

Avots: SG1 gada kontroles programma.
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SG2

SG2 kontroles programmas pamata bija 2024. gada riska registra parskatisanas
rezultati, procesa gatavibas novértéjums un iekSéjas revizijas ieteikumu pécparbaude.

Savas budZeta izpildes darbibas SG2 atsaucas uz piemérojamo tiesisko
reguléjumu, kura galvenie elementi ir Finansu regula, ieks€jie budzZeta izpildes
noteikumi un AOSD uzdevumu un pienakumu harta. SG2 veic ex ante parbaudes, lai
konstatétu neatbilsttbu Finansu regulai un jebkadas administrativas vai parrakstisanas
klGdas (pieméram, nepareizas atsauces, nepareizi datumi teksta laukos, trikstosi
nekritiski pielikumi).

SG2 2024. gada veica ex post parbaudes piecas jomas:
maksajumu darijumu likumiba un pareiziba iekartu joma;
mobilo talrunu inventara saskanosana;

atbilstiba projektu vadibas procediram;

IT licencu atjaunosSanas parvaldiba;

programmatdras ievainojamibas parvaldiba (ielapu parvaldiba).

SG3

SG3 kontroles programmas pamata bija riska analize par 2024. gadu un
2023. gada parbauZzu rezultati. Taja galvena uzmaniba tika pievérsta valodu
pakalpojumu finansialajiem aspektiem un kvalitatei. Ex post parbaudes aptvéra:

SG3 parvalditajas budZeta pozicijas veikto maksajumu likumibu un pareizibu;

sniegto tulkojumu kvalitati, ko papildina lietotaju komentaru jeb atsauksmju
analize.

IV. Informacija un komunikacija

Visas tris Generalsekretariata direkcijas bija izveidojusas kontroles mehanismu
programmu, lai novértétu atbilstibu Finansu regulai un Palatas lemumiem, un,
darbojoties pastarpinati pilnvaroto kreditrikotaju funkcija, direktori iesniedz ticamibas
deklaracijas generalsekretaram. Citas ERP direkcijas, struktlrvienibas un loceklu biroji,
kas apstiprinaja izdevumus 2024. gada, iesniedza papildu ticamibas deklaracijas par
2024. gadu.
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Generalsekretariata 2024. gada iek$éjas kontroles mehanismu (gan ex ante, gan
ex post) visparéjie rezultati liecina par visparéju atbilstibu Finansu regulai, Palatas
[emumiem un iekS€jam procediram un politikai. Darbiniekiem biezi tiek sagatavoti
pazinojumi par komandéjumu noteikumiem, laika parvaldibu un nepiecieSamibu
atjauninat personigas lietas, pazinojot par izmainam personigaja situacija. Notiek ari
regulara sazina ar attiecigajam aréjam pusém par iekSéjas kontroles jautajumiem.

V. Uzraudziba

Visas direkcijas ir parbaudijusas 2024. gada ex ante un ex post parbauzu
rezultatus un nav konstatéjusas nozimigas nepilnibas ieksé€jas kontroles sistémas.
Direktori ir ari izskatTjusi visu vél neieviesto ieksejas revizijas ieteikumu statusu, lai
nodrosinatu, ka tie tiek ieviesti noteiktajos terminos.

Pirms ticamibas deklaracijas parakstiSsanu saskana ar FinansSu regulas 74. panta
9. punktu, generalsekretars parbaudija informaciju ieksejas kontroles zinojumos, ko
nosutijusi tris Generalsekretariata direktori, septini citi ERP direktori un Juridiska
dienesta vaditajs.

Neviens no konstatétajiem iznémumiem un neatbilstibas gadijumiem nav
bitisks, un tie nenorada uz iekSejas kontroles nepilntbam. Ir izstradati ricibas plani
korektiviem pasakumiem / turpmakiem uzlabojumiem, un to istenosanai tiks sekots
lidzi. ERP augstaka vadiba ir informéta ari par konstatétajiem riskiem.

Cilvekresursu, finanSu un visparéjo lietu direkcija

PMO ex post parbauzu centrala organizacija ir Javusi vienkarSot un saskanot
kontroles metodiku un rezultatus, tadejadi palielinot efektivitati. PMO ex post
parbaudém veido izlasi péc nejausibas principa. Tas censas atklat klGdas izlaseé
ieklautajas lietas, aprekinat to finansialo ietekmi un veikt nepiecieSamas korekcijas.

2024. gada galvenais ERP izvélétais ex post parbaudzu temats bija loceklu un
darbinieku komandéjumu izdevumu atlidzinasana (sk. kopsavilkumu 5. tabula).
Ex post verifikacijas tika veiktas, izmantojot SG1 ieviesto un koordinéto metodiku, lai
nodrosinatu kontroles pieejas konsekvenci starp visam ERP direkcijam un citam
struktdrvienibam.
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Parbaudes aptvéra galveno reprezentativo izlasi, kura ietilpa 80 komandéjumi,
kas bija sadaltti tris slanos, pamatojoties uz riska novértéjumu par 2024. gadu (locekju
komandejumi, komandé&jumi bez privatas uzturésanas un komandé&jumi apvienojuma
ar privatu uzturésanos). Izlase tika veidota no 2019 komandé&jumu kopas, par kuriem
maksajumi veikti 2024. gada (kopa aptuveni 2 miljoni EUR), bet nebija ieskaititi
komandéjumi, kuru izmaksas bija mazakas par 100 EUR un uz kuriem ex post
parbaudes neattiecas. Tadéjadi izslégtie komandé&jumi veidoja 30 % no visiem
2024. gada apmaksatajiem komandéjumiem un 2 % veértibas izteiksme.

Vél dala no komandéjumu kontroles mehanismiem bija horizontalas ex post
verifikacijas noltka ieglt papildu parliecibu par komandeéjumu izmaksam 2024. gada:

apstiprinajums, ka attiecigais pastarpinati pilnvarotais kreditrikotajs ir apstiprinajis
komandejuma rikojumus un izmaksu deklaracijas — galvenas izlases kontrole;

verifikacija, ka komandejumi bija atlauti pirms komandéjuma sakuma datuma —
galvenas izlases kontrole;

atvalinajuma dienu, komandéjuma dienu un taldarba deklaraciju konsekvences
parbaudes attiecigi MiPS+ (komandejumu lietojumprogramma) un Sysper2 (laika
registrésanas lietojumprogramma) — galvenas izlases kontrole;

pécparbaude saistiba ar atlidzinajumu par aviobiletém, kuras ceJojumu agentira
iegadajusies, bet kuras darbinieks nav izmantojis — visparéja caurskatisana;

salidzinasanas parbaudes starp izmaksam, kas uzraditas ka samaksatas MiPS+,
un komandeéjumu izmaksu uzskaiti SAP — visparéja caurskatisana.

Locek]u komandéjumiem pieméro ari papildu sasaistu parbaudi starp
reprezentacijas izmaksam un komandéjuma laika deklarétajam maltitem. Tas ir
paredzéts, lai noverstu divkarsu kompensaciju par maltitem.

Visas skait|os izsakamas kltdas tika konsolidétas, lai aprékinatu komandéjumu
izmaksu aplésto klGdu limeni pirms un péc korekcijam. Papildus tam, ka klGdu Tpatsvara
apréekinam tika ekstrapoléts klidu apjoms no 80 komandéjumu galvenas izlases, tika
nemts véra gan to kllidu absolltais apjoms, kas konstatétas paplasinataja izlas€, kura
tika nemta, lai verificétu konsekvenci ar citu to pasu komandéjumu dalibnieku izmaksu
deklaracijam (34 papildu komandéjumi), gan SG1 un SG3 izmaksu deklaraciju papildu
parbaudes (38 papildu komandéjumi).
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Parbaudeés netika atklatas bitiskas kliidas. Apléstais klidu limenis
ERP komandéjumu izmaksam 2024. gada (ticamibas limenis 80 %) ir 1,07 % pirms

korekcijam un 0,84 % péc korekcijam (sk. 2. attélu).

2. attels. Aplestais komandéjumu izmaksu kladu l[imenis

T 2,73%
r 2,50 %
———————————————————————————— Batiskuma slieksnis 2 %
Augséja klidu robeza -+
® 1,07% Apléstais
b 0,34 % kladu limenis ¢
Apakseja kladu robeza -~
0,00 % 0,00 %
Pirms korekcijam Péc korekcijam

Finansu kltdas tika konstatétas 15 komandéjumos galvenaja kontroles izlasé un

Cetros komandéjumos paplasinataja izlase, kura tika parbaudita konsekvence.
Izmaksu deklaraciju papildu parbaudeés tika atklatas vél 30 finansu klGdas: 24 klGdas
SG1 un sesSas — SG3.

Jaatzime, ka minétais apléstais kladu limenis neatspogulo klidu ietekmi uz
ERP budZetu. No 19 kladam 11 klGdas bija parmaksa un astonas — nepietiekami
maksajumi. Apléstais klidu lilmenis ERP komandéjumu budzeta 2024. gada
(ticamibas limenis 80 %) ir 0,21 % pirms korekcijam un 0,00 % péc korekcijam
(sk. 3. attélu).
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3. attéls. Apléstais klidu IiTmenis ERP komandéjumu budzeta

——————————————————————————————— Batiskuma slieksnis 2 %

r 1,66 %
Augséja kjudu robeza -+
¢ 0,21% S
2 Apléstais
0,00 % Kiadu ¢
L -1,46% .
- -1,67% Apakséja k|adu robeza -
Pirms korekcijam Péc korekcijam

Maksajumu klidu kopé€ja vértiba — bez parmaksato summu kompensésanas ar
nepietiekamiem maksajumiem tam pasam komandé&jumam — bija 4728 EUR?. No $is
summas 4525 EUR tika iesniegti PMO korekcijai® (atlikudas kladas tika uzskatitas par
parak maznozimigam, lai attaisnotu korekcijas izmaksas). Kopéjo klidu atlikust (neto)
ietekme uz ERP 2024. gada komandéjumu budZetu (parmaksatas summas minus
nepietiekamie maksajumi) bija 4204 EUR.

KlGdas visbieZak tika atklatas galvenaja kontroles izlasé (15 izmaksu deklaracijas
klGdu kopéja summa bija 1063 EUR, galvenokart parmaksajumi) saistiba ar viesnicas
izmaksam (devini nepareizi atlidzinajumi, jo brokastu izmaksas / vietéjie nodokli tika
apstradati nepareizi) un cela izdevumiem (pieci gadijumi, kuros nebija pieméroti
nosacita celojuma / privatas uzturésanas noteikumi, pieméram, lidmasinas biletes
izmaksam).

Parbaudot paplasinato izlasi, ¢etras izmaksu deklaracijas atklajas klidas 56 EUR
apmeéra absolltos skaitlos — galvenokart parmaksajumi, kas saistiti ar nepareizu
viesnicas izmaksu aprékinu (nepareiza brokastu izmaksu uzskaite) un dienas naudas un
taksometra tarifu atlidzinasanu.

21063 EUR galvenaja kontroles izlasé (galvenokart parmaksajumi), 56 EUR papla$inataja

izlasé (galvenokart parmaksajumi), 372 EUR, ko konstatéja SG3 (galvenokart parmaksajumi),
un 3237 EUR, ko konstatéja SG1 (tikai parmaksajumi, kurus korigé PMO).

3 932 EUR galvenaja kontroles izlasé, 356 EUR, ko konstatéja SG3, un 3237 EUR, ko konstatéja
SG1.
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Parbaudeés atklajas art nepilnibas galvenaja izlasé attieciba uz devinu izmaksu
deklaraciju apstiprinasanu (nefinansialas kltidas). Septinas no Sim klGdam attiecas uz

nepilnigiem apliecinosajiem dokumentiem: divi viesnicas rékini vai nu nebija
pievienoti vai nebija izsniegti ar pareizo vardu; divos gadijumos trika iekapsanas karsu
un trijos — trika apliecinoSo dokumentu par uzturésanos viesnica.

Kopuma no SG1 parvalditajam budzZeta pozicijam veikto maksajumu likumibas
un pareizibas ex post parbaudes liecinaja, ka maksajumi bija likumigi un pareizi un ka

bija pienacigi ievérotas dokumentacijas proceddras.

Iznémumu un neatbilstibu redistra bija ieklauts viens izn@émums, kas attiecas uz

nepareizi ievérotu proceduru saistiba ar maksajumu 352,03 EUR apméra budZeta
pozicija “Dazadi izdevumi par iekSéjam sanaksmém”, un turpmak aprakstitie
astoni neatbilstibas gadijumi.

1) Komandéjumu izmaksu atlidzinasana: maksajumu klGdu kopéja vértiba — bez
parmaksato summu kompensésanas ar nepietiekamiem maksajumiem tam pasam
komandéjumam — bija 4728 EUR. Kopégjo kltdu atlikusr (neto) ietekme uz
ERP 2024. gada komandéjumu budZetu (parmaksatas summas minus
nepietiekamie maksajumi) bija 4204 EUR.

Kopéjais kludu 1patsvars ir zem 2 % butiskuma sliekSna gan pirms, gan péc
korekcijam, un komandéjumu izmaksu parbaudés netika konstatétas nozimigas
nepilnibas.

2) Pastarpinati pilnvaroto kreditrikotaju atlauja komandéjumiem: vienu
komandéjuma rikojumu bija apstiprinajis darbinieks, kuram nebija derigu pilnvaru
(kopéja vertiba — 794,50 EUR). Beigas izmaksu deklaracija tika pareizi apstiprinata.
Tas veido 1,25 % no kopéja komandéjuma rikojumu skaita kontroles izlasé.

3) Atlauja pirms komandéjuma sakuma: viens komandéjuma rikojums tika
parakstits pec komandeéjuma sakuma, bet pirms pirmas sanaksmes (1,25 % no
kontroles izlases, vértiba 177,20 EUR).

4) Gramatvedibas saskanosana starp MiPS+ un SAP: pagaidu negativa starpiba starp
izmaksam, kas samaksatas MiPS+, un faktisko summu, kura registréta SAP,
38 990,33 EUR apmeéra (1,7 % no SAP summas).

5) Maksajumi: piecas juridiskas saistibas bija uznemtas pirms attiecigajam budzeta
saistibam (kopa 22 163,05 EUR).

6) Maksajumi: viens maksajums, kas veikts 2024. gad3a, attiecas uz izdevumiem, kas
radusies 2023. gada (475,57 EUR).
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7) Taldarbs

Parsniegts ménesi pielaujamais 10 darba dienu skaits deklarétaja dzivesvieta:
55 gadijumi (0,60 % neatbilstibas Tpatsvars).

Parsniegts piecu darba dienu taldarba ierobezojums ménesi, kad tiek veikts
taldarbs no vietas arpus galvenas dzivesvietas: 12 gadijumi (0,37 %
neatbilstibas Tpatsvars).

8) Personigas lietas (profesionala darbiba péc aizieSanas no iestades): tris bijusie
darbinieki zinoja, ka veic darbibu péc aizieSanas no ERP, tomeér attiecigie dati vinu
elektroniskaja personigaja lieta nebija atjauninati. Sie gadijumi tika atrisinati
kontroles perioda.

Informacijas, darba apstaklu un inovacijas direkcija

Kopuma SG2 ex ante parbaudes attieciba uz finansu darijumiem SAP neatklaja
véra nemamas kjudas. No 2075 SAP darijumiem, tostarp pirkuma pasuatijumiem,
maksajumu pieprasijumiem un rékiniem, tikai 61 tika atsttits atpakal attiecigajiem
darbiniekiem laboSanai. Lielakas dalas pirkuma pasutijumu un rékinu noraidijumu
iemesls bija dokumentu nepievienoSana SAP vai kada cita administrativa klGda.

SG2 ex post parbaudes 2024. gada pieradija direkcijas iek$éjas kontroles sistemu
stabilitati. Neviena parbaudé netika atklatas nozimigas problémas. Detalizéti rezultati
ir sniegti 6. tabula.

6. tabula. SG2 ex post kontroles rezultati

Maksajumu T L - s -
- ) Rezultati bija apmierinosi un apstiprinaja SG2 finansu parvaldibas
darijumu . . e we e e . . o=
. - pareizibu. Tika konstatéti dazi nelieli iznémumi bez finansialam
likumiba un ey - _ S -
e - sekam, jo 1pasi saistiba ar maksajumu darbplismas kavéjumiem péc
pareiziba iekartu ) .
. rékinu registréSanas SAP.
joma
Tika pabeigts abu inventarizacijas avotu salidzinajums. Atskiribas
Mobilo talrunu paradija, ka visi aktivie mobilie talruni ir ieklauti SAP gramatvedibas
inventara inventara saraksta —tomér daZziem no tiem ir nepareizs aktivu kods.
saskanosana Dazas atskiribas izraisija manuala intervence apkalposanas dienesta

inventara saraksta.



Atbilstiba
projektu vadibas
procediiram

IT licencu
atjaunosanas
parvaldiba

Programmatiiras
ievainojamibas
parvaldiba
(ielapu
parvaldiba)

Parbaudes liecinaja, ka gandriz visu projektu saksana bija atkariga no
projekta nolikuma vai projekta saksanas zinojuma iepriekséjas
publicéSanas un ka vienmér tika noradits paredzamais beigu datums.
Tika konstatétas dazas nepilnibas, ka rezultata tika sniegti ieteikumi
par: projektu progresa zinojumu registréSanu

PMO lietojumprogramma; nepiecieSamibu projekta izmainas
papildinat ar informaciju par koordinacijas komitejas sanaksmém un
[emumiem; jaunu funkciju PMO lietotné nolika automatiski pazinot
projektu vaditajiem, kad ir pagajis projekta sakotnéjais beigu datums,
bet ta statuss joprojam nav “slégts”.

Parbaudés netika konstatéti batiski trakumi, bet tika apstiprinats, ka
atjaunos$anas procediira konsekventi atbilst praksei, saskana ar kuru
pakalpojumu vaditaji katru atjaunosanu validé, lai nodrosinatu, ka
visas nepiecieSsamas IT licences tiek atjaunotas laikus un pietiekama
daudzuma. Vienigais ieteikums bija paplasinat informacijas

pieprasijumus pakalpojumu vaditajiem, prasot viniem skaidri pamatot

atjaunosanas nepiecieSamibu un Tsi aprakstit katras licences
pieprasisanas pamatojumu.

2024. gada atklato un parbaudtto ievainojamibu analize paradija, ka
14 no tam varétu uzskatit par nozimigiem draudiem

ERP IT infrastruktrai; tas tika attiecigi novérstas. Vienpadsmit no Sim
ievainojamibam tika stingri noveérstas, ka to prasa ielapu parvaldibas
standarts, un divpadsmit tika novérstas bez ievérojamas kavésanas.
Tika ieteikts atjauninat standartu, lai nodrosinatu ta pastavigu
atbilsttbu (peédé€jais ieprieks€jais atjauninajums tika veikts

2018. gada), un izstradat infopaneli ServiceNow, lai uzraudzitu
attiecigos GSR.

Avots: 2024. gada zinojums par SG2 iek$éjas kontroles sistemu rezultatiem.

Lingvistiska un redakcionala direkcija

Kopuma SG3 ex post parbaudés par to maksajumu likumibu un pareizibu, kas

veikti no budZeta pozicijam, par kuram atbild direkcija, tika konstatéts, ka maksajumi

bija likumigi un pareizi un ka dokumentacijas procediras bija pienacigi ieverotas.
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Divi SG3 kvalitates kontroles un ticamibas nodrosinasanas sistemas komponenti ir

tulkojumu ex post parbaudes un lietotaju atsauksmes. Kopa tie sniedz visaptverosu

aréju novertejumu, ko veic gan tulkotaji, kas strada ES iestadeés, gan tulkoSanas

pakalpojumu faktiskie pieprasitaji.
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2024. gada Regionu komitejas TulkoSanas direkcija novértéja ERP tulkojumu
kvalitati. ST ex post parbaude aptvéra tulkojumus, ko veica visas valodu grupas,
iznemot anglu valodas grupu, kuras darbs péc bitibas ir visnotal atskirigs. Katrai no
paréjam 23 grupam tika atlasiti desmit dokumenti ka reprezentativa izlase no
galvenajiem ERP dokumentu veidiem, un péc tam tika parbauditas divas lappuses no
katra dokumenta (kopa 460 lappuses). Novértéjumi kopuma bija loti labi. No
230 parbauditajiem tulkojumiem tikai devini vertéjumi bija zemaki par 70 %, un
vajadzibas gadijuma tika veikti korektivi pasakumi.

Otrkart, tulkosanas kvalitate tika novérteta, apkopojot atsauksmes no direkcijas
iekséjiem un aréejiem klientiem. Nemot véra kopuma pozitivos rezultatus, visu valodu
grupu atbildigie vaditaji secinaja, ka tulkojumi ir pietiekami kvalitativi, un iesniedza
ticamibas deklaracijas.

Tapat ka 2023. gada, papildu kvalitates kontrole ietvéra seSu publicésanai
sagatavotu zinojumu vizualo materialu parbaudi, galveno uzmanibu pievérsot teksta
un grafikas saprotamibai, titullapas atbilstibai nosacijumiem un teksta sikakai analizei
(atbilstiba noteikumiem par zemsvitras piezimém, hipersaitém un vizualiem
elementiem). Bitiskas problémas netika konstatétas.

2024. gada, visaptverosi caurskatot SG3 darbinieku veiktos komand€&jumus un
ietverot privatu uzturésanos, kas attiecas uz 14 no 31 komandéjuma, tika atklatas
sesas kltdas ar finansialu ietekmi. SG1 $is kltGdas ir konsolidéjis ka dalu no kltdu
Ipatsvara aprékina attieciba uz ERP kopuma.

Citas direkcijas/struktiirvienibas

Priekssedétaja direkcija (DOP) atbild par ERP budZeta poziciju, kura attiecas uz
komunikacijas pasakumiem un iestazu attiecibam. Tas sakotnéjais budzets 2024. gada
bija 275 000 EUR (0,15 % no kopéja ERP budzZeta), un kopé€jas galigas apropriacijas bija
225 000 EUR. Juridiskais dienests parvalda budZeta poziciju juridisko izmaksu un
zaudéjumu segSanai, un sakotnéja budzeta ta sasniedza 100 000 EUR (0,05 % no

sistémas neatklaja nozimigas kllidas Sajas budzeta pozicijas.

Paréjas ERP direkcijas/struktlrvienibas neparvalda nekadus izdevumus un ir
galvenokart atbildigas par komandéjumu izmaksu apstiprinasanu, izmantojot
pastarpinati delegétas pilnvaras; par Sim izmaksam attiecigie direktori un biroju vaditaji
generalsekretaram iesniedz ticamibas deklaracijas.
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Ex ante un ex post parbauzu programma 2024. gadam liecinaja, ka
Generalsekretariata iekseéjas kontroles sistémas bija efektivas un darbojas lietderigi
un ka ta direkcijas spéja parvaldit finansu un nefinansu riskus. Tika konstatétas tikai
nebutiskas kludas, ari vajadziba parskatit dazas procediras.

Pieskirtie resursi bija paredzéti, lai nodrosinatu, ka galvenas ieks€jas kontroles
sistémas (darbibu efektivitate, lietderiba un saimnieciskums; zinojumu ticamiba;
krapsanas un parkapumu novérsana, atklasana, laboSana un pécparbaude) ir Istenotas,
un galu gala lai palidzétu sasniegt darbibas snieguma raditajus, ka noradits 2. tabula.

Kontroles pasakumu kopéjas apléstas izmaksas pieskirto resursu apjoma
izteiksmé bija 23,8 pilnslodzes ekvivalenti (PSE) tris Generalsekretariata direkcijas un
2,5 PSE citas ERP direkcijas un struktrvienibas®. Kopéjas finansialas izmaksas
(pamatojoties uz parbaudes veicoSo darbinieku vidéjo svérto gada pamatalgu) bija
aptuveni 1,91 miljons EUR trim Generalsekretariata direkcijam un 0,22 miljoni EUR
citam ERP direkcijam/struktirvienibam®. Sie skait|i tiek uzskatiti par pamatotiem,
nemot véra $aja zinojuma minéto kontroles darbibu kopumu.

Sis secindjums ari norada uz parvaldibas sistémas stabilitati, jo tas pamata ir
integréta programmatuira un ta ietver ievérojamu skaitu automatisku kontroles
mehanismu, ka ari to darbinieku pieredzi, kuri izpilda un parbauda ERP budzZetu.

*  Sis kopsummas ir summa, ko veido 22,1 PSE ex ante parbaudém, un 1,7 PSE ex post

parbaudéem, ko veica tris Generalsekretariata direkcijas, un 2,4 PSE ex ante parbaudém un
0,1 PSE ex post parbaudém, ko veica citas ERP direkcijas/struktlrvienibas.

> Aplésta kopéja summa EUR ekvivalenta apméra ir aptuveni 1,77 miljoni EUR ex ante

parbaudém un 0,14 miljoni EUR ex post parbaudém, ko veic tris Generalsekretariata
direkcijas, un 0,20 miljoni EUR ex ante parbaudém un 0,02 miljoni EUR ex post parbaudém,
ko veic citas ERP direkcijas/struktirvienibas.
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Parskatatbildiba

ERP tiek finanséta no ES budzeta administrativo izdevumu kategorijas.
ERP budzZets veido apméram 1,5 % no ES kopéjiem administrativajiem izdevumiem —
mazak neka 0,1 % no visiem ES izdevumiem.

2024. gada ERP budzets bija aptuveni 185,7 miljoni EUR (par 6,05 % vairak neka
(2023. gada — 98,04 %) un maksajumiem 171 309 655 EUR apméra, kas ir 94,49 % no
saisttbam (2023. gada — 161 910 247 EUR un 94,34 %). Kopaina par 2024. gada budzZeta
izpildi ir sniegta 7. tabula, un salidzinajums ar 2023. gadu — 8. tabula.

2024. gada apropriaciju izlietojuma lImenis 1. sadala “lestadé stradajosie” bija
97,71 % (2023. gada — 98,20 %). Darbinieku komandéjumiem, kas veidoja 51,45 % no
16. nodalas “Citi izdevumi, kas saistiti ar iestade stradajosajiem” galigajam
nodrosinatu komandéjumiem paredzéto apropriaciju izmantoSanu stingra saskana ar
saimnieciskuma, lietderibas un efektivitates principiem.

2024. gada apropriaciju izlietojuma limenis 2. sadala “Ekas, mébeles, iekartas un
dazadi darbibas izdevumi” bija 97,13 % (2023. gada — 96,84 %), ieskaitot apropriacijas,
kas parnestas ar |Emumu. Lai gan lielakaja dala nodalu izlietojuma limenis ir salidzinosi
augsts, 25. nodalas “Sanaksmes un konferences” raditajs bija nedaudz zemaks. To var
izskaidrot ar iek$ejo resursu plasaku izmantosanu mutiskajai tulkoSanai revizijas
apmeklejumu laika, ka arT ar mazaku skaitu sanaksmju un pasakumu, neka gaidits.



31

7. tabula. 2024. gada budzeta izpilde (EUR)

- . e Izpilde %
Sakotnéjais Apropriacijas

2024. FINANSU GADS . o Saistibas (saistibas/ Maksajumi
budzets (galigas)

apropriacijas)
1. sadala. lestade

stradajosie

10. lestades locek]i 12 528 000 12 163 000 11558 501 11 448 292
12. lerédni un pagaidu

- 140377 000 139527000 | 137138231 98,29 | 137138231
darbinieki
14. Citi darbinieki un aréjie

o 10101 360 9463 360 9027579 95,40 8838210

pakalpojumi
162. Komandéjumi 2 590 000 2 590 000 2293093 88,54 2030093
161., 163. un 165. Citi
izdevumi, kas saistiti ar 2 441 000 2 444 000 2371617 97,04 1942 630
iestadé stradajosajiem

ELEIEE S S ger | 168 037 360 166 187 360 | 162 389 021 97,71 | 161397 456

2. sadala. Ekas, mébeles,
iekartas un dazadi
darbibas izdevumi

20. Nekustamais Tpasums 4809 530 6256 530 6 256 087 99,99 2900 388
210. Informatika un
- 8 895 000 9480 000 9 480 000 100,00 5151 560
telekomunikacijas
212.,214.un
216. Kustamais Tpasums un 933 000 1156 000 1101925 95,32 516 754
saistitie izdevumi
23. Kartéjie administrativie
: : 630 000 695 000 590997 85,04 436 889
izdevumi
25. Sanaksmes un
516 000 416 000 146 491 35,21 107 241
konferences
27. Informacija un
- 1835000 1465 000 1333798 91,04 799 367
publicésana
2. sadajas starpsumma 17 618 530 19 468 530 18 909 298 9912199

ERP kopa 185 655 890 185655890 | 181298318 171 309 655



8. tabula. 2024. un 2023. gada salidzinosSie budzZeta skaitli (EUR)

2024. FINANSU GADS

1. sadala. lestade
stradajosie
10. lestades locek]i 12 528 000 11777 000
12. lerédni un pagaidu
o 140 377 000 131876 422
darbinieki
14. Citi darbinieki un aréjie
o 10101 360 9779 000
pakalpojumi
162. Komandé&jumi 2590 000 2 452 500
161., 163. un 165. Citi
izdevumi, kas saistiti ar 2441000 2 601 000
iestade stradajosajiem
1. sadalas starpsumma 168 037 360 158 485 922
2. sadala. Ekas, mébeles,
iekartas un dazadi darbibas
izdevumi
20. Nekustamais 1pasums 4809 530 4274 000
210. Informatika un
- 8 895 000 8452 325
telekomunikacijas
212.,214.un
216. Kustamais TpaSums un 933 000 893 675
saistitie izdevumi
23. Kartejie administrativie
. . 630 000 588 000
izdevumi
25. Sanaksmes un
516 000 580 000
konferences
27. Informacija un
- 1835 000 1786 000
publicésana
2. sadalas starpsumma 17 618 530 16 574 000

ERP kopa 185 655 890

Piezime. Visi skaitli $aja tabula ir sakotnéja budzZeta skaiti.

175 059 922
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ERP gada parskatus revidé neatkarigs aréjais revidents.

Aréjais revidents — ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. — 2025. gada 30. aprili
publicéja zinojumu par ERP 2024. finanSu gada parskatiem un taja sniedza atzinumu
bez iebildem.

Aréja revidenta atzinumi par 2024. finan3u gadu

“Meés uzskatam, ka finansu parskati sniedz skaidru un patiesu prieksstatu par
Revizijas palatas finansu stavokli 2024. gada 31. decembri, ka ari par tas darbibu
rezultatiem, naudas plismam un neto aktivu parmainam minétaja datuma
slegtaja gada saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2024. gada

23. septembra Regulu (ES, Euratom) 2024/2509 (OV L, 2024/2509, 26.9.2024.).”

“Balstoties uz Saja zinojuma aprakstito darbu, uzskatam, ka Palata visos bitiskajos
aspektos ir ieverojusi ieprieks aprakstitos kritérijus un ka:

Palatai pieskirtie resursi ir izlietoti tiem paredzétajiem mérkiem,

ieviestas kontroles procediras sniedz garantijas, kas vajadzigas, lai
nodrosinatu finansu darbibu atbilstibu piemérojamajiem normativajiem
aktiem un noteikumiem.”
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Delegeta kreditrikotaja deklaracija

Es, apaksa parakstijies Eiropas Savienibas Revizijas palatas generalsekretars, ka
delegétais kreditrikotajs

pazinoju, ka $aja zinojuma ieklauta informacija ir patiesa un preciza, un
apliecinu, ka man ir pamatota parlieciba par to, ka
— $aja zinojuma aprakstitajam darbibam pieskirtie resursi ir izlietoti tiem

paredzeétajam mérkim un saskana ar pareizas finansu vadibas principiem,

— ieviestas kontroles proceddras sniedz vajadzigas garantijas attieciba uz
parskatiem pakartoto darijumu likumibu un pareizibu un nodrosina pienacigu
rictbu gadijuma, kad ir izteikta apstidziba krapsana vai kad ir aizdomas par
krapsanu, un

— kontroles mehanismu izmaksas un ieguvumi ir samerigi.
St parlieciba balstas uz manu spriedumu un informaciju, kas ir mana riciba, proti,
uz pastarpinati delegéto kreditrikotaju zinojumiem un deklaracijam, uz iekséja

revidenta zinojumiem un uz aréja revidenta zinojumiem par iepriek$éjiem finansu
gadiem.

Apliecinu, ka man nav zinams nekas tads, kas Seit nav pazinots, bet kas varétu
kaitét iestades interesém.

Luksemburga, 2025. gada jlnija

Zacharias Kolias
Generalsekretars
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Pielikumi

levads

ERP ka Eiropas Savienibas finansu sargatajai ir ieveérojama publiska atbildiba, kas
tai liek nodrosinat, ka tas darbibas laika (iekseéjas darbibas) noteikumi netiek parkapti
juridiski vai &tiski. Saja sakara ERP ir pienémusi dazadus iek$&jos noteikumus, kas
attiecas uz procesiem, kurus parvalda tas direkcijas un citas struktirvienibas. Tas
nodrosina gan to, ka atsevisku darijumu apstrade ir pietiekama uzdevumu noskirsana,
gan to, ka visparéjie iekséjas kontroles mehanismi ir efektivi. Krapsanas risks tiek
risinats ka visparéjas riska parvaldibas un ieksejas kontroles sistémas neatnemama
sastavdala.

ERP iekséjas kontroles sistema papildina tas tiesisko reguléjumu. Tas mérkis ir
saskanot tiesisko reguléjumu ar globali atzitiem integrétiem iekséjas kontroles
noteikumiem, kas pazistami ka COSO sistéma. Ta ir izstradata, lai sniegtu pamatotu
parliecibu par visu finansu darijumu likumibu, pareizibu un pareizu finansu parvaldibu,
un palidz katrai direkcijai sasniegt darbibas mérkus.

Ir ieviesti kopa 17 iekSéeja kontroles principi, kuri paredzeéti, lai nodrosSinatu, ka ir
sasniegti galvenie ieksSejas kontroles sistemas mérki (darbibu efektivitate, lietderiba un
saimnieciskums; zinojumu ticamiba; krapSanas un parkapumu novérsana, atklasana,
labosana un pécparbaude), un galu gala lai palidzétu sasniegt darbibas snieguma
raditajus. Pieméram, ERP ieks€jas kontroles sistémas 8. princips nosaka, ka “ERP,
novertéjot riskus, kas apdraud merku sasniegSanu, nem véra krapsanas
iespéjamibu”.

Lai gan kontroles principi un iezimes ir vienkarsas, iek$€jas kontroles sistémas
faktiska 1stenoSana un Iidz ar to ari tas 1stenoSanas novertésana revizijas un ar reviziju
nesaistitam darbibam, visticamak, atskirsies.

ERP iekséjas kontroles principu efektiva 1stenoSana tiek novértéta, izmantojot
daudzus pieradijumu avotus, un tie ir: darbibas procesu parskatiSana, iznémumu
registrs, zinoSana par iek$ejas kontroles nepilnibam, veicot ex ante un ex post kontroli,
parvaldibas uzraudziba un ad hoc verifikacijas, apsekojumi un intervijas, vadibas
pasnovertéjums, revizijas zinojumi un ieintereséto personu atsauksmes.
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lekSéjas kontroles sistémas

Finansu regula ir noteikts, ka budZets ir jaizpilda, ievérojot efektivu un lietderigu
ieksejo kontroli. Generalsekretariatam un darbibas vadibai ir japarada, ka ir ieviesta
iekséja kontrole un ka ta mazina iespéjamos riskus.

ERP ir javeic regulari un 1pasi izvértéjumi, lai parliecinatos, vai ieksejas kontroles
sistémas un to komponenti ir ieviesti un darbojas pienacigi. Vismaz reizi gada janoverte
visu ieksejas kontroles komponentu struktira un darbiba.

Turpmak sniegts kopsavilkums par generalsekretariata izstradatajiem un
ieviestajiem iekS€jas kontroles sistemu pieciem augsta limena komponentiem. Tos
savas ikgadéjas ticamibas deklaracijas nem véra pastarpinati pilnvarotie kreditrikotaji
(tostarp, lai novérstu un atklatu ieksejo krapsanu).

Generalsekretariata iekseéjas kontroles sistému pieci komponenti

Juridiskais pamats un proceddras: visi tiesibu akti, ERP Iemumi, ieksgjie
noteikumi un procediras, kas nosaka Generalsekretariata darbibu.

Informacijas sistémas: visas IT sistémas, kas atbalsta
Generalsekretariata darbibu.

I. Kontroles vide | lzdevumu darbibas parbaudes: ex ante pdrbaudes nolika lidz
minimumam samazinat iespéjamas klldas. Tas veic katras budzeta
pozicijas ierosinataji, parbauditaji un kreditrikotaji.

Procesi: proceddras un strukttras, kuru mérkis ir maksimali palielinat
Generalsekretariata darbibu efektivitati.

* BudZeta pozicijas tiek parbauditas, lai noteiktu riska l[imeni (zems,

Il. Riska s
— - vidéjs, augsts).
novertejums e A . o =
¢ Kontroles mehanismi ir vérsti uz vidéja un augsta riska darbtbam.
* Parbaudes tiek veiktas art ex post (péc maksajumiem vai notikumiem),
lai atklatu un labotu k|Gdas, kas, iespéjams, nav atklatas ex ante, ka ar1
lll. Kontroles o - - s
- nepilnibas operativo kontroles mehanismu izstrade.
darbibas

¢ Parbaudes noltka novérst konstatétu vidéju un augstu risku tiek
planotas katru gadu ka daja no gada kontroles programmas.

¢ Katras parbaudes rezultati tiek apkopoti kontroles zinojumos un
konsolidéti zinojuma, kas pievienots katras direkcijas ticamibas
deklaracijai.

* Vadiba tiek informéta par konstatétajam kladam, un ricibas plani /
sistémas uzlabos$anas ieteikumi tiek pazinoti visiem darbiniekiem.

IV. Informacija
un komunikacija

Uzraudziba izpauzas ka ex ante un ex post parbauzu rezultatu

V. Uzraudziba .
pécparbaude.



37

ERP iekséjas kontroles sistemas kontroles mehanismi ir paredzeéti, lai sniegtu
pamatotu parliecibu par Finansu regula noteikto mérku sasniegSanu attieciba uz
sadiem elementiem:

a) darbibu efektivitate, lietderigums un saimnieciskums;

b) parskatu ticamiba;

c) aktivu un informacijas aizsardziba;

d) krapsanas un parkapumu novérsana, atklasana, laboSana un pécparbaude;

e) ar pamata esoSo darijumu likumibu un pareizibu saistito risku pienaciga
parvaldiba.

FinanSu darbibas procesus parvalda ar SAP programmaturu, kas |auj pienacigi
piemérot “Cetru acu” principu (apstiprina vismaz divi darbinieki) un nodalit
ierosinasanas, parbaudes un validéSanas uzdevumus, ko veic kreditrikotaji. Sistema
aptver budZeta parvaldibu, lidzek|u rezervésanu, saistibas, pirkuma pasutijumus un
[lgumu un rekinu kontroli, visas Sis darbibas 1stenojot saskana ar Finansu regulu un
ERP iekSéjiem noteikumiem un proceduram. Ta ari nodroSina automatizéetas
parbaudes, ar kuram noverst kltdas finansu datu apstradé. Darbinieki, kas ierosina
procesus un veic parbaudes, izmanto 1pasus kontrolsarakstus, lai novértétu atbilstibu

budZeta saistibu un maksajuma rikojumu procedurai.

Jaunie revidenti apmeklé ievadkursu par to, ka rikoties gadijumos, kad ir
aizdomas par krapsanu, un tas tiek piedavats divas reizes gada. Visiem
ERP darbiniekiem un locekliem ir japiedalas apmaciba, kuras mérkis ir palielinat
informétibu par étikas vadlinijam un ERP Etikas kodeksu.

Krapsanas riska novértejums

KrapsSanas riska novertésana ir riska parvaldibas procesa neatnemama sastavdala.
Novertéjums ietver riska incidentu uzraudzibu, to ietekmes aprakstu, ieviestas iekSéjas
parbaudes un pasakumus riska incidentu iespéjamibas mazinasanai, ka ari to ietekmes
mazinasanai gadijumos, kad tie notikusi. Attieciga gadijuma tiek sagatavoti riska
parvaldibas ricibas plani, un tos nem véra, izstradajot un istenojot ex ante un ex post
parbaudes.
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Katrai direkcijai un struktrvienibai tiek veikts ikgadéjs riska novertéjums, kura
aptvertas visas riska kategorijas. Tas attiecas uz risku saistiba ar konkrétiem krapsanas
veidiem (pieméram, nepareizi maksajumu pieprasijumi vai atlidzinasanas
pieprasijumi sakara ar to, ka darbinieki neievero noteikumus, vai nepareizas atlaujas
ERP sistémas), kas varétu radit finansialus zaudéjumus, kaitéjumu reputacijai vai
tiesvedibu pret ERP. Katru gadu tiek planota ari kontroles programma ar vairakam
parbaudém, un atkariba no attieciga briza apstakliem galvena uzmaniba var bat vérsta
uz krapsanas problémam.

Saistiba ar ERP pamatdarbibas budzZeta izdevumiem nav baitisku nepilnibu.
Standarta ligumu un pamatligumu izmantoSana ievérojami samazina krapsanas, klidu
un neatklatu interesu konfliktu risku un apstiprina parvaldibas sistémas stabilitati, jo
tas pamata ir integréta programmatira un ta ietver ievérojamu skaitu automatisku
parbauzu apvienojuma ar to darbinieku pieredzi, kuri izpilda un parbauda ERP budzetu.

ledibinatas un labi dokumentétas finansu aprites (finansu darijumu ierosinasana,
parbaude un apstiprinasana) un pastarpinata delegésana (pienakumu sadalijjums)
nodrosina, ka darijumu ex ante parbaudes ir pienacigas. Ex post parbaudes tiek veiktas
gan finansu, gan nefinansu joma, aptverot tadus jautajumus ka ERP darbinieku un
loceklu komandéjumi (pieméram, atlaujas, apstiprinajumu savlaicigums, laika grafika
konsekvence); atvalinajumi, prombdtne un laika parvaldiba (pieméram, taldarba
ierobezojumi, kad tiek registréts darba laiks, pieejamiba pamatstundas); ka art
personigas lietas (pieméram, svarigako dokumentu un atjauninajumu esamiba un
pilnigums).

Loceklu un darbinieku finansialo tiesibu un algu aprékinasana un parvaldiba, ka
arT komandéjumu izdevumu segsana ir nodota Komisijas Atalgojuma un individualo
tiestbu birojam (PMO). PMO ir delegétais kreditrikotajs attieciba uz algu sarakstiem,
vecuma pensiju un apgadnieka zaudejuma pensiju parvaldibu, ka art invaliditates
pabalstiem. Visas $is darbibas kopa veido aptuveni 85 % no ERP budZeta, un i kartiba
ievérojami apgratina jebkada veida slepenas vienoSanas, kas varétu izraisit krapsanu.

ERP krapSanas apkaroSanas stratégija galvenokart ir vérsta uz apmacibu un
izpratnes veicinasanu. Tomeér vél kads svarigs aspekts ir augstako étisko un
organizatorisko vértibu uzturésana ERP darbinieku un loceklu vidQ, jo 1pasi: etiska
riciba, integritate, intereSu konfliktu novérsana, krapsanas novérsana un zinoSana par
parkapumiem.
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Atzistot, ka nav iespéjams pilniba novérst krapsanu, ERP ir stingri apnémusies
pret to vérsties ar absolutas neiecietibas pieeju. Tiklidz vérojamas pazimes, ka
krapsana varétu bat notikusi, attiecigajam gadijumam nekavéejoties tiks pieskirta
prioritate turpmakai ricibai.

lekséja revizija

ERP leksejas revizijas komitejai ir bltiska nozime iestades iek$éja parvaldiba un
uzraudziba. St komiteja ir strukturéta ta, lai nodrosinatu neatkaribu un objektivitati
ERP ieksejas kontroles un riska parvaldibas procesu novértésana. Tas loceklus izraugas
gan no ERP, gan arpus tas, nodrosinot tas darba iekSéjo un aréjo perspektivu.
Komitejas loceklu vidi ir iekSéjie revidenti un biezi vien aréjie eksperti ar pieredzi
revizijas un finansu parvaldibas joma.

Komitejai ir skaidri noteiktas pilnvaras, kas ietver iekséjas revizijas darbibu
parskatiSanu un uzraudzibu, iekSéjas kontroles sistemu efektivitates novértésanu un
riska parvaldibas proceduru parbaudi. Komiteja regulari tiekas, lai apspriestu iekséjas
revizijas zinojumus, novértetu atbilstibu iepriekséjiem ieteikumiem un planotu
turpmakas iekséjas revizijas. Turklat ta ir tiesiga pieprasit papildu informaciju un
vajadzibas gadijuma veikt pasu izmeklésanu.

leksejas revizijas komitejas darbs ir vérsts uz ERP iekséjas kontroles efektivitates
un lietderibas novértésanu, kas nodrosina, ka procesi un procediras ir piemérotas
risku mazinasanai un finansu darbibu integritates nodrosinasanai. Komiteja veic
periodiskas revizijas un ad hoc parskatisanu, lai apzinatu jomas, kuras vajadzigi
uzlabojumi, un nodrosinatu, ka ieteikumu tiek efektivi ieviesti. Komitejas zinojumos
tiek noradits uz iek$éjas kontroles stiprajam un vajajam pusém, veidojot stabilu
pamatu pastavigiem uzlabojumiem.

ERP leksejas revizijas komitejas darba rezultati atspogulojas uzlabotos parvaldibas
un kontroles procesos ERP. Komitejas zinojumi un ieteikumi palidz stiprinat iek$€jo
parvaldibu un palielinat parredzamibu un parskatatbildibu. levieSot Komitejas
ieteikumus, ERP var mazinat riskus, uzlabot darbibas efektivitati un nodrosinat, ka
publiskie resursi tiek parvalditi efektivi un atbildigi. Visbeidzot, leks€jas revizijas
komitejas darbs palidz saglabat uzticéSanos ERP spé€jai precizi un objektivi veikt tas
pamatuzdevumu — Eiropas Savienibas finansu reviziju.
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Lai pieklatu dokumentam, lidzu, izmantojiet So saiti.
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