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Wstep

Przepisy finansowe majgce zastosowanie do budzetu ogdlnego Unii
(rozporzadzenie finansowe) naktadajg na Sekretarza Generalnego Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego, jako delegowanego urzednika zatwierdzajacego
instytucji, obowigzek przedstawienia rocznego sprawozdania z wykonania
powierzonych mu obowigzkdw. Sprawozdanie to przedstawiane jest Trybunatowi
i wtadzy budzetowej.

Dokument ten zawiera informacje finansowe i zarzadcze, analize efektywnosci
i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz doroczne poswiadczenie
wiarygodnosci sktadane przez Sekretarza Generalnego. Dotyczy ono legalnosci
i prawidfowosci oraz nalezytego zarzadzania finansami w odniesieniu do transakgcji
finansowych, za ktére Sekretarz odpowiada. Sprawozdanie Sekretarza Generalnego
stanowi uzupetnienie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Trybunatu za 2024 r.,
w ktéorym omdwiona jest podstawowa dziatalno$¢ instytucji i jej najwazniejsze
osiggniecia, a takze sposéb wykorzystania zasobdéw w tym roku.

Rolg Sekretariatu Generalnego jest zapewnianie odpowiednich zasobow, ustug
i Srodkdéw pozwalajgcych Trybunatowi na wypetnianie jego misji i realizowanie celéw
strategicznych. Sekretarz Generalny odpowiada za administracje, zarzgdzanie
personelem Trybunatu i jego budzet, jak réwniez za obstuge jezykowa i ustugi
publikacji, szkolenia, budynki i infrastrukture, cyfrowe sSrodowisko pracy,
bezpieczenstwo i ochrone, wsparcie medyczne i spoteczne oraz ciggtos$¢ dziatania
instytucji.

W skfad Sekretariatu Generalnego wchodzg nastepujace dyrekcje i jednostki
organizacyjne:

Dyrekcja ds. Kadr, Finanséw i Ustug Ogdlnych (SG1), ktora wspiera Trybunat

w siedmiu gtdwnych obszarach: zarzagdzanie zasobami kadrowymi, etyka,
roznorodnosé i witgczenie spoteczne; wsparcie medyczne i spoteczne; uczenie sie

i rozwdj zawodowy; podrdze stuzbowe i transport; ustugi gastronomiczne, obstuga
protokolarna i wydarzenia; bezpieczenstwo i ochrona; zarzadzanie budzetem

i ksiegowos¢;

Dyrekcja ds. Informacji, Srodowiska Pracy i Innowacji (SG2), ktdra jest
odpowiedzialna za fizyczne miejsce pracy (budynki, zaplecze techniczne, biura,

logistyke), cyfrowe Srodowisko pracy (wyposazenie, ustugi i sprzet informatyczny)
oraz biblioteke Trybunatu;


https://www.eca.europa.eu/pl/publications/AAR-2024

Dyrekcja ds. Obstugi Jezykowej i Redakcyjnej (SG3), ktéra zapewnia w instytucji
ustugi ttumaczenia pisemnego z 24 jezykdéw i na te jezyki, ustugi w zakresie
sporzadzania i redagowania tekstow w jezyku angielskim, pomoc jezykowa
kontrolerom w trakcie wizyt kontrolnych oraz ustugi publikacji;

zespodt inspektora ochrony danych, ktéry monitoruje przestrzeganie unijnych
przepiséw w zakresie ochrony danych i promuje kulture pracy z poszanowaniem
ochrony danych osobowych;

zespot urzednika ds. bezpieczenistwa informacji, ktory jest odpowiedzialny za
zarzadzanie bezpieczenstwem i planowanie w tym zakresie, opracowywanie
i wdrazanie polityki w dziedzinie bezpieczenstwa informacji, przeciwdziatanie
zagrozeniom w tej dziedzinie i przeprowadzanie audytéw dotyczgcych
bezpieczenstwa informacji;

zespodt ds. zamodwien publicznych, ktéry zarzgdza postepowaniami o udzielenie
zamoéwienia w catym ich przebiegu, zapewniajac efektywne i zgodne z prawem
wykorzystanie zasobow finansowych oraz optymalizujgc planowanie we
wspotpracy ze stuzbami operacyjnymi;

Sekretariat Trybunatu, do ktorego gtownych zadan nalezy prawidtowe
przygotowanie posiedzen Trybunatu oraz podejmowanie dziatann w ich
nastepstwie;

gabinet Sekretarza Generalnego.



05 Zgodnie ze stanem na koniec 2024 r. w dyrekcjach i jednostkach organizacyjnych
Sekretariatu Generalnego zatrudnionych byto 335 pracownikdéw, jak pokazano ponizej.

Rys. 1 — Pracownicy Sekretariatu Generalnego w rozbiciu na poszczegdlne kategorie
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Zrédto: Dyrekcja ds. Kadr, Finanséw i Ustug Ogélnych.

06 w2024 r. budzet poczatkowy, jakim zarzadzat Sekretariat Generalny, wynosit
185 280 890 euro, co odpowiadato 99,80% tacznego budzetu Trybunatu wynoszacego
185 655 890 euro. Wskaznik wykonania budzetu byt wysoki i siegnat 97,69%
ostatecznych srodkéw. taczna kwota ptatnosci wyniosta 171 115 161 euro (94,52%
zobowigzan) — zob. tabela 1.



Tabela 1 — Budzet, jakim zarzadzat Sekretariat Generalny (w euro)

Wykorzystanie
Ostateczne y 4

0,
Poczat!(Owy $rodki Zobowigzania e Ptatnosci
budzet

. o (zobowigzania/
ujete w budzecie Srodki)

Dyrekcja

Kadry, finanse

. L, 168 706 360 166 374 360 162 275 820 97,54 161 258 261
i ustugi ogdlne

Informacje,
Srodowisko pracy 15273 530 17 905 530 17901 479 99,98 9158 632
i innowacje

Obstuga jezykowa

. . 1301 000 1051 000 863 647 82,17 698 268
i redakcyjna

185 280 890 185330 890 181 040 946 171115 161

Zrédto: dane skonsolidowane przez Dyrekcje ds. Kadr, Finanséw i Ustug Ogélnych.

07 Pozostatymi liniami budzetowymi w Trybunale (dotyczgcymi kosztéw dziatan
informacyjnych, kosztéw prawnych i kosztéw podrézy stuzbowych, ktére nie wchodza
bezposrednio w zakres kompetencji Sekretariatu Generalnego) zarzadzajg Dyrekcja
Stuzb Prezesa i Stuzba Prawna. W 2024 r. tgczny budzet poczatkowy w ramach tych linii
wynosit 375 000 euro (0,20% tacznego budzetu Trybunatu), a taczna kwota
ostatecznych srodkow siegneta 325 000 euro. Szczegétowe informacje mozna znalez¢
w sekcji ,,Inne dyrekcje i jednostki organizacyjne” niniejszego sprawozdania.



Gtéwne dziatania Sekretariatu
Generalnego i uzyskane rezultaty

Sekretariat Generalny przyczynia sie do wdrazania strategii Trybunatu na lata
2021-2025, przyjmujac plany rozwoju towarzyszgce strategii i wyznaczajgc priorytety
w réznych powierzonych mu obszarach dziatalnosci: IT, zasoby kadrowe, uczenie sie
i rozwdj zawodowy, obstuga jezykowa i ustugi publikacji, ochrona danych,
bezpieczenstwo informacji oraz obstuga obiektédw i wyposazenia. Plany rozwoju
uwzgledniajg fakt, ze poszczegdlne polityki, ustugi oraz rozwigzania dotyczgce
organizacji pracy i miejsca pracy muszg by¢ przystosowane do warunkdw pracy
w trybie hybrydowym. Do gtéwnych priorytetow nalezy:

1) zatrudnianie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanych, wyksztatconych
i wyspecjalizowanych pracownikdéw oraz rozwijanie ich umiejetnosci, a takze
podtrzymanie zaangazowania i motywacji przez okres trwania kariery zawodowej;

2) promowanie dobrostanu pracownikéw przez stworzenie bezpiecznego
i atrakcyjnego srodowiska pracy, zapewnienie pracownikom wsparcia, oferowanie
elastycznej organizacji pracy oraz utatwienie przechodzenia od materialnego do
wirtualnego srodowiska pracy;

3) wspieranie transformacji cyfrowej przez dostosowanie do warunkow pracy
hybrydowej i wykorzystanie nowych technologii do modernizacji instytucji, w tym
zaréwno jednostek zajmujgcych sie kontrolg, jak i innymi zadaniami, a takze
uproszczenie procedur i zwiekszenie produktywnosci;

4) zadbanie o to, by zasoby budzetowe byty zarzgdzane zgodnie z zasadami
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci;

5) s$wiadczenie ustug jezykowych i ustug publikacji wysokiej jakosci i w krotkich
terminach;

6) promowanie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej przez zidentyfikowanie synergii
pozwalajgcych na wypracowanie wspdlnego podejscia miedzyinstytucjonalnego
we wszystkich obszarach i korzystanie z tego podejscia.



09 Poziom osiggniecia tych priorytetéw, mierzony za pomocg wskaznikéw
efektywnosci operacyjnej, przedstawiono ponizej (zob. tabela 2).

Tabela 2 - Status poszczegolnych wskaznikow efektywnosci operacyjnej

Sekretariatu Generalnego

Priorytet

Wskaznik

Kadry, finanse i ustugi ogdlne

Prog

Wskaznik zaangazowania

Poziom zaangazowania
w skaliod 1 do 5.
Kolor zielony — stabilne lub

3,71

2,49%

99,89%

5,79 dnia

3,82 dnia

biegtego rewidenta bez zastrzezen
na temat sprawozdania
finansowego Trybunatu

1) racownikéw coraz lepsze wyniki.
P 2021r.-3,54
2022 r.-3,57
2023 r.—-3,63
. Zielony: <£3%
1) Stg;it:lli(SEleobsadzonych Z6tty: > 3%, < 5%
Czerwony: > 5%
Sredni odsetek odpowiedzi Zielony: 2 90%
2) udzielonych przez centrum obstugi | Zétty: = 75%, < 90%
kadrowej Czerwony: < 75%
Srednia liczba dni szkolerh Zielony: 2 5 dni
2) w przeliczeniu na jednego Z6tty: 2 4 dni, < 5 dni
kontrolera Czerwony: < 4 dni
e o domz2an
2) . 76tty: 2 1 dzief;, < 2 dni
pracownika niebedacego .
Czerwony: < 1 dzief
kontrolerem
Uzyskanie przez Trybunat Zielony: u.zyskgno. .
. . absolutorium i opinie bez
absolutorium z zarzadzania .
budzetem oraz opinia niezaleznego zastrzezen
4) Czerwony: nie uzyskano

absolutorium lub wydano
opinie z zastrzezeniami
badz negatywna

Informacje, sSrodowisko pracy i innowacje

Dostepnosé systemow o znaczeniu

Zielony: 299,5%

w ciggu 24 godzin

3) Krvtveznvm Z6tty: > 99%, < 99,5%
ybyezny Czerwony: < 99%
3) Odsetek incydentéw rozwigzanych | Zielony: =2 95%

Czerwony: < 95%

Obstuga jezykowa i redakcyjna

5)

Odsetek dotrzymanych terminéw
ttumaczenia

Zielony: 2 95%
Z6tty: > 90%, < 95%
Czerwony: < 90%

Zielony

99,91%
93,59%

99,44%
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Urzednik ds. bezpieczenstwa informacji

Liczba przeprowadzonych rocznie Zielony: 2 3
1) ¢wiczen polegajacych na symulacji | 76tty: > 1, <3
phishingu Czerwony: < 1
Zrédto: dyrekcje Sekretariatu Generalnego.

Dyrekcja ds. Kadr, Finansow i Ustug Ogdlnych (SG1) odpowiada za zarzadzanie
kadrami, budzetem i finansami, szkoleniami zawodowymi, dziataniami informacyjnymi,
wsparciem medycznym, bezpieczenstwem i ochrong, a takze za obstuge protokolarng,
organizacje wizyt i wydarzen oraz za inne ustugi ogélne w Trybunale (transport, poczte
i drukowanie). Na obszary te przeznaczono 90,87% tacznego budzetu Trybunatu,
przy czym srodki te sg przewidziane przede wszystkim w liniach budzetowych
»wynagrodzenia i inne swiadczenia” (odnoszgcych sie do cztonkdw i pracownikéw
instytucji).

W 2024 r. dyrekcja SG1 sfinalizowata kilka procedur naboru, w tym konkurs
wewnetrzny dla kontroleréw, konkurs wewnetrzny dla ttumaczy oraz zaproszenie do
wyrazenia zainteresowania skierowane do oddelegowanych ekspertéw krajowych.
Ponadto z powodzeniem przeprowadzita trzy procedury naboru na stanowiska
kierownicze (dwa stanowiska kierownika i jedno stanowisko dyrektora).

Z myslg o realizacji pierwszego z priorytetéw Sekretariatu Generalnego
dyrekcja SG1 zatrudnita tacznie 104 nowych pracownikow: 40 urzednikéw,
31 pracownikoéw zatrudnionych na czas okreslony, 22 pracownikéw kontraktowych
i 11 oddelegowanych ekspertow krajowych. W gronie nowo zatrudnionych
pracownikéw znalazto sie 40 kontroleréw. W 2024 r. z Trybunatu odeszto facznie
21 kontroleréw (osiem z tych przypadkdéw odejscia wigzato sie z przejsciem na
emeryture lub wygasnieciem czasowych umow zatrudnienia). Dyrekcja SG1 Scisle
monitoruje liczbe nieobsadzonych stanowisk i jest w statym kontakcie z izbami kontroli
w tym zakresie. Na 1 stycznia 2025 r. zaplanowano obsadzenie pieciu wolnych
stanowisk przez zatrudnienie oséb z utworzonej uprzednio listy rezerwowej
kontroleréw postugujacych sie jezykiem dunskim i szwedzkim. W tabeli 3
podsumowano procedury zatrudnienia przeprowadzone przez Trybunat w ostatnich
pieciu latach.
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Tabela 3 — Nowi cztonkowie i pracownicy Trybunatu, 2020-2024

Cztonkowie 3 1 5 3 8 20
Urzednicy 18 16 33 27 40 134
Pracownl?y zatrudnieni na 51 91 47 47 31 167
czas okreslony

Pracownicy kontraktowi 20 30 16 17 22 105
Od(.jele'gowanl eksperci 3 13 11 4 11 42
krajowi

Stazysci 44 56 60 64 64 288

Zrédto: Dyrekcja ds. Kadr, Finanséw i Ustug Ogélnych.

Zapewnienie rGwnowagi geograficznej wsrdd pracownikéw Trybunatu wcigz
pozostaje wyzwaniem. Dyrekcja SG1 przeprowadzita szczegétowq ocene sytuacji i na
tej podstawie opracowata plan dziatania obejmujacy 10 konkretnych inicjatyw
majacych na celu zaradzenie obecnym i przysztym zaktéceniom réwnowagi
geograficznej wsrod pracownikdw instytucji. Zintensyfikowano dziatania informacyjne,
m.in. wysytajac przedstawicieli Trybunatu na targi kariery organizowane w panstwach
cztonkowskich, z ktorych pochodzi niewielu pracownikéw. Dyrekcja zorganizowata
rowniez po raz pierwszy prezentacje online dla oséb zainteresowanych odbyciem stazu
w Trybunale oraz przeprowadzita spotkania ze statymi przedstawicielstwami
niedostatecznie reprezentowanych panstw cztonkowskich. Ponadto aktywnie
angazowata sie w miedzyinstytucjonalny projekt majgcy na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci Luksemburga jako miejsca pracy.

W ramach priorytetu Trybunatu, jakim jest uczenie sie i rozwdj zawodowy,
SG1 w dalszym ciggu organizowata szkolenia i prezentacje na temat kontroli i obszaréw
polityki unijnej. We wspdtpracy z zespotem ds. danych dyrekcja uruchomita
nowa Sciezke uczenia sie dotyczgcg korzystania ze sztucznej inteligencji przy
przeprowadzaniu kontroli. Udoskonalita tez szkolenia wykorzystujgce metody
nauczania mieszanego i mikrolearningu, aktualizujac tres¢ modutéw e-uczenia sie
dla nowych pracownikow.

W obszarze budzetu i ksieggowosci dyrekcja SG1 aktywnie angazowata sie
w miedzyinstytucjonalne projekty zwigzane z systemem zarzadzania finansami
w Trybunale (m.in. usprawnienie techniczne SAP i projekt dotyczacy zarzadzania
przechowywaniem danych). Ponadto poczynita znaczne postepy w zwiekszaniu
stosowania faktur elektronicznych (ponad 60% na koniec roku). W sprawozdaniu
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opublikowanym 30 kwietnia 2025 r. niezalezny biegty rewident wydat opinie bez
zastrzezen w odniesieniu do sprawozdania finansowego Trybunatu za 2024 r.

Dyrekcja ds. Informacji, Srodowiska Pracy i Innowacji (SG2) jest odpowiedzialna
za stworzenie i utrzymanie cyfrowego srodowiska pracy (wyposazenie, ustugi i sprzet
informatyczny) oraz fizycznego miejsca pracy (budynki, zaplecze techniczne, biura
i logistyka), a takze za stymulowanie innowacji. Odpowiada ona réwniez za biblioteke
Trybunatu. Dyrekcja zarzadza 8,23% tacznego budzetu Trybunatu, przy czym srodki te
sg przewidziane przede wszystkim w linii budzetowej ,wyposazenie, koszty
eksploatacyjne oraz ustugi zwigzane z informatyka i telekomunikacjg”.

Aby zapewni¢ podstawy technologiczne dla sztucznej inteligencji (Al)
w Trybunale, w 2024 r. dyrekcja wszczeta procedure zakupu infrastruktury
informatycznej w postaci specjalistycznych serwerdw i komputeréw lokalnych oraz
pojemnosci magazynowej dla nowego laboratorium innowacji.

W obszarze zarzadzania wiedzg wprowadzono nowe narzedzie DORA
(ang. Document Reading Assistance — narzedzie wspomagajace lekture dokumentéw).
Kontrolerom zapewniono dostep (na zyczenie) do bazy danych Orbis za posrednictwem
biblioteki Trybunatu, a w hurtowni danych Trybunatu opracowano kilka nowych
aplikacji, takze z uwzglednieniem potrzeb wyrazonych przez uzytkownikéw.

Poczyniono tez dalsze postepy w zakresie modernizacji Srodowiska pracy.
Unowoczesniono stosowane technologie i ustugi mobilne, w tym gruntownie
usprawniono infrastrukture zarzgdzania tozsamoscia i dostepem w Trybunale oraz
wprowadzono aplikacje Microsoft Authenticator jako narzedzie umozliwiajgce dostep
do aplikacji w chmurze i aplikacji wymagajgcych zalogowania sie przy pomocy EU
Login. Wprowadzono narzedzie Windows Hello for Business stuzgce do
uwierzytelniania biometrycznego na laptopach Windows. Ponadto poczyniono znaczne
postepy w wyposazeniu sal posiedzen Trybunatu w urzadzenia do przeprowadzenia
spotkan w trybie hybrydowym.

W 2024 r. dyrekcja SG2 kontynuowata prace w zakresie utrzymania i modernizacji
podstawowej infrastruktury informatycznej Trybunatu. Zakupiono nowe wydajne
serwery i podtgczono je do pracy w centrum danych, zwiekszono pojemnos¢
przechowywania danych oraz zaktualizowano oprogramowanie firmware
zewnetrznych zapér sieciowych Fortinet. Rozpoczeto korzystanie z darmowych
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dodatkow do aplikacji w MS Teams oraz uruchomiono pilotazowy projekt majgcy na
celu przetestowanie przydatnosci ustugi Microsoft Copilot dla Trybunatu. Podjeto
rowniez pierwsze kroki, aby wdrozy¢ przepisy nowego rozporzadzenia w sprawie
ustanowienia Srodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu cyberbezpieczenstwa
w instytucjach UE.

W dziedzinie zrwnowazonego rozwoju w dalszym ciggu wdrazano plan dziatania
dotyczgcy EMAS na lata 2023-2025 oraz pomyslnie przeprowadzono kontrole EMAS za
2024 r. W czasie wakacji letnich wprowadzono rozwigzania stuzace oszczedzaniu
energii — m.in. podniesiono temperature w pomieszczeniach klimatyzowanych oraz
wyfaczono wentylacje i systemy chtodzenia w niektérych czesciach budynkéw.

Dyrekcja ds. Obstugi Jezykowej i Redakcyjnej (SG3) jest odpowiedzialna za
ttumaczenie pisemne i publikowanie wszystkich oficjalnych dokumentéw Trybunatu
w 24 jezykach urzedowych UE. Dyrekcja ktadzie nacisk na zwiekszenie przejrzystosci,
zaréwno w ramach SG3, jak i wzgledem zainteresowanych stron, a przy tym stara sie
dywersyfikowac swoja dziatalnos¢, by lepiej zaspokajac potrzeby innych stuzb
Trybunatu (np. w obszarze kontroli i dziatan informacyjnych). Dyrekcja zarzadza
0,70% tacznego budzetu Trybunatu, przy czym $rodki te sg przewidziane przede
wszystkim w linii budzetowej ,zewnetrzne ustugi jezykowe”.

W 2024 r. dyrekcja SG3 nadal realizowata priorytety Sekretariatu Generalnego,
w dalszym stopniu dywersyfikujac swojg dziatalnos¢ — obok ttumaczenia pisemnego
i weryfikacji w jeszcze szerszym zakresie Swiadczono pomoc jezykowgq kontrolerom
i tworzono napisy do materiatéw wideo. Prowadzono réwniez wspdtprace w obszarze
komunikacji.

Liczba stron tekstow zredagowanych, przettumaczonych i przygotowanych
do publikacji przez dyrekcje byta 0 9,4% wyzsza niz w 2023 r. tgcznie (w ramach
2 427 zlecen) przettumaczono i zweryfikowano 227 802 stron. W trakcie roku wystgpity
okresy znacznego wzrostu obcigzenia pracg, zarowno dla ttumaczy, jak i zespotow
horyzontalnych. Ustugg FastTrad, zapewniajgcg szybkg obstuge ttumaczeniowg
i redakcyjna krotkich tekstow w jezyku angielskim i francuskim, objeto 847 stron.

W 2024 r. w dalszym ciggu rozwijano swiadczong przez SG3 pomoc jezykowa
— jeden z kluczowych obszaréw dywersyfikacji dyrekcji. Mogg z niej korzystac
kontrolerzy Trybunatu w zwigzku z przeprowadzanymi wizytami kontrolnymi.
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Wiekszos¢ zapotrzebowania na pomoc jezykowa jest zaspokajana obecnie przez
ttumaczy SG3, ktdrzy kontynuujg podnoszenie swoich kwalifikacji w tym zakresie.

W 2024 r. ttumacze z 16 zespotdw jezykowych wykonali 32 zadania w zakresie pomocy
jezykowej, trwajgce tgcznie 183 dni pracy (przy uwzglednieniu czasu potrzebnego na
przygotowanie, prace w trakcie misji w 13 panstwach cztonkowskich i zadania
realizowane po misji).

Zespot ttumaczy i redaktorow jezyka angielskiego pomadgt izbom kontroli
w sporzadzeniu zdecydowanej wiekszosci publikacji ogtoszonych przez Trybunat,
a takze udzielat wskazéwek kontrolerom w trakcie spotkan poprzedzajgcych
postepowanie kontradyktoryjne i spotkan w trakcie postepowania. Cztonkowie zespotu
sg zaangazowani na wszystkich etapach sporzadzania sprawozdan, od pomocy
w opracowywaniu planu zadania po redagowanie komunikatow prasowych
zapowiadajgcych koncowa publikacje. Dziatania te pozwolity zacie$ni¢ wspoétprace
miedzy dyrekcjg a innymi stuzbami Trybunatu i przyczynity sie do tego, by ktas¢ wiekszy
nacisk na kompetencje jezykowe w najwazniejszych procesach operacyjnych instytucji.

W 2024 r. SG3 wzmocnita swojg role w obszarze wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej. Sciéle zaangazowata sie zaréwno w szkote letnig UE
dotyczaca wielojezycznosci, jak i w wizyty studyjne odbywane przez stazystow.
Dziatania te sg waznymi elementami inicjatywy majgcej wypromowac Luksemburg
jako wielojezyczne centrum doskonatosci i zwiekszy¢ tym samym jego atrakcyjnosc
jako miejsce pracy europejskiej stuzby cywilnej.

Inspektor ochrony danych podlega bezposrednio Sekretarzowi Generalnemu i nie
zarzadza zadnymi wydatkami. W 2024 r. zespdt inspektora ochrony danych w dalszym
ciggu monitorowat przestrzeganie przez Trybunat przepisdw unijnego rozporzadzenia
o ochronie danych (EUDPR), zapewniat wiedze specjalistyczng na temat prawa
i praktyk w zakresie ochrony danych oraz doradzat pracownikom Trybunatu
w kwestiach dotyczgcych ochrony danych, takich jak powiadamianie o czynnosciach
przetwarzania, oswiadczenia o ochronie prywatnosci, oceny ryzyka, naruszenia
ochrony danych osobowych, a takze opinie i wnioski otrzymane od o0sdb, ktérych dane
dotycza.

Jednym z zadan inspektora ochrony danych byto rowniez podnoszenie poziomu
wiedzy pracownikow Trybunatu na temat rél i obowigzkdéw w zakresie ochrony danych,
w tym na temat nowych przepisdw regulujgcych sztuczng inteligencje.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1725&from=EN
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Urzednik ds. bezpieczenstwa informacji podlega bezposrednio Sekretarzowi
Generalnemu i nie zarzgdza zadnymi wydatkami. Zespot urzednika wspotpracuje Scisle
z urzednikami zajmujacymi sie bezpieczeristwem systemdw informacyjnych,
urzednikiem kontroli kancelarii, inspektorem ochrony danych, archiwami i stuzbg
odpowiedzialng za bezpieczenistwo i ochrone.

W 2024 r. urzednik poczynit znaczne postepy w zwiekszaniu $wiadomosci
w zakresie cyberbezpieczenstwa i wzmacnianiu ram polityki. Oprécz tych inicjatyw
zespot urzednika przyczynit sie do aktualizacji szeregu kluczowych polityk, w tym
polityki w dziedzinie bezpieczenstwa informacji, podstawowych uprawnien
uzytkownika, polityki dotyczacej podpisu elektronicznego i polityki w zakresie tresci
elektronicznych. Opracowat réwniez nowe wytyczne dotyczgce zarzadzania
informacjami okreslanymi jako ,,sensytywne” i ,niejawne UE” (EUCI), bezpieczeristwa
informacji w trakcie przeprowadzania kontroli oraz ograniczen przy korzystaniu
z eTranslation, a takze wydat oswiadczenie dotyczgce bezpieczenstwa przy korzystaniu
z ECAFiles. Wszystkie te dziatania przyczynity sie do wzmocnienia stosowanego
w Trybunale systemu cyberbezpieczenstwa i zapewnity wtasciwe przetwarzanie
informacji sensytywnych i niejawnych.

W 2024 r. Trybunat zastosowat jedng procedure negocjacyjng zgodnie z pkt 11.1
lit. b) zatacznika | do rozporzadzenia finansowego, aby udzieli¢ zamdwienia o wartosci
przekraczajgcej 60 000 euro. Celem tego zamdwienia byto odnowienie przez Trybunat
instytucjonalnej prenumeraty czasopisma ,,Financial Times” na rok 2024, a jego
wartos¢ wyniosta 85 227 euro. ,Financial Times” jest najbardziej renomowang gazeta
o profilu biznesowym ukazujacg sie w jezyku angielskim, a na jej tamach publikowane
sg kompleksowe informacje na temat polityk UE. Nie istnieje zadne rozsgdne
rozwigzanie alternatywne lub zamienne. Licencja obecnie wykupiona przez Trybunat
zapewnia pracownikom dostep do tresci cyfrowych ,,Financial Times” zaréwno
w instytucji, jak i poza nig.

Roczny wykaz uméw, w tym umow o wartosci od 15 000 do 60 000 euro, ktore
zostaty zawarte w 2024 r. w ramach procedury negocjacyjnej, zostanie udostepniony
na stronie internetowej Trybunatu najpdzniej do 30 czerwca 2025 r.


https://www.eca.europa.eu/pl/public-procurement
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Wszystkie procedury negocjacyjne o wartosci powyzej 15 000 euro zostaty objete
przez Trybunat rygorystycznymi procedurami wewnetrznymi, tak aby zapewnic
legalnos¢ i prawidtowos¢ wydatkéw oraz nalezyte zarzgdzanie finansami.

Ponadto w 2024 r. Trybunat ogtosit zaproszenie do sktadania ofert i zakonczyt
postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego na nowg umowe ramowa
dotyczacg zlecenia wykonawcy zewnetrznemu czesci ustug w zakresie bezpieczenstwa.
Umowa ta weszta w zycie w styczniu 2025 r.
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Systemy kontroli wewnetrznej
w Sekretariacie Generalnym — wyniki

Ramy kontroli wewnetrznej Trybunatu uzupetniajg jego ramy prawne (zob.
pkt 38) i zapewniajg ich spéjnosé z uznawanymi na catym swiecie zintegrowanymi
zasadami kontroli wewnetrznej (ramami COSO). W zamierzeniu majg one zapewnié
wystarczajgcg pewnosc co do legalnosci, prawidtowosci i nalezytego zarzgdzania
finansami w odniesieniu do wszystkich transakcji finansowych, a takze wspieraé
poszczegdlne dyrekcje w realizacji ich celow operacyjnych.

Pie¢ gtéwnych komponentdw systemow kontroli wewnetrznej opracowanych
i wdrozonych przez Sekretariat Generalny przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4 — Systemy kontroli wewnetrznej w Sekretariacie Generalnym

Podstawa prawna i procedury — wszystkie akty prawne, decyzje
Trybunatu, wewnetrzne zasady i procedury regulujgce dziatalnos¢
Sekretariatu Generalnego.

Systemy informacyjne — wszystkie systemy informacyjne wspierajace
dziatalnos$¢ Sekretariatu Generalnego.

1. Srodowisko

kontroli Kontrole operacyjne wydatkéw — kontrole ex ante majgce ograniczy¢ do

minimum ewentualne btedy. Sg przeprowadzane przez urzednikdéw
inicjujacych operacje, urzednikéw je weryfikujgcych i zatwierdzajgcych
w odniesieniu do poszczegdlnych linii budzetowych.

Procesy — procedury i struktury opracowane, by osiggng¢ mozliwie
najwyzszg skutecznos$¢ dziatania Sekretariatu Generalnego.

¢ Linie budzetowe sg analizowane pod wzgledem ryzyka; okresla sie

poziom ryzyka (niski, Sredni, wysoki).
Il. Ocena ryzyka o ) ] . ) . ]
* Kontrole koncentrujg sie na dziataniach, ktérym przypisano srednie

i wysokie ryzyko.

* Przeprowadza sie rowniez kontrole ex post (po dokonaniu ptatnosci lub
wystgpieniu okreslonych zdarzen), aby wykry¢ i skorygowac btedy,
ktore mogty nie zosta¢ wykryte w ramach kontroli ex ante, oraz

IIl. Dziatania uchybienia w sposobie zdefiniowania kontroli operacyjnych.

kontrolne . . S
¢ Kontrole sg okreslane co roku w rocznym programie kontroli, ktérym

objete sg elementy, w odniesieniu do ktérych wykryto wystepowanie
Sredniego i wysokiego ryzyka.


https://www.coso.org/guidance-on-ic
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¢ Wyniki kazdej kontroli sg podsumowywane w sprawozdaniach
z kontroli i konsolidowane w sprawozdaniu towarzyszacym
IV. Informacja poswiadczeniu wiarygodnosci kazdej dyrekgcji.

i komunikacja  Wykryte btedy sa sygnalizowane kierownictwu, a wszystkim
pracownikom przekazuje sie plany dziatania / zalecenia dotyczace
usprawnienia systemow.

Prowadzone sg dziatania w zakresie monitorowania wynikow kontroli

V. Monitorowanie .
ex ante i ex post.

I. Srodowisko kontroli

Na ramy prawne regulujgce dziatalnos¢ Sekretariatu Generalnego sktadajg sie:
rozporzadzenie finansowe,

regulamin pracowniczy,

ramy kontroli wewnetrznej Trybunatu,

regulamin Trybunatu,

przepisy wewnetrzne w zakresie wykonania budzetu,

karta zadan i obowigzkéw subdelegowanych urzednikoéw zatwierdzajacych,

wszelkie decyzje Trybunatu dotyczgce wykorzystania zasobow kadrowych,
materialnych i finansowych.

Trybunat stoi na strazy finansow UE i w zwigzku z tym ponosi znaczng
odpowiedzialnos¢ publiczng. Musi zatem zapewnic¢, by w toku prowadzonej przez
niego dziatalnosci (operacji wewnetrznych) nie dochodzito do naruszenia przepiséow
prawnych ani zasad etyki. Aby spetni¢ ten wymaog, Trybunat przyjat szereg przepisow
wewnetrznych majgcych zastosowanie do proceséw, ktdrymi zarzadzajg jego
poszczegdlne dyrekcje, a w szczegdlnosci SG1. Dzieki temu zapewnia on, by zadania
dotyczgce réznych etapdw przetwarzania poszczegdlnych transakcji byty
w wystarczajacym stopniu rozdzielone, a ogdélne mechanizmy kontroli wewnetrznej
— skuteczne. Ryzyko naduzy¢ finansowych jest jednym z czynnikdw objetych ogdlnymi
ramami zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Przyktadowo zasada nr 8 ram
kontroli wewnetrznej Trybunatu stanowi, ze , Trybunat bierze pod uwage mozliwos¢
wystgpienia naduzy¢ finansowych przy ocenie ryzyka dla osiggniecia celéw”.

Z wydatkowaniem srodkéw z budzetu operacyjnego Trybunatu nie wigzg sie
zadne istotne uchybienia. Stosowanie standardowych umdéw i umoéw ramowych
znaczgco obniza ryzyko naduzy¢ finansowych, bteddw i niewykrytych konfliktow
interesOw oraz potwierdza solidnos¢ systemu zarzgdzania, ktéry opiera sie na
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zintegrowanym oprogramowaniu i w duzej mierze na kontrolach automatycznych,

a takze na doswiadczeniu pracownikow, ktérzy wykonujg budzet Trybunatu i kontrolujg
jego wykonanie. Wiecej informacji na temat stosowanych przez Trybunat kontroli po
to, by przeciwdziata¢ ryzyku naduzy¢ finansowych, mozna znalez¢ w zatgczniku |.

Ustalanie uprawnien finansowych i wynagrodzen cztonkdéw i pracownikow oraz
zarzadzanie tymi uprawnieniami i wynagrodzeniami, a takze wyptacanie kosztéow
podrézy stuzbowych powierzono Urzedowi Administracji i Wyptacania Naleznosci
Indywidualnych Komisji (PMO). PMO petni role delegowanego urzednika
zatwierdzajgcego w odniesieniu do wynagrodzen oraz zarzgdzania emeryturami,
rentami rodzinnymi i rentami inwalidzkimi w Trybunale. tacznie swiadczenia te
stanowig okoto 85% budzetu Trybunatu. Prawidtowe wykonywanie umowy
o gwarantowanym poziomie ustug zawartej z PMO nadzoruje i kontroluje dyrekcja
SG1.

Ramy kontroli wewnetrznej nie zmienity sie istotnie w 2024 r., nie zmienity sie
tez procedury administracyjne (w przypadku SG2 kontrola wewnetrzna opiera sie na
zasadach COBIT 5%). Na kontrole wewnetrzng sktada sie nadzér zarzadczy, mechanizmy
kontrolne do celow zapobiegania nieprawidtowosciom i ich wykrywania oraz
zautomatyzowane kontrole stanowigce czes¢ systemow informacyjnych i obejmujace
wszystkie najwazniejsze procesy operacyjne w Sekretariacie Generalnym.

Do celéw zarzadzania finansowymi procesami operacyjnymi wykorzystywane
jest oprogramowanie SAP. Pozwala ono na odpowiednie rozdzielenie obowigzkéw
urzednika zatwierdzajgcego w zakresie inicjowania, weryfikacji i zatwierdzania
wydatkow. System obejmuje zarzgdzanie budzetem, rezerwy srodkéw, zobowigzania,
zamowienia oraz kontrole umow i faktur. Kontrola wszystkich tych elementow
przeprowadzana jest w petnej zgodnosci z rozporzagdzeniem finansowym
i wewnetrznymi zasadami i procedurami Trybunatu. W ramach systemu przewidziano
takze zautomatyzowane kontrole majace na celu zapobieganie btedom przy
przetwarzaniu danych finansowych. Pracownicy inicjujgcy procedury
i przeprowadzajacy kontrole korzystajg ze specjalnych list kontrolnych, aby sprawdzi¢
zgodnos¢ z procedurg dotyczgcg zobowigzan budzetowych i zlecen ptatniczych.

L COBIT 5 to miedzynarodowe ramy zarzgdzania technologiami informacyjnymi. Ramy te

pozwalajg zorganizowad zadania z zakresu technologii informacyjnych w oparciu o ogélnie
zdefiniowane procesy i cele kontroli. COBIT 5 zapewnia ogdlne ramy zarzadzania
technologiami informacyjnymi w catej organizacji.
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Ocena ryzyka

0Od 2016 r. wszystkie izby kontroli i dyrekcje Trybunatu maja obowigzek

przeprowadzac analize ryzyka w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci. Analiza ta

musi obejmowac opis ewentualnego wptywu danego zagrozenia, jesli by sie ono

urzeczywistnito, wprowadzone odnosne kontrole wewnetrzne, a takze dziatania

podjete w celu ograniczenia prawdopodobienistwa wystgpienia danego czynnika ryzyka

i zmniejszenia jego ewentualnego wptywu. Powstate w wyniku analizy plany dziatania

w zakresie zarzadzania ryzykiem sg uwzgledniane przy opracowywaniu koncepcji

i przeprowadzaniu kontroli ex ante i ex post. Wyniki tych kontroli znajdujg nastepnie

odzwierciedlenie w corocznych oswiadczeniach poszczegdlnych subdelegowanych

urzednikéw zatwierdzajgcych zamieszczanych w rocznych sprawozdaniach

z dziatalnosci, a takze w ocenach ryzyka w kolejnym roku. Przy opracowywaniu

koncepcji systemow kontroli wewnetrznej pod uwage bierze sie rowniez kwestie

racjonalnosci kosztdw dziatan kontrolnych.

W ramach cyklu oceny ryzyka dotyczacego 2024 r. rozpoznano nastepujace

gtéwne zagrozenia:

wptyw zewnetrznej sytuacji gospodarczej i politycznej (np. zaktécenia taricuchow
dostaw, inflacja, wojna) na zasoby Trybunatu i organizacje pracy, w tym
dostosowanie do pracy w trybie hybrydowym oraz bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikéw;

nieprzestrzeganie przepisow rozporzadzenia finansowego, jesli chodzi o legalnos¢
i prawidtowos¢ ptatnosci oraz zasade oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci
dziatan;

zaleznos¢ od ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne (w tym Komisje)
oraz jakosc tych ustug;

naruszenia ochrony danych lub przypadki nieprzestrzegania przepisow
dotyczacych ochrony danych, w tym incydenty spowodowane cyberatakami;

niedostateczne zasoby wynikajgce z ograniczen w zakresie zwiekszania budzetu
oraz z trudnosci w zaspokojeniu potrzeb rekrutacyjnych, a jednoczes$nie
konieczno$¢ zapewnienia pracownikom zadowalajgcej rownowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym.
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Ill. Dziatania kontrolne

Trybunat opracowat szczegdtowy zestaw dziatan kontrolnych i co roku aktualizuje
g0 W oparciu o ocene ztozonosci i poziomu dojrzatosci kazdego procesu, poziomu
postrzeganego ryzyka nieodtgcznego i ryzyka zawodnosci systemdw kontroli
wewnetrznej oszacowanego dla poszczegdlnych dziatan, stosowania
zautomatyzowanych mechanizmow kontroli stuzgcych do ograniczenia ryzyka oraz
whioskow wyciggnietych z wynikéw poprzednich kontroli.

SG1

Roczny program kontroli dyrekcji SG1 zostat opracowany w oparciu o ocene
ryzyka szczegdlnego na 2024 r., wyniki kontroli wewnetrznych przeprowadzonych
w 2023 r., wymiane informacji z PMO oraz zalecenia audytoréw wewnetrznych
i zewnetrznych, a takze inne dane dotyczace zdarzen, jakie miaty miejsce w 2023 r.

Obiegi srodkdéw finansowych i subdelegowanie uprawnien w odniesieniu do tych
Srodkow sg szczegotowo zdefiniowane i dobrze udokumentowane, co gwarantuje, ze
kontrole ex ante transakcji s3 odpowiednie. Kontrole ex post przeprowadza sie
zarowno w obszarach finansowych, jak i niefinansowych. Obejmujg one takie
zagadnienia jak podroze stuzbowe, wydarzenia wewnetrzne oraz koszty
reprezentacyjne ponoszone przez cztonkdw i pracownikow, inne ptatnosci z linii
budzetowych zarzgdzanych przez SG1, nieobecnosci/urlopy i zarzagdzanie czasem pracy
oraz akta osobowe (np. dostepnosc i kompletnosé niezbednych dokumentoéw i ich
aktualizacja) — zob. tabela 5.

Tabela 5 — Podsumowanie konkretnych dziatan kontrolnych ex post wybranych do
przeprowadzenia w 2024 r.

Kontrole w obszarze finansowym

Podréze stuzbowe Koszty podrézy stuzbowych (zwrot kosztéw podrézy
stuzbowych) cztonkéw i pracownikéw

Zwroty kosztow niewykorzystanych biletéw lotniczych

Wydarzenia wewnatrz Rozne wydatki na posiedzenia wewnetrzne

instytucji

Koszty reprezentacyjne Wydatki reprezentacyjne

Ogdlna legalnos¢ Wszystkie linie budzetowe zarzgdzane przez SG1 (z wyjatkiem

i prawidtowosc¢ ptatnosci | ujetych wyzej)
w ramach pozostatych
linii budzetowych
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Kategoria Linia budzetowa lub dziatanie

Kontrole w obszarze niefinansowym

Podréze stuzbowe Upowaznienia
Terminowos¢ zatwierdzania

Spdjnosc w rejestrowaniu czasu pracy w odniesieniu do
podrdzy stuzbowych

Uzgodnienie zapiséw ksiegowych miedzy MiPS+ a SAP

Nieobecnosci Dtugotrwate zwolnienia chorobowe
i zarzadzanie czasem Zwolnienia chorobowe bez zaswiadczenia lekarskiego
Nieusprawiedliwione nieobecnosci

Urlopy wyréwnawcze

Pigtkowe popotudnia

Ujemne saldo czasu pracy

Przeniesienie nadgodzin przy niepetnym wymiarze czasu pracy
Limity dotyczgce wymiaru pracy zdalnej przy rejestracji czasu
pracy

Dostepnos¢ w podstawowych godzinach pracy

Akta osobowe Dziatalnos$¢ zewnetrzna pracownikéw
Dziatalnos¢ zawodowa po zakoriczeniu pracy w Trybunale

Oswiadczenia o zatrudnieniu wspétmatzonka

Zrédto: roczny program kontroli SG1.

SG2

49 Program kontroli w SG2 zostat opracowany w oparciu o wyniki przegladu rejestru
czynnikdéw ryzyka na 2024 r., analize dojrzatosci proceséw oraz realizacje zalecen
z audytu wewnetrznego.

50 Dyrekcja SG2 prowadzi prace zwigzane z wykonaniem budzetu zgodnie

z obowigzujacymi przepisami, przede wszystkim z rozporzgdzeniem finansowym,
przepisami wewnetrznymi w zakresie wykonania budzetu oraz kartg zadan

i obowigzkéw subdelegowanego urzednika zatwierdzajgcego. Kontrole ex ante
przeprowadza sie w celu wykrycia przypadkdéw nieprzestrzegania rozporzadzenia
finansowego oraz wszelkich btedéw administracyjnych i pisarskich (np. niewtasciwe
odniesienia, nieprawidtowe daty w polach tekstowych oraz brak zatgcznikdéw, ktére nie
sg kluczowe).
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W 2024 r. dyrekcja SG2 przeprowadzita kontrole ex post w pieciu obszarach:
legalnos¢ i prawidtowos¢ transakcji ptatnosci w obszarze obiektow i wyposazenia;
uzgodnienie inwentarza telefondw komorkowych;

przestrzeganie procedur dotyczgcych zarzgdzania projektami;

zarzadzanie przedtuzeniami licencji informatycznych;

zarzadzanie lukami w zabezpieczeniach oprogramowania (zarzagdzanie
poprawkami).

SG3

Dyrekcja SG3 oparta swoéj program kontroli na analizie ryzyka dotyczacej 2024 r.
i wynikach kontroli za 2023 r. Kontrole dotyczyty gtdwnie aspektéw finansowych
i jakosci Swiadczonych ustug jezykowych. Kontrolami ex post objeto nastepujgce
aspekty:

legalnosc i prawidtowos¢ ptatnosci w ramach poszczegdlnych linii budzetowych
zarzadzanych przez dyrekcje;

jakos¢ zrealizowanych ttumaczen pisemnych (ocene uzupetniono analizg uwag
przekazanych przez uzytkownikéw).

IV. Informacja i komunikacja

We wszystkich trzech dyrekcjach ustanowiono program kontroli na potrzeby
oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem finansowym i decyzjami Trybunatu.
Dziatajac w charakterze subdelegowanych urzednikéw zatwierdzajgcych,
dyrektorzy poszczegoinych dyrekcji przedtozyli Sekretarzowi Generalnemu odnosne
roczne poswiadczenia wiarygodnosci. Poswiadczenia te uzupetnione byty
poswiadczeniami wiarygodnosci za 2024 r. przestanymi przez inne dyrekcje,
jednostki organizacyjne i gabinety Trybunatu, ktére zatwierdzity wydatki za ten rok.

Ogdlne wyniki kontroli wewnetrznych przeprowadzonych przez Sekretariat
Generalny w 2024 r. (zaréwno ex ante, jak i ex post) pokazujg, ze co do zasady
przestrzegano przepisOw rozporzadzenia finansowego, decyzji Trybunatu oraz
procedur i polityk wewnetrznych. Sekretariat Generalny regularnie informuje
pracownikéw o zasadach dotyczgcych podrézy stuzbowych, zarzagdzania czasem
i zgtaszania zmian w sytuacji osobistej w celu aktualizacji akt osobowych. Stale
komunikuje sie rowniez z odpowiednimi podmiotami zewnetrznymi w kwestiach
kontroli wewnetrznej.
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V. Monitorowanie

W 2024 r. wszystkie dyrekcje dokonaty przegladu wynikéow wtasnych kontroli
ex ante i ex post. W toku tej weryfikacji nie wykryto zadnych powazniejszych uchybien
w systemach kontroli wewnetrznej. Dyrektorzy zweryfikowali takze status wszystkich
niezrealizowanych zalecen z audytéw wewnetrznych, tak aby dopilnowac, ze zostang
one zrealizowane w przewidzianych terminach.

Przed podpisaniem poswiadczenia wiarygodnosci zgodnie z art. 74 ust. 9
rozporzadzenia finansowego Sekretarz Generalny przeanalizowat informacje zawarte
w sprawozdaniach z kontroli wewnetrznych przedtozonych przez trzech dyrektoréw
dyrekcji wchodzacych w sktad Sekretariatu Generalnego, siedmiu pozostatych
dyrektordow i kierowniczke Stuzby Prawnej.

Zidentyfikowane wyjatki i przypadki nieprzestrzegania przepisow nie sg istotne
i nie wskazuja na wystepowanie uchybier w zakresie kontroli wewnetrznej. Srodki
naprawcze / dalsze usprawnienia zostaty zaproponowane w sporzadzonych planach
dziatania, ktorych realizacja bedzie przedmiotem dalszej kontroli. O wykrytych
czynnikach ryzyka powiadomiono réwniez kadre kierowniczg wyzszego szczebla
Trybunatu.

Dyrekcja ds. Kadr, Finansow i Ustug Ogdlnych

Dzieki scentralizowaniu przeprowadzanych przez PMO kontroli ex post udato sie
uproscic i zharmonizowa¢ metodyke kontroli i sposdb informowania o jej wynikach, co
pozwolito zwiekszy¢ efektywnos¢. PMO przeprowadza kontrole ex post w oparciu
o dobrang losowo probe dokumentéw, ktérg bada pod wzgledem wystepowania
w nich jakichkolwiek bteddéw. Nastepnie oblicza wptyw finansowy wykrytych btedow
i dokonuje niezbednych korekt.

W 2024 r. gtdwnym zagadnieniem wybranym przez Trybunat do zbadania
w ramach kontroli ex post byt zwrot kosztéw podrézy stuzbowych poniesionych przez
cztonkdw i pracownikéw Trybunatu (zob. podsumowanie w tabeli 5). Weryfikacje
ex post przeprowadzono z wykorzystaniem metodyki wprowadzonej i koordynowanej
przez SG1, tak aby zapewnic spdjne podejscie kontrolne we wszystkich dyrekcjach
i jednostkach organizacyjnych Trybunatu.
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Kontrole objety reprezentatywng (gtdwnga) prébe 80 podrdézy stuzbowych, ktérg
podzielono na trzy warstwy w oparciu o ocene ryzyka przeprowadzong dla 2024 r.
(podrodze stuzbowe cztonkéw, podréze stuzbowe niepotgczone z wyjazdem prywatnym
i podrdze stuzbowe potgczone z wyjazdem prywatnym). Préba ta zostata dobrana
z populacji 2 019 podrdézy stuzbowych, na ktére w 2024 r. dokonano ptatnosci na tgczng
kwote okoto 2 mIn euro, przy czym w populacji tej nie uwzgledniono podrozy
stuzbowych o kosztach nieprzekraczajgcych 100 euro, ktdore nie wchodzg w zakres
kontroli ex post. Tego rodzaju podréze stuzbowe o niskich kosztach stanowity 30%
wszystkich podrézy stuzbowych, jesli chodzi o ich liczbe, a kwotowo ich wartosé
stanowita 2% wartosci wszystkich podrozy stuzbowych, ktére optacono w 2024 r.

Ponadto kontrole podrézy stuzbowych obejmowaty nastepujgce przekrojowe
weryfikacje ex post, ktérych celem byto uzyskanie dodatkowej pewnosci w odniesieniu
do kosztow podrdézy stuzbowych w 2024 r.:

potwierdzenie, ze delegacje stuzbowe i deklaracje kosztow zostaty zatwierdzone
przez wyznaczonych subdelegowanych urzednikéw zatwierdzajgcych
— kontrole préby gtéwnej;

sprawdzenie, czy podréze stuzbowe zostaty zatwierdzone przed ich rozpoczeciem
— kontrole préby gtéwnej;

weryfikacja spdjnosci zgtoszonych dni urlopu, dni podrdzy stuzbowej i dni pracy
zdalnej miedzy aplikacjami MiPS+ (aplikacja dotyczgca podrozy stuzbowych)
i Sysper2 (aplikacja stuzgca do rejestracji czasu pracy) — kontrole préby gtownej;

monitorowanie zwrotu kosztdw za bilety lotnicze zakupione przez biuro podrdzy,
lecz niewykorzystane przez pracownika wyjezdzajgcego w podroz stuzbowa
— 0golny przeglad;

uzgodnienie kosztéw wykazanych w MiPS+ jako optaconych i kosztow podrdzy
stuzbowych zaksiegowanych w SAP — ogdlny przeglad.

Podréze stuzbowe cztonkdw sg rowniez poddawane dodatkowej kontroli
krzyzowej — poréwnano koszty reprezentacyjne i zgtoszone koszty positkdw podczas
podrézy stuzbowej, aby unikngé¢ dwukrotnego zwrotu kosztédw positkéw.

Wszystkie btedy kwantyfikowalne zostaty zsumowane w celu obliczenia
szacowanego poziomu btedu w kosztach podrdzy stuzbowych przed korektami i po
dokonaniu korekt. Poza dokonaniem ekstrapolacji w oparciu o liczbe btedéw wykrytych
w prébie gtownej (obejmujgcej 80 podrdzy stuzbowych) przy szacowaniu poziomu
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btedu uwzgledniono zaréwno kwotowg wartos¢ w ujeciu bezwzglednym btedow
wykrytych w probie rozszerzonej (dobrang w celu sprawdzenia zgodnosci

z deklaracjami kosztow innych uczestnikdw tych samych podrdzy stuzbowych

— przeanalizowano 34 dodatkowe podrdze stuzbowe), jak i dodatkowe kontrole
deklaracji kosztow przeprowadzone przez SG1 i SG3 (przeanalizowano

38 dodatkowych podrézy stuzbowych).

W toku kontroli nie wykryto Zzadnych istotnych btedéw. Szacowany poziom

btedu w kosztach podrézy stuzbowych w Trybunale w 2024 r. (przy poziomie ufnosci
80%) wynidst 1,07% przed korektami i 0,84% po dokonaniu korekt (zob. rys. 2).

Rys. 2 — Szacowany poziom btedu w kosztach podrdzy stuzbowych

T 2,73%

_______________________________ Prég istotnosci 2%

Najwyzszy poziom btedu —

¢ 1,07% Szacowany
P 0,84% poziom btedu ¢

Najnizszy poziom btedu -

0,00% 0,00%

Przed korektami Po dokonaniu korekt

Btedy finansowe wykryto w 15 podrézach stuzbowych ujetych w gtéwnej prébie
kontrolnej i czterech podrézach stuzbowych ujetych w proébie rozszerzonej (badanej
pod katem spdjnosci). Po przeprowadzeniu dodatkowych kontroli deklaracji kosztow
wykryto kolejne 30 bteddow finansowych: 24 w SG1 i szes¢ w SG3.

Nalezy odnotowa¢, ze szacowany poziom btedu nie odpowiada wptywowi
tych bteddéw na budzet Trybunatu — spos$réd 19 btedéw 11 stanowity nadptaty,
a osiem — wyptaty zanizonych kwot. Szacowany poziom btedu w budzecie Trybunatu

na podréze stuzbowe w 2024 r. (przy poziomie ufnosci 80%) wynidst 0,21% przed

korektami i 0,00% po dokonaniu korekt (zob. rys. 3).
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Rys. 3 — Szacowany poziom btedu w budzecie Trybunatu na podroéze

stuzbowe
________________________________ Prég istotnosci 2%
1,87%
1,66%
Najwyzszy poziom btedu —
» 0,21%
2 Szacowany
0,00% poziom btedu
- -1,46% .
- -1,67% Najnizszy poziom btedu -
Przed korektami Po dokonaniu korekt

t3czna kwota obarczona btedami w ptatnosciach — przy zatozeniu, ze nadptaty
i wypfaty zanizonych kwot w ramach tej samej podrézy stuzbowej nie sg wzajemnie
potracane — wyniosta 4 728 euro?, przy czym do PMO zwrécono sie o dokonanie
korekt na tacznag kwote 4 525 euro’ (btedy odpowiadajgce pozostatej czesci tej kwoty
uznano za zbyt znikome, by uzasadniaty poniesienie kosztéw ich skorygowania).
Rezydualny wptyw finansowy (netto) tych btedéw ogdétem na budzet Trybunatu na
podréze stuzbowe w 2024 r. (nadptaty minus wyptaty zanizonych kwot) wynidst
4 204 euro.

Btedy, jakie najczesciej wykrywano w gtdwnej prébie kontrolnej
(w 15 deklaracjach kosztow wykryto btedy na taczng kwote 1 063 euro, w wiekszosci
polegajgce na wyptacie zawyzonych kwot), dotyczyty kosztéw noclegéw hotelowych
(dziewie¢ nieprawidtowych zwrotédw w zwigzku z nieprawidtowo ujetymi kosztami
$niadan lub optatami miejscowymi) i kosztow podrozy (piec przypadkow, w ktorych nie
zastosowano zasad dotyczacych podrézy teoretycznych / tagczenia podrézy stuzbowych
z wyjazdami prywatnymi, np. w odniesieniu do kosztu biletu lotniczego).

W toku kontroli préby rozszerzonej ustalono, ze cztery deklaracje kosztow
zawieraty btedy na faczng kwote 56 euro w ujeciu bezwzglednym. Btedy te polegaty
przede wszystkim na nadptfatach i byty zwigzane z nieprawidtowym obliczeniem

1063 euro —w gtdwnej prébie kontrolnej (w wiekszosci nadptaty), 56 euro —w probie
rozszerzonej (w wiekszosci nadptaty), 372 euro — wykryte przez SG3 (w wiekszosci nadptaty)
oraz 3 237 euro — wykryte przez SG1 (tylko nadptfaty skorygowane przez PMO).

932 euro — w gtdwnej prébie kontrolnej, 356 euro — wykryte przez SG3 i 3 237 euro
— wykryte przez SG1.
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kosztéw noclegéw hotelowych (nieprawidtowe ujecie kosztéw $niadan) oraz
wyptaconymi dietami dziennymi i zwrotami kosztow przejazdu takséwka.

W przypadku préby gtownej kontrole wykazaty rowniez uchybienia w odniesieniu
do zatwierdzenia dziewieciu deklaracji kosztéw (btedy niefinansowe). Siedem z tych

bteddw dotyczyto niekompletnej dokumentacji potwierdzajgcej: dwie faktury za hotel
nie zostaty zatgczone lub nie zostaty wystawione na wtasciwe nazwisko, brakowato
dwach kart poktadowych, a w trzech przypadkach nie uzasadniono kosztéw noclegéw
hotelowych.

W wyniku kontroli ex post dotyczgcych legalnosci i prawidiowosci ptatnosci
dokonanych w ramach linii budzetowych, za ktére odpowiada dyrekcja SG1,
stwierdzono, ze ptatnosci te byty legalne i prawidtowe, a procedury dotyczace ich
dokumentacji — nalezycie przestrzegane.

W wykazie wyjqtkow i odstepstw od zasad uwzgledniono jeden wyjatek
dotyczacy nieprawidtowo zastosowanej procedury w odniesieniu do ptatnosci na
kwote 352,03 euro z linii budzetowej ,rozne wydatki na posiedzenia wewnetrzne” oraz
osiem przypadkow niezastosowania sie do obowigzujgcych zasad:

1) Nieprawidtowe zwroty kosztéw podrozy stuzbowych — tgczna kwota obarczona
btedami — przy zatozeniu, ze nadptaty i wyptaty zanizonych kwot w ramach tej
samej podrozy stuzbowej nie sg wzajemnie potrgcane — wyniosta 4 728 euro.
Rezydualny wptyw finansowy (netto) tych btedéw ogdtem na budzet Trybunatu na
podréze stuzbowe w 2024 r. (nadptaty minus wyptaty zanizonych kwot) wynidst
4 204 euro.

Ogdlny poziom btedu sytuuje sie ponizej progu istotnosci wynoszgcego 2%,
zaréwno przed korektami, jak i po dokonaniu korekt, a kontrole kosztow podrdzy
stuzbowych nie wykazaty zadnych istotnych uchybien.

2) Nieprawidiowe zatwierdzanie podroézy stuzbowych przez subdelegowanego
urzednika zatwierdzajgcego — jedna delegacja stuzbowa zostata zatwierdzona
przez pracownika, dla ktérego nie wydano waznej decyzji o delegowaniu
uprawnienia do zatwierdzenia (tgczny koszt 794,50 euro). Deklaracja kosztéw
zostata natomiast zatwierdzona prawidtowo. Nieprawidtowos¢ ta odpowiadata
1,25% tacznej liczby delegacji stuzbowych objetych préba kontrolna.

3) Podroéz stuzbowa zatwierdzona po jej rozpoczeciu — jedna delegacja stuzbowa
zostata podpisana po rozpoczeciu podrozy stuzbowej, ale przed odbyciem
pierwszego spotkania (1,25% préby kontrolnej, koszt 177,20 euro).
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4) Rozbieznosci przy uzgadnianiu kosztow w MiPS+ i SAP — wykryto, ze optacone
koszty ujete w MiPS+ rdznity sie przez pewien czas od faktycznie poniesionej
kwoty zaksiegowanej w SAP o0 38 990,33 euro (1,7% kwoty zaksiegowanej w SAP).

5) Ptatnosci — pie¢ zobowigzan prawnych zaciggnieto przed zaciggnieciem
odpowiadajgcych im zobowigzan budzetowych (na tgczng kwote 22 163,05 euro).

6) Ptatnosci —jedna ptatnos¢ dokonana w 2024 r. dotyczyta wydatkdédw poniesionych
w 2023 r. (475,57 euro).

7) Pracazdalna -

przekroczenie limitu 10 dni roboczych miesiecznie w zadeklarowanym
miejscu zamieszkania: 55 przypadkéw (wskaznik niezgodnosci wynidst
0,60%);

przekroczenie limitu pieciu dni roboczych miesiecznie przy pracy zdalnej
spoza gtéwnego miejsca zamieszkania: 12 przypadkéw (wskaznik
niezgodnosci wynidst 0,37%).

8) Akta osobowe (dziatalnos¢ zawodowa po zakornczeniu pracy w Trybunale)
— trzech bytych pracownikdéw zgtosito, ze zamierza podja¢ dziatalnos¢ zawodowa
po zakonczeniu pracy w Trybunale, lecz w ich elektronicznych aktach osobowych
nie dokonano odpowiednich aktualizacji. We wszystkich tych przypadkach akta
skorygowano przed zakoriczeniem kontroli.

Dyrekcja ds. Informacji, Srodowiska Pracy i Innowacji

W ramach przeprowadzonych przez SG2 kontroli ex ante dotyczacych
transakcji finansowych w systemie SAP w 2024 r. nie wykryto zadnych istotnych
bteddw. Sposrad 2 075 transakcji w systemie SAP, w tym zamdwien, wnioskow
o ptatnosé i faktur, jedynie 61 zwrécono odpowiednim pracownikom w celu dokonania
korekt, przy czym zdecydowang wiekszos$¢ zamowien i faktur odrzucono z tego
powodu, ze w SAP nie zatgczono odpowiednich dokumentéw lub w wyniku innych
btedéw administracyjnych.

Rowniez kontrole ex post przeprowadzone przez dyrekcje w 2024 r. wykazaty,
ze systemy kontroli wewnetrznej SG2 dziatajg prawidtowo. W toku zadnej z nich
nie wykryto istotnych problemow. Bardziej szczegétowe informacje przedstawiono
w tabeli 6.



Tabela 6 — Wyniki kontroli ex post przeprowadzonych przez SG2

Legalnos¢
i prawidtowos¢

transakcji ptatnosci

w obszarze
obiektéw
i wyposazenia

Uzgodnienie
inwentarza
telefonéw
komodrkowych

Przestrzeganie
procedur
dotyczacych
zarzagdzania
projektami

Zarzadzanie
przedtuzeniami
licenciji

informatycznych

Wyniki kontroli byty zadowalajgce i potwierdzity, ze zarzadzanie
finansami w SG2 jest prawidtowe. Wykryto kilka nieistotnych
wyjatkdw, ktére nie miaty wptywu finansowego. Dotyczyty one
opdznien w procesie dokonywania pfatnosci po zaksiegowaniu
faktur w SAP.

Ukonczono poréwnanie informacji z dwdch ewidenc;ji telefonéw
komérkowych udostepnianych pracownikom Trybunatu. Na
podstawie stwierdzonych réznic ustalono, ze wszystkie aktywne
telefony komdrkowe s ujete w ewidenc;ji ksiegowej w SAP

— niektére jednak z btednym kodem skfadnika aktywow. Kilka
réoznic wynikato z recznego wprowadzania danych w ewidencji
prowadzonej przez punkt obstugi IT.

W wyniku kontroli ustalono, ze niemal wszystkie projekty
rozpoczynano po wczesniejszym opublikowaniu karty projektu lub
sprawozdania z rozpoczecia projektu oraz ze dla wszystkich
projektéw podano szacunkowgq date ich zakonczenia. Stwierdzono
pewne uchybienia, w zwigzku z czym wydano zalecenia dotyczace
nastepujacych kwestii: informacje na temat postepdw w realizacji
projektu w aplikacji PMO; zapewnienie, by zmiany w projekcie byty
udokumentowane informacjami na temat posiedzen i decyzji
podjetych przez komitet sterujgcy; nowa funkcja w aplikacji PMO
polegajgca na automatycznym powiadamianiu koordynatorow
projektéw o tym, ze uptyneta pierwotnie zatozona data ukoriczenia
projektu, a jego status wcigz nie jest ,,zamkniety”.

Kontrole nie wykazaty zadnych istotnych uchybien. Potwierdzity
natomiast, ze procedura stosowana w odniesieniu do przedfuzen
licencji byta kazdorazowo zgodna z praktyka polegajaca na
zatwierdzaniu przez koordynatoréw ustug kazdego przedtuzenia, co
miato zapewni¢, aby wszystkie niezbedne licencje informatyczne
zostaty przedtuzone na czas i w wystarczajacej ilosci. Jedyne
sformutowane zalecenie dotyczyto uszczegdtowienia wnioskdw
przedktadanych koordynatorom ustug. Powinny one zawierac
wyrazne uzasadnienie potrzeby przedtuzenia licencji i krétki opis
powoddéw wnioskowania o kazdg licencje.

Analiza luk w zabezpieczeniach oprogramowania, jakie zostaty
wykryte i objete monitorowaniem w 2024 r., wykazata, ze 14 z nich
mozna uznac za istotne zagrozenia dla infrastruktury
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Zarzadzanie lukami
w zabezpieczeniach
oprogramowania
(zarzadzanie
poprawkami)

informatycznej Trybunatu. Podjeto w odniesieniu do nich stosowne
dziatania zaradcze — 11 z nich wyeliminowano w Scistej zgodzie

z wymogami okreslonymi w standardzie dotyczgcym zarzadzania
poprawkami, a dwunastoma zajeto sie bez znacznego opdznienia.
Zalecono aktualizacje standardu, aby zapewnic jego dalszg
adekwatnos¢ (poprzednia aktualizacja miata miejsce w 2018 r.),
oraz opracowanie panelu w ServiceNow do monitorowania
odnosnych kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

Zrédto: sprawozdanie dotyczace wynikdw kontroli wewnetrznej w SG2 za 2024 r.
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Dyrekcja ds. Obstugi Jezykowej i Redakcyjnej

W wyniku kontroli ex post dotyczgcych legalnosci i prawidtowosci ptatnosci
dokonanych w ramach linii budzetowych, za ktére odpowiada dyrekcja SG3,
stwierdzono, ze ptatnosci te byty legalne i prawidtowe, a procedury dotyczace ich
dokumentacji — nalezycie przestrzegane.

System kontroli i zapewniania jakosci w SG3 obejmuje dwa elementy:
kontrole ex post ttumaczen i informacje zwrotne od uzytkownikdéw. Razem pozwalajg
one uzyska¢ kompleksowg ocene zewnetrzng — dokonywang z jednej strony przez
innych ttumaczy pracujacych w instytucjach europejskich, a z drugiej — przez osoby
faktycznie zlecajgce wykonanie poszczegdlnych ttumaczen.

W 2024 r. oceny jakosci ttumaczen pisemnych w Trybunale dokonata Dyrekcja
Ttumaczen Pisemnych Komitetu Regiondw. Przeglad ex post obejmowat ttumaczenia
wykonane przez wszystkie zespoty jezykowe z wyjatkiem zespotu ttumaczy jezyka
angielskiego, ktérych praca ma nieco inny charakter. Dla kazdego z 23 zespotow
wybrano dziesie¢ dokumentdéw, tak aby oceng objgé reprezentatywng probe ztozong
z najwazniejszych rodzajow publikacji Trybunatu. W kazdym wybranym dokumencie
sprawdzone zostaty dwie strony (tgcznie 460 stron). Oceny byty na ogét bardzo dobre
— sposrad 230 przeanalizowanych ttumaczen tylko dziewieé¢ uzyskato wynik nizszy niz
70% i w stosownych przypadkach podjeto dziatania naprawcze.

Jakos¢ ttumaczen pisemnych oceniono réwniez na podstawie uwag przekazanych
przez pracownikow Trybunatu i osoby spoza instytucji korzystajace z ustug dyrekciji.
Zwazywszy na te ogolnie pozytywne rezultaty kierownicy wszystkich zespotéw
jezykowych stwierdzili, ze ttumaczenia majg akceptowalng jakos¢, i wydali stosowne
poswiadczenia wiarygodnosci.

Podobnie jak w 2023 r., w szeSciu sprawozdaniach przygotowanych juz do
publikacji przeprowadzono dodatkowe kontrole jakosci polegajgce na zweryfikowaniu
materiatow graficznych. Kontrole te skupiaty sie na przejrzystosci tekstu i grafik,
zgodnosci z przyjetym uktadem strony tytutowej i objety bardziej szczegdétowa analize
tekstu (m.in. zgodnos¢ z zasadami dotyczgcymi przypisow, linkdéw, elementéw
graficznych). Nie wykryto zadnych istotnych problemow.

W odniesieniu do 2024 r. dokonano kompleksowego przegladu podroézy
stuzbowych odbytych przez pracownikéw dyrekcji SG3, w tym przeanalizowano
delegacje potagczone z wyjazdem prywatnym (14 z 31 przypadkow). W toku tego



32

przegladu wykryto sze$¢ bteddw, ktére miaty wptyw finansowy. SG1 uwzglednita te
btedy w swoich szacunkach poziomu btedu dla catego Trybunatu.

Inne dyrekcje i jednostki organizacyjne

Dyrekcja Stuzb Prezesa (DOP) odpowiada w Trybunale za linie budzetowa
dotyczaca dziatan informacyjnych oraz stosunkéw miedzyinstytucjonalnych. W ramach
tej linii budzet poczatkowy na 2024 r. wynidst 275 000 euro (0,15% tacznego budzetu
Trybunatu), a ostateczne $rodki — 225 000 euro. Stuzba Prawna zarzadza linig
budzetowg dotyczgca kosztow prawnych i odszkodowan, w ramach ktérej budzet
poczatkowy wynidst 100 000 euro (0,05% tacznego budzetu Trybunatu), a ostateczne
srodki wyniosty tyle samo. W toku kontroli wewnetrznych nie wykryto zadnych
istotnych btedéw w tych liniach budzetowych.

Pozostate dyrekcje/jednostki organizacyjne Trybunatu nie zarzadzajg zadnymi
wydatkami i sg gtéwnie odpowiedzialne za zatwierdzanie w drodze subdelegacji
kosztow podrézy stuzbowych, w odniesieniu do ktérych odpowiedni dyrektorzy
i szefowie gabinetow przedstawiajg Sekretarzowi Generalnemu poswiadczenia
wiarygodnosci.

Wyniki zaprogramowanych kontroli ex ante i ex post za 2024 r. swiadczg o tym, ze
systemy kontroli wewnetrznej w Sekretariacie Generalnym funkcjonowaty
skutecznie i efektywnie oraz ze ryzyko finansowe i niefinansowe w poszczegdlnych
dyrekcjach Sekretariatu znajdowato sie pod kontrolg. Wykryto jedynie nieistotne
btedy, a przypadki, w ktérych stwierdzono koniecznos¢ zrewidowania niektérych
procedur, réwniez nie byty znaczace.

Przydzielone zasoby byty ukierunkowane na zapewnienie osiggniecia gtdwnych
celéow systemu kontroli wewnetrznej (tj. skutecznosci, efektywnosci i oszczednosci
operacji, wiarygodnosci sprawozdawczosci, zapobiegania naduzyciom finansowym
i nieprawidtowosciom, ich wykrywania, korygowania i podejmowania dziatan
nastepczych), a w ostatecznym rozrachunku na realizacje wskaznikéw efektywnosci
operacyjnej (przedstawionych w tabeli 2).
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Catkowity szacunkowy koszt kontroli przeprowadzonych w trzech dyrekcjach
wchodzacych w sktad Sekretariatu Generalnego pod wzgledem ilosci przydzielonych
zasobow wynidst 23,8 ekwiwalentéw petnego czasu pracy (EPC), a w pozostatych
dyrekcjach i jednostkach organizacyjnych Trybunatu — 2,5 EPC*. tgczny koszt tych
kontroli w trzech dyrekcjach (oszacowany w oparciu o $Srednie wazone roczne
wynagrodzenia podstawowe personelu przeprowadzajgcego kontrole) wynidst
okoto 1,91 min euro, a w pozostatych dyrekcjach i jednostkach organizacyjnych
Trybunatu — 0,22 mln euro”. Koszty te uznaje sie za racjonalne, biorgc pod uwage
0golny zakres dziatan kontrolnych omowionych w niniejszym sprawozdaniu.

Powyzsze wnioski potwierdzajg réwniez solidnos¢ systemu zarzgdzania, ktory
opiera sie na zintegrowanym oprogramowaniu i w duzej mierze na kontrolach
automatycznych, a takze na doswiadczeniu pracownikow, ktérzy wykonujg budzet
Trybunatu i kontrolujg jego wykonanie.

4 Podane koszty kontroli sg wynikiem zsumowania 22,1 EPC przydzielonych do kontroli

ex ante i 1,7 EPC — do kontroli ex post (dla trzech dyrekcji wchodzgcych w sktad Sekretariatu
Generalnego) oraz 2,4 EPC przydzielonych do kontroli ex ante i 0,1 EPC — do kontroli ex post
(dla pozostatych dyrekcji i jednostek organizacyjnych Trybunatu).

Podane szacunkowe koszty kontroli w euro sg wynikiem zsumowania okoto 1,77 min euro
przeznaczonych na kontrole ex ante i 0,14 mIn euro — na kontrole ex post (dla trzech
dyrekcji wchodzacych w sktad Sekretariatu Generalnego) oraz 0,20 min euro
przeznaczonych na kontrole ex ante i 0,02 mln euro — na kontrole ex post (dla pozostatych
dyrekcji i jednostek organizacyjnych Trybunatu).
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Rozliczalnos$¢ Trybunatu

Trybunat jest finansowany z budzetu UE, z dziatu dotyczacego wydatkéow
administracyjnych. Budzet Trybunatu stanowi okoto 1,5% wydatkéw
administracyjnych UE ogotem, czyli mniej niz 0,1% wszystkich wydatkéw UE.

W 2024 r. Trybunat dysponowat budzetem w wysokosci okoto 185,7 min euro
(0 6,05% wyzszym niz w 2023 r.). Ogdélny wskaznik wykonania budzetu byt wysoki —
97,65% ostatecznych srodkéw (w 2023 r. — 98,04%), a ptatnosci wyniosty
171 309 655 euro, co odpowiadato 94,49% zobowigzan (w 2023 r. — 161 910 247 euro
i 94,34% zobowigzan). Informacje zbiorcze dotyczace wykonania budzetu na 2024 r.
zamieszczono w tabeli 7, a zestawienie z danymi dotyczgcymi roku 2023
przedstawiono w tabeli 8.

W 2024 r. wskaznik wykorzystania sSrodkéow w tytule 1 ,,0soby pracujace dla
instytucji” wyniést 97,71% (w 2023 r. — 98,20%). Jesli chodzi o podréze stuzbowe
pracownikéw, na ktére przypadto 51,45% ostatecznych srodkow z rozdziatu 16
»Inne wydatki dotyczgce oséb pracujgcych dla instytucji”, wskaznik wykorzystania
wynidst 88,54%. Trybunat podejmuje wszystkie mozliwe dziatania, aby $rodki na
podrdze stuzbowe byty wykorzystywane w sposéb Scisle zgodny z zasadami
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci.

Wskaznik wykorzystania srodkow w tytule 2 ,,Budynki, meble, wyposazenie
i r6zne wydatki operacyjne” wyniost w 2024 r. 97,13% (w 2023 r. — 96,84%),
z uwzglednieniem srodkdw, jakie przeniesiono na podstawie decyzji. W wiekszosci
rozdziatow wskazniki wykorzystania srodkéw byty stosunkowo wysokie. Nizszy
wskaznik wykonania w rozdziale 25 ,,Posiedzenia i konferencje” mozna uzasadni¢ tym,
ze w 2024 r. w wiekszym stopniu wykorzystywano zasoby wewnetrzne na potrzeby
ttumaczen ustnych podczas wizyt kontrolnych, a takze tym, ze zorganizowanych
posiedzen i wydarzen byto mniej, niz oczekiwano.
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Tabela 7 — Wykonanie budzetu na 2024 r. (w euro)

Ostateczne Wykorzystanie

. Budzet srodki . . w % o
ROK BUDZETOWY 2024 . Zobowiazania . . Ptatnosci
poczatkowy ujete (zobowiazania/

w budzecie srodki)
Tytut 1 — Osoby pracujace
dla instytucji
10 — Cztonkowie instytucji 12 528 000
12 — Urzednicy
i pracownicy zatrudnieni 140377 000 139527000 | 137138231 98,29 | 137138231
na czas okreslony

12 163 000 11558 501 11448 292

14 — Inni pracownicy

i ustugi zewnetrzne 10101 360 9463 360 9027579 95,40 8 838210
162 — Podroéze stuzbowe 2 590 000 2 590 000 2293093 88,54 2030093
161,163, 165—Inne
wydatki dotyczace oséb 2 441 000 2 444 000 2371617 97,04 1942 630
pracujacych dla instytucji
SRl 168 037 360 166 187 360 | 162 389 021 97,71 | 161397 456

Tytut 2 — Budynki, meble,
wyposazenie i rozne
wydatki operacyjne

20 — Budynki 4809 530 6 256 530 6 256 087 99,99 2900 388
210 — Informatyka
: o 8895 000 9 480 000 9 480 000 100,00 5151560
i telekomunikacja
212, 214, 216 — Majatek
ruchomy i koszty 933 000 1156 000 1101925 95,32 516 754
dodatkowe
23 — Biezgce wydatki

- . 630 000 695 000 590 997 85,04 436 889
administracyjne
25 — Posiedzenia
. . 516 000 416 000 146 491 35,21 107 241
i konferencje
27 — Informacja
. o 1835000 1465 000 1333798 91,04 799 367
i publikacje

Razem tytut 2 17 618 530 19 468 530 18 909 298 9912199

Ogétem — Trybunat 185 655 890 185655890 | 181298318 171 309 655



Tabela 8 — Zestawienie danych dotyczacych budzetu na lata 2024 i 2023 (w euro)

ROK BUDZETOWY 2024

Tytut 1 — Osoby pracujace

dla instytucji

10 — Cztonkowie instytucji 12 528 000
12 — Urzednicy i pracownicy

zatrudnieni na czas 140377 000 131876 422
okreslony

11777 000

14 — Inni pracownicy

i ustugi zewnetrzne 10101 360 9775000
162 — Podroze stuzbowe 2590 000 2452 500
161, 163, 165 — Inne
wydatki dotyczgce oséb 2441000 2 601 000
pracujacych dla instytucji

Razem tytut 1 168 037 360 158 485 922

Tytut 2 — Budynki, meble,
wyposazenie i rézne
wydatki operacyjne

20 — Budynki 4809 530 4274 000
210 - Informatyka
) - 8 895 000 8452 325
i telekomunikacja
212, 214, 216 — Majatek
ruchomy i koszty 933 000 893 675
dodatkowe
23 — Biezace wydatki

o : 630 000 588 000
administracyjne
25 — Posiedzenia
: : 516 000 580 000
i konferencje
27 — Informacja i publikacje 1835000 1786 000

Razem tytut 2 17 618 530 16 574 000

Ogoétem — Trybunat 185 655 890 175 059 922

Uwaga: wszystkie dane podane w tej tabeli odnoszg sie do budzetu poczatkowego.
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Roczne sprawozdanie finansowe Trybunatu jest badane przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

Audytor zewnetrzny Trybunatu — ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. —
opublikowat sprawozdanie dotyczace sprawozdania finansowego Trybunatu za rok
budzetowy 2024 w dniu 30 kwietnia 2025 r. i wydat w odniesieniu do niego opinie
bez zastrzezen.

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta — rok budzetowy 2024

,W naszej opinii sprawozdanie finansowe przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz
sytuacji finansowej Trybunatu na dzien 31 grudnia 2024 r., a takze wynikow jego
operacji, przeptywow pienieznych i zmian w aktywach netto za zakoriczony rok
budzetowy zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE, Euratom) 2024/2509 z dnia 23 wrzesnia 2024 r. (Dz.U. L, 2024/2509,
26.9.2024)".

»Na podstawie prac opisanych w niniejszym sprawozdaniu stwierdzamy, ze
Trybunat spetnif we wszystkich istotnych aspektach opisane powyzej kryteria:

zasoby przyznane Trybunatowi zostaty wykorzystane zgodnie
z przeznaczeniem,

stosowane procedury kontroli dajg niezbedne gwarancje zapewniajgce
zgodnosc¢ operacji finansowych z obowigzujgcymi przepisami”.
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Oswiadczenie delegowanego urzednika
zatwierdzajgcego

Ja, nizej podpisany, Sekretarz Generalny Europejskiego Trybunatu
Obrachunkowego, dziatajgc jako delegowany urzednik zatwierdzajgcy, niniejszym:

oswiadczam, ze informacje zawarte w tym sprawozdaniu sg prawdziwe
i poprawne;

stwierdzam, ze mam wystarczajgcg pewnos¢, ze:

— zasoby przeznaczone na dziatania opisane w niniejszym sprawozdaniu zostaty
wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem oraz zgodnie z zasadami
nalezytego zarzgdzania finansami;

— ustanowione procedury kontroli dajg niezbedne gwarancje odnosnie do
legalnosci i prawidtowosci transakcji lezgcych u podstaw rozliczen
i zapewniajg wtasciwe postepowanie w przypadku pojawienia sie zarzutow
naduzy¢ finansowych lub podejrzenia naduzycia;

— koszty kontroli i ptyngce z nich korzysci sg proporcjonalne.

Moja wystarczajgca pewnos$é opiera sie na osgdzie wtasnym i informacjach,
ktorymi dysponuje, takich jak sprawozdania i oSwiadczenia subdelegowanych
urzednikdéw zatwierdzajgcych, sprawozdania audytora wewnetrznego i sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta za poprzednie lata budzetowe.

Potwierdzam, ze nie jestem Swiadomy istnienia faktow, ktére nie zostaty

zgtoszone w niniejszym sprawozdaniu, a ktére mogtyby negatywnie wptynaé na
interesy Trybunatu.

Luksemburg, czerwiec 2025 .

Zacharias Kolias
Sekretarz Generalny
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Zataczniki

Wstep

Trybunat stoi na strazy finansow Unii Europejskiej, co wigze sie ze znaczng
odpowiedzialnoscig publiczng. Musi zatem zapewni¢, by w toku prowadzonej przez
niego dziatalnosci (operacji wewnetrznych) nie dochodzito do naruszenia przepiséw
prawnych ani zasad etyki. Aby spetnié ten wymaog, Trybunat przyjat szereg przepisow
wewnetrznych majgcych zastosowanie do procesow, ktérymi zarzgdzajg jego
poszczegodlne dyrekcje i jednostki organizacyjne. Dzieki temu zapewnia on, by
zadania dotyczace réznych etapow przetwarzania poszczegdlnych transakcji byty
w wystarczajgcym stopniu rozdzielone, a ogélne mechanizmy kontroli wewnetrznej
— skuteczne. Ryzyko naduzy¢ finansowych jest jednym z czynnikéw objetych ogdlnymi
ramami zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Ramy kontroli wewnetrznej Trybunatu uzupetniajg jego ramy prawne i zapewniajg
ich sp6jnosc z uznawanymi na catym swiecie zintegrowanymi zasadami kontroli
wewnetrznej (ramami COSO). W zamierzeniu majg one zapewnic¢ wystarczajgca
pewnos$¢ co do legalnosci, prawidfowosci i nalezytego zarzadzania finansami
w odniesieniu do wszystkich transakcji finansowych, a takze wspierac poszczegédlne
dyrekcje w realizacji ich celéw operacyjnych.

Trybunat przyjat 17 zasad kontroli wewnetrznej, ktére majg zapewnic
zrealizowanie najwazniejszych celéw systemu kontroli wewnetrznej (tj. skutecznosci,
efektywnosci i oszczednosci operacji, wiarygodnosci sprawozdawczosci, zapobiegania
naduzyciom finansowym i nieprawidtowosciom, ich wykrywania, korygowania
i podejmowania dziatan nastepczych), a w ostatecznym rozrachunku osiggniecie
wskaznikow efektywnosci operacyjnej. Przyktadowo zasada nr 8 ram kontroli
wewnetrznej Trybunatu stanowi, ze , Trybunat bierze pod uwage mozliwosé
wystgpienia naduzy¢ finansowych przy ocenie ryzyka dla osiggniecia celow”.

Zasady kontroli wewnetrznej i cechy systemu kontroli nie s3 skomplikowane, lecz
wdrazanie ram kontroli wewnetrznej w praktyce, a — co za tym idzie — ocena ich
wdrazania, prawdopodobnie bedg przebiegaé w rézny sposob, zaleznie od tego, czy
beda odnosic sie do dziatalnosci zwigzanej z przeprowadzaniem kontroli, czy tez
z innego rodzaju zadaniami.



Skutecznos$¢ wdrazania zasad kontroli wewnetrznej Trybunatu ocenia sie
w oparciu o rézne zrédta dowoddw: przeglady proceséw operacyjnych, rejestr
odstepstw, zgtaszanie niedociggnie¢ w zakresie kontroli wewnetrznej wykrywanych
w toku kontroli ex ante i ex post, nadzdr i weryfikacja ad hoc ze strony kadry
kierowniczej, ankiety i wywiady, samoocena dokonywana przez kadre kierowniczg,
sprawozdania z audytéw i informacje zwrotne od zainteresowanych stron.

Systemy kontroli wewnetrznej

Zgodnie z rozporzadzeniem finansowym budzet wykonuje sie przy zapewnieniu
skutecznej i efektywnej kontroli wewnetrznej. Sekretariat Generalny i cztonkowie
kadry kierowniczej odpowiedzialni za zarzgdzanie operacyjne muszg wykazac, ze
wprowadzono odpowiednie kontrole wewnetrzne i ze ograniczajg one potencjalne
ryzyko.
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Trybunat musi przeprowadzac regularne i szczegotowe oceny, aby upewnic sie, ze

systemy kontroli wewnetrznej i ich komponenty zostaty wdrozone i funkcjonuja
prawidtowo. Oceny koncepcji i funkcjonowania wszystkich komponentéw kontroli
wewnetrznej musi dokonac co najmniej raz w roku.

Ponizej przedstawiono podsumowanie cech pieciu gtdwnych komponentéw
systemow kontroli wewnetrznej opracowanych i wdrozonych przez Sekretariat
Generalny. Sg one brane pod uwage przez subdelegowanych urzednikéw
zatwierdzajgcych przy wydawaniu rocznych poswiadczen wiarygodnosci (majg m.in.
pozwoli¢ na wykrycie naduzy¢ wewnetrznych i im zapobiegac).
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Pie¢ komponentéw systemow kontroli wewnetrznej w Sekretariacie Generalnym

1. Srodowisko
kontroli

Il. Ocena ryzyka

1. Dziatania
kontrolne

IV. Informacja
i komunikacja

V.
Monitorowanie

Podstawa prawna i procedury — wszystkie akty prawne, decyzje
Trybunatu, wewnetrzne zasady i procedury regulujgce dziatalnos¢
Sekretariatu Generalnego.

Systemy informacyjne — wszystkie systemy informacyjne wspierajace
dziatalnos$¢ Sekretariatu Generalnego.

Kontrole operacyjne wydatkéw — kontrole ex ante majgce ograniczy¢ do
minimum ewentualne btedy. Sg przeprowadzane przez urzednikéw
inicjujacych operacje, urzednikéw je weryfikujgcych i zatwierdzajgcych
w odniesieniu do poszczegdlnych linii budzetowych.

Procesy — procedury i struktury opracowane, by osiggng¢ mozliwie
najwyzszg skutecznos$¢ dziatania Sekretariatu Generalnego.

¢ Linie budzetowe sg analizowane pod wzgledem ryzyka; okresla sie
poziom ryzyka (niski, Sredni, wysoki).

» Kontrole koncentrujg sie na dziataniach, ktérym przypisano srednie

i wysokie ryzyko.

* Przeprowadza sie rowniez kontrole ex post (po dokonaniu ptatnosci
lub wystgpieniu okreslonych zdarzen), aby wykry¢ i skorygowac btedy,
ktore mogty nie zosta¢ wykryte w ramach kontroli ex ante, oraz
uchybienia w sposobie zdefiniowania kontroli operacyjnych.

¢ Kontrole sg okreslane co roku w rocznym programie kontroli, ktérym
objete sg elementy, w odniesieniu do ktérych wykryto wystepowanie
Sredniego i wysokiego ryzyka.

¢ Wyniki kazdej kontroli sg podsumowywane w sprawozdaniach

z kontroli i konsolidowane w sprawozdaniu towarzyszacym
poswiadczeniu wiarygodnosci kazdej dyrekgc;ji.

¢ Wykryte btedy sg sygnalizowane kierownictwu, a wszystkim
pracownikom przekazuje sie plany dziatania / zalecenia dotyczgce
usprawnienia systemow.

Prowadzone s3 dziatania w zakresie monitorowania wynikow kontroli
ex ante i ex post.

Kontrole w ramach systemu kontroli wewnetrznej Trybunatu majg pozwoli¢ na

uzyskanie wystarczajgcej pewnosci co do osiggniecia celéw okreslonych

w rozporzadzeniu finansowym w odniesieniu do:

a) skutecznosci, efektywnosci i oszczednosci w odniesieniu do operacji;

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci;

c) ochrony aktywéw i informacji;

d) zapobiegania naduzyciom finansowym i nieprawidtowosciom oraz ich

wykrywania, korygowania i prowadzenia dziatan nastepczych;

e) odpowiedniego zarzgdzania ryzykiem w zakresie legalnosci i prawidtowosci

operacji lezgcych u podstaw rozliczen.
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Do celdéw zarzadzania finansowymi procesami operacyjnymi wykorzystuje sie
oprogramowanie SAP. Pozwala ono na odpowiednie stosowanie zasady , drugiej pary
oczu” (zatwierdzanie przez co najmniej dwoch pracownikow) i rozdzielenie
obowigzkdéw urzednikow zatwierdzajacych w zakresie inicjowania, weryfikacji
i zatwierdzania wydatkow. System obejmuje zarzadzanie budzetem, rezerwy Srodkow,
zobowigzania, zamdwienia oraz kontrole uméw i faktur. Kontrola wszystkich tych
elementow przeprowadzana jest w zgodnosci z rozporzgdzeniem finansowym
i wewnetrznymi zasadami i procedurami Trybunatu. W ramach systemu przewidziano
takze zautomatyzowane weryfikacje majace na celu zapobieganie popetnianiu btedow
przy przetwarzaniu danych finansowych. Pracownicy inicjujacy procedury
i przeprowadzajacy kontrole korzystajg ze specjalnych list kontrolnych, aby sprawdzi¢
zgodnos¢ z procedurg dotyczgcg zobowigzan budzetowych i zlecen ptatniczych.

Dwa razy w roku organizowane jest szkolenie wprowadzajace dla nowo
zatrudnionych kontrolerow na temat postepowania w przypadku podejrzenia
naduzycia finansowego. Wszyscy pracownicy i cztonkowie Trybunatu musza
obowigzkowo wzigé¢ udziat w szkoleniu na temat wytycznych dotyczacych etyki
i kodeksu postepowania w Trybunale.

Ocena ryzyka naduzyc¢ finansowych

Ocena ryzyka naduzy¢ finansowych stanowi integralng czes¢ procesu zarzgdzania
ryzykiem. Obejmuje ona monitorowanie incydentdw wigzgcych sie z ryzykiem, opis
wptywu takich incydentow, wprowadzone kontrole wewnetrzne, a takze dziatania
podjete w celu ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia incydentow wigzgcych
sie z ryzykiem i zmniejszenia ich ewentualnego wptywu. W stosownych przypadkach
opracowuje sie plany dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem, ktdre sg nastepnie
uwzgledniane przy opracowywaniu koncepcji i wdrazaniu kontroli ex ante i ex post.

Wszystkie dyrekcje i jednostki organizacyjne Trybunatu sg poddawane
corocznej ocenie ryzyka obejmujgcej wszystkie kategorie ryzyka, w tym ocenie
ryzyka wystapienia okreslonych rodzajéw naduzy¢ finansowych
(np. nieprawidtowo sporzadzonych wnioskéw o ptatnosc lub o zwrot kosztow
w wyniku nieprzestrzegania przepisow przez pracownikéw lub nieprawidtowych
upowaznien w systemach Trybunatu), ktére — jesli sie urzeczywistnig — mogtyby
doprowadzi¢ do strat finansowych, uszczerbku na reputacji instytucji lub
postepowania sgdowego przeciwko Trybunatowi. Co roku opracowywany jest
rowniez program kontroli, ktory obejmuje szereg weryfikacji i moze by¢
ukierunkowany na naduzycia finansowe, w zaleznosci od biezgcych potrzeb.
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Z wydatkowaniem srodkdéw z budzetu operacyjnego Trybunatu nie wigzg sie
zadne istotne uchybienia. Stosowanie standardowych umoéw i uméw ramowych
znaczgco obniza ryzyko naduzy¢ finansowych, btedow i niewykrytych konfliktow
intereséw oraz potwierdza solidnos¢ systemu zarzgdzania, ktéry opiera sie na
zintegrowanym oprogramowaniu i w duzej mierze na weryfikacjach automatycznych,

a takze na doswiadczeniu pracownikéw, ktérzy wykonujg budzet Trybunatu i kontrolujg
jego wykonanie.

Obiegi srodkéw finansowych (inicjowanie, weryfikacja i zatwierdzanie transakcji
finansowych) i subdelegowanie uprawnien w odniesieniu do tych srodkéw (zakresy
odpowiedzialnosci) sg szczegdtowo zdefiniowane i dobrze udokumentowane, co
gwarantuje, ze kontrole ex ante sg adekwatne. Kontrole ex post przeprowadza sie
zaréwno w obszarach finansowych, jak i pozafinansowych. Obejmujg one takie
zagadnienia jak podroéze stuzbowe pracownikéw i cztonkéw Trybunatu (np. wydawanie
zgody, terminowos¢ zatwierdzen, spéjnosé w rejestrowaniu czasu pracy); urlopy,
nieobecnosci i zarzgdzanie czasem (np. limity dotyczace wymiaru pracy zdalnej przy
rejestracji czasu pracy, dostepnos$é w podstawowych godzinach pracy); akta osobowe
(np. obecnos¢ i kompletnosé niezbednych dokumentow i ich aktualizacja).

Ustalanie uprawnien finansowych i wynagrodzen cztonkdéw i pracownikéw oraz
zarzadzanie tymi uprawnieniami i wynagrodzeniami, a takze wyptacanie kosztéw
podroézy stuzbowych powierzono Urzedowi Administracji i Wyptacania Naleznosci
Indywidualnych Komisji (PMQO). PMO petni role delegowanego urzednika
zatwierdzajacego w odniesieniu do wynagrodzen oraz zarzadzania emeryturami,
rentami rodzinnymi i rentami inwalidzkimi w Trybunale. tgcznie $wiadczenia te
stanowig okoto 85% budzetu Trybunatu. Dzieki temu, Zze odpowiada za nie podmiot
zewnetrzny, ryzyko, ze dojdzie do naruszern mogacych prowadzi¢ do naduzy¢
finansowych, jest duzo nizsze.

Strategia Trybunatu w zakresie zwalczania naduzy¢ finansowych opiera sie przede
wszystkim na szkoleniach i podnoszeniu sSwiadomosci. Ktadzie ona rowniez nacisk na
utrzymanie wsrdd pracownikéw i cztonkdw Trybunatu jak najwyzszego poziomu
poszanowania zasad etyki i wartosci, jakie przyswiecajg Trybunatowi jako instytucji,

w szczegdlnosci etycznego postepowania, uczciwosci, unikania konfliktéw interesow,
zapobiegania naduzyciom finansowym i zgtaszania nieprawidtowosci.

Trybunat ma swiadomos¢, ze nie da sie catkowicie zapobiec naduzyciom
finansowym, ale zdecydowanie opowiada sie za stosowaniem zasady zerowej tolerancji
w stosunku do naduzy¢. Wszelkie przypadki podejrzen wskazujgcych na to, ze mogto
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dojs¢ do naduzycia finansowego, sg natychmiast rozpatrywane w celu podjecia
dalszych dziatan.

Audyt wewnetrzny

Komitet Audytu Wewnetrznego Trybunatu odgrywa kluczowg role w zarzadzaniu
wewnetrznym i nadzorze nad instytucja. Zostat on utworzony, by zapewnié
niezaleznosc¢ i obiektywizm przy ocenie procedur kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w Trybunale. Jego cztonkowie sg wybierani zarowno sposréd pracownikow
Trybunatu, jak i oséb spoza instytucji, co daje komitetowi zarowno perspektywe
wewnetrzng, jak i zewnetrzng w ramach wykonywanych przez niego zadan. Cztonkami
Komitetu sg audytorzy wewnetrzni, a czesto rowniez eksperci zewnetrzni majgcy
doswiadczenie w zakresie audytu i zarzadzania finansami.

Komitet ma jasno okreslone obowigzki — dokonuje przegladu dziatan w zakresie
audytu wewnetrznego i monitoruje realizowanie tych dziatan, ocenia skutecznos¢
systemoéw kontroli wewnetrznej oraz przeprowadza przeglad procedur zarzadzania
ryzykiem. W trakcie organizowanych regularnie posiedzen komitet omawia
sprawozdania z audytu wewnetrznego, ocenia wdrozenie wczesniejszych zalecen
i planuje przyszte audyty wewnetrzne. Ponadto w razie potrzeby moze zwracac sie do
odpowiednich 0s6b o udzielenie dodatkowych informacji, a takze moze prowadzi¢
szczegdtowe dochodzenia.

Prace Komitetu Audytu Wewnetrznego polegajg przede wszystkim na ocenie
efektywnosci i skutecznosci kontroli wewnetrznych w Trybunale, co ma zapewnic, by
procesy i procedury pozwalaty odpowiednio ograniczy¢ ryzyko i gwarantowaty
prawidtowos¢ operacji finansowych. Komitet przeprowadza okresowe audyty
i przeglady ad hoc, aby zidentyfikowac obszary wymagajgce poprawy i sprawdzié, czy
zalecenia sg skutecznie wdrazane. W swoich sprawozdaniach komitet wskazuje mocne
i stabe strony kontroli wewnetrznych w Trybunale, co daje instytucji solidng podstawe
do ich ciggtego doskonalenia.
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Wyniki prac Komitetu Audytu Wewnetrznego sg wykorzystywane do
usprawniania proceséw zarzadzania i kontroli w Trybunale. Wnioski sformutowane
w sprawozdaniach i zalecenia komitetu pozwalajg wzmocni¢ zarzgdzanie wewnetrzne
oraz zwiekszy¢ przejrzysto$é i rozliczalnos¢. Wdrazajgc zalecenia komitetu, Trybunat
moze ograniczy¢ ryzyko, poprawi¢ efektywnos¢ operacyjng oraz zapewnic¢ skutecznosé¢
i rozliczalno$¢ zarzadzania zasobami publicznymi. Wreszcie prace Komitetu Audytu
Wewnetrznego pozwalajg utrzymac powszechne przekonanie co do tego, ze Trybunat
jest w stanie realizowac swojg misje polegajacg na sprawowaniu rygorystycznej
i niezaleznej kontroli nad finansami Unii Europejskiej.
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Zatacznik Il — Sprawozdanie z zarzgdzania budzetem i finansami
za 2024 r.

Aby otworzy¢ dokument, prosze klikngé tutaj.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Transparency_portal/Report_on_Budgetary_and_Financial_Management_2024_EN.pdf
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