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Den Europziske Revisionsret

Vi er Den Europeeiske Unions (EU's) eksterne revisor.

Vi begyndte vores virke i oktober 1977, efter at vores institution blev oprettet ved
Bruxellestraktaten i 1975.

Vi har siden Maastrichttraktatens ikrafttraeden i 1993 vaeret en EU-institution.

Revisionsretten fungerer som et kollegialt organ med 27 medlemmer, et fra hver
medlemsstat, der udnaevnes af Radet efter hgring af Europa-Parlamentet.

Den har ca. 960 ansatte fra alle EU-medlemsstater.

Vi kontrollerer, at EU fgrer et fyldestggrende regnskab og anvender sine finansielle
regler korrekt, og at EU's politikker og programmer opfylder de tilsigtede mal og
giver valuta for pengene.

Vi medvirker til at forbedre EU's gkonomiske forvaltning og fremmer ansvarlighed og
gennemsigtighed.

Vi advarer om risici, giver sikkerhed, papeger mangler og succeser og yder vejledning
til EU's politiske beslutningstagere og lovgivere.

Vi fremlaegger vores bemaerkninger og anbefalinger for Europa-Parlamentet, Radet,
de nationale regeringer og parlamenter samt den brede offentlighed.



Formandens forord

Keere laeser

Vi er nu ndet mere end halvvejs igennem EU's flerarige finansielle ramme (FFR) for 2021-2027,
og det er derfor afggrende, at vi reflekterer over de opnaede resultater. Samtidig skal vi dog
rette opmaerksomheden mod den sidste del af vejen. | den seneste tid har det vist sig, hvor
hurtigt prioriteterne kan andre sig. | februar 2024 blev der for fgrste gang i FFR's historie
indgaet en aftale om at revidere EU's langsigtede budget - som giver Den Europaeiske Union
mulighed for at adressere centrale prioriteter sasom stgtte til Ukraine, styrkelse af
konkurrenceevnen og forvaltning af migration. Herudover skete der i sidste halvdel af 2024
betydelige forandringer pa EU-plan i form af overgangen til et nyt Parlament og en ny
Kommission, hvilket gav nye perspektiver og fornyet fokus pa EU's strategiske mal.

| den forbindelse er det vigtigt at anerkende, at vores aktiviteter pavirkes af en
budgetsituation, der forandrer sig, og af EU-prioriteter, der udvikler sig. Den Europaiske
Revisionsret er dog fortsat fast besluttet pa, at den i overensstemmelse med sit mandat og pa
en proaktiv og fleksibel made skal udfylde sin rolle som EU's uafhangige eksterne revisor.
Neervaerende rapport giver et omfattende overblik over vores aktiviteter og publikationer i
2024 og indeholder oplysninger om vores ledelse, personale og revisionsstgttefunktioner.

Som i de foregaende ar var finansielle revisioner og juridisk-kritiske revisioner fortsat en
integreret del af vores arbejde, og resultaterne heraf blev delt med vores interessenter i vores
arsberetninger, hvor vi gav neermere oplysninger om vores arbejde med EU-budgettet,
genopretnings- og resiliensfaciliteten og de europaeiske udviklingsfonde. | 2024 offentliggjorde
vi igen ogsa seerlige arsberetninger om revisionen af EU-agenturerne, feellesforetagenderne og
Europaskolerne. Vores arsberetninger spillede en vigtig rolle i dechargeprocessen.



| de saerberetninger, vi offentliggjorde i 2024, deekkede vi en reekke forskellige emner pa tvaers
af de forskellige udgifts- og politikomrader. Seerberetningerne omfattede emner, som spandte
fra CO,-emissioner fra biler over klimatilpasning til retsstatsprincippet i EU og EU's
industripolitik for vedvarende brint. Derudover behandlede vi vigtige emner sdsom
trafiksikkerhed, kunstig intelligens og faciliteten for flygtninge i Tyrkiet.

Disse tiltag illustrerer vores engagement i at adressere spgrgsmal, der pavirker EU-borgernes
velfeerd direkte, og i at sikre, at EU-skatteydernes penge anvendes korrekt.

Kommissionens oprindelige meddelelse om den naeste FFR slar til lyd for et enklere, mere
fokuseret og fleksibelt EU-budget, der skal danne grundlag for en steerkere, fremtidsorienteret
Europaeisk Union. Vi stgtter ganske vist malene om fleksibilitet og forenkling, men peger
imidlertid p3, at det er afggrende, at disse bestrabelser ikke sker pa bekostning af
ansvarlighed og gennemsigtighed. Vi er i Revisionsretten sa smat begyndt at udforme vores
nye strategi for 2026-2030, og vi er derfor opmaerksomme p3, at betydelige andringer af,
hvordan EU-budgettet gennemfgres, vil have en indvirkning pa, hvordan vi kan opfylde vores
mission.

Med dette for gje vil vi bestraebe os pa at fremme et steerkt samarbejde med vores
institutionelle interessenter, samtidig med at vi fortsat sikrer et uafhaengigt tilsyn og serger
for, at EU's og EU-borgernes finansielle interesser beskyttes. Parallelt hermed vil vi tilpasse os
en budgetsituation, der potentielt kan forandre sig.

Men inden vi nar sa langt, vil jeg opfordre dig til at udforske denne detaljerede oversigt over
vores aktiviteter og resultater i det forlgbne ar og til at holde dig orienteret om vores
kommende initiativer.

ﬁwjﬂ/‘

Tony Murphy
Formand
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Vores aktiviteter

Vi anvender flerarige strategier til at styre vores revisionsarbejde, fremme organisatoriske
@ndringer med henblik pa Igbende forbedringer og forblive pa forkant med udviklingen inden
for revision i den offentlige sektor.

2024: Solide fremskridt med gennemfgrelsen af strategien

Ved udgangen af 2024 afsluttede vi det fjerde ar under vores strategi for 2021-2025. Vores
strategiske mal for denne femarige periode er at forbedre ordningerne for ansvarlighed,
gennemsigtighed og revision inden for alle typer EU-foranstaltninger, malrette vores revisioner
mod de omrader og emner, hvor vi kan tilfgre mest vaerdi, og give staerk revisionssikkerhed i et
udfordrende miljg under forandring.

For at omsaette vores strategi til praksis har vi vedtaget gennemfgrelsesforanstaltninger for
alle mal og malsaetninger, tildelt ansvarsomrader og fastsat frister. | 2024 gjorde vi fortsat
solide fremskridt pa flere omrader, navnlig med hensyn til:

udveelgelse af revisionsopgaver, der deekker de strategiske omrader pa en
hensigtsmaessig made

gennemfgrelse af en effektivitetsanalyse for at kortlaegge omrader, hvor der kan ske
forbedringer af vores revisionsarbejde

iveerkseaettelse af en peerevaluering, der forventes afsluttet i 2025.

Vi er ogsa begyndt at forberede Revisionsrettens strategi for 2026-2030.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_DA.pdf
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Revision af EU-foranstaltningers praestation og formelle
rigtighed

Hvert ar udfgrer vi de revisioner, som kraeves af os i traktaten om Den Europaeiske Unions
funktionsmade (TEUF). Disse tilbagevendende finansielle og juridisk-kritiske revisioner
vedrgrer EU-arsregnskabets rigtighed og de underliggende transaktioners lovlighed og
formelle rigtighed. | forbindelse med vores enkeltopgaver undersgger vi desuden, om den
gkonomiske forvaltning har veeret forsvarlig pa EU-politikomrader, som vi udvaelger med
henblik pa at opna maksimal effekt. Disse revisioner er generelt forvaltningsrevisioner, men de
kan ogsa vedrgre juridisk-kritiske aspekter. Vi rapporterer om forvaltningsrevisioner i
saerberetninger. Vi udarbejder ogsa analyser, som er beskrivende og informative
gennemgange af omrader inden for EU-politik eller -forvaltning. | udtalelser giver vi vores
vurdering af ny eller ajourfgrt lovgivning med vaesentlig indvirkning pa EU's gkonomiske
forvaltning eller relaterede aspekter.

EU-budgettet og de

Arsberetninger europeeiske udviklingsfonde

Tilbagevendende
opgaver

EU's agenturer,
Seerlige arsberetninger decentrale organer,
feellesforetagender osv.

revisioner vedrarende specifikke
udgifts- eller politikomrader eller
budget- eller forvaltningsspargsmal

Seerberetninger om
forvaltningsrevisioner

Anal beskrivelse og analyse af specifikke
Enkeltopgaver nalyser emner

ny eller ajourfert lovgivning med
Udtalelser indvirkning pd EU's gkonomiske
forvaltning
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Forvaltningsrevision, finansiel revision og juridisk-kritisk revision

Pa grundlag af vores revisioner giver vi EU-borgerne og de politiske beslutningstagere
uafhangige, objektive beretninger om centrale spgrgsmal med betydning for EU's fremtid,
som fremhaver det, der fungerer, henleder opmarksomheden pa det, der ikke ggr, og
anbefaler aendringer.

Vores forvaltningsrevisioner vedrgrer sparsommelighed, produktivitet og effektivitet i
EU's politikker og programmer. De fokuserer pa emner, der afspejler de udfordringer, som
EU star over for, sasom:

— EU's gkonomiske konkurrenceevne

— modstandsdygtighed over for trusler mod EU's sikkerhed og respekt for de
europziske veerdier frihed, demokrati og retsstatsprincippet

—  klimaaendringer, miljg og naturressourcer

—  EU's offentlige finanser og finanspolitikker.

Disse revisioner har til formal at hjalpe EU til at ggre fremskridt med sine politiske
malsaetninger.

Vores finansielle revisioner og juridisk-kritiske revisioner dekker EU-budgettet,
genopretnings- og resiliensfaciliteten og budgettet for de europaiske udviklingsfonde
(EUF'erne). Vi afgiver vores revisionserklaering om arsregnskabets rigtighed og de
underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Vi kan ogsa foretage udvalgte juridisk-kritiske revisioner for at se pa status vedrgrende
EU's budgetregnskabsfgring og skonomiske forvaltning eller vurdere, om systemerne til
forvaltning og kontrol er i overensstemmelse med geeldende EU-regler og nationale regler
for sa vidt angar inkasseringen og udbetalingen af EU's midler.

Endelig er vi ekstern revisor for en lang raekke EU-agenturer, decentrale organer og

feellesforetagender samt for Europaskolerne.

Vi udfgrer alle vores revisioner i overensstemmelse med internationalt anerkendte
standarder for offentlig revision.
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Vores arbejdsprogram for 2025+

Vores arbejdsprogram for 2025+, der blev offentliggjort i november 2024, fremhaever vores
revisionsprioriteter for de kommende ar og indeholder naermere oplysninger om de

69 saerberetninger og analyser, vi agter at offentligggre i 2025 og fremefter ud over vores
arsberetninger. Det er teet afpasset med de prioriterede omrader, der er fastsat i vores
strategi.

Pa omradet "Unionens gkonomiske konkurrenceevne" vil vi undersgge kritiske
revisionsopgaver vedrgrende emner sasom det indre marked for tjenesteydelser,
arbejdsmarkedsstgtte til unge, passagertransport i forstaeder og strategier for intelligent
specialisering. Disse emner er taet forbundet med EU's mal om at styrke sin konkurrenceevne i
et globalt landskab i hastig udvikling.

Pa omradet "Modstandsdygtighed over for trusler mod Unionens sikkerhed og respekt for de
europaiske veerdier frihed, demokrati og retsstatsprincippet"” vil vi fokusere vores indsats pa
omrader sasom samarbejde om sikkerhed pa det nukleare omrade, store cyberangreb,
EU-civilbeskyttelsesmekanismen og uddannelse i de mindst udviklede lande.

Pa omradet "Klimaaendringer, miljg og naturressourcer" planlaegger vi at offentligggre
adskillige beretninger om forskellige energirelaterede emner, herunder rastoffer med kritisk
betydning for energiomstillingen, VE-feellesskaber og Innovationsfonden vedrgrende den
grgnne omstilling, samt at se pa skovbrande og EU's forordning om kemikalier (REACH).

P3 omradet "Finanspolitikkerne og de offentlige finanser i Unionen" vil vi vurdere de finansielle
og handelsmaessige sanktioner mod Rusland, Den Europaeiske Centralbanks tilsynsvaerktgjer,
foranstaltninger til bekaempelse af ulovlig handel med tobaksprodukter m.m.

Ud over vores fokus pa specifikke strategiske omrader vil vi fortseette med at vurdere
genopretnings- og resiliensfaciliteten. Vi vil navnlig undersgge vaesentlige emner sasom
gennemsigtighed og sporbarhed, reformer af erhvervsmiljget og investeringer i
energieffektivitet. Endvidere vil adskillige revisioner omhandle det overordnede tema
bekampelse af svig, bl.a. med undersggelser af EU's strategi pa omradet og af samarbejdet
mellem de EU-organer, der bekeemper svig.


https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/WP-2025/WP-2025_DA.pdf
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Vi udfgrer hovedparten af vores revisionsarbejde i vores hovedsaede i Luxembourg. Vores
revisorer aflaegger ogsa mange bespg hos Europa-Kommissionen - den vigtigste reviderede
enhed - og andre EU-institutioner samt EU-agenturer og organer, hos nationale, regionale og
lokale myndigheder i medlemsstaterne, hos EU's delegationer i tredjelande og hos
internationale organisationer, der forvalter EU-midler.

Vi aflaegger ogsa besgg pa stedet hos modtagere af EU-midler bade i og uden for EU. Ved disse
kontrolbesgg falger vi revisionssporet og indhenter direkte revisionsbevis fra dem, der er
involveret i forvaltningen af EU's politikker og programmer samt i inkasseringen og
udbetalingen af EU-midler, og fra stgttemodtagerne.

Kontrol pa stedet

Vores revisionshold bestar normalt af to eller tre revisorer, og vores revisionsbesgg kan vare
fra nogle fa dage til et par uger. Kontrol pa stedet er fortsat centralt for vores revisionsarbejde.
| EU koordineres kontrol pa stedet generelt i samarbejde med den bergrte medlemsstats
overordnede revisionsorgan (OR).

| 2024 tilbragte vi i alt 3 176 arbejdsdage i medlemsstaterne og uden for EU, mens det i 2023
var 3 527 dage. Vores revisorer tilbragte ogsa 1 244 arbejdsdage i EU's institutioner, agenturer
og organer samt i forskellige internationale organisationer og private revisionsfirmaer, mens
det i 2023 var 1 370 arbejdsdage.

Udover kontrol pa stedet gjorde vi fortsat brug af fjernrevision og elektronisk indsamling af

revisionsbevis. Vi gjorde brug af videokonferencevarktgjer og anden informationsteknologi,
f.eks. sikker udveksling af data og dokumenter, til at interagere med de reviderede enheder.

EU-medlemsstater lkke-EU-lande lalt

2024 [ 1244 ) @ 4420
2023 [ 1370 | e 4897
Fordeling 2984
2022 [ 945 @
2020-2024
299
30
2021 £ ° o
143
2020 [ 627 Y ® 1817
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Vores revisionsberetninger, analyser og udtalelser er et afggrende led i EU's ansvarskade. De
gar det lettere for Europa-Parlamentet og Radet at overvage og kontrollere opfyldelsen af EU's
politikmal og at stille de ansvarlige for forvaltningen af EU-midler til regnskab - navnlig i
forbindelse med den arlige dechargeprocedure.

Saerberetninger og analyser

| 2024 offentliggjorde vi 32 saerberetninger og analyser, der omhandlede mange af de
udfordringer, der praeger EU's forskellige udgiftsomrader og politikker. Centrale emner
omfattede bl.a. gasforsyningssikkerhed, EU's investeringer i kunstig intelligens, klimatilpasning,
absorption af midlerne fra genopretnings- og resiliensfaciliteten, nulemissionsbiler, EU's stgtte
til flygtninge i Tyrkiet og EU's industripolitik for vedvarende brint.

| vores sarberetninger undersgger vi, om malene for udvalgte EU-politikker

og -programmer er blevet opfyldt, og om resultaterne er opnaet pa en effektiv og
produktiv made. | disse beretninger fremsaetter vi ogsa anbefalinger med hensyn til at
spare penge, arbejde bedre, undga spild og opfylde de politiske mal mere effektivt. Vi
fremhaever ogsa eksempler pa, hvad der fungerer godt.

Formalet med vores analyser er at give generelle beskrivelser - ofte fra et tvaergaende
perspektiv og baseret pa tidligere revisionsarbejde og andre offentligt tilgeengelige
oplysninger. Vi kan ogsa bruge dem til at analysere omrader eller spgrgsmal, vi ikke har
revideret endnu, eller til at fastsla kendsgerninger om specifikke emner eller problemer. |
modsaetning til revisioner besvarer de ikke vurderingsspgrgsmal, og de giver ikke
sikkerhed.

De fglgende sider giver indsigt i vores arbejde og eksempler pa sarberetninger fra 2024 inden
for forskellige politikomrader.
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Baeredygtig brug af naturressourcer

Y i

Saerberetning 23/2024: "Fedevaremaerkning i EU - Forbrugerne
kan fare vild i etiketjunglen"

Etiketter giver forbrugerne oplysninger om indholdet i deres fgdevarer og hjeelper dem til at
treeffe informerede kgbsbeslutninger. Den Europaeiske Union har indfgrt maerkningsregler,
der har til formal at give borgerne oplysninger om fgdevarers indhold og karakteristika.

Vi vurderede, om fgdevaremaerkningen i EU hjalper forbrugerne til at treeffe informerede
beslutninger, nar de kgber fgdevarer. Vi sa pa EU's retlige ramme og undersggte, hvordan
forbrugernes forstaelse af etiketter overvages, hvordan medlemsstaterne kontrollerer, at
fedevarevirksomhederne overholder markningsreglerne, og hvordan Kommissionen og
medlemsstaterne rapporterer om disse kontroller.

Vi konstaterede, at fsdevaremaerkningen i EU kan hjzlpe forbrugerne til at traeffe mere
informerede beslutninger, nar de kgber fgdevarer, men at der er betydelige mangler i EU's
retlige ramme samt svagheder i forbindelse med overvagning, rapportering,
kontrolsystemer og sanktioner. Dette fgrer til, at forbrugerne udsaettes for etiketter, der
kan vaere forvirrende, vildledende eller uforstaelige for dem. EU's retlige ramme indeholder
vaesentlige oplysninger om fgdevareetiketter, men 7 af 11 planlagte ajourfgringer er ikke
blevet afsluttet. Medlemsstaterne har gennemfgrt forskellige initiativer for at kompensere
for nogle af de manglende elementer i EU-rammen. Dette begraenser forbrugernes
mulighed for at traeffe informerede valg og skaber ulighed i forbrugernes adgang til visse
fedevarerelaterede oplysninger pa tveers af EU. Fgdevarevirksomhedernes nye
maerkningspraksis gger kompleksiteten og kan forvirre eller vildlede forbrugerne.
Kommissionen og medlemsstaterne overvager ikke forbrugernes behov eller deres
forstaelse af etiketter pa en systematisk made. Der er dokumentation for, at forbrugerne
ikke altid forstar etiketterne. For at Igse dette problem er det afggrende at informere og
uddanne forbrugerne, men medlemsstaternes oplysningskampagner over for forbrugerne er
sporadiske. Medlemsstaterne skal indfgre kontrolsystemer og kontrollere, om
fedevarevirksomhederne gennemfgrer maerkningsreglerne korrekt. Disse systemer er pa
plads, men kontrollen af frivillige oplysninger og onlinedetailhandel er ikke tilstraekkelig.
Med hensyn til overtreedelser er bgderne ikke altid afskreekkende, effektive eller
forholdsmaessige. Medlemsstaterne og Kommissionen rapporterer ogsa om resultatet af
deres kontroller, men rapporteringsordningerne er besveerlige, og mervaerdien er ikke
tydelig.

Vi anbefalede, at Kommissionen afhjaelper manglerne i EU's retlige ramme for
fedevaremaerkning, intensiverer indsatsen for at analysere maerkningspraksis, overvager
forbrugernes forventninger og treeffer foranstaltninger, der forbedrer deres forstaelse af
fgdevaremaerkningen, styrker medlemsstaternes kontrol af frivillige etiketter og
onlinedetailhandel og forbedrer rapporteringen om fgdevaremaerkningen.


https://www.eca.europa.eu/DA/publications/SR-2024-23
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/SR-2024-23
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/SR-2024-23
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Investering i samhgrighed, vaekst og inklusion

Saerberetning 10/2024: "Anerkendelse af erhvervsmaessige
kvalifikationer i EU - En vigtig mekanisme, men dens
anvendelse er begranset og inkonsekvent"

Traktaten om Den Europaeiske Unions funktionsmade garanterer EU-borgerne retten til at
bevaege sig frit i erhvervsmaessigt gjemed og til at etablere deres virksomhed i en anden
medlemsstat. De kan imidlertid opleve hindringer for arbejdskraftmobiliteten, f.eks. at de
har sveert ved at opna anerkendelse af deres erhvervsmaessige kvalifikationer, navnlig hvis
medlemsstaterne regulerer adgangen til visse erhverv. | 2005 vedtog EU direktivet om
anerkendelse af erhvervsmaessige kvalifikationer. Det har til formal at forhindre, at
medlemsstaterne fastsaetter urimelige betingelser for borgere, der gnsker at udgve et
lovreguleret erhverv i en anden medlemsstat. Direktivet blev ajourfgrt i 2013.

Vi vurderede, hvor effektivt Kommissionen havde sikret den ret, som EU-borgere, der
arbejder inden for lovregulerede erhverv, har til at bevaege sig frit mellem medlemsstaterne
i erhvervsmaessigt gjemed eller med henblik pa at etablere virksomhed.

Vi konstaterede, at anerkendelse af erhvervsmaessige kvalifikationer i EU er en vigtig
mekanisme, men at den bruges inkonsekvent og i begraenset omfang. Mange erhverv
reguleres stadig af medlemsstaterne. Vores beregninger viser, at ca. 6 % af de borgere, der
flytter til en anden medlemsstat, ggr brug af ordningerne for anerkendelse af
erhvervsmaessige kvalifikationer. Medlemsstaternes anvendelse af direktivet har mangler,
som bl.a. vedrgrer mangel pa elektroniske procedurer, forskelle mellem de
anerkendelsesgebyrer, som medlemsstaterne opkraever, og det forhold, at nogle
myndigheder kreever mere dokumentation og foretager flere kontroller end fastsat i
direktivet og derfor bruger leengere tid pa at traeffe afggrelser om anerkendelse af
erhvervsmaessige kvalifikationer, end direktivet tillader. Borgerne og myndighederne gjorde
kun i begraenset omfang brug af de nye foranstaltninger, der blev indfgrt med det
reviderede direktiv i 2013 - f.eks. det europaeiske erhvervspas eller delvis adgang til et
(lovreguleret) erhverv - og generelt gav direktivet kun ringe mervaerdi i praksis. | forbindelse
med deres anerkendelse af erhvervsmaessige kvalifikationer tog de kompetente
myndigheder ikke hensyn til de advarsler, som andre medlemsstater havde rapporteret, selv
om de vedrgrte vaesentlige forhold sasom forseelser, igangvaerende disciplinaere
foranstaltninger eller straffedomme. Den periodiske ajourfgring af listen over de
kvalifikationer, der er omfattet af ordningen med automatisk anerkendelse, er et vigtigt
skridt fremad, men processen er besvaerlig, og der er ingen frister for Kommissionens
afslutning af den. Kommissionen har behandlet gennemfgrelsesproblemer ved at indlede
traktatbrudssager, men der er fortsat svagheder vedrgrende anvendelsen af direktivet i
medlemsstaterne. De oplysninger, der gives til borgere, der gnsker at udgve et lovreguleret
erhverv i en anden medlemsstat, er generelt lettilgaengelige, men de er ofte upalidelige og
inkonsekvente.

Vi anbefalede, at Kommissionen sikrer ensartet anvendelse af anerkendelsessystemet, sikrer
integrering af advarselsordningen i anerkendelsesproceduren, sikrer arlig ajourfgring af
listen over de kvalifikationer, der anvendes til automatisk anerkendelse af syv
sektorerhverv, og en kortere frist for vedtagelse af afggrelser under ordningen med
automatisk anerkendelse vedrgrende sektorerhverv og sikrer palidelige og konsekvente
oplysninger til borgerne.


https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-10
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-10
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-10
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-10
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Foranstaltninger udadtil, sikkerhed og retfaerdighed

Saerberetning 17/2024: "EU's trustfond for Afrika - Stgtten er
stadig ufokuseret trods nye tilgange"

Den Europaeiske Unions Ngdtrustfond for Afrika (EUTF) arbejder med i 27 lande at fremme
stabilitet og bedre styring af migrationsstremme samt at tackle de grundleeggende arsager
til destabilisering, tvangsfordrivelse og irregulaer migration. Den fokuserer pa kriser i tre
afrikanske regioner: Sahel og Tchadsgen, Afrikas Horn og Nordafrika. Den blev oprettet i
2015, og ved udgangen af 2023 havde den udbetalt 4 508 millioner euro af sin bevilling pa

5 milliarder euro. Den Igber frem til 2025. Instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde
og internationalt samarbejde - Et globalt Europa (NDICI - et globalt Europa), som blev
oprettet i 2021, er delvist rettet mod migrations- og fordrivelsesrelaterede initiativer og har
mal, der minder om EUTF's.

Vi udfgrte vores fgrste forvaltningsrevision vedrgrende EUTF i 2018. Med henblik pa denne
beretning fulgte vi op pa vores tidligere anbefalinger og konstaterede, at de var delvist
gennemfgrt. Vi vurderede ogsa, om EUTF havde fokuseret sin stgtte pa opfyldelsen af sine
mal, og om den tog behgrigt hensyn til menneskerettighederne.

Vi konstaterede, at stgtten stadig ikke var tilstraekkeligt fokuseret, idet den adresserede en
for bred vifte af udviklingsaktioner, humanitzere aktioner og sikkerhedsaktioner. Der er
desuden svagheder i ngjagtigheden og baeredygtigheden af de rapporterede resultater, og
menneskerettighedsrisiciene blev ikke adresseret fyldestggrende. EUTF-projekterne har
generelt rapporteret om levering af mange af deres planlagte output, og de har delvist
opnaet deres mal. De projekter, vi undersggte, imgdekom behov, men ikke altid de mest
akutte behov. EUTF's styrende organer havde ikke i tilstreekkelig grad analyseret eller taget
hensyn til stgttemodtagernes behov, erfaringerne fra tidligere stgtteaktioner og
menneskerettighedsrisiciene. EUTF har finansieret offentligggrelse af forskningsbaserede
rapporter med henblik pa at indsamle viden om drivkraefterne og dynamikken i forbindelse
med konflikter, irregulaer migration og fordrivelse. Mange af disse rapporter er imidlertid
f@rst blevet offentliggjort i slutningen af EUTF-perioden og er derfor mere relevante i
forhold til NDICI - Et globalt Europa. Kommissionen har taget de fgrste skridt til at overvage
EUTF-aktiviteternes indvirkning pa menneskerettighederne. Rapporter om
tredjepartsovervagning er en ny og potentiel nyttig kilde til oplysninger om
menneskerettighedsrisiciene, men vi fandt ingen dokumentation for, at der var fulgt op pa
denne overvagning. Kommissionen har desuden endnu hverken fastlagt formelle procedurer
for rapportering og opfelgning af pastande om menneskerettighedskraenkelser eller
udarbejdet praktisk vejledning om, i hvilke situationer EU-st@tte kan suspenderes. EUTF har
oprettet et system, der maler de samlede resultater af dens aktioner, men der er problemer
med dataenes ngjagtighed. Desuden er der stadig ikke tilstraekkelige data til at fastsla, om
projekterne har bidraget til at tackle de grundlaeggende arsager til ustabilitet, irreguleer
migration og fordrivelser.

Vi anbefalede, at Kommissionen med henblik pa sine fremtidige udviklingsaktioner, bl.a.
under NDICI - et globalt Europa, gger den evidensbaserede malretning mod bestemte
geografiske omrader og stgttemodtagere, registrerer EUTF-dokumenter i et centralt
register, sa de kan danne grundlag for fremtidige tiltag, og udvider handlingsdokumenternes
afsnit om indhgstede erfaringer, styrker afdakningen af menneskerettighedsrisici og treffer
afbpdende foranstaltninger samt forbedrer ngjagtigheden af de rapporterede resultater.


https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-17
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-17
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-17
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/SR18_32
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Regulering af markeder og konkurrencegkonomi

Saerberetning 13/2024: "Absorption af midler fra
genopretnings- og resiliensfaciliteten - Fremskridt med visse
forsinkelser og risici med hensyn til afslutningen af
foranstaltningerne og dermed opfyldelsen af facilitetens mal"

Genopretnings- og resiliensfaciliteten, som yder stgtte for i alt 650 milliarder euro, blev
oprettet i februar 2021. Hensigten var dels at afbgde de pkonomiske konsekvenser af
pandemien, hvilket kraevede hurtig udnyttelse af finansieringen, dels at ggre
medlemsstaternes gkonomier mere modstandsdygtige.

Vi vurderede, om midlerne fra genopretnings- og resiliensfaciliteten var blevet udbetalt som
planlagt, og, hvis de ikke var, om dette ville medfgre risici med hensyn til gennemfgrelsen
og afslutningen af foranstaltningerne i anden halvdel af facilitetens gennemfgrelsesperiode.

Vi konstaterede, at der med visse forsinkelser samlet set ggres fremskridt med
absorptionen af facilitetens midler, og at der er risici med hensyn til absorption af midler og
afslutning af foranstaltninger i anden halvdel af facilitetens gennemfgrelsesperiode.
Lovgivningen tillod forfinansiering pa op til 13 %, hvilket muliggjorde hurtig udbetaling af
forholdsvis store belgb i begyndelsen af genopretnings- og resiliensfacilitetens
gennemfgrelsesperiode. De efterfglgende betalinger blev dog forsinket af flere arsager. Ved
udgangen af 2023 havde Kommissionen udbetalt i alt ca. 213 milliarder euro, herunder

56,5 milliarder euro i form af forfinansiering, og medlemsstaterne havde indgivet ca. 70 %
af de betalingsanmodninger, der efter planen skulle vaere indgivet pa det tidspunkt.
Herudover havde syv medlemsstater ved udgangen af 2023 slet ikke modtaget midler fra
faciliteten for tilfredsstillende opfyldelse af milepaele og mal. Arsagerne til forsinkelserne
varierer fra medlemsstat til medlemsstat, men nogle af de hyppigste er andringer i
eksterne omstaendigheder (sasom inflation eller forsyningsknaphed), undervurdering af den
tid, det kraever at gennemfgre foranstaltninger, usikkerhed vedrgrende specifikke
gennemfgrelsesbestemmelser for genopretnings- og resiliensfaciliteten (sdasom princippet
om "ikke at ggre vaesentlig skade") og udfordringer vedrgrende medlemsstaternes
administrative kapacitet. BAde Kommissionen og medlemsstaterne traf foranstaltninger til
at handtere forsinkelserne, men det er for tidligt at vurdere, om de har haft en positiv
virkning. | oktober 2023 var ca. halvdelen af de modtagne midler blevet udbetalt til endelige
modtagere. Det var imidlertid ikke alle medlemsstater, der fremlagde fuldstaendige og
konsekvente oplysninger om, hvor midlerne fra faciliteten befandt sig. Desuden giver
definitionen af "endelig modtager" mulighed for fortolkning. Vi konkluderer, at der er risiko
for, at ikke alle planlagte foranstaltninger vil blive gennemfgrt rettidigt. Neermere bestemt
var der ved udgangen af 2023 stadig et betydeligt antal milepale og mal, der skulle
opfyldes, hvilket kan blive vanskeligt. Desuden vil overgangen fra reformer til investeringer
sandsynligvis gge risikoen for forsinkelser yderligere. Dette udggr en risiko, fordi
forordningen om genopretnings- og resiliensfaciliteten ikke giver mulighed for at inddrive
midler knyttet til allerede opfyldte milepaele og mal, hvis foranstaltningerne ikke afsluttes.
Der kan saledes blive udbetalt midler fra faciliteten, uden at medlemsstaterne har
gennemfgrt de relaterede foranstaltninger.

Vi anbefalede, at Kommissionen sikrer en konsekvent anvendelse af begrebet "endelig
modtager", giver medlemsstaterne yderligere vejledning og stgtte, overvager og mindsker
risikoen for manglende afslutning af foranstaltninger og de finansielle konsekvenser heraf
og styrker den absorptionsrelaterede udformning af fremtidige instrumenter baseret pa
finansiering, der ikke er knyttet til omkostninger.


https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-13
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-13
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-13
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-13
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-13
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Finansiering og forvaltning af Unionen

Saerberetning 28/2024: "Handhaevelse af EU-retten -
Kommissionen har forbedret sin behandling af
traktatbrudssager, men det tager for lang tid at afslutte dem"

Kommissionen er som "traktaternes vogter" ansvarlig for at fgre tilsyn med
medlemsstaternes anvendelse af EU-retten og for at treeffe passende foranstaltninger til at
handhave dens overholdelse. Kommissionen har skgnsbefgjelser til at indlede en formel
traktatbrudssag, hvis den konstaterer, at der forekommer en overtraedelse.

Vi vurderede, om Kommissionen gennem sin forvaltning sikrede rettidig opdagelse af og
opfelgning pa overtreedelser af EU-retten, samt om den sgrgede for passende overvagning
af og rapportering om traktatbrudssager mod medlemsstaterne. Vi undersggte, hvor solide
Kommissionens processer til fremme af medlemsstaternes effektive gennemfgrelse af EU-
lovgivning i national ret var med hensyn til at overvage fremskridt og afskraekke fra
manglende overholdelse, idet vores endelige mal var at styrke dens ramme for
handhavelse af EU-retten.

Vi konstaterede, at Kommissionen har forbedret sin forvaltning, nar det geelder opdagelse
og afhjaelpning af overtraedelser af EU-retten, men at det tager for lang tid at afslutte
sagerne. Kommissionen overvager og rapporterer regelmaessigt om handhavelsen af EU-
retten, men der sker ingen forbedringer for sa vidt angar opfyldelsen af benchmarks, og der
bliver ikke rapporteret herom. Den tid, det tager for Kommissionen at fuldfgre
gennemfgrelses- og overensstemmelseskontroller, er faldet siden 2017. Halvdelen af disse
kontroller tog dog stadig leengere tid, end benchmarkene foreskriver. Kommissionen
registrerer klager fra offentligheden om potentielle overtraedelser af EU-retten. Den
fastsatte et benchmark pa 1 ar fra registreringen af en klage til fremsendelsen af en
abningsskrivelse eller afslutning af sagen, men i 38 % af sagerne mellem 2012 og 2023 blev
dette benchmark ikke opfyldt, og sagsbehandlingstiden er desuden steget siden 2021.
Kommissionen modtager ogsa andragender fra Europa-Parlamentet, men den mangler
statistikker over, hvor mange andragender der fglges op pa. | en meddelelse fra
Kommissionen fra 2017 blev det foreslaet at gge effektiviteten af behandlingen af
traktatbrudssager ved at begraense brugen af uformelle "EU Pilot"-dialoger mellem
Kommissionen og medlemsstaterne, inden der indledes formelle traktatbrudssager. Fra
2012-2023 resulterede 74 % af de afsluttede uformelle dialogsager i, at medlemsstaterne
overholdt EU-retten, uden at der blev indledt en formel traktatbrudssag, men den
gennemsnitlige behandlingstid var stadig lang (2023: 28,4 maneder). Vi konstaterede, at for
en stigende andel af traktatbrudssager overstiger den tid, det tager at Igse dem,
benchmarkfristerne. De fleste sager Igses, inden Kommissionen foreslar gkonomiske
sanktioner. Vi konstaterede dog, at nogle medlemsstater har betalt sddanne sanktioner i
adskillige ar uden at afhjaelpe deres overtraedelser af EU-retten. Kommissionen offentligggr
generelt ngjagtige og relevante, men ufuldstaendige oplysninger om handhavelsen af EU-
retten, og dens oplysninger om opfyldelsen af benchmarks er ogsa ufuldstaendige.

Vi anbefaler, at Kommissionen forbedrer planleegningen og dokumentationen af
gennemfgrelses- og overensstemmelseskontroller, forbedrer behandlingen af klager,
andragender og uformelle dialoger, styrker behandlingen af traktatbrudssager og om
ngdvendigt ajourfgrer metoden til at foresla sanktioner samt styrker overvagningen af og
rapporteringen om handhavelsesaktiviteter.


https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-28
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-28
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-28
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-28
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Arsberetninger og sarlige arsberetninger

Arsberetningerne praesenterer hovedsagelig resultaterne af arbejdet vedrgrende vores
revisionserklaering om Den Europaeiske Unions budget, genopretnings- og resiliensfaciliteten
og budgettet for de europeeiske udviklingsfonde (EUF'erne), men daekker ogsa aspekter som
praestation og budgetmaessig og gkonomisk forvaltning. De szerlige arsberetninger
praesenterer vores arlige revisionsarbejde vedrgrende EU's agenturer og andre organer,
EU-feellesforetagenderne og Europaskolerne.



https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2023/AR-2023_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2023/SAR-AGENCIES-2023_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-JUS-2023/SAR-JUS-2023_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-EUSCHOOLS-2023/European_Schools_2023-EN.pdf
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Arsberetning om EU-budgettet for regnskabsaret 2023

Hvert ar reviderer vi EU's indtaegter og udgifter for at undersgge, om arsregnskabet er rigtigt,
og om de indtaegts- og udgiftstransaktioner, der ligger til grund for regnskaberne, er i
overensstemmelse med de finansielle regler pa EU- og medlemsstatsniveau.

Desuden vurderer vi specifikt de store omrader i EU-budgettet baseret pa udgiftsomraderne i
FFR og genopretnings- og resiliensfaciliteten. Vi udfgrer ogsa en analyse for at finde ud af, hvor
og hvorfor der er opstaet fejl, fremsaetter anbefalinger til forbedringer og undersgger, om og
hvordan vores tidligere anbefalinger er blevet gennemfgrt.

Dette omfattende arbejde danner grundlag for vores revisionserklaering, som vi i

overensstemmelse med vores mandat i henhold til traktaten om Den Europzeiske Unions
funktionsmade skal afgive til Europa-Parlamentet og Radet.

EU-budgettet: blank erklzering om regnskaberne og indtaegterne

For regnskabsaret 2023 afgiver vi en "blank erklzering" om regnskaberne og om EU's
indtaegter.

EU-budgettet: afkraftende erklzering om udgifterne

| 2023 udgjorde EU's budgetudgifter 191,2 milliarder euro, svarende til 1,1 % af den samlede
bruttonationalindkomst for EU-27.

For regnskabsaret 2023 afgav vi en "afkraeftende erklaering" om EU's udgifter.
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Anslaet fejlforekomst: 5,6 % (2023-budgetudgifterne)

For regnskabsaret 2023 anslog vi fejliforekomsten i budgetudgifterne til at ligge mellem 4,4 %
og 6,8 %. Midtpunktet i dette interval, der kaldes "den mest sandsynlige fejlforekomst", er
steget i forhold til aret fgr, fra 4,2 % til 5,6 %.
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64,4 % af EU-budgettets revisionspopulation var vaesentlig fejlbehaeftet

For regnskabsaret 2023 udgjorde udgifterne med hgj risiko 64,4 % af vores
revisionspopulation, mens det var 66 % aret fgr. Den anslaede fejlforekomst i udgifterne med
hgj risiko var 7,9 %, mens den var 6 % for regnskabsaret 2022.

EU-udgifterne er kendetegnet ved to typer udgifter med forskellige risikomgnstre:

Udgifter med lav risiko: Disse udgifter omfatter hovedsagelig rettighedsbaserede
betalinger, en del af administrationsudgifterne sasom Ignninger og pensioner til
EU-ansatte ("Europeeisk offentlig forvaltning") og budgetstgtte til lande uden for EU.
Rettighedsbaserede betalinger er bl.a. direkte stgtte til landbrugere
("Naturressourcer og miljg") og studie- og andre mobilitetsaktioner (under
"Samhgrighed, resiliens og vaerdier").

Udgifter med hgj risiko - omkostningsgodtggrelser: EU godtggr stgtteberettigede
omkostninger, som er afholdt i forbindelse med stgtteberettigede aktiviteter (efter
komplekse regler). Disse omfatter forskningsprojekter (under "Det indre marked,
innovation og det digitale omrade"), investeringer i regionaludvikling og
landdistriktsudvikling ("Samhgrighed, resiliens og veerdier" og "Naturressourcer og
miljg") og udviklingsbistandsprojekter ("Naboomrader og verden").
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Den samlede fejlforekomst skyldes hovedsagelig FFR-udgiftsomrdadet
"Samhgrighed, resiliens og vaerdier"

| regnskabsaret 2023 kom den samlede fejlforekomst pa 5,6 % hovedsagelig fra
FFR-udgiftsomradet "Samhgrighed, resiliens og veerdier" (3,5 procentpoint) fulgt af
"Naturressourcer og miljg" (0,8 procentpoint) og "Naboomrader og verden"

(0,8 procentpoint).

Vi giver et skgn over fejlforekomsten for hvert af disse FFR-udgiftsomrader: "Det indre marked,
innovation og det digitale omrade", "Samhgrighed, resiliens og vaerdier" og "Naturressourcer
og miljg".
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Udgifterne under genopretnings- og resiliensfaciliteten:
erklzering med forbehold

| 2023 daekkede vores arbejde for tredje gang udgifterne under genopretnings- og
resiliensfaciliteten, og vi afgav i den forbindelse en szerskilt erklaering. Det gjorde vi, fordi
genopretnings- og resiliensfaciliteten er et midlertidigt instrument, der gennemfgres og
finansieres pa en made, der adskiller sig vaesentligt fra de almindelige budgetudgifter under
FFR. Vores revisionspopulation belgb sig til i alt 53,5 milliarder euro og omfattede

23 betalinger.

For regnskabsaret 2023 afgav vi en "erklzering med forbehold" om udgifterne under
faciliteten. Vores samlede revisionsbevis viser, at 7 af de 23 betalinger var pavirket af
kvantitative revisionsresultater. Seks af betalingerne var vaesentlig fejlbehaeftede. Vi
konstaterede ogsa tilfaelde af svag udformning af milepaele og mal og vedvarende svagheder i
medlemsstaternes rapporterings- og kontrolsystemer.

Tilfaelde af formodet svig blev rapporteret til OLAF og EPPO

Som EU's eksterne revisor har vi ikke mandat til at undersgge tilfeelde af formodet svig. Vores
revisioner er derfor ikke specifikt udformet til at opdage svig. Men nar vi konstaterer tilfaelde,
hvor der kan vaere foregaet svig, har vi pligt til at rapportere dem til de kompetente
myndigheder.

| 2024 rapporterede vi 19 tilfelde af formodet svig, som vi var stgdt pa under vores
revisionsarbejde, til Det Europaeiske Kontor for Bekaempelse af Svig (OLAF). Syv af disse
tilfeelde rapporterede vi ogsa til Den Europaeiske Anklagemyndighed (EPPO). | 2023
rapporterede vi 20 tilfaelde af formodet svig til OLAF, og 17 af disse rapporterede vi ogsa til
EPPO. Vores arsberetning om EU-budgettet indeholder yderligere oplysninger om arten af de
rapporterede tilfaelde af formodet svig og - nar det er relevant eller muligt - om de
efterfglgende finansielle inddrivelser, der anbefales af OLAF.
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Arsberetningen om de europziske udviklingsfonde for regnskabsaret 2023

EUF'erne: blank erklzering om regnskaberne og indtaegterne,
afkraeftende erklzering om udgifterne

De europaiske udviklingsfonde (EUF'erne), som blev lanceret i 1959 og Igb indtil udgangen af
2020, var EU's centrale instrumenter til levering af bistand til udviklingssamarbejde til staterne
i Afrika, Caribien og Stillehavet (ACS-landene) og de oversgiske lande og territorier (OLT'er). De
blev finansieret af EU-medlemsstaterne og forvaltes uden for EU-budgettet af Europa-
Kommissionen og Den Europaeiske Investeringsbank (EIB). De vil fortsat blive gennemfgrt
saerskilt og vaere underlagt seerskilt rapportering frem til deres afslutning.

Under FFR for 2021-2027 finansieres udviklingsbistanden til ACS-landene og OLT'erne over
EU-budgettet.

| 2023 belgb EUF'ernes udgifter sig til 2,1 milliard euro.

Som i de foregaende ar afgav vi en "blank erklaering" bade om EUF'ernes regnskaber og
indtaegter, men en "afkraeftende erklzering” om EUF'ernes udgifter for regnskabsaret 2023.
Den anslaede fejlforekomst i udgifterne er 8,9 % (7,1 % for regnskabsaret 2022).



De szerlige arsberetninger om EU's agenturer
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EU-agenturerne er szerskilte juridiske enheder, der er oprettet med henblik pa at udfgre
tekniske, videnskabelige eller forvaltningsmaessige opgaver, som hjalper EU-institutionerne

med at udarbejde og gennemfgre politikker. 1 2023 var der i alt 43 agenturer.

Estland
eu-LISA

Finland
ECHA

Letland
BEREC-kontoret

Litauen
EIGE

Danmark
EEA

Sverige
ECDC

Tyskland
EASA, EIOPA

Nederlandene
EMA, Eurojust,
Europol

Irland
Eurofound

Belgien

EACEA,

Eismea,

ERCEA, CINEA,
REA, SRB, HADEA

Luxembourg
CdT, EPPO, ESA

Frankrig
CPVO, EBA,
ERA, ESMA

Portugal
EMCDDA,
EMSA

Malta Kroatien
EUAA -

Italien
EFSA,
ETF

Slovenien
ACER

Spanien
EFCA, EUIPO,
EU-OSHA

Cedefop,
ENISA

Polen
Frontex

Tjekkiet
EUSPA

@strig
FRA

Slovakiet
ELA

Ungarn
Cepol, EIT

Rumeaenien

Bulgarien

Cypern

Graekenland



28

EU-agenturerne: blank erklzering for de fleste agenturer

| regnskabsaret 2023 var det samlede budget for alle agenturerne under vores
revisionsmandat (undtagen Den Fzelles Afviklingsinstans) pa 4,7 milliarder euro, svarende til
3 % af EU's almindelige budget. De tilsvarende tal for regnskabsaret 2022 var

4,5 milliarder euro, svarende til 3 %.

Vores revision af agenturerne bekraftede samlet set resultaterne fra de foregaende ar. Vi
afgav "blanke erklzeringer" om de 43 agenturers regnskaber og om deres indtzegter. Vi
godkendte de betalinger, der |a til grund for alle agenturernes regnskaber, undtagen for Det
Europaeiske Institut for Innovation og Teknologi (EIT), Den Europaeiske
Arbejdsmarkedsmyndighed (ELA), Den Europaeiske Unions Agentur for Cybersikkerhed (ENISA)
og Den Europaiske Unions Agentur for den Operationelle Forvaltning af Store IT-Systemer
inden for Omradet med Frihed, Sikkerhed og Retfaerdighed (eu-LISA). Vi afgav en erklaering
med forbehold for disse fire agenturer pa grund af de regelstridige betalinger, vi
konstaterede, hovedsagelig vedrgrende uregelmaessigheder i forbindelse med
udbudsprocedurer, kontraktgennemfgrelse eller tilskud.

Vi rapporterede ogsa om eventualforpligtelser for Den Faelles Afviklingsinstans (SRB) som fglge
af udfgrelsen af dens opgaver i henhold til forordningen om den feelles afviklingsmekanisme i
regnskabsaret 2023 og anfgrte, at vores bemaerkninger i den forbindelse ikke rejser tvivl om
vores erklaering uden forbehold om SRB's regnskaber.

Den szerlige arsberetning om fzellesforetagenderne for regnskabsaret 2023

Fallesforetagenderne er partnerskaber mellem Europa-Kommissionen og industrien, og
somme tider er forskningsorganisationer, mellemstatslige organisationer og deltagende stater
ogsa involveret. Deres vigtigste opgave er at fremme omsaetningen af videnskabelig viden til
banebrydende innovationer, der kan markedsfgres, inden for en strategisk vision, som
partnerne deler.

| 2021 vedtog Radet nye forordninger om oprettelse af 11 faellesforetagender pa forsknings- og
innovationsomradet, der skal gennemfgre aktioner under Horisont Europa og programmet for
et digitalt Europa, som er de flerarige forsknings- og innovationsprogrammer for den
finansielle periode 2021-2027. Disse feellesforetagender gennemfgrer specifikke forsknings- og
innovationsdagsordener inden for transport, energi, sundhed, biobaserede industrier, centrale
digitale teknologier, supercomputere, intelligente netsystemer og cybersikkerhed.

Otte af de 11 feellesforetagender fandtes allerede under det foregaende program (Horisont
2020) og vil under de nye programmer fortsaette som nye juridiske enheder med nye navne og
reviderede ansvarsomrader. Der er endvidere oprettet tre nye faellesforetagender:
fellesforetagendet for intelligente net og tjenester og fellesforetagendet Global Health, som
opnaede finansiel uafhaengighed i 2023 og blev revideret af Revisionsretten for f@rste gang i
forbindelse med regnskabsaret 2023, samt Det Europaeiske Kompetencecenter for
Cybersikkerhed, som opnaede finansiel uafhangighed i 2024 og vil blive revideret af
Revisionsretten for fgrste gang i forbindelse med regnskabsaret 2024.
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Desuden er der ét andet faellesforetagende, Fusion for Energy, som finansieres af Euratom og
dets medlemsstater. Det er ansvarligt for Europas bidrag til den internationale termonukleare
forspgsreaktor (ITER).

Fzellesforetagenderne: blank erklzering for alle feellesforetagender

For regnskabsaret 2023 afgav vi "blanke erklaeringer" om regnskaberne, indtaegterne og
betalingerne for de ti faellesforetagender for forskning og innovation og for
fellesforetagendet Fusion for Energy. Vi fremhaevede svagheder pa visse omrader sasom
opfyldelse af malene for private medlemmers bidrag til Horisont 2020-programmet,
budgetgennemfgrelse og fejl i de personale- og udstyrsomkostninger, der blev anmeldt i
forbindelse med Horisont 2020-tilskudsbetalinger.

Vores blanke erklaering om faellesforetagendet Fusion for Energy's regnskaber for 2023
indeholdt "supplerende oplysninger", som skulle henlede opmarksomheden pa det
nuvaerende omkostningsoverslag (21,1 milliard euro) over det europaeiske bidrag til
ITER-projektet. Dette belgb er stadig baseret pa milepaele og omkostningsantagelser fra 2016
og kan blive genstand for betydelige andringer, nar projektets nye referencescenarie og krav
er godkendt.

Europaskolerne: ingen vaesentlig fejlforekomst

For regnskabsaret 2023 udsendte vi vores arlige beretning om gennemgangen af de

13 Europaskolers konsoliderede arsregnskab. Vores gennemgang afslgrede ingen vaesentlige
fejl i regnskabet.
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Udtalelser

Undersggelse af Kommissionens lovgivningsforslag

Som EU's uafhangige eksterne revisor bidrager vi til at forbedre den gkonomiske forvaltning
ved at afgive udtalelser om Kommissionens forslag til ny eller @ndret lovgivning. EU-retten
kraever, at vi hgres i forbindelse med lovgivningsforslag med vasentlig finansiel indvirkning.
Andre institutioner kan ogsa anmode os om at afgive udtalelser om andre specifikke
spgrgsmal. Alle vores udtalelser fremlaegges for Europa-Parlamentet og Radet.

| 2024 offentliggjorde vi tre sadanne udtalelser. Udtalelserne vedrgrte oprettelsen af reform-
og veekstfaciliteten for Vestbalkan, etableringen af programmet for den europaeiske
forsvarsindustri og Kommissionens evaluering af garantien for foranstaltninger udadtil.

Hver udgave af ECA Journal indeholder artikler om et
specifikt tema - for det meste set fra et revisionsperspektiv
- skrevet af personer i og uden for EU-institutionerne.

s dilemmas?

| 2024 udsendte vi to udgaver, som gik under titlerne "EU
industrial policy - the solution to various dilemmas?" og
"Accountability and transparency: arrangements and
practices".

JOURNAL
JOURNAL '


https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2024-02/JOURNAL-2024-02_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2024-02/JOURNAL-2024-02_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2024-01/JOURNAL-2024-01_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2024-01/JOURNAL-2024-01_EN.pdf
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| 2024 arrangerede vi falgende vaesentlige konferencer og seminarer, som var abne for
interesserede parter:

en onlinepaneldiskussion om EU's Al-ambitioner og om, hvilke fremskridt har EU gjort
med gennemfgrelsen af sin Al-politik

en konference om gennemsigtigheden og sporbarheden af finansieringen fra EU's
genopretnings- og resiliensfacilitet

en konference om bankvirksomhed i Europa, herunder om ansvarligholdelse af
paneuropaiske offentlige lantagere, som blev medarrangeret af Robert Schumann-
initiativet ved Luxembourgs Universitet.

Revisionsrettens 2024-seminar
"Pd vej mod Revisionsrettens strategi for 2026-2030 i et milja i forandring"

En gang om aret deltager vores medlemmer, generalsekretaeren og direktgrerne i et todages
seminar for at drgfte vigtige sp@rgsmal vedrgrende Revisionsrettens langsigtede strategi,
arbejde og organisation.

Under dette ars seminar, som blev afholdt i naerheden af Strasbourg, drgftede deltagerne
fglgende centrale emner:

nye gennemfgrelsesmekanismer og ny budgetstruktur

EU's geeldsfinansiering

indhgstede erfaringer fra Revisionsrettens strategi for 2021-2025
EU's sikkerhed og forsvar

fremtidig EU-udvidelse og finansiering af genopbygningen af Ukraine.
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Vi arbejder taet sammen med Europa-Parlamentet, Radet, de nationale/regionale
parlamenter og de nationale regeringer, fordi effekten af vores arbejde i vid udstraekning
afhaenger af, hvordan de bruger vores revisionsresultater og anbefalinger.

Europa-Parlamentet

Revisionsrettens samlede antal fremmgder steg til 172 fra 164 i 2023.
Denne stigning er bemaerkelsesveaerdig i betragtning af, at valget til Europa-
Parlamentet i juni 2024 fgrte til en pause i de parlamentariske
udvalgsmgder fra midten af april til genoptagelsen af dem i september.

Europa-Parlamentets udvalg og organer, navnlig Budgetkontroludvalget
(CONT), inviterer regelmaessigt Revisionsrettens medlemmer og
revisionshold til at fremlaegge resultaterne af vores arbejde pa deres
mgder.

| 2024 fremlagde vores medlemmer i alt ti saerberetninger og to analyser for CONT-udvalget.
De deltog ogsa i 16 offentlige CONT-hgringer om dechargen for 2023, herunder
fremlaeggelsen af vores arsberetning for 2023 ved Revisionsrettens formand, Tony Murphy.

Desuden fremlagde medlemmerne 23 sarberetninger og analyser for 13 andre udvalg i
Europa-Parlamentet - nogle af dem pa faelles mgder med andre interesserede udvalg.

| januar 2024 inviterede Udvalgsformandskonferencen Revisionsrettens formand til at drgfte
Revisionsrettens igangveerende og planlagte revisioner inden for rammerne af
arbejdsprogrammet for 2024+ og til at udveksle synspunkter om vores potentielle revisioner i
programmeringscyklussen for 2025+. | april deltog Revisionsrettens formand Tony Murphy i
Europa-Parlamentets plenarmgde om dechargen for 2022. | oktober fremlagde Tony Murphy,
ledsaget af ordfgreren for arsberetningen, Jan Gregor, arsberetningen for 2023 for
Europa-Parlamentets plenarforsamling.

Radet for Den Europzeiske Union

| 2024 var Revisionsrettens samlede antal fremmgder 98 - en stigning fra 81 i 2023.

Som hovedregel behandler Radets forberedende organer alle vores saerberetninger kort efter
offentligggrelsen, men ikke ngdvendigvis alle analyser og udtalelser. | 2024 fremlagde vi
30 szerberetninger og én analyse for 21 forskellige radsudvalg og arbejdsgrupper.

| 2024 deltog repraesentanter for Revisionsretten desuden i 29 mgder om decharge for
EU-budgettet for regnskabsarene 2022 og 2023.

| november 2024 gav Revisionsrettens formand, Tony Murphy, mgde i Coreper I, som samler
EU-medlemsstaternes faste repraesentanter, under ledelse af det ungarske formandskab for
Radet. | december 2024 fremlagde Tony Murphy, ledsaget af ordfgreren for arsberetningen,
Jan Gregor, Revisionsrettens arsberetning for 2023 for Radet for @konomi og Finans
(Pkofinradet).
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Formandskabet for Radet:
Belgien (januar-juni 2024) og Ungarn (juli-december 2024)

| januar 2024 mgdtes Revisionsrettens formand, Tony Murphy, ledsaget af det belgiske
medlem Annemie Turtelooom, med medlemmer af den belgiske forbundsregering og Det
Europeeiske Rad. Drgftelserne fokuserede pa Revisionsrettens seneste og kommende
revisioner og prioriteterne for det belgiske formandskab i 2024. Besgget i Bruxelles sluttede
med et produktivt mgde med Radets formand, Charles Michel. Drgftelserne pa dette mgde
fokuserede pa at forbedre samarbejdet og bekraefte vores kollektive engagement med hensyn
til at sikre ansvarlighed og gennemsigtighed i EU's forvaltning.

Formand Tony Murphy og det ungarske medlem Ildiké Gall-Pelcz aflagde officielt besgg i
Ungarn i april 2024 forud for det ungarske formandskab, der begyndte den 1. juli 2024. De
mgdtes bl.a. med ministeren for EU-anliggender, formanden for nationalforsamlingen,
finansministeren og formanden for statsrevisionen. Drgftelserne fokuserede pa Ungarns
prioriteter for dets radsformandskab og pa Revisionsrettens arbejde.

Nationale/regionale parlamenter og nationale regeringer

Mgder med nationale/regionale parlamenter

| 2024 praesenterede vores medlemmer og personale vores arbejde pa 119 mgder med de
nationale/regionale parlamenter i 24 medlemsstater. De fleste mgder fandt sted med udvalg,
der beskaeftiger sig med budget, finansielle anliggender og/eller revision og EU-anliggender.

Mgder med nationale regeringer

| 2024 praesenterede vores medlemmer og ledere vores arbejde pa 189 mgder med nationale
regeringer og regeringsorganer i 23 medlemsstater. De fleste mgder var med finansministre/-
ministerier.
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Europa-Kommissionen

Revisionsrettens medlemmer og kommissaererne har regelmaessig bilateral kontakt om
planlagte og igangvarende revisions-/analyseopgaver. Disse mgder giver mulighed for at ggre
status og overveje, hvordan vores samarbejde kan styrkes yderligere. Desuden mgdes
medlemmer og kommissaerer regelmaessigt for at drgfte emner af faelles interesse i forskellige
formater.

Kontaktkomitéen for EU's overordnede revisionsorganer

Vores samarbejde med de overordnede revisionsorganer (OR'erne) i de 27 medlemsstater
finder hovedsagelig sted inden for rammerne af Kontaktkomitéen for EU's overordnede
revisionsorganer. Dette forum letter dialog og udveksling mellem EU-medlemsstaternes OR'er
og Revisionsretten.

Vi fortsatte vores samarbejde om aktiviteter inden for "EU Network Audit", bl.a. vedrgrende
revision af gennemfgrelsen af genopretnings- og resiliensfaciliteten og vedrgrende energi,
hvilket gav Revisionsrettens revisorer mulighed for at deltage i veerdifulde peerudvekslinger.

Sammen med tre andre OR'er indledte vi desuden et Al-pilotprojekt om en stikprgve af
energirelaterede rapporter.

Det drlige mgde i 2024

| oktober 2024 samledes formaendene for OR'erne i EU i Paphos, Cypern, pa Kontaktkomitéens
arlige mgde. Mgdet fokuserede pa udfordringer og muligheder inden for migration og
revisionsrelaterede spgrgsmal.

OR'er i EU-kandidatlande og potentielle kandidatlande

Vi stgtter ogsa OR'er i EU-kandidatlande (Albanien, Bosnien-Hercegovina, Georgien, Moldova,
Montenegro, Nordmakedonien, Serbien, Tyrkiet og Ukraine) og potentielle kandidatlande
(Kosovo?).

| 2024 fortsatte vi med at stgtte netveerket af overordnede revisionsorganer i kandidatlande og
potentielle kandidatlande og indledte drgftelser med andre eksterne partnere om
udarbejdelsen af en ny arbejdsplan for netvaerket, som efter planen vil geelde fra 2026.

Denne betegnelse indebarer ingen stillingtagen til Kosovos status, og den er i overensstemmelse
med FN's Sikkerhedsrads resolution 1244 (1999) om Kosovos uafhangighedserklaering (UNSCR
1244/1999) og Den Internationale Domstols radgivende udtalelse af 22. juli 2010 om spgrgsmalet
om overensstemmelse mellem folkeretten og Kosovos ensidige uafhaengighedserklzering.


https://peacemaker.un.org/sites/default/files/document/files/2024/05/990610scr124428199929.pdf
https://peacemaker.un.org/sites/default/files/document/files/2024/05/990610scr124428199929.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
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INTOSAI

| 2024 fortsatte vi med aktivt at deltage i aktiviteterne i Den Internationale Organisation af
@verste Revisionsmyndigheder (INTOSAI). Som formand for Udvalget for Faglige Standarder
(PSC) lagde vi sidste hand pa forberedelserne til at gennemfg@re udvalgets strategiske
udviklingsplan, hvilket vil veere det primaere fokus for vores arbejde frem til 2028.
Gennemfgrelsen af den strategiske udviklingsplan for 2023-2028 omfatter flere
foranstaltninger til at forbedre klarheden af INTOSAI's udtalelser og til at digitalisere dem. Vi
har pataget os en ledende rolle for et af udvalgets fem projekter, nemlig projektet vedrgrende
forbedring af tilgeengeligheden af rammen for internationale udtalelser.

Som formand for PSC organiserede og afholdt Revisionsretten i Igbet af 2024 to mgder i PSC's
styringsudvalg - vores vigtigste koordinerings- og politikorgan. Vi deltog ogsa i PSC's
underudvalg og i aktiviteter og projekter under INTOSAI's arbejdsorganer, f.eks. vedrgrende
miljgrevision, finansiel og gkonomisk stabilitet og evaluering af offentlige politikker. Vi bidrog
endvidere til arbejdet i ekspertgruppen under Overvagningsudvalget for Nye Spgrgsmal.

Som fast observatgr pa mgderne i Forum for INTOSAI Professional Pronouncements fglger vi
ngje deres drgftelser og yder i den forbindelse radgivning og giver andre input efter behov.

Som formand for PSC har vi vaeret medlem af INTOSAI's bestyrelse siden sidste kongres
(november 2022).

EUROSAI

Vi var ogsa aktivt involveret i aktiviteterne i Den Europaeiske Organisation af @verste
Revisionsmyndigheder (EUROSAI), som er INTOSAI's regionale gruppe for Europa, navnlig i
arbejdsgrupperne om miljgrevision, om revision af midler til katastrofer og om
informationsteknologier samt i projekter vedrgrende modstandsdygtighed og beredskab,
kunstig intelligens, klimaaendringer og teknisk stgtte til Ukraine.

Vi har vaeret observatgr i EUROSAI's bestyrelse siden sidste kongres (maj 2024).
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Vores ledelse

Revisionsretten fungerer som et kollegialt organ bestaende af ét medlem fra hver
medlemsstat. Efter hgring af Europa-Parlamentet udnaevner Radet hvert medlem efter
indstilling fra de respektive nationale regeringer. Vi har ingen indflydelse pa indstillingen eller
udnaevnelsen af medlemmer.

Vores medlemmer har en mandatperiode pa 6 ar, der kan fornyes. De udfgrer deres hverv i
fuldkommen uafhaengighed og i EU's almene interesse. Ved deres tiltreeden afgiver de en
hgjtidelig forsikring om dette for EU-Domstolen.

| 2024 udnaevnte Radet et nyt portugisisk medlem, Jodo Ledo, og et nyt spansk medlem,
Alejandro Blanco Fernandez (begge pr. 1. marts), et nyt italiensk medlem,

Carlo Alberto Manfredi Selvaggi (pr. 1. maj), et nyt finsk medlem, Petri Sarvamaa, og et nyt
svensk medlem, Hans Lindblad (begge pr. 1. juni). Desuden fornyede Radet mandatet for det
irske medlem, Tony Murphy, og det danske medlem, Bettina Jakobsen, for en yderligere
periode pa 6 ar (pr. 1. marts) og mandatet for det belgiske medlem, Annemie Turtelboom, for
en yderligere periode pa 6 ar (pr. 1. maj).

Medio december 2024 godkendte Radet udnaevnelsen af et nyt bulgarsk medlem,
Iliana lvanova.

| 2024 blev der afholdt 24 kollegiemgder. Deltagelsen i disse mgder var pa 90,1 %. Vores
medlemmer deltog ogsa i afdelings- og udvalgsmegder (jf. ogsa Revisionsafdelinger og udvalg).

Formanden

Formanden er ansvarlig for institutionens strategi, planleegning og resultatstyring,
kommunikation og medierelationer, institutionelle forbindelser, juridiske anliggender og intern
revision. Formanden repraesenterer ogsa Revisionsretten i forbindelse med dens eksterne
forbindelser.

Vores medlemmer valger formanden af deres midte for en periode pa tre ar, som kan fornyes.
Den valgte person patager sig derefter opgaven som fgrste blandt ligemaend (primus
inter pares), leder kollegiets mgder og sikrer, at dets afggrelser gennemfgres.

Tony Murphy blev valgt som formand i oktober 2022.
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Note: Pr. februar 2025.

Formanden
Tony
MURPHY
Afdeling | Afdeling Il Afdeling lll Afdelinglv | AfdelingV Medlem med
Bzeredygtig brug af Investering i Foranstaltninger Regulering af Finansiering og ansvar for
naturressourcer samherighed, udadtil, sikkerhed markeder og forvaltning Kvalitets-
vaekst og inklusion og retferdighed konkurrence- af Unionen kontrol af
okonomi .
revisionen
v
(Formand) (Formand) (Formand) (Formand) (Formand) Helga
Joélle Annemie Bettina Mihails Jan BERGER
ELVINGER TURTELBOOM JAKOBSEN KOZLOVS GREGOR
AEL
Nikolaos Frangois-Roger Viorel Ivana lidiké
MILIONIS CAZALA STEFAN MALETIC GALL-PELCZ
Klaus-Heiner Stef Marek Petri Jorg Kristijan
LEHNE BLOK OPIOLA SARVAMAA PETROVIC
lliana Alejandro George Marius Hans Lefteris
IVANOVA BLANCO HYZLER LINDBLAD CHRISTOFOROU
FERNANDEZ
if
Keit PENTUS- Carlo Alberto Laima Liucija Katarina
ROSIMANNUS MANFREDI ANDRIKIENE KASZASOVA
SELVAGGI
—ad L
Joao
LEAO
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Medlemmerne er knyttet til én af de fem revisionsafdelinger, hvor de fleste af vores
beretninger, analyser og udtalelser vedtages pa kollegiets vegne. Revisionsafdelingerne
fordeler deres opgaver pa deres medlemmer. Hvert medlem rapporterer til afdelingen og til
kollegiet i forbindelse med udfgrelsen af deres egne revisionsopgaver. Revisionsarbejdet
udfgres af professionelle revisorer, der arbejder for revisionsafdelingernes direktorater.

| hver revisionsafdeling vaelger medlemmerne en afdelingsformand for en toarig periode, som
kan fornyes. | 2024 var formandene for vores fem revisionsafdelinger Joélle Elvinger,
Annemie Turtelboom, Bettina Jakobsen, Mihails Kozlovs og Jan Gregor.

Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen beskeeftiger sig med Revisionsrettens
revisionspolitikker, standarder og metode, revisionsstgtte og udvikling samt kvalitetskontrol af
revisionen. Det bestar af ét medlem fra hver revisionsafdeling og er siden 1. marts 2024 blev
ledet af Helga Berger.

Administrationsudvalget og, hvor det er relevant, medlemskollegiet, der begge ledes af
formanden, treeffer beslutninger om bredere strategiske og administrative spgrgsmal.
Administrationsudvalget bestar af formanden, afdelingsformandene, formanden for Udvalget
for Kvalitetskontrol af Revisionen og medlemmet med ansvar for institutionelle forbindelser
(Keit Pentus-Rosimannus pr. 5. december).

| 2024 var der 111 afdelingsmgder, 14 mgder i Administrationsudvalget og 10 mgder i
Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen. Deltagelsen i disse m@der var pa henholdsvis
90,8 %, 92,1 % og 88,4 %.

Andre udvalg omfatter Etikudvalget (med George Marius Hyzler som formand), Udvalget for
Intern Revision (med Frangois-Roger Cazala som formand pr. 1. juli), Kunstudvalget (med
Nikolaos Milionis som formand) og Redaktionsudvalget (med Alejandro Blanco Fernandez som
formand pr. 8. oktober).

Vores gverste ledelse bestar af generalsekretaeren og direktgrerne. Der er i alt ti direktorater:
fem tilknyttet revisionsafdelingerne, ét under Udvalget for Kvalitetskontrol af Revisionen, ét
under Formandens Kontor og tre under Generalsekretariatet.
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Vi anvender et szt nggleresultatindikatorer (KPI'er) til at informere vores ledelse om
fremskridtene hen imod opfyldelsen af vores strategiske mal, til at stgtte beslutningstagningen
og til at oplyse vores institutionelle interessenter om vores resultater. Vi ajourfgrte KPl'erne
for at understgtte vores strategi for 2021-2025, og vi vil vurdere dem pa ny i forbindelse med
vores nye strategi for 2026-2030. KPI'erne giver et bredt overblik over vores resultater som
organisation med hensyn til formidlingen, effekten og opfattelsen af vores arbejde og omfatter

felgende:

antal offentliggjorte beretninger

medietilstedevaerelse

effekt og opfattelse af vores arbejde (feedback fra interessenter)

fremmgder i andre institutioner og for nationale/regionale parlamenter og nationale

regeringer samt internationale aktiviteter

gennemfgrelse af vores anbefalinger.

32 beretninger offentliggjort i 2024

| 2024 offentliggjorde vi 32 beretninger. Disse omfattede 28 saerberetninger og 4 analyser.
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Medietilstedevaerelse

Vores tilstedevaerelse i de traditionelle medier blev styrket

| 2024 blev vores tilstedevaerelse i de traditionelle medier styrket, idet over 24 000 artikler i
pressen (offentliggjort online) vedrgrte vores revisionsberetninger, andre publikationer eller
Revisionsretten generelt, hvilket bekraefter den stigende tendens i daekningen, der er
observeret i de seneste ar (2023: 22 000, 2022: 20 000). Antallet af opslag pa de sociale
medier er faldet (knap 48 000 opslag i 2024 mod de ca. 54 000 opslag i 2023), men det er
vaesentligt at bemaerke, at bot-kampagner kan pavirke vores tal for de sociale medier og
forvride sammenligningen fra ar til ar.

Andre publikationer og Online ‘
Arsberetninger Seerberetninger Revisionsretten . .
generelt Sociale medier '

2024
2303|3687 17 481 | 33838 4534 10 342

2023
1412|7607 14024 | 31283 6879 |1 14870

2022

172514965 12500 | 83123 5930 | 21419



42

Mediedaekningen kan variere betydeligt alt efter beretningernes emner og kompleksitet.
Eksterne faktorer, f.eks. en vigtig begivenhed eller politisk udvikling, kan ogsa pavirke
mediernes interesse for vores publikationer. | ngdsituationer - som i forbindelse med
pandemien eller Ruslands angrebskrig mod Ukraine - fokuserer mediebevagenheden
endvidere isaer pa kriserelevant materiale.

Stigende samspil med pressen

Siden 2020 har vi fremmet vores publikationers synlighed online, hvilket har gjort det muligt
for os at gge kontakten med journalister fra de nationale medier i EU-medlemsstaterne.

| 2024 udsendte vi 44 pressemeddelelser pa 24 EU-sprog samt forskellige orienterende noter,
medieorienteringer og (brugsklare) audioudtalelser pa visse sprog. Vi gav naesten

100 interview til store europzeiske medieforetagender, der daekker radio, tv og den skrevne
presse. Derudover afholdt vi 20 online pressebriefinger og yderligere 14 landespecifikke
pressebriefinger i forbindelse med arsberetningen. Emnet for et af disse pressearrangementer
var "Bilernes fremtid i EU", hvor vi kunne praesentere fire af vores tidligere offentliggjorte
beretninger om emnet ud fra forskellige vinkler. Arrangementet skabte omfattende og varig
mediedaekning og viste, at det var nyttigt at fokusere kommunikationen pa tvaergaende
budskaber baseret pa vores revisionsarbejde. Vores briefinger tiltrak i alt 876 journalister,
hvoraf de fleste repraesenterede store nationale medier fra EU-medlemsstaterne.

Over 780 000 bes@g pad Revisionsrettens websted

| 2023 lancerede vi Revisionsrettens nye websted. | 2024 modtog vores websted over
780 000 besgg, og der forekom 1 295 025 unikke sidevisninger og 56 440 downloads.

2024: Antallet af folgere pa de sociale medier steg fortsat

Ved udgangen af 2024 havde vores fire hovedkonti pa de sociale medier (X, LinkedIn, Facebook
og Instagram) tiltrukket over 61 500 fglgere, en stigning fra 55 500 i 2023 og 49 500 i 2022.
Den 15. november 2024 offentliggjorde vi den fgrste udgave af en manedlig ajourfgring pa
LinkedIn (ECA Insights), som kaster et nyt blik pa vores seneste beretninger og giver et indblik i
vores kommende revisioner, og ved udgangen af 2024 naede den ud til over 8 500 abonnenter.


https://www.eca.europa.eu/da
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Effekten og opfattelsen af vores arbejde

89 % af respondenterne i vores spgrgeundersggelser finder vores beretninger
nyttige i deres arbejde

Vivurderer den sandsynlige effekt og nytte af vores arbejde som opfattet af laeserne af vores
beretninger i Europa-Parlamentet, Radet, Kommissionen, EU-agenturerne, medlemsstaternes
faste repraesentationer, nationale agenturer og OR'er, ikkestatslige organisationer, den
akademiske verden, medierne og andre steder.

Siden 2018 har vi gennemfg@rt anonymiserede elektroniske spgrgeundersggelser for at
indhente kvalitativ feedback om udvalgte beretninger fra vores laesere og give dem mulighed
for at fremseette generelle forslag til vores arbejde.

| 2024 mente 89 % af spgrgeundersggelsernes respondenter, at vores beretninger var nyttige i
deres arbejde, og 82 % vurderede, at de havde en effekt. Dette er en forbedring i forhold til
sidste ars resultater (2023: hhv. 85 % og 78 %).

Beretningernes Beretningernes
anvendelighed ° sandsynlige effekt
Meget stor
@
/\ e /\
8 9 o/ \ Mellemstor -"/ 8 2 0/
Ringe

mente, at vores : vurderede, at de

beretninger er nyttige Megé-tgringe havde en effekt

i deres arbejde
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Fremmgder i andre institutioner og for nationale/regionale parlamenter
og nationale regeringer samt internationale aktiviteter

Samspillet med vores interessenter ndede et nyt hgjt niveau

Samlet set naede samspillet med vores europaeiske og internationale interessenter et nyt hgjt
niveau i 2024. Ved i alt 578 lejligheder prasenterede vi resultaterne af vores arbejde for
udvalg i Europa-Parlamentet, forberedende organer i Radet, nationale/regionale parlamenter
og nationale regeringer (2023: 456, 2022: 437).

Desuden deltog vi i 259 internationale aktiviteter. Dette inkluderer aktiviteter i internationale
organisationer inden for offentlig revision, navnlig INTOSAI og EUROSAI, samt bilaterale
arrangementer med andre OR'er, konferencer, mgder og aktiviteter rettet mod et bredere
publikum (2023: 221, 2022: 178).

@ Europa-Parlamentet @ Nationale/regionale parlamenter @ Internationale aktiviteter

@ EU-Radet @ Nationale regeringer 259

221

2022 2023 2024
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Gennemfgrelse af vores anbefalinger

Nzesten alle de anbefalinger, vi fremsatte i 2020,
er blevet gennemfart i et vist omfang

Vi maler gennemfgrelsen af vores anbefalinger pa grundlag af det opfglgende arbejde, som
vores revisorer udfgrer. | 2024 analyserede vi de anbefalinger, vi fremsatte til Kommissionen
og andre institutioner i vores beretninger fra 2020.

Analysen af de anbefalinger, vi fulgte op p3, viste, at 93 % af de 19 anbefalinger i vores
arsberetning for 2020 og 88 % af de 186 anbefalinger i vores sarberetninger fra 2020 var
gennemfgrt fuldt ud, i de fleste henseender eller i nogle henseender.

Anbefalinger i saerberetninger Anbefalingeri arsberetningen

87 %
93 %

var gennemfort
enten fuldt ud,
i de fleste henseender
ellerinogle
henseender

@ Gennemfort fuldt ud Gennemfgortinogle henseender
) Gennemforti de fleste henseender * lkke gennemfort
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Vores personale

Ved udgangen af 2024 havde vi 882 faste og midlertidige stillinger’ (samme antal som i 2023).
558 af stillingerne var i revisionsafdelingerne, herunder 104 stillinger i medlemmernes
kabinetter. Formandens Kontor omfatter formanden og hans kabinet, Direktoratet under
Formandens Kontor, Den Juridiske Tjeneste og Den Interne Revisionstjeneste.

Formandens
Kontor Oversaettelse Administration

o © O

Derudover arbejdede 84 kontraktansatte og 26 udstationerede nationale eksperter for os ved
arets udgang (2023: hhv. 86 og 26).

Vores ansaettelsespolitik fglger EU-institutionernes generelle principper og ansaettelsesvilkar,
og vores ansatte har en bred vifte af akademiske og professionelle baggrunde.

| 2024 ansatte vi 104 nye medarbejdere (2023: 95): 40 tjenestemaend, 31 midlertidigt ansatte,
22 kontraktansatte og 11 udstationerede nationale eksperter. | en and af solidaritet, gensidig
leering og samarbejde bgd vi fire nye ukrainske nationale eksperter velkommen. Vi gav ogsa
64 praktikophold til universitetskandidater(samme antal som i 2023) af en varighed pa

3-5 maneder. 59 af de 64 praktikanter blev aflgnnet af Revisionsretten, mens fem modtog
vederlag fra deres medlemsstat.

2 Herunder midlertidigt ledige stillinger.
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Aldersprofil

Tre fjerdedele (76 %) af vores ansatte i aktiv tjeneste var ved udgangen af 2024 i alderen
40-59 ar, hvilket var det samme som i 2023.

3% 13 % 40 % 36 % 8 %

20-29 30-39 40-49 50-59 60+

Aldersprofil

72 % af vores ledere er 50 ar eller derover (2023: 73 %). Det betyder, at en vaesentlig andel af
vores ledelse vil skulle fornyes inden for de naeste 5-10 ar.

0 % 28 % 52% 20 %
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30-39 40-49 50-59 60+

Aldersprofil
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Lige muligheder

Samlet set har vi stort set lige mange kvinder og mand ansat.

Revisorer og Assistenter og
administratorer sekretaerer

49% | 51 % 34% | 66 % 64% | 36%
Meend " Kvinder

Vi er fast besluttet pa at tilbyde vores ansatte lige karrieremuligheder pa alle niveauer i
organisationen. Vi ansatter lige mange kvinder og mand, og vores andel af kvindelige
direktgrer og ledende administratorer er i de seneste ar steget fra 33 % i 2020 til 36 % i 2024.

Ledere

67 0/0 4 % 62 0/0 64 %

6
61 %
% ‘ %

2020 2021 2022 2023 2024

Maend II Kvinder

Andelen af kvindelige ledende administratorer i Revisionsretten er 44 % (50 % i 2023), hvilket
er over 2027-malet pa 40 %. Andelen af kvindelige medarbejdere, der fungerer som
opgaveansvarlige, er 40 %.



Vi er tilsvarende fortsat fast besluttet pa at sikre geografisk balance blandt vores
medarbejdere, og vi overvager ogsa den geografiske fordeling i vores ledelse.

32

19

Ledende administratorer
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M Maend Direktorer
B Kvinder 9

Belgien
Tyskland 1]

Italien
Polen 11
Spanien 2 I
Rumaenien 11

Det Forenede
Kongerige

Tjekkiet

Frankrig 1l
Graekenland 11
Portugal 11

Irland

Slovakiet

Dstrig 11
Danmark

Estland
Kroatien
Bulgarien

Finland

Ungarn

Litauen

Luxembourg

Nederlandene
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| overensstemmelse med Revisionsrettens handlingsplan for mangfoldighed og inklusion
(2021-2025) offentliggjorde vi den tredje arlige rapport om mangfoldighed og inklusion (for
2023), som havde specifikt fokus pa personer med handicap. | december 2024 vedtog vi en
k@replan hen imod en mere inklusiv arbejdsplads for personer med handicap. Kgéreplanen
indfgrer bl.a. nye programmer for positiv seerbehandling af praktikanter og kontraktansatte
med handicap. Malet er at ggre fremskridt i retning af at inddrage personer med handicap i
vores arbejdsstyrke, sddan som vi anbefalede det i seerberetning 20/2023: "Stgtte til personer
med handicap - Den praktiske effekt af EU's tiltag er begraenset".

Revisionsrettens etiske retningslinjer bygger pa vaerdierne uafhangighed, haederlighed,
objektivitet, gennemsigtighed og professionalisme. Revisionsretten tilslutter sig de krav, der er
fastsat i INTOSAI's etiske regler (ISSAI 130), og har medtaget dem i sine etiske retningslinjer,
som geelder for alle Revisionsrettens medlemmer og for hele personalet.

Revisionsrettens Etikudvalg gennemgar relevante etiske spgrgsmal, herunder medlemmernes
eksterne aktiviteter, for at opretholde Revisionsrettens standarder. Udvalget bestar af tre
medlemmer, som udpeges af kollegiet, dvs. to medlemmer af Revisionsretten og ét eksternt
medlem, som udveelges pa grundlag af deres evner og faglige kvalifikationer. Udvalget mgdtes
seks gange i 2024.

| maj 2024 gik Revisionsretten sammen med syv andre EU-institutioner for at underskrive en
aftale om at oprette et nyt interinstitutionelt organ for etiske standarder. Det nye organ skal
sikre mere integritet, gennemsigtighed og ansvarlighed i EU's beslutningstagning. Det skal
udvikle falles etiske minimumsstandarder og offentligg@re rapporter om deres
gennemfgrelse, hvilket har til formal at fremme en etisk kultur i EU. Initiativet bygger pa
Revisionsrettens anbefalinger om at forbedre de etiske rammer og fremme institutionernes
samarbejde om at udveksle bedste praksis og gge bevidstheden om de etiske standarder.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2023-20
https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ETHICALGUIDE/ETHICALGUIDE_DA.PDF
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Stotte til revisionsarbejdet

Gennem en styrkelse af integrationen og interoperabiliteten af sine nuvaerende systemer gger
Revisionsretten fortsat effektiviteten af sine revisionsprocesser. Som led i sin udviklingsplan for
bedre brug af teknologi i forbindelse med revision har den ogsa gjort fremskridt hvad angar
gennemfgrelsen af aktiviteter vedrgrende IT-revision, avanceret datavidenskab og
automatisering. | 2024 viderefgrte Revisionsretten sin innovationsindsats og foretog en
grundig undersggelse af, hvordan kunstig intelligens kan anvendes til at stgtte
revisionsarbejdet.

Digitalt samarbejde med interessenterne

Projektet om at udvikle en ny applikation, der skal erstatte vores nuveerende
interessentforvaltningssystem, har vaeret i gang i hele 2024 og forventes at blive afsluttet
i 2025.

Revisionsrettens audiovisuelle studie har gget sine aktiviteter yderligere. Dets vigtigste
produkt er pressebriefinger, men det leverer ogsa videoer, hvor Revisionsrettens medlemmer
fremmer Revisionsrettens publikationer, samt internt audiovisuelt materiale med henblik pa
bevidstggrelse og oplysning.

Digital integration og automatisering

Integrationen af revisionsinformationssystemerne fortsatte med det formal at forbedre
interoperabiliteten mellem de eksisterende systemer og give en mere problemfri
brugeroplevelse. Dette omfatter revisionsdokumentationsvaerktgjer og vores
revisionsstyringssystem. Direktoratet for Kvalitetskontrol af Revisionen har med stgtte fra
andre afdelinger undersggt mulige Igsninger til et integreret revisionsdokumentations- og
revisionsforvaltningssystem, der deekker hele revisionslivscyklussen. Der er ogsa indfgrt
veerktgjer til at lette dokumentgennemgange, f.eks. DORA ("Document Reading Assistance"),
og gore dem hurtigere. | Revisionsrettens datalager (vores veerktgj til indsamling, lagring,
omdannelse, kombination og forvaltning af strukturerede data) er antallet af beretninger, hvor
der kan foretages interaktiv datavisualisering og -overvagning, steget.

Vi har moderniseret vores mobilteknologier og -tjenester. Der blev foretaget en omfattende
modernisering af Revisionsrettens infrastruktur til identitets- og adgangsforvaltning.
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Avancerede datavidenskabelige tjenester og IT-revision

DATA-teamet ("Data and Technology for Audit") fortsatte med at udfgre de opgaver, der er
fastsat i udviklingsplanen for bedre brug af teknologi til understgtning af Revisionsrettens
revisionsmal. Dataanalytikere og IT-revisorer arbejdede taet sammen med revisionsholdene
for at forsta deres specifikke processer og behov.

| 2024 deltog DATA-teamet i alle typer revisioner (forvaltningsrevision, finansiel revision og
juridisk-kritisk revision) og stgttede revisionshold fra alle Revisionsrettens revisionsafdelinger.
For bade dataanalytikere og IT-revisorer spaendte arbejdet fra kortvarigt samarbejde til fuld
deltagelse i revisionsopgaver, afhangigt af hvor komplekse opgaverne var.

Pa grundlag af DATA-teamets nylige erfaringer ajourfgrte vi IT-revisionsmetoden i AWARE
(vores portal for revisionsmetode og -vejledning) og gav dermed revisorerne omfattende
vejledning i at inkorporere IT-revision i Revisionsrettens revisionsprocesser. Vi har ogsa lagt
fundamentet til at pabegynde revisionen af SUMMA i 2025. SUMMA er Kommissionens nye
finansielle system, som siden 1. januar 2025 har veeret fuldt operationelt for hele
Kommissionen og alle forvaltningsorganerne.

Efter en analyse foretaget i 2023 om muligheder og udfordringer ved kunstig intelligens i
forbindelse med Revisionsrettens revisionsarbejde offentliggjorde vi en indledende strategi
for kunstig intelligens og kgreplan for udrulning heraf 2024-2025, hvor der blev redegjort for,
hvordan kunstig intelligens kan anvendes i revisionsprocesser, og hvordan Al-systemer kan
revideres. Dokumentet skitserede Revisionsrettens mal og foreslog en Al-kgreplan med
konkrete tiltag, der skal treeffes i 2024 og 2025 for at nd malene.

DATA-teamet bidrog fortsat til at opkvalificere og omskole Revisionsrettens revisorer i lgbet af
aret, idet malet var at udvikle en digital kultur gennem uddannelse af personale.


https://methodology.eca.europa.eu/aware/GAP/Pages/Auditing-IT-environment.aspx
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/ECA-AI-Strategy-2024-2025/ECA-AI-Strategy-2024-2025_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/ECA-AI-Strategy-2024-2025/ECA-AI-Strategy-2024-2025_EN.pdf
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Innovation

Vi fortsatte med at fremme innovation gennem korte innovationsprojekter. Disse projekter
pabegyndes typisk af brugere, der gnsker at prgve et nyt vaerktgj eller en ny teknologi i praksis.
IT-afdelingen udpeger en projektleder, som st@tter brugeren i de teknologiske og
IT-forvaltningsmaessige aspekter. Vi gennemfgrte korte innovationsprojekter om anvendelse af
droner til revision, kunstig intelligens ("ECA GPT") og Adobe Acrobat-plug-ins. Vi er p.t. i gang
med at gennemfgre andre korte innovationsprojekter, f.eks. vedrgrende M365-formularer og
Microsoft Copilot i Revisionsretten. Der er ivaerksat en pilotfase for at teste brugen af
Microsoft Copilot i Revisionsretten.

Parallelt hermed er der oprettet et nyt innovationslaboratorium i Revisionsretten.
Laboratoriet er blevet udstyret med specialiserede servere, lokale computere og
lagringskapacitet for at skabe det teknologiske fundament for kunstig intelligens.

| 2024 var Revisionsretten fortsat en aktiv deltager i gruppen vedrgrende ny teknologi under
Det Interinstitutionelle Udvalg for Digital Omstilling (ICDT), som fokuserer pa arbejdet med
kunstig intelligens.

At gagre vores output lettere at forstd

Brugen af overbevisende visuelt materiale og datavisualisering er blevet stadig vigtigere i
samspillet med vores interessenter og kontakten til EU-borgerne. Anvendelse af visuelt
materiale i vores kommunikation kan gg@re resultaterne af vores revisionsarbejde mere synlige,
mere forstaelige og dermed mere tilgaengelige for borgere og interessenter. | 2024 fortsatte
teamet for grafisk design i Revisionsrettens kommunikationsafdeling med at yde direkte stptte
til revisionsholdene og udarbejde infografik og illustrationer, der var skraeddersyet til
revisionsholdenes behov i overensstemmelse med Revisionsrettens visuelle identitet, for at
give vores revisionsarbejde stgrre vaerdi og ¢ge effekten af vores beretninger.
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AWARE

Vores revisionsmetode og vores guide til vores metode

er beskrevet pa vores interne digitale platform AWARE

(tilgaengelig webbaseret revisionsressource for

. . ECA Methodology and Guidance
Revisionsretten). Platformen er en del af vores

websted. Dette giver offentligheden et enkelt
adgangspunkt til vores revisionsmetode.

Madlene for faglig videreuddannelse blev overopfyldt

| 2024 overopfyldte vi endnu en gang malet for faglig videreuddannelse, der var fem dage om
aret for revisorer, ekskl. sprogkurser - i overensstemmelse med Den Internationale
Revisorsammenslutnings anbefalinger - og to dage for andre ansatte. Vores revisorer havde i
gennemsnit 5,8 uddannelsesdage, ekskl. sprogkurser (6,7 i 2023 og 6,9 i 2022), hvoraf 4 dage
var kernefaglig (revisionsrelateret) uddannelse. Vores andre ansatte havde i gennemsnit

3,9 uddannelsesdage (312023 og 3,6 i 2022).

Revisionsuddannelse inden for centrale revisionskompetencer

Som vores vigtigste prioritet fortsatte vi med at tilretteleegge kurser og praesentationer om
revision og politikomrader. Der blev afholdt i alt 48 kurser om politikomrader. | februar 2024
offentliggjorde vi en ny kompetenceramme for revisorerne. Den sikrede et solidt grundlag for
at forbedre strukturen i vores tilbud om kernefaglig uddannelse. For at hjeelpe med at navigere
rundt i tilbuddene har vi koblet kurserne i vores uddannelseskatalog sammen med de
kompetencer, der er anfgrt i rammen.


https://www.eca.europa.eu/da/Pages/AuditMethodology.aspx
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Udvidet digital uddannelse

Revisionsrettens uddannelsesprogram om anvendelsen af data og teknologi i forbindelse
med revision, der er udviklet i samarbejde med vores DATA-team, er udformet med henblik pa
at sikre et minimumsniveau af digitale feerdigheder for hver enkelt revisor og gge
bevidstheden om IT-revision, dataanalyse og muligheder og udfordringer ved kunstig
intelligens. Programmet stgtter digitaliseringsprojektet ved at tilbyde skreeddersyet
uddannelse og fremme en innovationskultur. Dets tilgang er at fastlaegge en laeseplan med et
leeringsforlgb, der daekker alle trin fra grundlaeggende til avancerede faerdigheder og tilskynder
deltagerne til at omseette faerdighederne til praksis. 1 2024 blev programmet udvidet, da der
blev tilfgjet et leringsforlgb om kunstig intelligens. Uddannelseskalenderen for

2024 omfattede en raekke kurser, der blev inddelt i tre leeringsforlgb.

| 2024 oversatte og reviderede vi over 227 800 sider (2023: 208 000), herunder 16 447 sider
outsourcet arbejde. Sprogteamene bruger bade computerstgttede vaerktgjer og
maskinoversaettelsesteknologier til at stromline oversattelsesprocessen. Vi udarbejdede

43 publikationer, idet vi anvendte og kontrollerede Revisionsrettens standarder for redaktion
og visuel identitet.

Vores oversattere deltog ogsa i vores revisionsaktiviteter ved at yde sproglig stgtte under
revisionsbesgg og online- og hybridmgder samt ved at gennemga beretninger med henblik pa
at sikre klart sprog. De var desuden involveret i kommunikationsarbejde, hvor de ydede
sproglig radgivning og forbedrede kvaliteten ved at skraeddersy budskaber til malgruppen,
f.eks. gennem kulturel tilpasning.

| 2023 udarbejdede vi for fgrste gang en saerberetning, hvor der blev sikret fuld tilgaengelighed
for alle, og som omfattede en let lzest udgave.
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En ny forordning til fremme af cybersikkerheden i EU-institutionerne

Ikrafttreedelsen af forordning (EU, Euratom) 2023/2841° i januar 2024 markerede et stort
skridt hen imod at ggre cybersikkerhed til et veesentligt element i forvaltnings- og
risikostyringsrammen for EU's institutioner, organer og agenturer. For at veere i
overensstemmelse med forordningen har IT-sikkerhedsteamet arbejdet pa at afslutte den
indledende gennemgang af cybersikkerheden med henblik pa at vedtage Revisionsrettens
ramme for risikostyring, forvaltning og kontrol af cybersikkerhed senest i april 2025.

| juni 2024 blev Revisionsretten udsat for et 24-timers distributed denial of service-angreb
(DDoS-angreb) pa sine offentlige websteder, som en prorussisk gruppe haevdede at sta bag
som led i en bredere kampagne for at forstyrre valget til Europa-Parlamentet. Angrebet blev
afbgdet med stgtte fra Luxembourgs "Scrubbing Centre".

Vi fortsatte med at gennemfgre vores cybersikkerhedsplan for 2022-2024 og foretog vigtige
forbedringer med hensyn til f.eks. passwordlgs autentifikation, adgangsstyringspolitikker for
cloudtjenester og staerkere sikkerhed hvad angar privilegeret adgang. Der blev ogsa truffet
foranstaltninger til at beskytte mod phishing og e-mailsvindel.

For at forbedre handteringen af handelser deltog vi for fgrste gang i den faelles
bevidstggrelses- og beredskabsgvelse om cybersikkerhed (JASPER), som blev arrangeret i
feellesskab af CERT-EU og ENISA, og hvor der blev testet kriseeskaleringsprocedurer. Desuden
blev krypteret e-mailudveksling med de fleste EU-institutioner, -organer og -agenturer fuldt
operationel i 2024.

Bevidstggrelse om cybersikkerhed var fortsat en prioritet, og der blev pa denne baggrund
foretaget Ipbende uddannelse af personalet, udsendt nyhedsbreve og iveerksat
phishingsimuleringer for at styrke modstandsdygtigheden over for cybertrusler.

3 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2023/2841 af 13. december 2023 om
foranstaltninger til sikring af et hgjt faelles cybersikkerhedsniveau i Unionens institutioner, organer,
kontorer og agenturer.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302841
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302841
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302841
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302841
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Bygninger

En inkluderende, sikker og milj@venlig arbejdsplads

Vi er overbeviste om, at en god arbejdsplads er afggrende for at opfylde Revisionsrettens
strategiske mal. Personaletrivsel bidrager direkte til at ggre Revisionsretten til en attraktiv
arbejdsplads.

En del af vores vision er at tilbyde en baeredygtig arbejdsplads med et samarbejdsbaseret,
trivselsorienteret, sikkert, inklusivt og miljgvenligt arbejdsmiljg for alle ansatte.

Vi ejer for naervaerende tre bygninger pa Kirchberg i Luxembourg (K1, K2 og K3), der fungerer
som en enkelt, integreret teknisk enhed. Vi lejer desuden kontorlokaler til vores backupcenter
(Disaster Recovery Centre) i Luxembourg.
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Bzeredygtighedsrapportering

| 2024 tilfgjede vi et bilag til vores beretning "Vores aktiviteter i 2023" for at give oplysninger
om baeredygtigheden af vores aktiviteter. Beeredygtighedsrapportering bestar i at evaluere,
male og rapportere om, hvordan organisationen handterer og forvalter sin vaesentlige effekt
pa gkonomien, samfundet og miljget. Bilaget giver et overblik over effekten af vores
aktiviteter. Det rapporterer ogsa om, hvordan vi i vores revisioner vurderer, om EU's midler
stptter baeredygtig og inklusiv vaekst i Europa og resten af verden. Det giver ogsa oplysninger
om den effekt, vores infrastruktur har, og hvordan vi fungerer administrativt set.

Vores baeredygtighedsrapport for 2024 er vedlagt som bilag til denne rapport.


https://www.eca.europa.eu/DA/publications/AAR-2023
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Bilag

Vores
baeredygtighedsrapportering
for 2024

DEN
_ EUROPAISKE
/ REVISIONSRET




Indledning

| dette bilag beskriver vi vores Igbende bestrabelser pa at blive en baeredygtig
institution, og hvordan vi handterer de gkonomiske, sociale og miljgmaessige virkninger af
vores arbejde, bade internt og eksternt.

Direktivet om virksomheders baeredygtighedsrapportering (CSRD) kraever, at alle store
virksomheder af interesse for offentligheden foretager baeredygtighedsrapportering fra og
med regnskabsaret 2024. Selv om Den Europaiske Revisionsret ikke er omfattet af CSRD's
anvendelsesomrade, bestraeber vi os pa at veere en gennemsigtig og ansvarlig institution.
Denne rapport er et redskab til at holde vores interessenter og EU-borgerne informeret om
vores bestraebelser pa at operere pa en baeredygtig made.

De vaerktgjer, der skal anvendes til CSRD-rapportering, er de europaiske standarder for
bzeredygtighedsrapportering (ESRS), som blev vedtaget af Europa-Kommissionen den
31. juli 2023. Anvendelsen af ESRS sikrer en meget hgj grad af interoperabilitet med
International Sustainability Standards Board (ISSB) og Global Reporting-initiativet (GRI), hvilket
forhindrer ungdvendig dobbeltrapportering. GRI fungerede som en vigtig reference for
udviklingen af ESRS, og mange af rapporteringskravene i ESRS var inspireret af
GRI-standarderne.

Dette er vores fjerde baeredygtighedsrapport. Den er tilpasset vores kontekst og
karakteristika som en offentlig institution, og den fglger derfor ikke nogen specifik
rapporteringsmetode. Det er imidlertid veerd at bemaerke, at den er inspireret af GRI-metoden.
Den fgrste rapport vedrgrte regnskabsaret 2021 og kan findes her, mens den anden rapport
vedrgrte 2022 og kan findes her. Siden sidste ar er vores baeredygtighedsrapportering blevet
medtaget som et bilag til vores arlige aktivitetsrapport, der gar under titlen "Vores aktiviteter".
Vi opfordrer vores interessenter og andre interesserede parter til at konsultere vores
rapporter fra tidligere ar for at supplere deres laesning af naerveerende dokument.

Pa tidspunktet for udarbejdelsen var nogle data for 2024 - navnlig data om
miljgresultater - endnu ikke tilgeengelige. | disse tilfeelde har vi i stedet anvendt tal fra 2023.

Yderligere oplysninger om Revisionsrettens aktiviteter og revisionsberetninger kan findes
pa vores websted: www.eca.europa.eu. Du kan ogsa fglge os pa de sociale medier.


https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#Lovgivning
https://www.eca.europa.eu/da
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://www.globalreporting.org/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23_4043
https://www.eca.europa.eu/en/publications/ECA_Sustainability_Report_2021
https://www.eca.europa.eu/da/publications/ECA_Sustainability_Report_2022
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/AAR-2023
https://www.eca.europa.eu/da

Generelle oplysninger

Revisionsretten er en af Den Europaiske Unions institutioner. Vi er EU's eksterne revisor
og som sadan beskytter af EU-borgernes finansielle interesser. Vores revisioner daekker alle
udgifter til politikker og programmer pa alle omrader af EU-budgettet.

Det er vores mission gennem uafhaengigt, professionelt og virkningsfuldt
revisionsarbejde at vurdere EU-foranstaltningers sparsommelighed, effektivitet, produktivitet,
lovlighed og formelle rigtighed. Vi ggr dette med henblik pa at forbedre ansvarligheden,
gennemsigtigheden og den gkonomiske forvaltning og dermed gge borgernes tillid og hjzelpe
EU til at reagere effektivt pa nuvaerende og fremtidige udfordringer.

Vi sigter mod at indtage en fgrende position inden for offentlig revision og at bidrage til
et mere robust og baeredygtigt EU, der vaerner fuldt ud om de veaerdier, som det bygger pa.

Vi henviser desuden til afsnittet “Den Europeeiske Revisionsret" i hoveddelen af dette
dokument for yderligere oplysninger om vores organisationsprofil. Afsnittet "Vores
forvaltning" giver en beskrivelse af vores forvaltningsramme. En beskrivelse af vores vigtigste
aktiviteter i 2024 findes i afsnittet "Vores aktiviteter".



For Revisionsretten er etik og moralsk integritet er af afggrende betydning. Som
revisionsinstitution skal vi indgyde tillid og troveaerdighed. Uden en solid forpligtelse til etiske
principper kan denne tillid blive undergravet, hvilket bringer vores evne til at opfylde vores
mandat i fare. Vores arbejde er baseret pa fem centrale vaerdier:

Uafhaengighed: Vi udfgrer vores arbejde uden at blive pavirket af forhold, der kan
kompromittere eller anses for at kompromittere vores faglige vurdering.

Integritet: Vi agerer redeligt, palideligt og udelukkende i den offentlige interesse og sigter
mod at ga foran med et godt eksempel i vores faglige arbejde og via den made, vi
forvalter vores institution pa.

Objektivitet: Vi er upartiske og uvildige og baserer vores revisionskonklusioner pa
tilstraekkelig, relevant og palidelig dokumentation.

Gennemsigtighed: Vi formidler vores revisionsresultater i klare, fyldestggrende og let
tilgaengelige beretninger, der offentligggres pa alle EU-sprog, under overholdelse af
kravene om fortrolighed og databeskyttelse.

Professionalisme: Vi erhverver, udvikler og opretholder det hgjeste niveau af viden,
ekspertise og feerdigheder inden for bade offentlig revision og EU's gkonomiske
forvaltning og politikforvaltning i overensstemmelse med de internationale
revisionsstandarder.

Alle medarbejdere forventes at overholde standarderne og reglerne i Revisionsrettens
etiske rammer, som er offentligt tilgaengelige pa vores websted. Dette omfatter faglige
standarder og etiske retningslinjer baseret pa INTOSAI's etiske kodeks (ISSAI 130). De etiske
retningslinjer giver radgivning om, hvordan man indberetter alvorlige forseelser (gennem en
procedure for "whistleblowing").

Vores interne stgttestrukturer pa dette omrade udggres af et etikudvalg og etiske
radgivere. Etikudvalget undersgger etiske spgrgsmal vedrgrende Revisionsrettens medlemmer
og tidligere medlemmer. Det offentligggr sit arbejde internt i en arlig rapport, som ogsa
beskriver andre aktiviteter gennemfgrt pa det etiske omrade i Igbet af aret. | Igbet af
2024 organiserede og deltog medlemmerne af Etikudvalget f.eks. i oplysningsarrangementer.

Revisionsrettens etiske radgivere har til opgave at vejlede og radgive personalet om
etiske spgrgsmal. Personalet kan nar som helst stille de etiske radgivere spgrgsmal af
denne art.

Vores institution tilbyder regelmaessigt uddannelse i de etiske rammer, herunder
gennem vores arlige uddannelsesarrangement "Ethic Days".


https://www.eca.europa.eu/da/transparency-ethics
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ETHICALGUIDE/ETHICALGUIDE_DA.PDF
https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/#:%7E:text=The%20ISSAI%20130%20is%20based,professional%20behaviour%3B%20confidentiality%20and%20transparency.

Revisionsretten yder forskellige indsatser for at inddrage vores vigtigste interessenter.
Disse indsatser blev kortlagt i vores 2021-rapport og er beskrevet i vores strategi for
2021-2025. Vi fremmer navnlig institutionelle forbindelser med centrale interessenter sasom
Radet og Europa-Parlamentet - navnlig Parlamentets Budgetkontroludvalg - og med
Europa-Kommissionen, som er vores vigtigste reviderede enhed, for at sikre gnidningslgs
kommunikation og feedback.

Revisionsretten arbejder teet sammen med Det Europaiske Kontor for Bekeempelse af
Svig (OLAF) og Den Europaeiske Anklagemyndighed (EPPO) for at stgtte deres bestraebelser pa
at bekaampe svig rettet mod EU-budgettet. Jf. ogsa punkt 30-32.

Som et aktivt medlem af bade INTOSAI og EUROSAI har Revisionsretten ogsa udviklet
samarbejdet inden for offentlig revision. Vi har et netveerk af samarbejdsforbindelser med
andre overordnede revisionsorganer (OR'er) og centrale institutionelle interessenter. Vores
forbindelser med disse interessenter er beskrevet pa vores websted her.

Yderligere oplysninger om vores engagement med interessenter findes i afsnittene
"Institutionelle forbindelser" og "Samarbejde med andre overordnede revisionsorganer" i
hoveddelen af dette dokument.


https://www.eca.europa.eu/en/publications/ECA_Sustainability_Report_2021
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_DA.pdf
https://www.intosai.org/
https://www.eurosai.org/en/about-us/about-eurosai/
https://www.eca.europa.eu/da/institutional-relations

@konomiske standarder

Revisionsrettens arsregnskab udarbejdes af regnskabsfgreren og revideres hvert ar af en
ekstern revisor. Det reviderede arsregnskab og den eksterne revisors beretning sendes til
Europa-Kommissionen med henblik pa konsolidering samt til Europa-Parlamentet og Radet.

Revisionsrettens egne indtaegter fastlaegges i overensstemmelse med artikel 310-324 i
traktaten om Den Europeeiske Unions funktionsmade. | 2024 belgb vores budget sig til
185,6 millioner euro (mod 175,1 million euro i 2023 og 162,1 million euro i 2022), og
gennemfgrelsesgraden var pa 97,6 % (2023: 98,0 %, 2022: 98,5 %). Vores budget udggr ca.
1,5 % af EU's samlede administrationsudgifter (mindre end 0,1 % af EU's samlede udgifter).

| vores arlige beretning om den budgetmaessige og gkonomiske forvaltning giver vi et
overblik over gennemfgrelsen af vores budget og redeggr for begivenheder, som har haft
vaesentlig indvirkning pa vores aktiviteter. Vi sender ogsa denne beretning til Kommissionen,
Parlamentet og Radet.

Revisionsretten har en betydelig og positiv indirekte gkonomisk effekt pa lokalsamfundet
- navnlig i betragtning af antallet af stgttede job, antallet af udrejste familier, der boszetter sig i
Luxembourg, og antallet af bgrn, der gar i skole i lokalsamfundet. Vi stgtter imidlertid ikke
specifikt investeringer i infrastruktur og tjenester for lokalsamfundet, da dette ikke er en del af
vores mandat som EU-institution.

Vi har ikke gennemfgrt en specifik undersggelse for at kvantificere vores gkonomiske
effekt pa lokalsamfundet. Ud over de vanskeligheder, der er forbundet med en sadan
undersggelse, er det ikke en af vores kommunikationsprioriteter.


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:da:PDF
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Transparency_portal/Report_on_Budgetary_and_Financial_Management_2024_EN.pdf

FN's verdensmal for bzeredygtig udvikling i EU-sammenhang

25 Som overordnet revisionsorgan kan Revisionsretten gennem sine revisioner yde et
veerdifuldt bidrag til at opfylde FN's 17 mal for baeredygtig udvikling (verdensmalene). |
overensstemmelse med vores mandat og prioriteter overvager vi gennemfgrelsestiltag,
fremskridt og forbedringer vedrgrende samtlige verdensmal.

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENT VAND
FATTIGDOM 0G TRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KONNENE 0G SANITET
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26 | 2024 offentliggjorde vi 28 saerberetninger og 4 analyser, der omhandlede EU's
udfordringer inden for alle udgiftsomrader og politikker. Alle disse beretninger og analyser pa
naer tre (91 % mod 89 % i 2023) daekkede emner, der var relevante i forhold til FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling (SDG'erne). Nedenstaende tabel viser, hvordan vores
publikationer haenger sammen med SDG'erne. En regelmaessigt ajourf@rt oversigt kan findes
her.


https://www.globalgoals.org/
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.eca.europa.eu/da/sustainable-development-goals

Tabel 1-2024-beretningernes og -analysernes relevans hvad angar SDG'er

Beretning Relevante SDG'er

. . 13 KLIMAINDSATS
Saerberetning 01/2024: "Reduktion af CO,-
emissionerne fra personbiler - Endelig ved at tage
fart, men der er bump pa vejen forude"

Seaerberetning 02/2024: "EU-Udenrigstjenestens 16 & e
koordinerende rolle - For det meste effektiv, men fpaas
der er visse svagheder hvad angar !.
informationsstyring, personale og rapportering" —

Saerberetning 03/2024: "Retsstatsprincippet i EU - 16 M

RETFARDIGHED

Rammen for beskyttelse af EU's finansielle e
interesser er blevet forbedret, men der er stadig !.
risici" |
SUNDHED
06 TRIVSEL
Saerberetning 04/2024: "Opfyldelse af EU's
trafiksikkerhedsmal - Indsatsen skal op i gear" _I\,V\Q
R 1 FRED,
Saerberetning 05/2024: "EU's dbenhedsregister - Sy
Nyttige, men begraensede oplysninger om STIUTICNER

lobbyvirksomhed" !i

SUNDHED KVALITETS- RENT VAND

0G TRIVSEL UDDANNELSE 0 SANITET

Seerberetning 06/2024: "Faciliteten for flygtninge i —/\4‘/\' I!ﬂ l 6

Tyrkiet - Flygtninge og veertssamfund har gavn af
faciliteten, men effekt og baeredygtighed er endnu il (|

. . n 0G DKONOMISK ULIGHED
ikke sikret VAKST

“~

i >

FRED,
Saerberetning 07/2024: "Kommissionens systemer 1 R

til inddrivelse af regelstridige EU-udgifter - Der er RETNIAVER
mulighed for at inddrive mere og hurtigere" !i

Saerberetning 08/2024: "EU's ambitioner inden for et
kunstig intelligens - Fremadrettet er det afggrende i
med stzerkere styring samt ggede og mere M

malrettede investeringer"



https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-01
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-02
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-03
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-04
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-05
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-06
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-07
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-08

Beretning

Saerberetning 09/2024: "Gasforsyningssikkerheden
i EU - EU's ramme hjalp medlemsstaterne i deres
reaktion pa krisen, men effekten af visse
kriseberedskabsforanstaltninger kan ikke pavises"

Relevante SDG'er

Saerberetning 10/2024: "Anerkendelse af
erhvervsmaessige kvalifikationer i EU - En vigtig
mekanisme, men dens anvendelse er begraenset
og inkonsekvent"

ANSTANDIGE JOBS
0G DKONOMISK.
VAKST

Saerberetning 11/2024: "EU's industripolitik for
vedvarende brint - Den retlige ramme er naesten
pa plads - nu er det tid til et realitetstjek"

Saerberetning 12/2024: "EU's reaktion pa covid-19-
pandemien - Trods hidtil usete omstaendigheder
klarede EU's sundhedsagenturer sig generelt godt"

SUNDHED
06 TRIVSEL

Saerberetning 13/2024: "Absorption af midler fra
genopretnings- og resiliensfaciliteten - Fremskridt
med visse forsinkelser og risici med hensyn til
afslutningen af foranstaltningerne og dermed
opfyldelsen af facilitetens mal"

Ikke relevant

Seerberetning 14/2024: "Grgn omstilling - Bidraget
fra genopretnings- og resiliensfaciliteten er uklart"

13 KLIMAINDSATS

Saerberetning 15/2024: "Klimatilpasning i EU -
Indsatsen lever ikke op til ambitionsniveauet"

Seerberetning 16/2024: "EU-indtaegter baseret pa
ikkegenanvendt plastemballageaffald - En
udfordrende start uden tilstraekkelig
sammenlignelige eller palidelige data"

Saerberetning 17/2024: "EU's trustfond for Afrika -
Stgtten er stadig ufokuseret trods nye tilgange"

10 s
.
=)

W



https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-09
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-10
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-11
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-12
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-13
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-14
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-15
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-16
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-17
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Beretning

Relevante SDG'er

Saerberetning 18/2024: "EU's finansielle stgtte til
sundhedssystemerne i udvalgte partnerlande -
Interventionerne stemmer overens med de
strategiske malsaetninger, men heemmes af
koordinerings- og baeredygtighedsproblemer"

SUNDHED
DG TRIVSEL

Saerberetning 19/2024: "@kologisk landbrug i EU -
Mangler og inkonsekvens svaekker politikkens
succes"

Saerberetning 20/2024: "Planerne under den falles
landbrugspolitik - De ggr politikken grgnnere, men
matcher ikke EU's klima- og miljgambitioner"

Saerberetning 21/2024: "Statsstgtte i krisetider -
EU har reageret hurtigt, men der er mangler i
Kommissionens overvagning og inkonsekvens i
rammen for stgtte til opfyldelse af EU's
industripolitiske mal"

Seerberetning 22/2024: "Dobbeltfinansiering fra
EU-budgettet - Kontrolsystemerne mangler
vaesentlige elementer til at afbgde den ggede
risiko ved genopretnings- og resiliensfacilitetens
model for finansiering, der ikke er knyttet til
omkostninger"

Ikke relevant

Seerberetning 23/2024: "Fgdevaremaerkning i EU -
Forbrugerne kan fare vild i etiketjunglen”

Seerberetning 24/2024: "EU's offentlige tjeneste -
De fleksible rammer for ansaettelse bruges ikke
nok til at forbedre personaleforvaltningen"

1

FRED,
RETF£RDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Saerberetning 25/2024: "Digitalisering af
sundhedsydelser - EU-stgtten til medlemsstaterne
er generelt effektiv, men der er problemer med
anvendelsen af midlerne"

SUNDHED
DG TRIVSEL

e



https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-18
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-19
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-20
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-21
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-22
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/SR-2024-23
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-24
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-25

Beretning

Saerberetning 26/2024: "Integration af
tredjelandsstatsborgere i EU - Asyl-, Migrations- og
Integrationsfonden ydede relevant stptte, men
dens virkning kunne endnu ikke dokumenteres"

Relevante SDG'er
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Saerberetning 27/2024: "Bekeempelse af skadelige
skatteordninger og selskabers skatteundgaelse -
EU har etableret en fgrste forsvarslinje, men der er
mangler i gennemfgrelsen og overvagningen af
foranstaltningerne"

Ikke relevant

Saerberetning 28/2024: "Handhaevelse af EU-
retten - Kommissionen har forbedret sin
behandling af traktatbrudssager, men det tager for
lang tid at afslutte dem"

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Analyse 01/2024: "EU-tiltag vedrgrende
praktikophold for unge"

ANSTANDIGE J0OBS
0G DKONOMISK.
VAKST

i

Analyse 02/2024: "Kommissionens rapportering
om retsstatssituationen"

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Analyse 03/2024: "Et overblik over
sikkerhedsrammen pa samhgrighedsomradet og
de ngglefaktorer, der bidrager til fejl i
samhgrighedsudgifterne for 2014-2020"

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,

Analyse 04/2024: "Kommissionens arlige
forvaltnings- og effektivitetsrapport vedrgrende
EU-budgettet for 2023"

1 FRED,
RETFARDIGHED
0G STARKE
INSTITUTIONER

Y,



https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-26
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-27
https://www.eca.europa.eu/da/publications/sr-2024-28
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/RV-2024-01
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/RV-2024-02
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/RV-2024-03
https://www.eca.europa.eu/DA/publications/RV-2024-04
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Revisionsrettens udbudspraksis er bundet af kravene i EU's finansforordning, sa vi
anvender offentlige udbud i forbindelse med indkgb af varer, tjenesteydelser og bygge- og
anlaegsarbejder. De almindelige betingelser for vareindkgbs-, tjenesteydelses- og bygge- og
anlaegskontrakter er offentliggjort pa vores websted og fastleegger vilkarene for vores
kontraktforhold med leverandgrer og andre eksterne udbydere.

| 2024 indkgbte vi varer og tjenesteydelser til en samlet veerdi af 18 789 194 euro
(2023: 23 426 750 euro, 2022: 15 215 515 euro). Indkgb fra lokale leverandgrer belgb sig til
18 357 204 euro (2023: 21 453 665 euro, 2022: 4 848 701 euro). Udgifterne vedrgrende lokale
leverandgrer tegnede sig saledes for 98 % af det samlede belgb (2023: 92 %, 2022: 88 %).

For at gge gennemsigtigheden offentligggr vi pa vores websted fuldstaendige oplysninger
om tidligere og nuveerende udbud, herunder indkaldelser af tilbud, arlige lister over tildelte
kontrakter og forhandsmeddelelser om kontrakter med lav og mellemstor vaerdi.

Vi er opmaerksomme pa risikoen for korruption og svig i forbindelse med bade eksterne
og interne transaktioner. Eksterne transaktioner er operationer eller transaktioner under
EU-budgettet, som vi vurderer i forbindelse med vores arbejde som EU's eksterne revisor.

Revisionsretten har ikke mandat til at undersgge sager, hvor der er mistanke om svig
mod EU's finansielle interesser. Selv om det kan vaere sveert at pavise svig ved almindelige
revisionshandlinger, afslgrer vores revisionsarbejde dog hvert ar tilfaelde af formodet svig. Vi
anvender szrlige samarbejdsmekanismer og -kanaler til at indberette disse sager til OLAF. Vi
indberetter dem eventuelt ogsa samtidig til EPPO. Jf. ogsa afsnittet "Tilfaelde af formodet svig
blev rapporteret til OLAF og EPPO" i hoveddelen af dette dokument.

Vi konstaterede ingen tilfeelde af korruption eller svig i vores interne transaktioner i
2024. Vi tilrettelagde igen forebyggende kurser med 10 undervisningsgange om politikker og
procedurer til bekeempelse af korruption (2023: 24, 2022: 21) -i alt 50 timer (2023: 175,

2022: 156). Til disse arrangementer var der i alt 257 deltagere (2023: 1 069, 2022: 612). De var
dbne for alle ansatte i Revisionsretten, inklusive medlemmerne.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A32024R2509
https://www.eca.europa.eu/en/pages/general-conditions.aspx
https://www.eca.europa.eu/en/pages/general-conditions.aspx
https://www.eca.europa.eu/da/public-procurement
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Sociale standarder

Ansatte

33 Vores ansattes faerdigheder og motivation er afggrende for, at vi kan na malene i vores
arlige arbejdsprogram. Det er derfor en nggleprioritet at anszette de rette personer pa det
rette tidspunkt, og politikker til at fremme personalets engagement har stor betydning.
Tabel 2 viser vores personale ved udgangen af 2024 fordelt pa nationaliteter og
medarbejdertyper.

Tabel 2 - Revisionsrettens ansatte pr. 31.12.20241

Udstationerede

Tjenestemaend Miadr:;ttitdeigt Kontraktansatte nationale
eksperter

@strig 8 4 0 1 13
Belgien 43 6 8 0 57
Bulgarien 28 5 1 0 34
Kroatien 3 6 4 2 15
Cypern 4 3 0 0 7

Tjekkiet 29 3 1 1 34
Danmark 6 4 0 0 10
Estland 9 5 0 0 14
Finland 13 5 0 1 19
Frankrig 80 20 18 4 122
Tyskland 60 10 2 0 72
Graekenland 44 12 7 3 66
Ungarn 24 6 2 0 32
Irland 9 10 0 0 19
Italien 51 12 11 0 74
Letland 10 6 1 1 18
Litauen 14 5 5 0 24
Luxembourg 4 2 5 1 12




14

Land Tjenestemand M:j::;ttit‘fgt Kontraktansatte Uds;\t:ttilz:aelr:de
eksperter
Malta 6 5 0 0 11
Nederlandene 9 4 0 0 13
Polen 52 6 3 2 63
Portugal 25 9 8 1 43
Rumaenien 45 11 2 3 61
Slovakiet 10 6 0 1 17
Slovenien 10 8 1 0 19
Spanien 42 13 4 1 60
Sverige 13 2 1 0 16
Ukraine 0 1 0 4 5
ptie B : o o
I alt 659 192 84 26 961

1 Denne tabel viser en oversigt over ansatte i Revisionsretten pr. 31. december 2024

(851 tjenestemaend og midlertidigt ansatte, 26 udstationerede nationale eksperter og

84 kontraktansatte). Medlemmerne er ikke medtaget i tabellen. Antallet af tjenestemandsstillinger
og midlertidige stillinger (jf. afsnittet "Personalefordeling” i denne rapports hoveddel) er hgjere
(882 stillinger), fordi det omfatter stillinger, der var ledige i slutningen af 2024.

Kilde: Revisionsretten.

34 Ved udgangen af 2024 havde vi 961 ansatte (2023: 969), hvoraf 68,6 % var
tjenestemaend (2023: 67,4 %). Alle EU-nationaliteter er reprasenteret blandt vores ansatte, og
vi forsgger konstant at bevare og endda gge denne geografiske mangfoldighed. Oplysninger
om ansattelser i 2024 kan findes i afsnittet "Rekruttering" i denne rapports hoveddel.

35 Statistikker over kgnsfordelingen kan findes i afsnittet “Lige muligheder" i rapportens
hoveddel.

36 Revisionsretten ggr brug af en ordning for hybridarbejde, hvis fleksible tilgang til
arbejdstid er et veesentligt element i forvaltningen af menneskelige ressourcer. Flekstid har
som den almindelige arbejdsform gjort det muligt for personalet at opna en bedre balance
mellem arbejdsliv og privatliv, samtidig med at tjenestens behov tilgodeses. Den fleksible
tilgang bidrager saledes til organisatorisk effektivitet.



15

37 Flekstidspolitikken har ikke fgrt til gget fraveer blandt personalet, som har veeret stabilt i
perioden efter pandemien.

Tabel 3 - Fraveersprocent i Revisionsretten

2020 3,35% 1,77 % 2,60 %
2021 3,00 % 2,01 % 2,52 %
2022 4,39 % 3,59 % 4,01 %
2023 4,15 % 2,52 % 3,39%
2024 4,36 % 2,35% 3,44 %
Gennemsnit 3,85 % 2,45 % 3,19 %

Kilde: Revisionsretten.

38 For at ggre Luxembourg mere attraktivt som arbejdssted har Revisionsretten tilsluttet sig
et initiativ pa hgjt plan, der blev lanceret af forhenvaerende kommissaer Johannes Hahn. Alle
EU-institutionerne i Luxembourg er medlemmer af fire arbejdsgrupper, der er nedsat for at
udvikle 12 feelles specifikke tiltag. Den ene arbejdsgruppe ledes af Revisionsrettens direktgr for
menneskelige ressourcer. Den bestar af to underarbejdsgrupper: én om fzelles
interinstitutionel kommunikation og én om fremme af forbindelser med europzeiske forskere -
ogsa kaldet "REA Network". Sidstnaevnte underarbejdsgruppe ledes ogsa af Revisionsretten.

Luftfoto af Revisionsrettens lokaler
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REA Network var aktivt med hensyn til at lancere nye projekter i 2024. Af szerlig interesse
kan naevnes den fgrste interinstitutionelle sommerskole i Luxembourg. Den blev afholdt i juli i
samarbejde med Luxembourgs universitet med deltagelse af 150 EU-ansatte og
universitetsstuderende. Emnet for sommerskolen var, hvordan kunstig intelligens pavirker
vores daglige arbejde.

Et andet projekt var en workshop, hvor man reflekterede over de forskellige faktorer, der
gor en EU-karriere i Luxembourg mindre attraktiv, og hvor man forsggte at finde Igsninger.
Workshoppen fandt sted i februar 2024 med deltagelse af EU-topledelsen i Luxembourg samt
Luxembourgs udenrigs- og europaministerium.

Revisionsretten gar i sin personalepolitik ind for lige muligheder, og vi er fast besluttet pa
at tilbyde vores ansatte lige karrieremuligheder pa alle niveauer. Princippet om lige
muligheder er knaesat i personalevedtaegtens artikel 1d, som forbyder enhver form for
forskelsbehandling og kraever "fuld erhvervsmaessig ligestilling" mellem maend og kvinder pa
arbejdspladsen.

Vi overvager regelmaessigt kgnsbalancen for at forhindre kgnsdiskrimination. Dette
omfatter overvagning af andelen af kvinder i stillinger som opgaveansvarlig, offentligggrelse af
statistikker og sikring af ligestilling mellem kgnnene i de arlige forfremmelser.

For at vurdere lige muligheder i ansaettelsesprocesserne sender vi en
spgrgeunderspgelse til alle de ansggere, som der blev afholdt samtale med, om deres
opfattelse af udvaelgelses- og samtaleprocessen. Resultaterne af spgrgeundersggelsen fra
2023 blev offentliggjort i februar 2024.

| 2024 deltog vi i en raekke interinstitutionelle mangfoldigheds- og inklusionsinitiativer
sammen med alle de gvrige EU-institutioner i Luxembourg:

Offentligggrelse af en vejledning for praktikanter og nye ansatte med handicap i
Luxembourg.

Nedsattelse af en interinstitutionel gruppe om mangfoldighed og inklusion og geografisk
balance under ledelse af Revisionsretten, hvor en raekke spgrgsmal vedrgrende handicap
er blevet behandlet.

Offentligggrelse af et notat om kgn og inklusion i OR'ernes revisionsberetninger.

Udarbejdelse af retningslinjer for inkluderende sprog og kommunikation, som forventes
offentliggjort i ferste halvdel af 2025.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/AccessAble_Luxembourg_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/AccessAble_Luxembourg_EN.pdf
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| 2023 blev Revisionsretten medlem af International Dual Career Network (IDCN) i
Luxembourg. IDCN er en global organisation, der fokuserer pa at stgtte medarbejderes
xgtefaellers og partneres karriereudvikling. | Ipbet af 2024 deltog vi i fire IDCN-arrangementer
og oplyste personalet om dem.

| 2024 fortsatte Revisionsretten ogsa gennemfgrelsen af sin mangfoldigheds- og
inklusionspolitik for 2021-2025. Dette omfattede udarbejdelsen af en k@greplan hen imod en
mere inklusiv arbejdsplads for personer med handicap, som blev fremlagt i december 2024 ved
et arrangement i Luxembourgs handelskammer, og lanceringen af et program for positiv
szerbehandling for praktikanter med handicap. Vi gik sammen med ADEM, Luxembourgs
nationale arbejdsformidling, om at organisere en jobmesse for personer med handicap med
det formal at finde kandidater til ansaettelse. | marts 2024 gennemfgrte vi en
spgrgeundersggelse blandt vores ansatte for at fa deres perspektiver pa og hgre om deres
erfaringer med inklusion af personer med handicap. Vi afholdt for fjerde gang en
handicapbevidstggrelsesuge for at gge bevidstheden og fremme en inklusiv kultur med fokus
pa, hvad handicappede er i stand til at udrette i livet og pa arbejdspladsen. Ugen blev
sponsoreret af Marek Opiofa, Revisionsrettens handicapambassadgr og medlem af
Revisionsretten.

| oktober anvendte vi kunst som en kommunikationskanal til at behandle emnet aldring
gennem en udstilling af portraetter, der skildrede zeldre kvinders livshistorier. | samarbejde
med Luxembourgs sammenslutning for aktiv aldring GERO afholdt vi to workshops for ansatte,
der er teet pa pensionsalderen, om de ngdvendige forberedelser til at forlade
arbejdsmarkedet. Vi tiloyder ogsa fratreedelsessamtaler og et spgrgeskema for alle ansatte,
der forlader Revisionsretten.

Ud over at yde stgtte til mangfoldigheds- og inklusionspolitikker kan kunst vaere et
effektivt kommunikationsredskab. Revisionsretten har udviklet en politik for anvendelse af
kunst som kommunikationsmiddel og s@ger at kommunikere aktivt pa denne made gennem sin
kunstsamling. Guidede rundvisninger i lokalerne og de udstillede vaerker hjzelper besggende
med at laere om Revisionsrettens rolle - at den er en sgjle i styrkelsen af borgernes tillid til det
europaeiske projekt. Kunst anvendes ogsa til at gge de ansattes motivation, arbejdspladsens
tiltreekningskraft og den generelle trivsel.

| 2024 blev der ikke rapporteret om tilfeelde af forskelsbehandling.


https://idcn.info/our-locations/luxembourg/
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Policy/D-I_Policy_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Policy/D-I_Policy_DA.pdf
https://www.eca.europa.eu/da/pages/traineeships.aspx
https://www.eca.europa.eu/da/pages/traineeships.aspx
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Alle ansatte er omfattet af vedtaegten for tjenestemaend i Den Europaeiske Union og
ansattelsesvilkarene for de @gvrige ansatte i Den Europaeiske Union (bedre kendt som
personalevedtaegten). | henhold til artikel 24b har alle ansatte saledes foreningsfrihed. Denne
ret er reguleret af en rammeaftale med fagforeningerne, der blev undertegnet i 2018. Aftalen
omfatter bl.a. fagforeningernes rolle og funktioner, forligsprocedurer og strejkeret. Indtil
videre er Union Syndicale Luxembourg (USL) den eneste fagforening, der har undertegnet
denne aftale.

Personalet repraesenteres ogsa af Personaleudvalget, som bestar af ansatte i forskellige
Ignklasser og ansaettelsesgrupper. Personaleudvalget drgfter alle spgrgsmal fra de ansatte
med administrationen. Udvalget er saledes den kanal, hvorigennem personalet kan give udtryk
for bekymring over for institutionen.

Bestemmelserne om Personaleudvalget findes i personalevedtaegtens artikel 9.
Institutionen skal bl.a. radfgre sig med det om forfremmelser, certificering og tidlig
pensionering. Personaleudvalget er ogsa repraesenteret i radgivende udvalg (om faglig
uddannelse, IT og information, sikkerhed og sundhed, catering) og afgiver udtalelse om visse
administrative spgrgsmal: interne udveelgelsesprgver, ansaettelse, kontraktforlaengelser,
2ndret indplacering, tjenesterejser osv.

Revisionsrettens laveste startlgn blev i 2024 givet til en kontraktansat i
ansaettelsesgruppe |, Ignklasse 3, Igntrin 2 - en manedslgn pa 3 276,54 euro (3 119,25 euro i
2023). Den manedlige mindstelgn i Luxembourg for en fagleert arbejdstager var i 2024
3 085,11 euro - det samme som i 2023.

Siden covid-19-pandemien, og nu hvor hybridarbejde er normen, er uddannelse blevet
en blanding af onlinekurser og kurser med fysisk fremmgde. | 2024 organiserede vi i alt
643 lzeringsaktiviteter (mod 544 i 2023) inden for en bred vifte af emner. Til disse kurser var
derialt 12 314 deltagere (2023: 12 041). Oplysninger om vores uddannelsesaktiviteter i 2024
kan findes i afsnittet "Faglig videreuddannelse" i denne rapports hoveddel.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501
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Revisionsrettens generelle indkgbsbetingelser kraever specifikt, at den geldende
arbejdsmarkeds- og sociallovgivning overholdes. | overensstemmelse med vores miljgpolitik
indgar der kriterier for grgnne offentlige indkgb i de tekniske specifikationer og i udveelgelses-
og tildelingskriterierne for alle offentlige udbud.

Kriterierne for grgnne offentlige indkgb omfatter ikke i sig selv sociale aspekter. | visse
typer udbud vedrgrende tjenesteydelser (renggringstjenester og catering) kan sociale aspekter
imidlertid tages i betragtning og vurderes samtidig med miljgaspekter. Maerker og
certificeringer vurderes f.eks. for at pavise, at der anvendes etiske produkter og
fairtradeprodukter, hvilket viser, at personer, der arbejder i hele forsyningskaeden, har rimelige
arbejdsvilkar. Laegetjenesten kontrollerer renggringsmidlernes sikkerhed, og det relevante
Ignindeks kontrolleres for at sikre, at renggringskontrahenterne aflgnner deres ansatte
behgrigt.

Vi er ikke bekendt med negative sociale virkninger pa noget trin i vores forsyningskaeder.
Vi har dog ikke specifikt underspggt dette aspekt.

| 2024 blev der ikke konstateret tilfeelde af manglende overholdelse af sociogkonomiske
regler og forskrifter.
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Miljomaessige standarder

Revisionsretten opfylder certificeringskravene i den internationalt anerkendte
kvalitetsstandard ISO 14001:2015 ("miljgledelsessystem") og er officielt ISO 14001-certificeret.
Vi vedtog vores fgrste miljgpolitik (EMAS) i 2014. Politikken fglger en trearig cyklus og
ajourfgres regelmaessigt. De nuvaerende mal gaelder for perioden 2023-2025. Vi er fast
besluttet pa:

at treeffe foranstaltninger til at forebygge forurening ved at reducere CO,-emissioner med
55 % mellem 2014 og 2030

at fremme effektiv energiudnyttelse, traeffe foranstaltninger til at reducere vores energi-
og vandforbrug og anvende 100 % grgn elektricitet

at indarbejde miljgkriterier i vores offentlige udbud og tilskynde vores forsyningskaeder til
at veelge en miljgvenlig tilgang

at indfgre bedste praksis vedrgrende affaldshandtering
at bidrage til biodiversiteten pa vores grund

at tilskynde alle medarbejdere til at handle baeredygtigt og til aktivt at bidrage til at
opfylde EMAS' mal.

En analyse af resultaterne af EMAS-politikken for 2023 (de seneste tilgaengelige data)
findes i vores miljgredeggrelse for 2024.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Environmental-management/Documents/ECA_Environmental_Statement_2024_EN.PDF
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Vores miljpmaessige resultater

61 Vi overvager Igbende vores forbrug og traeffer foranstaltninger til at begraense det.
Tallene for vores forbrug foreligger normalt ikke f@r andet kvartal i det fglgende ar - sd i
skrivende stund har vi endnu ikke dem for 2024. Nedenstaende diagram viser derfor tallene
for 2023 og viser deres andringer i forhold til to perioder.

Tabel 4 - Oversigt over miljgmaessige resultater i 2023

: : Etarig | Siden
1

(4 i Elektricitet 3,39 MWh/FTE -5,0 % 37,7%
il Opvarmning 2,91 MWh/FTE -5,5 % 21,8 %
(standardiseret forbrug) ! 2 e

% Papir 3 197,49 sider/FTE +9,6 % -81,9 %
@ Emissioner 9,12 tCO,e/FTE +10,6 % -21,3%
%“ ; Affald? 199,52 kg/FTE +81,4 % +21,7 %
& Vand 8,31 m3/FTE +14,3 % -34,4 %

1 FTE: Fuldtidsaekvivalent medarbejder.
2 Ny malemetode anvendt i 2023.

Kilde: Revisionsretten.

62 Tallene for elektricitet og opvarmning viser, at forbruget fortsatte med at falde fra 2022
til 2023 (henholdsvis -5,0 % og -5,5 %). Hovedarsagerne til denne jeevne reduktion var
indfgrelsen af energibesparende foranstaltninger i juni 2022 og generaliseringen af
telearbejde.
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63 Det mindst tilfredsstillende resultat er den samlede mangde produceret affald, som var
81,4 % hgjere end i 2022. Der var forskellige arsager til denne kraftige stigning:

o flere renoveringsprojekter
o renggring af lagerfaciliteter

o  endring af malemetoden (vaesentligste arsag). Dataindsamlingsmetoden for affald blev
automatiseret og systematiseret gennem indkgb af en vaegt og indfgrelse af
forvaltningssoftware. Dataene for 2023 er derfor ikke sammenlignelige med dataene for
de foregaende ar, som til dels var baseret pa skgn.

64 Som led i vores miljgindsats holder vi gje med vores CO,-fodaftryk og haber pa fortsat at
reducere det. Vores CO>-fodaftryk var i 2023 8 963 tCO.e, hvilket er en stigning fra 7 989 tCO,e
i2022.

Tabel 5 - Revisionsrettens CO-fodaftryk

Zndring i COz-fodaftrykket 2014-2023 (i tCO2e)

Kilde: Revisionsretten.

65 Trods stigningen i forhold til 2022 var de samlede emissioner i 2023 faldet med 16 % i
forhold til 2014, hvor malingerne begyndte. Vores samlede drivhusgasemissioner i 2023 var
som fglger:

Figur 1 - Drivhusgasemissioner i 2023 efter kilde

Varer og
tjenesteydelser |§e |
1387 -)
@ 3312
_) 37%
) IT
Y 13
15%

8 963 tCO,e

Telearbejde
60

H 81—  Bygninger
"' ,ﬁﬂ 2877
£ 32%

Kilde: Beregning foretaget af 21 Solutions, baseret pa data fra Revisionsretten.
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Biodiversitet

66 Vores aktiviteter har kun ringe indvirkning pa biodiversiteten. Vi overvager og vurderer
dog disse virkningers alvor og hyppighed samt det anvendte kontrolniveau. Hvis et forhold
bliver vaesentligt, treeffer vi foranstaltninger til at afbgde eventuelle risici. | 2023 foretog vi en
udvidet analyse af bade vores aktiviteters og bygningers indvirkning pa biodiversiteten.

67 Resultaterne viste, at den stgrste indvirkning vedrgrte mobilitet - bade hvad angar
arbejdsrelaterede rejser (hovedsagelig revisionsbesgg) og daglig pendling til kontoret. Den
naststgrste indvirkning kom fra IT: udstyr, datastrémme og brug af datacentre.

Revisionsrettens biavlerklub indsamler honning

68 Som modvaegt til vores negative indvirkning pa biodiversiteten bestraeber vi os pa at
skabe positive indvirkninger ved hjzlp af adskillige foranstaltninger og projekter, som nok kan
virke beskedne, men som bidrager vaesentligt til at bevidstggre de ansatte. | Igbet af

2024 fortsatte vi vores indsats gennem en rakke foranstaltninger, herunder:
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o Biavl: Opdraet af flere bikolonier pa Revisionsrettens grund fortsaetter. Endnu en gang var
vi i stand til at producere vores egen honning. Vores biavlere er alle frivillige
medarbejdere, og vi uddeler vores honning som gaver til besggende.

o  Aktiviteter i Revisionsrettens miljgfeellesskab: feelles have pa Revisionsrettens grund,
"Plant et trae"-initiativet i samarbejde med Luxembourgs skovbrugstjenester,
"Reparationscafé", hvor frivillige reparerer gdelagte husholdningsgenstande for de
ansatte.

o Udarbejdelse af en video, der viser vores miljgindsats for at markere 10 ar med
EMAS-systemet. Vores EMAS-certificering blev fornyet i 2024.

o Deltagelse i EU's interinstitutionelle EMAS-dage 2024, hvor vi afholdt en raekke kurser om
miljgbevidsthed for de ansatte, herunder en "Climate Fresk workshop", en
biodiversitetsworkshop om effekten af fremmede arter, et biaviskursus og et projekt til
fremme af cykling til arbejde.

Revisionsrettens bistader

69 Disse initiativer tjener et dobbelt formal, da de ogsa har en positiv indvirkning pa de
ansattes trivsel. De ansatte seetter stor pris pa dem, og Revisionsretten vil fortsat tilskynde til
at viderefgre dem.


https://www.youtube.com/watch?v=Ark6ytuha04
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