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Priloha Il — Zprava o rozpoctovém a financnim fizeni za rok 2025



Uvod

Finan¢ni pravidla pro souhrnny rozpocet EU (déle jen ,finan¢ni nafizeni“)
vyZaduji, aby generalni tajemnik Evropského Gcetniho dvora (EUD) jakozto
povérena schvalujici osoba tohoto organu piedkladal EUD a rozpoétovému orgdnu
vyrocni zpravu o Cinnosti tykajici se pInéni jeho povinnosti.

Tato zprava obsahuje finanéni informace a informace o fizeni, analyzu
efektivnosti a Gcinnosti systému vnitfni kontroly a vyro€ni prohlaseni generdiniho
tajemnika o vérohodnosti tykajici se legality a spravnosti a fadného financniho fizeni
finanénich operaci, za néZ odpovidd. Doplfiuje zpravu EUD ,Nase ¢innosti v roce 2025%,
kterd informuje o nejvyznamnéjsich ¢innostech organu, jeho hlavnich vysledcich
a zdrojich, které byly v priilbéhu roku pouZity.

Ulohou generalniho sekretariatu je poskytovat odpovidajici zdroje, sluzby
a zafizeni a vybaveni, aby U¢etni dviir mohl plnit své poslani a strategické cile.
Generalni tajemnik odpovida za administrativu, fizeni zaméstnancu a rozpocet organu,
jakoz i za jazykové a publikacni sluzby, vzdélavani, budovy a zafizeni, digitalni
pracovisté, bezpecnost a ochranu, zdravotni a socialni pomoc a kontinuitu ¢innosti.

Generalni sekretariat tvori nasledujici feditelstvi a dalsi Utvary:

Feditelstvi pro lidské zdroje, finance a obecné sluzby (SG1), které podporuje EUD
v oblastech, jako je fizeni lidskych zdroju, etika a rozmanitost a zaclerfiovani,
zdravotni a socialni pomoc, vzdélavani a rozvoj, pracovni cesty a doprava,
catering, protokol a akce, fyzicka bezpecnost a ochrana, rozpoctové fizeni

a Ucetnictvi,

feditelstvi pro informace, pracovni prostfedi a inovace (5G2), které odpovida za
fyzické pracovni prostredi (budovy, technicka zatizeni, kancelare, logistiku),
digitalni pracovisté (vybaveni, sluzby a zafizeni IT) a knihovnu EUD,

reditelstvi pro jazykové a redakéni sluzby (SG3), které pro organ zajistuje preklady
z 24 jazyk( a do téchto jazykd, redakeni sluzby v anglicting, jazykovou podporu
auditorm vyslanym na sluZzebni cestu a publikaéni sluzby,

tym povérence pro ochranu osobnich tdaji (DPO), ktery sleduje dodrzovani
pravidel EU pro ochranu tGdaji a podporuje kulturu ochrany osobnich tdaju,


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/AAR-2025

tym pracovnika pro bezpecnost informaci (I1SO), ktery odpovida za fizeni

a planovani bezpecnosti informaci, rozvoj a provadéni politiky bezpecnosti
informaci, zmiriovani informacnich rizik a provadéni auditl bezpecnosti
informaci,

7 vrs

tym pro zadavani zakazek (PRC), ktery fidi zadavaci fizeni od zacatku do konce,
zajistuje efektivni a legdlni vyuZivani financ¢nich zdrojl a optimalizuje planovani ve
spolupraci s provoznimi Utvary,

poradce hors classe,

sekretarigt U¢etniho dvora, ktery zodpovida hlavné za spravnou pfipravu zasedani
Ugetniho dvora a na né navazuijici &innosti,

kabinet generalniho tajemnika (SGL).



05 Na konci roku 2025 mé| generdlni sekretariat 332 zaméstnanct pracujicich
v jednotlivych feditelstvich a Utvarech, jak je uvedeno na obrdzku 1.

Obrazek 1 — Rozdéleni zaméstnanctl generalniho sekretariatu

61

Smluvni
Urednici zaméstnanci
Doéasni Vyslani narodni
1 zaméstnanci | odbornici
DPO Te Te e 3e
Poradci 1 | :
1 : : 19
hors classe ! ! :
ISO 2e } : 20
PRC : 1 * | 1 Zaméstnanci
! ! celkem podle
.. | : utvard
Sekretariat 1@ : 1-e

138

SG2 51 5@

SG3 111 °o@ 18 ‘
SGL 3-@ 2 6

224 40 ‘ 67 . 1 /) .

Zaméstnanci

celkem: 332

Zdroj: reditelstvi pro lidské zdroje, finance a obecné sluzby.
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06 v roce 2025 Fidil generalni sekretaridt rozpocet v plvodni vysi 194 140 847 EUR,
tj. 99,81 % celkového rozpoétu EUD ve vysi 194 515 847 EUR. Mira pInéni rozpoctu
byla vysokd — dosahla 98,37 % konecnych prostfedkl pridélenych na zavazky a platby:
celkova vyse plateb dosahla 180 986 932 EUR (94,95 % zavazkl) — viz tabulka 1.

Tabulka 1 — Rozpocet fizeny generalnim sekretaridatem (v EUR)

e > PlUvodni Prostiedky > % Cerpani

LLCL T S ‘ rozpocet ‘ (konecné) CLIE (zavazky/prostiedky) RlaRY
Lidské zdroje,
finance a obecné 177 908 041 174776 041 171743717 98,27 170 630 098
sluzby
Informace, pracovni 15250806 | 18038 806 18 015 788 99,87 9672972
prostiedi a inovace
Jazykové a redakéni

M 982 000 951 000 853 822 89,78 683 862

sluzby
Celkem 194 140 847 193 765 847 190 613 327 98,37 180 986 932

Zdroj: Udaje konsolidovalo reditelstvi pro lidské zdroje, finance a obecné sluzby.

07 Zbyvajici rozpo&tové polozky EUD (tykajici se predeviim nakladd na komunikaci
a pravnich naklad mimo pfimou pusobnost generdlniho sekretariatu) ridi reditelstvi
pro predsednictvi a pravni sluzba. V roce 2025 Cinil celkovy plvodni rozpocet

375 000 EUR (0,19 % celkového rozpoctu EUD ve vysi 194 515 847 EUR) a celkové
konecné rozpoctové prostiedky Cinily 250 000 EUR. Podrobnosti jsou uvedeny

v kapitole , Ostatni reditelstvi a utvary”.
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Hlavni ¢innosti a vysledky generalniho
sekretariatu

Generalni sekretariat pfispiva ke strategii EUD na obdobi 2021-2025
prostrednictvim strategickych plan(i rozvoje a priorit v jednotlivych oblastech jeho
pusobnosti: IT, lidské zdroje, vzdélavani a rozvoj, jazykové a publika¢ni sluzby, ochrana
udajli, bezpecnost informaci a sprava budov. Plany rozvoje zohlednily potfebu politik,
sluZeb a usporadani pracovist v rdmci hybridniho pracovniho prostredi, s cilem
dosahnout v konecném dusledku téchto hlavnich priorit:

1) ndbor, rozvoj a udrzeni vysoce kvalifikovanych, erudovanych a kompetentnich
zaméstnancl a jejich zapojeni a motivace po celou dobu jejich kariéry;

2) podpora digitalni transformace pfizplisobenim se modelu hybridniho zptsobu
prace a vyuzivanim novych technologii k modernizaci auditnich i neauditnich
usekl organizace, zjednoduseni postupt a zvyseni produktivity;

3) sprava rozpoctovych zdrojl v souladu se zasadami hospodarnosti, efektivnosti
a ucinnosti;

4) podpora dobrych podminek zaméstnanct vytvorenim bezpeéného a atraktivniho
pracovniho prostiedi, poskytovanim podpory, zajisténim pruzného usporadani
prace a usnadnénim prechodu z fyzického na virtualni pracovisté;

5) poskytovani rychlych a vysoce kvalitnich jazykovych a publikacnich sluzeb;

6) podpora interinstituciondini spoluprace zjistovanim moznosti synergii v zajmu
vytvoreni a vyuzivani spolecného interinstitucionalniho pfistupu ve vSech
oblastech.
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09 Dosazeny pokrok v plnéni téchto priorit zachycuji ukazatele vykonnosti

organizace uvedené nize (viz tabulka 2).

Tabulka 2 - Stav ukazatelli vykonnosti generalniho sekretariatu

Ukazatel

Podil neobsazenych pracovnich mist

Prahova hodnota
zelend: <3 %
Zlutd: >3 %,<5%
cervenad: >5%

Primérna mira odpovédi strediska
sluzeb lidskych zdroj(

zelend: 290 %
Zlutd: 275 %,<90 %
éervend: <75 %

Pramérny pocet dnl odborného
vzdélavani na jednoho auditora

zelend: 2 5 dni
Zlutd: 24 dny, < 5 dni
Cervena: < 4 dny

Pramérné dny odborné pfipravy na
neauditora

zelena: > 2 dni
Zlutd: 21 den, <2 dny
¢ervend: < 1den

Ziskani absolutoria za fizeni
rozpo¢tu EUD a nemodifikovany
vyrok auditora k uéetni zavérce EUD

zelena: udéleni absolutoria
a nemodifikovany vyrok
auditora

cervenad: neudéleni
absolutoria anebo
modifikovany vyrok
auditora

Absolutorium za rok

2023 udéleno
Cisty vyrok o tcetni
zaveérce za rok 2024

Dostupnost systému v pripadé
kritickych systémli

zelend: 299,5 %
Zluta: 299 %,<99,5%
cervena: <99 %

Procento incidentl vyfesenych do
24 hodin

zelend: 295 %
cervena: <95 %

Procento prekladatelskych sluzeb
provedenych véas

zelend: 295 %
Zluta: 290 %, <95 %
cervena: <90 %

Phishingova cviceni za rok

zelena: > 3
Zluta: 21,<3
cervena: <1

Zdroj: feditelstvi a Utvary generalniho sekretariatu.
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SG1 podporuje EUD prosttednictvim Siroké $kaly sluZzeb v deseti hlavnich
oblastech: 1) fizeni talent(, 2) vzdélavani a rozvoj, 3) etika, rozmanitost, za¢lenovani
a dobré pracovni podminky, 4) interni komunikace, 5) Iékarskd pomoc, 6) sluzebni
cesty, 7) fyzickd bezpecnost a ochrana, 8) rozpoctové fizeni a Ucetnictvi, 9) udalosti,
navstévy a protokol, 10) obecné sluzby (doprava, tisk a posta). Tyto oblasti fizeni
predstavuji 90,87 % celkového rozpoctu EUD, zejména v rozpoctové polozce
,0dmény a jiné ndroky” ¢len a zaméstnancu.

Rok 2025 byl z hlediska naboru pracovniki Uspésny. Na pracovni mista v EUD
jsme prijali celkem 138 osob (tento Udaje nezahrnuje interni zaméstnance):
13 dfednikd, 18 do¢asnych zaméstnanc(, 21 smluvnich zaméstnanc(, 7 vyslanych
narodnich odbornik(l a 79 stazistd. Mira volnych pracovnich mist na konci roku ¢inila
2,04 %, pficemz v auditnich senatech bylo neobsazeno pouze jedno misto a dale
v jednom feditelstvi pouze dvé.

Pro organ je i nadale vyzvou starnuti zaméstnanc(. V zajmu feseni tohoto
rostouciho problému jsme v roce 2025 zahdjili program profesniho rozvoje TraineECA,
coz je vybérové fizeni, jehoZ prostiednictvim mohou byt pfijimani stazisté na pozice
smluvnich zaméstnanc(ll. Usporadali jsme dvé tato fizeni, na jejichz zakladé bylo pfijato
devét novych zaméstnancl (osm do auditu a jeden do oddéleni lidskych zdroju).

V roce 2025 jsme usporadali 377 vzdélavacich aktivit, z toho 56 vzdélavacich
kurzl pro auditni senaty zamérenych na jednotlivé oblasti politiky. Ve spolupraci
s datovym tymem EUD jsme rovnéz usporadali 45 $koleni v ramci vzdélavaciho
programu o vyuZivani udaja a technologii v auditu (z ¢ehoz 37 se tykalo
technologickych a etickych aspektli umélé inteligence (Al)). Dale bylo usporadano
27 kurzd zamérenych na zlepseni digitalnich dovednosti zaméstnancl pouZivajicich
standardni IT aplikace.

Kromé toho jsme prezkoumali, zefektivnili a zjednodusili kompetenéni ramec pro
vedouci pracovniky a zdUraznili klicové zdsady, jako jsou inovace, vzajemny respekt,
rozmanitost a zaclefovani a tymovy duch.

Minuly rok byl prvnim rokem provadéni planu na vytvoreni inkluzivnéjsiho
pracovisté pro osoby se zdravotnim postiZzenim. Bylo dosazeno vyznamného pokroku
ve vSech oblastech ¢innosti a rovnéz nékterych klicovych uspéch, jako je zavedeni
programU pozitivnich opatfeni. Diky tomu doslo k:
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naboru osob se zdravotnim postizenim — dvou stazistl a jednoho smluvniho
zameéstnance,

zahdjeni projektu znaceni s cilem zlepsit orientaci a zaclenéni,
zfizeni pracovni skupiny pro digitalni pfistupnost,
vypracovani snadno Citelnych verzi nékolika dokument,

usporadani Tydne zvySovani povédomi o zdravotnim postiZeni.

V neposledni fadé hrali zaméstnanci SG1 aktivni ulohu v pfiblizné 50
interinstitucionalnich vyborech a pracovnich skupinach, spojenych mimo jiné
s projektem na zvyseni atraktivity Lucemburku jako mista vykonu prace.

SG2 odpovida za zfizeni a udrzbu digitalnich zdrojl (vybaveni, sluzby a zafizeni IT)
a fyzického pracovisté (budovy, technicka zafizeni, kancelare a logistika) EUD a za
podporu inovaci a spravu knihovny EUD. M4 ve spravé 7,84 % celkového rozpoétu
EUD, zejména v rozpoctové poloice ,Zafizeni, provozni ndklady a sluzby souvisejici
vypocetni technikou a telekomunikacemi”.

Reditelstvi nadale podporovalo inovace, zejména v souvislosti s nastroji
zaloZzenymi na Al. Uskutecnilo dva projekty — na testovani Microsoft Copilot
a GPT@EC. V roce 2025 provedlo také kratky inovacni projekt (ECAGPT), ktery zkoumal
moznost vystavby infrastruktury Al v prostorach EUD.

SG2 nadale podporovalo auditni informacni systémy s cilem zlepsit
interoperabilitu mezi stavajicimi systémy a nabidnout snadnéjsi uzivatelské prostredi.
K témto systémuim patfi nastroje pro auditni dokumentaci a metodiku (Assyst, AWARE,
ECAFiles, Clear) a nastroje pro fizeni auditu (AMS).

V oblasti fizeni znalosti reditelstvi nadale poskytovalo technologickou podporu
s cilem vyuzit informace obsaZené ve znalostnich uzlech, mapovani politik, stru¢nych
informaénich dokumentech a daldich materialech pro sdileni znalosti. Knihovna EUD
dokoncdila vyvoj svych sbirek BibliotECA Discovery Collections, coz zahrnovalo i datovy
katalog EK, a obnovila pfistup auditor( do databdze Orbis. Zacala také provadét svou
politiku digitalni archivace.
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Studio EUD v roce 2025 vytvoFilo mnoho zvukovych nahravek a videoobsahu na
podporu zvefejiiovanych zprav EUD, tiskovych konferenci, rozhovord s €leny a dalsich
¢innosti. Byly schvaleny zasady projektu modernizace tohoto studia.

SG2 provadélo udrzbu a modernizaci pateini IT infrastruktury a softwaru EUD.
Zavedlo rozsifeni Microsoft Teams, napfiklad Microsoft Forms. Zahajilo pilotni projekt
pouzivani platformy OneDrive for Business, kterd umoznuje bezpecné ukladani
osobnich soubor(, a usnadnuje tak sdileni osobniho obsahu. Dokoncilo rovnéz
provadeéni nafizeni, kterym se stanovi opatreni k zajisténi vysoké spole¢né Urovné
kybernetické bezpecnosti ve vSech organech a institucich EU.

V oblasti udrzitelnosti pokracovalo v provadéni akéniho planu systému pro
environmentalni fizeni podnikd a audit (EMAS) na obdobi 2023-2025. V navaznosti na
externi audit provedeny v fijnu byla certifikace EMAS Evropského ucetniho dvora
uspésné obnovena na dalsi tfi roky. Stejné jako v predchozich letech byla béhem
letnich prazdnin uplatiovana opatreni na Usporu energie.

SG3 odpovida za preklad a zvefejfiovani viech publikaci EUD do 24 ufednich
jazykl EU, a to ve |hatdach a standardech kvality poZzadovanych Smlouvou a vnitfnimi
pravidly EUD. Reditelstvi usiluje o zlep$eni transparentnosti svych operaci i interakci se
zucastnénymi stranami a zaroven rozsifuje rozsah svych Cinnosti tak, aby spliovaly
pozadavky ostatnich GtvarG v EUD, jako je audit nebo komunikace. M3 ve spravé
0,50 % celkového rozpoétu EUD, zejména v rozpoctové poloice , Externi jazykové
sluzby”.

V roce 2025 predstavovala celkova produkce SG3, coZ zahrnovalo pomoc
s vypracovavanim ndvrhd, revizi originald, preklad (véetné externiho zajisténi)
a publikace, celkem 193 517 stran (2024, vyjimecny rok: 227 800 stran, 2023:
207 943 stran, 2022: 203 710 stran). Za ucelem optimalizace procesu prekladu a jeho
zefektivnéni pouzivaji jazykové tymy jak pocitacové podporované nastroje, tak
technologie strojového prekladu. Na sluzbu FastTrad, ktera zajistuje preklady a redakci
kratkych text( v anglic¢tiné a ve francouzstiné do 24 hodin, pfipadalo v roce 2025
celkem 884 stran.

Klicovou ulohu v oblasti diverzifikacnich ¢innosti SG3 hrala jazykova podpora.
Vétsinu jazykové podpory béhem auditnich navstév a online a hybridnich jednani nyni
poskytuji prekladatelé SG3, ktefi si své dovednosti nadale prohlubuji. Prizkum mezi
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prekladateli ukdazal, Ze pfiblizné dvé tretiny z nich by byly nebo mohly byt ochotny
provadét kromé svych hlavnich Ukoll v oblasti prekladu, revize a redakce i Ukoly

v oblasti jazykové podpory. Pfekladatelé z 15 jazykovych tymuU v roce 2025 provedli
26 ukoll jazykové podpory, coZ predstavovalo celkem 136,5 pracovnich dni
vénovanych pripravé, sluzebnim cestam ve 13 ¢lenskych statech a naslednym
¢Ginnostem. Jejich Gsili vedlo v poslednich letech k podstatnym tsporam pro EUD
(za posledni ¢tyfi roky v celkové vysi 1 085 072 EUR).

Tym anglickych jazykovych sluzeb (ELS) hral zasadni ulohu pfi podpofe auditnich
sendatl a poskytoval pomoc pfi vypracovavani prevazné vétsiny publikaci EUD. Tym ELS
poskytl ucastnikiim na pfipravnych schiizkach pokyny pro vypracovani zvlastnich zprav
a prezkumf, ¢imz okamzité a ucinné pfrispél k feseni jazykovych otdzek. Tym je
nedilnou soucasti celého produkéniho retézce, takze je zapojen do vSech fazi procesu
vypracovavani zprdv a reviduje vie od pland ukoll aZ po tiskové zpravy. Nadale je
uréen jeden ¢len tymu ELS, ktery reviduje klicova externi sdéleni a zajistuje, aby
medidlni vystupy EUD byly jazykové piesné a pfistupné Sirokému neodbornému
publiku. Tyto iniciativy zlepsuji u¢innost v pribéhu celého cyklu tvorby dokumentd
a zajistuji jazykovou odbornost v kliCovych provoznich procesech.

V navaznosti na rozhodnuti Uéetniho dvora a v partnerstvi s feditelstvimi DOP
a SG2 reditelstvi SG3 Uspésné zavedlo novou strukturu zprav platnou pro vsechny
zvlastni zpravy, prezkumy a stanoviska. Tato spoluprace zlepSila digitalni pfistupnost,
zajistila soulad s prislusSnymi normami a rozsifila dosah na Sirsi publikum. V roce 2025
feditelstvi SG3 nadale posilovalo svou Ulohu partnera v interinstitucionalni spolupraci.
Uzce se podilelo na Letni $kole EU o mnohojazy¢nosti i na studijnich navitévach
stazistl. Jedna se o dulezité soucasti Centra excelence pro mnohojazy¢nost, coz je
iniciativa na zvyseni atraktivity Lucemburska jako jednoho z center verejné sluzby EU.

V roce 2025 byl vy¢lenén znacny ¢as a zdroje na zavedeni systému fizeni preklad(
TraMS (Translation Management System) s dirazem na komplexni testovani
v produkénim prostredi a zefektivnéni prekladatelskych pracovnich postup pro
zvlastni a vyrocni zpravy. Klicové bylo fizeni zmén, které zahrnovalo seminare na
pomoc prekladatelim a podplrnému personalu pri zavadéni novych metod
a technologii, sdileni osvédcenych postupt pro e-Translation, tymovou organizaci
a externi zajistovani sluzeb. SG3 vyzvalo manazery a tymy, aby pfi kontrole kvality
pfijali pfistup zaloZeny na posouzeni rizik, v némz zohledni sloZitost dokument,
pracovni zatéz a zkusenosti prekladatel( a zaroven uprednostni terminy odevzdani
a u dokument( s nizSim rizikem omezi rozsah revize. Toto Usili je klicové pro
modernizaci procesl a zvySeni provozni ucinnosti a bude pokracovat i v nadchazejici
viceleté strategii.



16

V roce 2025 provedlo SG3 testovani ndstroju Al v rdmci pilotnich projekt( v celém
EUD. Jednalo se napfiklad o GPT@EC a Microsoft Copilot, se zaméFenim na konkrétni
potreby v oblasti prekladu. V oblasti Al bylo provedeno nékolik pilotnich projektt, do
nichZ byla zapojena pfiblizné polovina zaméstnanc( SG3 a které — z hlediska
pouzitelnosti a integrace — prinesly riznorodé vysledky. Hlavnim vystupem byla
knihovna prompt( Al, ktera vychazi ze zkusenosti ziskanych v pilotnim projektu
GPT@EC a zahrnuje vice nez 40 pripad( pouZiti. Ty budou nezbytné, jakmile budou
funkce Al integrovany do naseho pocitacem podporovaného prekladatelského nastroje
Trados Studio, protoZe zadavani promptu tak bude rychlejsi.

Povérenkyné pro ochranu osobnich udaju je pfimo podfizena generalnimu
tajemnikovi a nespravuje zadné vydaje. V roce 2025 povérenkyné pro ochranu
osobnich udajd nadale sledovala, jak EUD dodriuje nafizeni EU o ochrané osobnich
udajl (EUDPR), a poskytovala odborné pokyny k pravnim predpistiim a postuptim
v oblasti ochrany tdajli. Povérenkyné pro ochranu osobnich Gdaji poskytovala
zaméstnancim EUD i generdlnimu tajemnikovi a pfedsedovi EUD poradenstvi v §iroké
Skale zaleZitosti tykajicich se ochrany udajl (napfiklad vypracovavani prohlaseni
o ochrané udaju, vypracovavani podminek zpracovani tdaju se zpracovateli udajd,
reseni pfipadd poruseni ochrany osobnich udajd, vydavani stanovisek ke stiznostem
a poradenstvi ohledné pouzivani umélé inteligence). Povéfenkyné pro ochranu
osobnich Udajd rovnéz pravidelné spolupracovala s evropskym inspektorem ochrany
udajd (EIOU), s povéFenci pro ochranu osobnich udajii dalsich orgdnd, instituci a jinych
subjektd EU a se subjekty udaju.

Kromé toho povérenkyné pro ochranu osobnich udaji aktualizovala Skolici
materidly pro nové zaméstnance a navrhla novy postup pro vyfizovani zadosti subjekt(
Udajl o prava k tdajim v ramci EUD. Cinnosti zaméFené na zvy$ovani povédomi
zaméstnancl byly dale posileny vydavanim dvoumési¢nich informacnich zpravodaju.
Dale byl zorganizovan den s ndazvem ,Zeptejte se povérenkyné pro ochranu osobnich
udaja“, jehoz cilem byla podpora otevieného dialogu, fesSeni otazek zaméstnanct
a lepsi pochopeni jejich obav tykajicich se ochrany udaja.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1725&from=EN
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Pracovnik pro bezpecnost informaci nefidi Zzadné vydaje. Je pfimo podfizen
generalnimu tajemnikovi a zaméruje se na zvySovani povédomi o kybernetické
bezpecnosti, zdokonalovani postupu fizeni rizik a hodnoceni projektd (rovnéz uzce
spolupracuje s pracovniky pro bezpecnost IT, vedouci registru, povérenkyni pro
ochranu osobnich udajd, archivarem a bezpecnostni sluzbou).

V roce 2025 byla usporadana komplexni skoleni v oblasti kybernetické
bezpecnosti, véetné nékolika simulaci phishingovych atokd, s cilem zvysit povédomi
zaméstnancl o potencialnich hrozbach a osvédcenych postupech. V ramci
zdokonalenych strategii fizeni rizik tymu pracovnika pro bezpec¢nost informaci zavedl|
tento tym metodu hodnoceni digitaIni suverenity poskytovatell sluzeb IT (tj. jejich
urovné kontroly a autonomie ve vztahu k udajim, které zpracovavaji) s cilem lépe
identifikovat, posoudit a zmirnit potencidlni bezpecnostni rizika. Tym pracovnika pro
bezpecnost informaci pracoval na nékolika dllezitych politikach, které se tykaly
napriklad klasifikace udaju, bezpecnosti informaci nebo kybernetické bezpecnosti.
Kromé toho se pracovnik pro bezpecnost informaci podilel na hodnoceni a tvorbé
pokynU pro pouzivani umélé inteligence.

V roce 2025 zorganizoval EUD dvé jednaci Fizeni podle bodu 11 odst. 1 pism. b)
prilohy | finan¢niho natizeni, aby udélil dvé zakazky. Prvni se tykala obnoveni firemniho
predplatného EUD k Financial Times na obdobi 2026—-2027. Druha zakazka se tykala
obnoveni spoluprace s pafizskou mincovnou Monnaie de Paris.

Seznam vSech zakazek uzavrenych v roce 2025, véetné zakazek v hodnoté od
15 000 EUR do 60 000 EUR uzavienych na zakladé jednaciho fizeni, bude zvefejnén na
internetovych strankach EUD nejpozdéji 30. ¢ervna 2026.

Na vSechna jednaci fizeni v hodnoté presahujici 15 000 EUR se vztahovaly pfisné
vnitini kontroly EUD tykajici se legality, spravnosti a fadného finanéniho fizeni.

Dale byla v ndvaznosti na jednaci fizeni zahajené v roce 2025 provedena renovace
posilovny a fitness prostor.


https://www.eca.europa.eu/cs/public-procurement
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Vysledky systému vnitrni kontroly
generalniho sekretariatu

Ramec vnitini kontroly EUD doplfiuje jeho pravni rdmec. Jeho Géelem je sladit
pravni ramec s celosvétoveé uznavanymi integrovanymi pravidly vnitini kontroly
oznacovanymi jako ramec COSO. Je koncipovan tak, aby poskytoval primérenou jistotu,
pokud jde o legalitu, spravnost a fadné financni fizeni vsech finanénich operaci,

a napomaha jednotlivym reditelstvim dosahnout jejich provoznich cild.

Pro vnitfni kontrolni systémy generalni sekretariat navrhl a zaved| pét slozek na
vysoké urovni, které jsou popsany v tabulce 3.

Tabulka 3 — Systémy vnitini kontroly generalniho sekretariatu

Pravni zaklad a postupy: veskerd legislativa, rozhodnuti EUD a vnit¥ni
predpisy a postupy, které tvofi ramec Cinnosti generalniho sekretariatu.

Informacni systémy: veskeré systémy IT podporujici ¢innosti generalniho
sekretariatu.

l. Kontrolni

prostiedi Provozni kontroly vydaji: kontroly ex ante, jejichz cilem je minimalizace

pfipadnych chyb. Vykondvaiji je pracovnici provadéjici zahajeni, ovéreni
a schvaleni kazdé rozpoctové polozky.

Procesy: postupy a struktury, které maji maximalizovat ucinnost ¢innosti
generdlniho sekretariatu.

i Provéruji se rozpoctové polozky s cilem urcit miru rizika (nizka, stfedni,
Il. Posouzeni

. vysoka).
rIZIk v v .7 Ve . v ’ ’ . .
Kontroly se zaméruji na Cinnosti se stfednim a vysokym rizikem.
Kontroly se provadéji také ex post (po platbach ¢i udalostech), aby byly
i zjiStény a napraveny jednak chyby, které mohly zlstat neodhaleny
Ivl'" Kont'rolnl ex ante, a také nedostatky v koncepci provoznich kontrol.
cinnosti

Kontroly zamérené na zjisténa stfedni a vysoka rizika se planuji kazdy rok
v ramci ro¢niho kontrolniho programu.

Vysledky kazdé kontroly jsou shrnuty v kontrolnich zpravach
a konsolidovany ve zpravé ptilozené k prohlaseni kazdého feditelstvi

IV. Informace o vérohodnosti.

a komunikace eV Vv ’ ’ . . Ve ’ Ve . v ..
O zjisténych chybach je informovano vedeni a vSichni zaméstnanci jsou

obeznameni s akénimi plany a doporucenimi ke zlepSeni systému.

Monitorovani ma podobu dalsiho sledovani vysledk(l kontrol ex ante

V. Monitorovani
a ex post.


https://www.coso.org/guidance-on-ic
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I. Kontrolni prostredi
Generalni sekretariat funguje podle pravniho ramce, ktery zahrnuje:
financni nafizeni,
sluzebni rad,

ramec vnitini kontroly EUD, véetné posouzeni rizika podvod(i a systému fizeni
kvality podle ISSAI 140, co? je standard INTOSAI pro fizeni kvality,

jednaci fad EUD,
vnitini predpisy upravujici plnéni rozpoctu,
listinu Ukoll a povinnosti dale povérenych schvalujicich osob,

veskerd rozhodnuti EUD o vyuZivani jeho lidskych, materidlnich a finanénich
zdroja.

Jako strazce financi EU ma EUD vyznamnou vefejnou odpovédnost, ktera
vyzaduje, aby zajistil, Ze pti jeho Cinnosti (vnitinich operacich) nedojde k poruseni
pravnich nebo etickych pravidel. V této souvislosti pfijal EUD r(izna vnitfni pravidla,
ktera se vztahuji na procesy fizené jednotlivymi reditelstvimi, zejména SG1. Tim je
zajisténo jak dostatecné oddéleni Ukoll pfi zpracovani jednotlivych operaci, tak
i ucinnost celkovych vnitfnich kontrol.

Riziko podvodu je feSeno jako nedilna soucast celkového ramce fizeni rizik
a vnitfni kontroly. Naptiklad podle zasady €. 8 kontrolniho rémce ,,EUD pFi posuzovani
rizik pro dosazeni cilG zkouma potencial pro spachani podvodu”.

Systém EUD pro Fizeni kvality auditu rovné? poskytuje pfiméFenou jistotu, Ze je
dosahovano cili tohoto systému. Revidovana verze standardu ISSAI 140 platnd od
1. ledna 2025 poskytuje nejvyssim kontrolnim institucim (NKI) komplexni ramec pro
vyvoj a udrzbu systému fizeni kvality. Standard zavadi holisticky pristup k fizeni kvality
vychazejici z rizik, coz predstavuje vyznamny odklon od predchoziho standardu, ktery
se zaméroval vyhradné na systémy kontroly kvality. Aby byl zajistén soulad s timto
revidovanym standardem ISSAI 140, musi mit EUD zaveden spolehlivy a Géinny
proces fizeni kvality.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202402509
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:01962R0031-20260101
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_140/ISSAI_140_EN.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/proc_rules/2010/423/2020-12-14/cse
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_140/ISSAI_140_EN.pdf
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V souvislosti s éerpanim provozniho rozpoétu EUD nebyly zjistény zadné
vyznamné (materidlni) nedostatky. Pouzivani standardnich a rdmcovych smluv
vyznamneé snizuje riziko podvodu, chyb a neodhalenych stretli zajmU a potvrzuje
spolehlivost systému fizeni, ktery je zaloZzen na integrovaném programovém vybaveni
a obsahuje vyznamny podil automatickych kontrol, ve spojeni se zkusenostmi
zaméstnanc(, ktefi rozpocet EUD plini a kontroluji. Dal$i informace o kontrolach EUD
zamérenych na reseni rizika podvodU najdete v priloze |.

Vypocet a spravu finan¢nich narokl a platd ¢len(i a zaméstnancu a platby vydaju
na sluzebni cesty provadi externé Utad pro spravu a vyplaceni individualnich narokd
Komise (PMO). PMO je také povérenou schvalujici osobou pro mzdy a pro spravu
starobnich a pozlstalostnich dlichodl a davek v invalidité. VSechny tyto ¢innosti
dohromady predstavovaly v roce 2025 pfiblizné 86 % rozpoc¢tu EUD a diky tomuto
zpUsobu provadéni je jakdkoli forma tajnych ujednani, kterd by mohla vést
k podvodiim, mnohem obtizné;jsi. Dohled a kontrolu nad provadénim dohody
o poskytovani sluzeb s PMO zajistuje SG1.

Ramec vnitini kontroly se v roce 2025 vyrazné nezménil a nezménily se ani
administrativni postupy. V pfipadé SG2 vychazeji ze zasad COBIT 5. Tvofi je Fidici
dohled, preventivni a zjistovaci kontroly a automatické kontroly zaclenéné do
informacnich systémU pokryvajicich vSsechny hlavni provozni procesy.

Finan¢ni provozni procesy jsou fizeny pomoci softwaru SAP, ktery umoznuje
radné oddélit ukoly zahajeni, ovéreni a validaci schvalujici osobou. Systém se vztahuje
na rozpoctové fizeni, rezervace prostredkl, zavazky, objednavky a smlouvy a kontrolu
faktur v souladu s finanénim nafizenim a vnitfnimi pravidly a postupy EUD. Zajistuje
rovnéz automatizované kontroly, které maiji zabranit chybam pfi zpracovani financnich
Udaja. Zaméstnanci zahajujici procesy a zaméstnanci provadéjici kontrolni ¢innosti
pouzivaji zvlastni kontrolni seznamy, podle nichZ posuzuji soulad s postupem pro
rozpoctové zavazky a platebni prikazy.

L COBIT 5 je mezinarodni rdmec pro fizeni IT. Strukturuje Gkoly v oblasti IT do obecnych

procest a kontrolnich cill a poskytuje rdmec pro spravu a fizeni IT v celé organizaci.
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Il. Posouzeni rizik

Od roku 2016 jsou vsechny auditni senaty a reditelstvi povinny provadét analyzu
rizik svych ¢innosti s popisem mozného dopadu v pfipadé, Ze se riziko naplni,
odpovidajicimi vnitinimi kontrolami a opatienimi, ktera pfijaly ke snizeni
pravdépodobnosti vyskytu a mozného dopadu. Akéni plany fizeni rizik se zohlednuji
pfi koncipovani a provadéni kontrolnich cinnosti (kontroly ex ante a ex post).
Vysledky téchto kontrol se pak promitnou do rocnich prohlaseni, kterymi kazda dale
povérena schvalujici osoba prispiva k vyrocni zpravé o Cinnosti, a do posouzeni rizik
v nasledujicim roce. Koncepce systému vnitini kontroly rovnéz nélezité zohlednuje
nakladovou efektivnost kontrol.

Hlavni rizika zjisténa v cyklu posuzovani rizik roku 2025 se tykaji:

dopadu vnéjsi hospodarské a politické situace (napftiklad naruseni dodavatelskych
Fetézcd, inflace a valky) na zdroje a zptisoby prace EUD, véetné pfizplisobeni se
hybridni praci a bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnanc(,

nedodrzeni ustanoveni finan¢niho nafizeni tykajicich se legality a spravnosti
plateb a hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti ¢innosti,

zavislosti na externim zajistovani sluzeb a na kvalité téchto sluzeb (véetné sluzeb
poskytovanych Komisi),

poruseni ochrany Udaji nebo nedodrzovani pravidel pro ochranu udajt, véetné
incident(l zplsobenych kybernetickymi utoky,

nedostatku zdroja v disledku omezenych moznosti zvysit rozpocet a obtizi pfi
naboru dostatec¢ného poctu zaméstnancu pti sou¢asném zajisSténi uspokojivé
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem zaméstnancd,

nastupu Al a jejiho dopadu na auditni ¢innost EUD, co? si vyzadalo pridéleni zdrojd
na vytvoFeni technologickych zéklad(i pro Al v EUD, pofizeni nastrojii Al a $koleni
zaméstnanc(.
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Ill. Kontrolni ¢innosti

Je vytvaren presny soubor kontrolnich ¢innosti, ktery je kazdy rok aktualizovan
na zakladé vyhodnoceni slozZitosti a vyspélosti kazdého procesu, vnimaného
prirozeného a kontrolniho rizika kazdé ¢innosti, pouzivani automatickych kontrol, které
maji zmirnit riziko, a poznatk( z pfedchozich kontrolnich vysledk.

SG1

Rocni program kontrol SG1 byl vypracovan na zakladé zvlastniho posouzeni rizik
pro rok 2025, komunikace s PMO, doporuceni internich a externich auditor( a také
vysledkl vnitfnich kontrolnich ¢innosti z let 2023 a 2024.

Zavedené a nalezité zdokumentované postupy schvalovani financénich transakci
(zahdjeni, ovéreni a schvaleni finanénich operaci) a dalsi povéreni (odpovédnost)
zajistuji, aby byly kontroly ex ante pfiméfené. Kontroly ex post se provadéji ve finanéni
i nefinancni oblasti (s pfihlédnutim k dostupnym zdrojlim z hlediska zaméstnanct,
procesu a IT nastroju) a zaméruji se napriklad na sluZzebni cesty zaméstnanci a ¢len(
EUD (napf. naklady na sluzebni cesty, povoleni, dokumentace k sluzebnim cestam),
platby z jinych rozpoctovych polozek (napf. odborna pfiprava, lékarské sluzby, akce,
naklady na reprezentaci), dovolené, absence a zaznamendvani pracovni doby
(napfr. dodrzovani limitd prace na dalku pri zaznamenavani pracovni doby, dostupnost
béhem hlavni pracovni doby, v€asnost Zadosti o dovolenou a nahradni volno a jejich
schvaleni) — viz tabulka 4.



Tabulka 4 — Shrnuti nékterych kontrolnich ¢innosti ex post vybranych pro
rok 2025

Rozpoctova polozka nebo cinnost

Platby souvisejici se Uhrada vydajd na sluZebni cesty €lent a zaméstnanc(
sluzebnimi cestami

Ucetni sesouhlaseni v aplikaci pro Fizeni sluzebnich cest
(MiPS+) a v systému SAP

Nasledné kroky tykajici se vraceni penéz za nevyuZzité letenky

Naklady na reprezentaci Vydaje na reprezentaci

Vydaje na interni akce Rizné vydaje na interni schiize

Celkova legalita a spravnost | VSechny rozpoctové polozky spravované SG1 (kromé vyse
plateb z ostatnich uvedenych vlastnich specializovanych kontrol)
rozpoctovych polozek

Nefinancni ¢innost

Dokumentace k sluzebnim Spravna povoleni

cestam Vcasna schvaleni

Soudrznost ¢asovych Uprav u sluZebnich cest

Absence a dovolené Dlouhodoba nemocenska
Neoddvodnéné absence

Vcasné zadosti o dovolenou a nahradni volno a jejich
schvaleni (nova kontrola v roce 2025)

Evidence pracovni doby Patecni odpoledne

Zaporny zUstatek pracovni doby

Pfenos pro pracovniky na ¢astecny Uvazek

Limity prace na ddlku pro evidenci pracovni doby:
© 10 dn0 prace na dalku mésicné

® 3dny prace na dalku tydné (nova kontrola v roce 2025)

Dostupnost béhem hlavni pracovni doby

SG2

54 Reditelstvi SG2 zaloZilo své programy kontroly na vysledcich pfezkumu rejstiiku
rizik z roku 2025, posouzeni vyspélosti procesu a ndsledné kontrole opatfeni prijatych
v ndvaznosti na doporuceni interniho auditu.

55 pii plnéni rozpoctu se SG2 fidi platnym pravnim ramcem, ktery se sklada zejména
z financ¢niho nafizeni, vnitinich predpist upravujicich plnéni rozpoctu a listiny ukolQ

a povinnosti dale povérenych schvalujicich osob. Provadi kontroly ex ante, kterymi se
zjistuje nedodrzovani finan¢niho nafizeni a také administrativni chyby nebo chyby
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v psani (napfiklad nespravné odkazy, chybna data v textovych polich, chybéjici méné
dllezité prilohy).

V roce 2025 byly kontroly ex ante SG2 zaméreny na Ctyfi oblasti:
legalitu a spravnost platebnich operaci v oblasti IT a knihovny EUD,
vyrazovani IT zafizeni z provozu,

postup fizeni smluv,

zasady tykajici se elektronickych podpisQ.

SG3

Program kontrol feditelstvi SG3 vychazel z analyzy rizik za rok 2025 a z vysledk
kontrol za rok 2024. Zaméfil se na finan¢ni aspekty a kvalitu jazykovych sluzeb.
Kontroly ex post se tykaly:

legality a spravnosti plateb z rozpoctovych poloZzek spravovanych SG3,

kvality vyhotovenych prekladl spolu s analyzou pripominek uc¢inénych v podobé
zpétné vazby od uzivateld.

IV. Informace a komunikace

Vsechna tfi feditelstvi generalniho sekretariatu maji vypracovany program
kontrolnich ¢innosti pro hodnoceni souladu s financnim nafizenim a rozhodnutimi
Ucetniho dvora a jejich feditelé jakozto dale povéiené schvalujici osoby predkladaji
sva prohlaseni o vérohodnosti generalnimu tajemnikovi. Dalsi prohlaseni
o vérohodnosti za rok 2025 vydaly ostatni feditelstvi, Utvary a kancelare ¢lent EUD,
které v tomto roce schvalovaly vydaje.

Z celkovych vysledku vnitinich kontrolnich ¢innosti (ex ante i ex post) generalniho
sekretariatu v roce 2025 obecné vyplyva, ze finanéni nafizeni, rozhodnuti U¢etniho
dvora i vnitfni postupy a predpisy jsou dodrzovany. Zaméstnanci jsou pravidelné
informovani o pravidlech pro sluzebni cesty, fizeni ¢asu a o nutnosti hlasit zmény
osobni situace za ucelem aktualizace osobnich informaci. O zalezitostech tykajicich se
internich kontrol se rovnéz pravidelné jedna s pfislusSnymi externimi subjekty.
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V. Monitorovani

Vsechna feditelstvi vysledky svych kontrol ex ante a ex post v roce 2025 provéfila
a nezjistila v systémech vnitini kontroly Zadné zavainé nedostatky. Reditelé rovnéz
provérili stav vSech neprovedenych doporuceni interniho auditu, aby bylo zajisténo
jejich provedeni ve stanovené |h(té.

Generalni tajemnik pred podpisem prohlaseni o vérohodnosti podle ¢l. 74
odst. 9 finanéniho nafizeni nejprve provéril informace obsazené ve zpravach o vnitirni
kontrole, které mu zaslali tfi reditelé generalniho sekretariatu, dalsich sedm reditel(
EUD a vedouci pravni sluzby.

Z4adna ze zjisténych vyjimek nebo pfipadi nesouladu neni vyznamna
(materidlni) a nepoukazuje na jakékoli nedostatky vnitini kontroly. Byly vydany akéni
plany ndpravnych opatfeni nebo dalSich zlepseni a jejich provddéni je priibéiné
sledovano. O zjisténych rizicich bylo také informovano vrcholné vedeni EUD.

Reditelstvi pro lidské zdroje, finance a obecné sluzby

Diky centralni organizaci kontrolnich ¢innosti ex ante a ex post Uradu PMO (a také
zvlastnich integrovanych kontrol pro boj proti podvod(im) byla zjednodusena
a harmonizovana jejich metodika a vysledky, ¢imz se zvysila ucinnost.

V ramci kontrolni strategie uradu PMO se u opakujicich se narokovych plateb
systematicky pred prvni platbou kontroluje zp(isobilost pro platbu a souvisejici
naroky?. VSechny chyby jsou opraveny a vysledky oprav ovlivriuji pfesnost budoucich
operaci. Na druhé strané mnoho plateb souvisejicich se sluzebnimi cestami® podléha
kontrolam ex ante zalozenym na vybéru vzorkd“ a z vysledkd vyplyvd, Ze v téchto
Zadostech je jen malo chyb. Vzorky pro kontroly ex post se rovnéz vybiraji nahodné,
aby se odhalily chyby v souvisejicich souborech — vazena mira chyb je vyrazné pod
prahem vyznamnosti (materiality).

»Sprava (uréeni/zména vyse a vyplaceni) platd, narokd po skonéeni pracovniho poméru
a souvisejicich narok”.

,Uhrada lékatskych a odbornych vydajG a vydajd na sluzebni cesty”.

Vybrané vzorky jsou vazeny vici celkové populaci prislusnych oblasti.
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Sluzebni cesty jsou dlleZitou souéasti hlavni ¢innosti EUD, nebot nagim
auditordm umoznuji shromazdovat dikazni informace, o néz se opiraji jejich zjisténi.
V roce 2025 se stejné jako v pfedchozich letech proto kontroly ex post EUD zaméfily
predevsim na thradu vydajti na sluZzebni cesty ¢len(i a zaméstnancl (viz shrnuti
uvedené v tabulce 4). Ovérovani ex post byla provadéna pomoci metodiky stanovené
a koordinované reditelstvim SG1, aby byla zajiSténa jednotnost pfistupu ke kontrolam
ze strany viech feditelstvi EUD a dalich dtvard.

Ovérovani se tykalo hlavniho reprezentativniho vzorku 80 sluzebnich cest
rozdélenych do tfi podskupin (,,clenové”, ,nesoukroma slozka“ a ,,soukroma slozka“)
na zakladé posouzeni rizik provedeného pro rok 2025. Za ucelem vybéru vzorku ze
souboru 1 917 sluzebnich cest, u nichZ byly provedeny platby, byl u kazdé podskupiny
proveden vybér podle penéznich jednotek. Sluzebni cesty zafazené do vzorku Cinily
celkem pfiblizné 2,2 milionu EUR (bez zahrnuti sluzebnich cest s naklady nizsimi nez
200 EUR?®, zrusenych sluZebnich cest, duplicit a opravnych éastek).

V prislusnych pripadech byly kontroly hlavniho vzorku rozsifeny na dalsi
souvisejici sluzebni cesty, aby se zejména ovéfil soulad vykaz( vydaji zaméstnancl
Ucastnicich se téze sluzebni cesty. To znamenalo ¢astecné zkontrolovat dalSich
40 sluzebnich cest. Kromé toho byly v rdmci kontrol ovéfeny vSechny vykazy naklad(
na sluZebni cesty se soukromymi sloZzkami zaméstnanct SG3 (Ctyri pripady). Rozsifeny
vzorek tedy vedle plivodnich 80 sluZebnich cest zahrnoval dalSich 44 sluZebnich cest.

Aby byla k ndkladiim na sluzebni cesty v roce 2025 ziskana dodatecna jistota,
kontroly sluzebnich cest dale zahrnovaly horizontalni ovéreni ex post:

potvrzeni, Ze prikazy ke sluZzebni cesté a vykazy naklad( byly schvaleny pfislusnou
déle povérenou schvalujici osobou — kontroly reprezentativniho vzorku,

ovéreni, Ze sluzebni cesta byly schvdlena pred datem jejiho zahajeni — kontroly
reprezentativniho vzorku,

kontroly konzistence dnu dovolené, sluzebni cesty a prace na dalku vykazanych
v aplikacich MiPS+ (v Zadosti o sluZzebni cestu) a Sysper2 (aplikace pro evidenci
Casu) — kontroly reprezentativniho vzorku,

> Sluzebni cesty s naklady niZzsimi nez 200 EUR predstavovaly celkové pfiblizné 4 % celkové

hodnoty vydajl na sluZebni cesty uhrazenych v roce 2025.
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nasledna kontrola nahrad za letenky zakoupené cestovni kancelafi, které vsak
osoba jedouci na sluZzebni cestu nevyuzila — celkova revize,

kontroly sesouhlaseni mezi naklady, které se v aplikaci MiPS+ ukazuji jako
zaplacené, a zauctovanim nakladd na sluzebni cesty v aplikaci SAP — celkova
revize.

Sluzebni cesty ¢lenl byly podrobeny také dodate¢né krizové kontrole naklad( na
reprezentaci oproti vykazt naklad( na stravu béhem sluzebni cesty, aby se zabranilo
dvojimu proplaceni stravy.

Vsechny vycislitelné chyby byly konsolidovany za Gcelem vypoctu
odhadované miry chyb v nakladech na sluzebni cesty pred opravami a po nich
(na zakladé extrapolované vyse chyby zjisténé v hlavnim vzorku 80 sluZebnich cest).

Kontroly neodhalily Zadnou vyznamnou (materialni) chybu. Odhadovana mira
chyb u nakladd EUD na sluZebni cesty v roce 2025 (tGroveri spolehlivosti 80 %) ¢ini

0,05 % pred opravami i po nich, coZ je vyrazné pod 2 % prahem vyznamnosti

(materiality) (viz obrdzek 2).

Obrazek 2 — Odhadovana mira chyb v nakladech na sluzebni cesty

——————————————————————————— 2% mira vyznamnosti (materiality)

Horni hranice miry chyb —

Odhadovana ®
mira chyb
0,05% § 0,14 % 0,05% § 0,14 % Dolni hranice miry chyb -
0,00 % 0,00 %
Pfed opravami Po opravach

V roce 2025 byly v rdmci reprezentativniho kontrolniho vzorku zjistény financni

chyby pouze v sedmi vykazech naklada (2024: 15) (preplatky clenim nebo
zaméstnanctum v celkové vysi 109,31 EUR). Tyto chyby se tykaly nespravného

proplaceni dennich prispévka (2 pripady), nakladd na hotelové ubytovani (2 pfipady),
nakladl na stravu a taxisluzbu (2 pripady) a cestovnich nakladu (1 pripad — namisto
proplaceni nizsich ndkladl na let uvedenych v hypotetické cesté byly proplaceny
skutecné naklady v plné vysi).
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Je tfeba poznamenat, Ze vySe uvedend mira chyb neodrazi dopad jejich chyb na
rozpocet EUD na sluzebni cesty. Odhadovana mira chyb v rozpoétu EUD na sluzebni

cesty v roce 2025 (uroven spolehlivosti 80 %) €ini 0,00 % pifed opravami i po nich

(viz obrazek 3).

Obrazek 3 — Odhadovana mira chyb v rozpoétu EUD na sluzebni cesty

——————————————————————————————— 2% mira vyznamnosti (materiality)

Horni hranice miry chyb —

0,00% 0,14 % 0,00 % 0,14 % Odhadovana
" .0,09% 8 0,09% mira chyb

Dolni hranice miry chyb L

Pfed opravami Po opravach

V roce 2025 bylo pti kontrolach ex post zjisténo také deset nefinancnich chyb

(tykajicich se schvaleni deviti vykaz( nakladd, coz je stejny pocet jako v roce 2024). Pét
z nich souviselo s neuplnou podkladovou dokumentaci, Ctyti se zastaralymi formulafi
vypliovanymi pired misi a jedna s neaktualizovanym harmonogramem cesty v MiPS+.

Z kontrol ex post tykajicich se legality a spravnosti plateb provedenych
z rozpoctovych polozek spravovanych feditelstvim SG1 celkoveé vyplynulo, Ze platby
byly legdlni a spravné. VSechny naklady byly radné schvaleny a podlozeny podkladovou
dokumentaci v souladu s pravidly prislusnych rozhodnuti (coZ rovnéz prokazuje
ucinnost kontrol ex ante).

V rejstriku vyjimek a pripadi nedodrZeni predpist z roku 2025 byly uvedeny
Ctyri vyjimky radné schvdlené béhem kontrol ex ante. Jednalo se o odchylky od
pravidla o vyslanych narodnich odbornicich, ktefi maji alespon tfiletou odbornou praxi
(2 pripady), o ndabor zaméstnance agentury prace, tj. stazisty, ktery se stal
zaméstnancem agentury prace (1 pfipad), a o pravni zavazek pfijaty pfed rozpoctovym
zavazkem na naklady na IT spojené se zavedenim firemni kreditni karty pro sluzebni
cesty (1 pripad). Rejstfik rovnéz zahrnoval téchto Sest typu pripadt nesouladu

zjisténych pfi kontrolach ex post:
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1) Uhrada nakladd na sluzebni cesty: v reprezentativnim kontrolnim vzorku
80 sluzebnich cest bylo zjisténo sedm financnich chyb ve vysi 109,31 EUR
(pfeplatky s jednotlivymi ¢astkami pod prahovou hodnotou 50 EUR)
a deset nefinancnich chyb.
Celkova odhadovana mira chyb u naklad EUD na sluzebni cesty ¢&ini 0,05 % pred
opravami i po nich, coz je vyrazné pod 2% prahem vyznamnosti (materiality).

2) Uéetni sesouhlaseni ndklad(i na sluzebni cesty uhrazenych v MiPS+ a skuteénych
vydajli uvedenymi v SAP: docasny (kladny) rozdil ve vysi 38 073,04 EUR (1,6 %).

3) Prace na dalku (nefinancni chyby):

prekroceni celkového limitu deseti dnl prace na dalku mésicné: 54 pfipadu
bez schvalené odchylky (0,59 % mira nesouladu),

pfekroéeni limitu tfi dnl prace na dalku tydné v hlavnim misté bydlisté®:

z 20 kontrolovanych zaméstnanc, ktefi prekrocili tydenni limit pro praci na
dalku ¢tyrikrat nebo castéji, nebyla ve sledovaném obdobi 52 tydn(
schvélena odchylka pouze u dvou.

4) Schvdleni dovolené a nahradniho volna (nefinanéni chyby):

9 % zadosti o dovolenou a 12 % zadosti o nahradni volno bylo vedoucimi
pracovniky schvaleno pozdé,

inherentni mira nesouladu zplUsobend pozdnim podanim Zadosti ze strany
zaméstnancl Cinila 5 % v pripadé zpoZzdéni pfi schvalovani dovolenych a 4 %
v pfipadé zpozdéni pfi schvalovani nahradniho volna.

5) Dalsi otazky souvisejici s Fizenim ¢asu (nefinancni chyby): kontroly ex post
poukazaly také na nasledujici pripady nesouladu s pravidly tykajicimi se absenci
a evidence ¢asu zaméstnanc(:

9 chyb spojenych s evidenci hodin sluzebni cesty (z 80 sluzebnich cest
zjisténych u 6 zahrnutych do reprezentativniho kontrolniho vzorku),

8 vysoce rizikovych pfipad(l nesouladu s rozhodnutim o hybridni praci a jeho
provadécimi pravidly pro pracovni rozvrhy, které souvisely s dostupnosti
zaméstnancl béhem hlavni pracovni doby (pIny Gvazek),

¢ Podle celkovych statistik byl primérny pocet dnd tydenni prace na déalku na zaméstnance za
EUD jako celek ve sledovaném obdobi 52 tydn( 1,4 (bez zaméstnanctl feditelstvi pro
jazykové a redakéni sluzby, manazerd, fidi¢l a bezpecnostnich pracovnik().



3 pripady chyb souvisejicich s dlouhodobou nemocenskou,

12,5 dne neodlivodnéné nepritomnosti,

3 dny nepfitomnosti v patek odpoledne,

3 pripady nedodrzeni limitu pro zaporny zUstatek pracovni doby.
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6) Zasada rocniho rozpoctu pro platby: jedna platba (ve vysi 605,10 EUR) provedena

v roce 2025 v souvislosti s vydaji z roku 2024 v ramci ¢asti c) rozpoctové polozky

,Rlzné vydaje na interni schize”.

Reditelstvi pro informace, pracovni prosttedi a inovace

Kontroly ex ante provedené SG2 u financnich operaci v systému SAP v roce 2025

neodhalily celkové zadné vyznamné chyby. Z 2 004 operaci v systému SAP zahrnujicich

objednavky, Zadosti o platbu a faktury bylo pfisluSnym zaméstnanclim vraceno

k opravé pouze 61. Vétsina téchto zamitnuti byla zpUsobena tim, Ze k objednavkam

a fakturam nebyla priloZzena dokumentace v systému SAP, nebo jinymi

administrativnimi chybami.

Kontroly ex post provedené reditelstvim SG2 v roce 2025 potvrdily spolehlivost

jeho vnitfniho kontrolniho systému. Pfi Zadné z kontrol nebyly zjistény vyznamné

problémy. Podrobné vysledky jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5 — Vysledky kontrol ex post provedenych reditelstvim SG2

Legalita

a spravnost
platebnich
operaci v oblasti
IT a knihovny

Vyfazovani IT
zafizeni z provozu

Vysledky kontrol byly uspokojivé a potvrdily fadnost financniho fizeni
SG2 a legalitu a spravnost operaci. Byly zjistény drobné vyjimky bez
finan¢niho dopadu, a to u dokumentd, na kterych byly zalozeny
faktury od poskytovatell sluZeb a které nebyly podepsany
odpovédnym pracovnikem EUD.

Z kontroly vyplynulo, Ze postup vyfazovani IT zatizeni z provozu byl
obecné dobfe dodriovan, Ze provozni koordinace mezi zi¢astnénymi
tymy byla hladka a dobfre strukturovana a Ze zavérecné nakladani se
zafizenimi stéhovacim tymem bylo spravné. Pro posileni postupu
bylo navrZeno nékolik opatfeni, jako je oznaovani materialu
pfipraveného k darovani ¢arovym kédem, aby se zlepsila jeho
sledovatelnost, nebo zavedeni pravidelného (napf¥. ¢tvrtletniho)
monitorovani skladovacich prostor vyhrazenych pro zafizeni
vyfazovana z provozu.



Tato kontrola odhalila, Ze v postupech fizeni smluv se vyuzivaly rlizné
nastroje (napf. SAP, Excel, SharePoint), které umoznovaly radné
sledovat plnéni smluv a poskytovaly dostatecné v¢asna varovani na
blizici se konec platnosti smluv. Praktickd opatfeni vsak zavisela na
Postup Fizeni individudlnich pfistupech, coZ poukazuje na potrebu vétsi
smluv standardizace, aby se pfi fizeni smluv zvysila ucinnost, jednotnost
a dohled. Z kontroly vyplynulo doporuceni zavést nastroj, naptiklad
aplikaci s prehledem udajt, pro ukladani, spravu a vyhledavani
informaci o smlouvach, coz by usnadnilo aktivni zpracovani
a sledovani smluv.

Z této kontroly vyplynul zavér, Ze vSechny t¥i postupy vydavani,
obnovovani a ruseni elektronickych certifikatl pro kvalifikovany
podpis jsou ucinné, platné a vhodné pro dany ucel. Byla vydana dvé

Zasady tykajici se | doporuceni tykajici se skoleni, aby se zvysila informovanost uZivatel(i

elektronickych a zaméstnancl oddéleni uzivatelské podpory. Kromé toho manazer

podpist sluZzeb navrhl néktera konkrétni opatreni tykajici se vzdélavacich
¢innosti pro rQizné skupiny uzivatel(l a zmén v postupech tykajicich se
elektronickych podpist s cilem zlepsit uZivatelskou vstticnost pro
vSechny zucastnéné strany.

Zdroj: zprava o vysledcich systém{ vnitini kontroly feditelstvi SG2 za rok 2025.

Reditelstvi pro jazykové a redakéni sluzby

Z kontrol ex post feditelstvi SG3 tykajicich se legality a spravnosti plateb
z rozpoctovych polozek, za néz reditelstvi odpovida, vyplynulo, Ze platby jsou legdlni
a spravné a Ze postupy dokumentace jsou fadné dodrzovany.

Systém kontroly a zajistovani kvality SG3 ma dvé slozky: ex post pfezkumy
prekladd a zpétnou vazbu od uZivateld. Tyto slozky spoleéné zajistuji komplexni
externi hodnoceni jak prekladateli, ktefi pracuji v jinych organech EU, tak osobami,
které o prekladatelské sluzby zadaiji.

V roce 2025 hodnotilo kvalitu preklad(i EUD feditelstvi pro pfeklady Vyboru
regiond. Tento prezkum ex post se tykal preklad( vsech jazykovych tym0 kromé
anglického, jehoz prace md ponékud odlisny charakter. U kazdého z 23 tym( bylo do
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reprezentativniho vzorku hlavnich typt produktd EUD vybrano 10 dokumentd, u nichz

byly poté zkontrolovany dvé strany (celkem 460 stran). Hodnoceni byla vynikajici.
Nejvyssi hodnoceni (100 %) ziskalo 82 preklad(i a 21 z 23 jazykovych tym( dosahlo
pramérného hodnoceni kvality nad 90 %. Vsechny preklady byly hodnoceny vyrazné
nad minimalni prahovou hodnotou 70 %.



Dale byla kvalita prekladi hodnocena na zakladé zpétné vazby od internich
a externich klientd feditelstvi. Vzhledem k prevazné pozitivnim vysledkdim dospéli

vedouci pracovnici vsech jazykovych tymU k zavéru, Ze jejich preklady jsou prijatelné

kvality, a vydali prohlaseni o vérohodnosti.

Stejné jako v roce 2024 byly provedeny dalsi kontroly kvality, které spocivaly
v kontrolach vizualnich prvka Sesti zprav pripravenych ke zverejnéni. Kontroly byly
zaméreny na srozumitelnost textu a grafiky, soulad se vzory pro titulni stranu
a podrobnéjsi analyzu textu (naptiklad soulad s pravidly pro poznamky pod carou,
hypertextové odkazy a vizualni prvky). Nebyly zjistény Zadné zavainé problémy.

Reditelstvi SG3 provedlo rovnéz komplexni prezkum sluzebnich cest se
soukromou slozkou, které jeho zaméstnanci uskutecnili v roce 2025: jednalo se
o pét ze 30 sluzebnich cest. Nebyly u nich zjiStény Zzadné chyby. Z téchto péti
sluzebnich cest byl jiz jeden vykaz naklad( zarfazen do vzorku SG1, aby bylo mozné
vypocitat konsolidovanou miru chyb za EUD jako celek.

Ostatni reditelstvi a utvary

Reditelstvi pro predsednictvi (DOP) odpovidd za rozpoctovou polozku EUD
tykajici se komunikace a interinstituciondlnich vztah( (,,Vydaje na sifeni a publicitu
dokument(”). V roce 2025 mélo pUvodni rozpocet ve vysi 275 000 EUR
(0,14 % celkového rozpoctu EUD) a koneéné prostiedky ve vysi 225 000 EUR.
Pravni sluzba spravuje rozpoctovou polozku ,,Pravni ndklady a ndhrady skody”,
kterd ¢inila 100 000 EUR v ptivodnim rozpoctu (0,05 % celkového rozpoétu EUD)

a 25 000 EUR v konec¢nych rozpoctovych prostredcich. Vnitini kontroly neodhalily
v téchto rozpoctovych polozkach zadné vyznamné chyby.
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Zbyvaijici feditelstvi a Gtvary EUD nespravuji 7adné vydaje a jejich dale povéfené

schvalujici osoby zodpovidaji hlavné za schvalovani vydajl na sluzebni cesty, k nimz
generalnimu tajemnikovi poskytuji prohlaseni o vérohodnosti prislusni reditelé
a vedouci kabinett.
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Z programu kontrolnich Cinnosti ex ante a ex post za rok 2025 vyplynulo, Ze
koncepce a provadéni systémt vnitini kontroly generalniho sekretariatu jsou ucinné
a funguji efektivné, nevykazuji Zadné znamky nedostatkd vnitfnich kontrol a Fadné
fidi financni i nefinancni rizika. Byly zjiStény pouze nevyznamné (nematerialni) chyby

a také nutnost nékteré vnitfni postupy aktualizovat.

Na urovni celé organizace nedoslo k Zadnym incidenttim tykajicim se rizik
kvality souvisejicich se systémem Fizeni kvality EUD. Pfi vyroénim hodnoceni EUD
podle standardu ISSAI 140 (monitorovani na organizacni Urovni) bylo zjisténo, ze
v kalendafnim roce 2025 nedoslo k Zadnym vyznamnym incidentim nebo
nedostatklm tykajicim se rizik kvality uvedenych ve standardu. Nedoslo ani k Zadnym
velkym zménam struktury rizik, které by mohly mit vyznamny dopad na ramec
vnitini kontroly.

Pridélené prostredky (zaméstnanci, postupy a IT nastroje) byly zaméreny na to,
aby bylo dosaZeno cild hlavnich systém( vnitini kontroly (Uc¢innosti, efektivnosti
a hospodarnosti ¢innosti, spolehlivosti vykaznictvi, prevence, odhalovani, napravy
a kontroly naslednych opatreni tykajicich se podvod( a nesrovnalosti), a v koneéném
dlsledku mély pomoci splnit ukazatele vykonnosti organizace uvedené vyse
v tabulce 2.
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Celkové odhadované naklady na kontrolni ¢innosti, pokud jde o objem
pridélenych zdroju, Cinily 22,2 ekvivalentu plného pracovniho Uvazku (FTE) v pfipadé
tfi feditelstvi generalniho sekretariatu’ a 2,5 FTE v pfipadé ostatnich feditelstvi
a Utvar( EUD®. Celkové finanéni naklady (na zakladé vazeného priimérného zakladniho
platu zaméstnancd vykonavajicich tyto ¢innosti v roce 2025) Cinily pfiblizné
1,89 milionu EUR v pfipadé tfi feditelstvi generdlniho sekretaridtu® a 0,21 milionu EUR
v pfipadé ostatnich feditelstvi a Gtvar( EUD'°. Vzhledem k celkovému slozeni
kontrolnich ¢innosti popsanych v této zprave jsou tato Cisla povazovana za pfimérena.

Tento zavér rovnéz prokazuje spolehlivost systému fizeni a kontroly, ktery je
zaloZen na integrovaném programovém vybaveni a obsahuje vyznamny pocet
automatickych kontrol, ve spojeni se zkusenostmi zaméstnanci, ktefi rozpocet EUD
plIni a kontroluiji.

7 20,4 FTE v pFipadé kontrolnich &innosti ex ante plus 1,8 FTE v pfipadé kontrolnich &innosti
ex post.

8 2,4 FTE v pfipadé kontrolnich &innosti ex ante plus 0,1 FTE v pfipadé kontrolnich &innosti
ex post.

°  PFiblizné 1,74 milionu EUR v pfipadé kontrolnich &innosti ex ante plus 0,15 milionu EUR
v pripadé kontrolnich ¢innosti ex post.

100,19 milionu EUR v pfipadé kontrolnich &innosti ex ante plus 0,02 milionu EUR v pFipadé
kontrolnich ¢innosti ex post.
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Vyvozovani odpovédnosti

Rozpocet EUD je financovan v rdmci okruhu spravni vydaje rozpoctu EU. Podil
rozpoc¢tu EUD predstavuje priblizné 1,5 % celkovych spravnich vydajéi EU a méné ne?
0,1 % celkovych vydaja EU.

V roce 2025 tak mél EUD rozpocet ve vysi pfiblizné 194,5 milionu EUR
(pFiblizné o 5 % vice nez v roce 2024). Celkova mira plnéni rozpoctu byla velmi vysoka:
98,36 % konecnych prostredku bylo pridéleno na zavazky a platby byly provedeny
u 94,92 % celkovych zavazkt (v roce 2024 Cinily tyto hodnoty 97,33 % a 94,81 %).
Pfehled pInéni rozpoctu na rok 2025 je uveden v tabulce 6 a porovnani pavodniho
rozpoctu na rok 2025 s odpovidajicim rozpoc¢tem na rok 2024 v tabulce 7.

V hlavé 1 ,,0soby pracujici v orgdnu“ byla zaznamendna vyznamna mira jak
u konecénych pridélenych prostredkd (98,36 %), tak u plateb provedenych na zavazky
(99,4 %).

V hlavé 2 ,Nemovity a movity majetek, zafizeni a rizné provozni vydaje” byly
prostiedky na zavazky rovnéz velmi vysoké a Cinily 98,39 % konecnych prostredka.
Mira plateb na zavazky v roce 2025 byla pomérné nizka v disledku prenosa zavazk,
u nichz se platby uskutecni v roce 2026.

NiZe uvadime dalsi dllezité zaleZitosti tykajici se pInéni rozpoctu na rok 2025:

bylo provedeno 31 prevod( v celkové vysi 5 234 713 EUR, zejména na pokryti
udrzby budov, IT projektl (tykajicich se hardwaru i softwaru), stavebnich studii
a praci a ziskavani udajli (databdze Orbis),

zacaly se vyplacet prispévky na bydleni pro zaméstnance v nizsich platovych
tfidach. Celd ¢astka z hlavy 10 ,,Ostatni vydaje” byla prevedena do v hlavy 1,
kapitoly 12 — ,U¥ednici a do¢asni zaméstnanci“ a kapitoly 14 — , Ostatni
zameéstnanci a externi sluzby”,

Po nizsi neZ oekavané upraveé platl byla do rozpoc¢tu EU vracena Castka
500 000 EUR.
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Tabulka 6 — PInéni rozpoctu na rok 2025 (v EUR)

. . Rozpoctové . .,
- . Pavodni > ) % Cerpani
ROZPOCTOVY ROK 2025 . prostiedky Zavazky ) .
rozpocet L (zavazky/prostredky)
(konecné)
Hlava 1: Osoby pracujici
v organu
10 — Clenové orgénu 12 229 000 12 184 000 11986 787 11 801 909
12 — Utednici a docasni
> : 148 005241 | 146175241 | 144 418 868 98,80 | 144418 868
zamestnanci
14 — Ostatni zaméstnanci
- 10292 000 10 190 000 9594 807 94,16 9435317
a externi sluzby
162 — Vydaje na sluzebni
2 641 800 2 641 800 2428 694 91,93 2163 755
cesty
161 a 163 a 165 — Ostatni
vydaje souvisejici
: - 2 775 000 2927 000 2829810 96,68 2459724
s osobami pracujicimi
v organu
\laeida e EVE R 175943 041 | 174 118 041 | 171 258 966 98,36 | 170279573
Hlava 2: Nemovity
a movity majetek, zafizeni
a rtizné provozni vydaje
20 — Nemovity majetek 5052 980 6257 980 6231533 99,58 2958 861
210 — Informacni
technologie 9103 566 10 370 566 10370 565 100 6 055 206
a telekomunikace
212 a 214 a 216 — Movity
majetek a souvisejici 923000 933000 914 101 97,97 665 249
vydaje
23 — Bézné spravni vydaje 638 300 586 800 531191 90,52 341901
25 — Zasedani a konference 449 000 381500 213913 56,07 159 419
27 — Informace
. 1605 960 1367 960 1316184 96,22 683 244
a publikacni ¢innost
Mezisoucet — hlava 2 17 772 806 19 897 806 19 577 487 98,39 10 863 880
Hlava 10: Ostatni vydaje
10 0 — Predbéiné
> 800 000 0 0 - 0
prostredky
Mezisoucet — hlava 10 800 000

EUD celkem 194 515 847 | 194 015847 | 190 836 453 181 143 453



Tabulka 7 — PGvodni rozpocet na rok 2025 oproti plivodnimu rozpoctu na

rok 2024 (v EUR)

ROZPOCTOVY ROK

Hlava 1: Osoby pracujici
v organu

10 — Clenové organu

12 229 000

12 528 000

12 — Utednici a docasni
zaméstnanci

14 — Ostatni zaméstnanci
a externi sluzby

162 — Vydaje na sluzebni
cesty

161 a 163 a 165 — Ostatni
vydaje souvisejici s osobami

pracujicimi v organu

Mezisoucet — hlava 1

Hlava 2: Nemovity
a movity majetek, zafizeni
a rtizné provozni vydaje

20 — Nemovity majetek

210 — Informacni
technologie
a telekomunikace

212 a 214 a 216 — Movity
majetek a souvisejici vydaje

23 — Bézné spravni vydaje

25 — Zasedani a konference

27 — Informace a publikacni
¢innost

Mezisoucet — hlava 2

Hlava 10: Ostatni vydaje

10 0 — Predbézné
prostredky

148 005 241 140377 000
10292 000 10101 360
2641 800 2590 000
2775000 2441000
175943 041 168 037 360
5052980 4 809 530
9103 566 8895000
923 000 933 000
638 300 630 000

449 000 516 000
1605 960 1835000
17 772 806 17 618 530
800 000 -

Mezisoucet — hlava 10

EUD celkem

800 000

194 515 847

185 655 890
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Roéni Uéetni zavérku EUD ovéfuje nezavisly externi auditor.

Externi auditor — ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. — zverejnil dne
30. dubna 2026 nejnovéjsi zpravu o Uéetni zavérce EUD (za rozpoctovy rok 2025)

a vydal v ni Cisty vyrok.

Vyroky externiho auditora — rozpoctovy rok 2025

»Podle naseho ndzoru poddva ucetni zavérka vérny a poctivy obraz financni situace
Evropského ucetniho dvora k 31. prosinci 2025 a vysledkii jeho operaci, penéZnich
tokii a zmén cistych aktiv za rozpoctovy rok v souladu s narizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU, Euratom) 2024/2509 ze dne 23. zafi 2024 (UF. vést. L,
2024/2509, 26. 9. 2024, ELI).“

,Podle naseho ndzoru a na zdkladé prdce popsané v této zprdveé Uéetni dviir ve viech
vyznamnych ohledech splnil vyse uvedenda kritéria:

zdroje pridélené Ucetnimu dvoru byly pouZity k zamyslenym uceliim,

zavedené kontrolni postupy poskytuji nezbytné zdaruky, které zajistuji soulad
financnich operaci s platnymi pravidly a predpisy.”
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Prohlaseni poverené schvalujici osoby

J4, niZze podepsany, generalni tajemnik Evropského ucetniho dvora, timto z titulu
své funkce povérené schvalujici osoby:

prohlasuji, Ze informace uvedené v této zprave jsou Uplné a spravné,
prohlasuji, Ze mam pfimérenou jistotu, Ze:

— zdroje vyclenéné na ¢innosti popsané v této zpraveé byly pouzity
k zamyslenému ucelu a v souladu se zdsadami fradného financniho fizeni,

— zavedené kontrolni postupy poskytuji nezbytné zaruky tykajici se legality
a spravnosti uskute¢nénych operaci, na nichz se Uc¢etni zavérka zaklada,
a zajistuji, Ze v pripadé obvinéni ¢i podezfeni z podvodu budou podniknuta
odpovidajici opatteni;

— pomér nakladd na kontroly a jejich prinosl je pfiméreny.
Tato jistota se zaklada na mém vlastnim usudku a informacich, které mam
k dispozici, jako jsou zpravy a prohlaseni dale povérenych schvalujicich osob, zpravy

interniho auditora a zpravy externiho auditora za predchozi rozpoctové roky.

Potvrzuji, Ze si nejsem védom zadnych skutecnosti, které zde nejsou uvedeny
a mohly by poskozovat zajmy organu.

Lucemburk, ¢erven 2026

Zacharias Kolias
Generalni tajemnik
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Prilohy

Uvod

Jako strazce financi Evropské unie ma EUD vyznamnou vefejnou odpovédnost,
kterd vyzaduje, aby zajistil, Ze pfi jeho ¢innosti (vnitfnich operacich) nedojde
k poruseni pravnich nebo etickych pravidel. V této souvislosti pfijal EUD rzna vnitini
pravidla, ktera se vztahuji na procesy fizené jeho reditelstvimi a dalSimi Utvary. Tim je
zajisténo jak dostatecné oddéleni ukoll pfi zpracovani jednotlivych operaci, tak
i u€innost celkovych vnitfnich kontrol. Riziko podvodu je feSeno jako nedilna soucast
celkového ramce fizeni rizik a vnitfni kontroly.

Ramec vnitini kontroly EUD doplfiuje jeho pravni rdmec. Jeho Géelem je sladit
pravni ramec s celosvétoveé uznavanymi integrovanymi pravidly vnitini kontroly
(zndmymi jako ramec COSO). Je koncipovan tak, aby poskytoval pfimérenou jistotu,
pokud jde o legalitu, spravnost a fadné finanéni fizeni vSech finanénich transakci,

a napomaha jednotlivym reditelstvim dosahnout jejich provoznich cild.

Celkem 17 zasad vnitini kontroly je zaméreno na to, aby bylo dosazeno hlavnich
cilG vnitiniho kontrolniho systému (tj. G¢innosti, efektivnosti a hospodarnosti ¢innosti,
spolehlivosti vykaznictvi, prevence, odhalovani, napravovani a sledovani podvod(

a nesrovnalosti), a v konec¢ném dlsledku maji pomahat splnit ukazatele vykonnosti
organizace. Napfiklad zasada ¢. 8 ramce vnitini kontroly EUD uvadi, Ze ,,EUD pfi
posuzovani rizik pro dosaZeni cili zkouma potencial pro spachani podvodu”.

PrestoZe zdsady a charakteristiky kontroly jsou jasné, samotné provadéni ramce
vnitini kontroly, a tedy i posuzovani jeho provadeéni, se pravdépodobné lisi v pfipadé
auditni a neauditni ¢innosti.

Ucinné provadéni zasad vnitini kontroly EUD se posuzuje za pomoci mnoha
zdroju dikazd, kterymi jsou prezkumy provoznich procesu, rejstrik vyjimek, hlaseni
nedostatk( vnitini kontroly prostiednictvim kontrol ex ante a ex post, fidici dohled
a ovérovani ad hoc, prlzkumy a rozhovory, sebehodnoceni vedeni, zpravy o auditu
a zpétna vazba od zucastnénych stran.
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Systémy vnitrni kontroly

Financni nafizeni stanovi, Ze rozpocet musi byt plnén v souladu s U¢innou
a efektivni vnitini kontrolou. Generalni sekretariat a provozni fizeni jsou odpovédni za
prokazani, Ze jsou zavedeny vnitini kontroly a Ze zmirfiuji mozna rizika.

EUD musi provadét pravidelna a specifickd hodnoceni, aby zjistil, zda jsou
zavedeny systémy vnitini kontroly a jejich slozky a zda radné funguji. Nejméné jednou
rocné musi posoudit koncepci a fungovani vsech slozek vnitfni kontroly.

NiZe je uveden prehled informaci o péti slozkach na vysoké urovni, které jsou
soucasti systému vnitrni kontroly navrzenych a provadénych generalnim
sekretariatem. K nim prihlizeji dale povérené schvalujici osoby pfi svém kazdorocnim
prohlaseni o vérohodnosti (mimo jiné s cilem predchazet vnitfnim podvodim
a odhalovat je).

Pét slozek systému vnitini kontroly generalniho sekretariatu

Pravni zaklad a postupy: veskera legislativa, rozhodnuti EUD a vnitini
predpisy a postupy, které tvofi ramec cinnosti generalniho sekretariatu.
Informacni systémy: veskeré systémy IT podporujici ¢innosti
generdlniho sekretariatu.

Provozni kontroly vydaja: kontroly ex ante, jejichz cilem je minimalizace
pfipadnych chyb. Vykonavaiji je pracovnici provadéjici zahajeni, ovéreni
a schvaleni kazdé rozpoctové polozky.

Procesy: postupy a struktury, které maji maximalizovat uc¢innost
¢innosti generalniho sekretariatu.

* Provéruji se rozpoctové polozky s cilem urcit miru rizika

(nizka, stfedni, vysoka).

I. Kontrolni
prostiedi

Il. Posouzeni

rizik Y w . Y S

* Kontroly se soustfeduji na ¢innosti se stfrednim a vysokym rizikem.

* Kontroly se provadéji také ex post (po platbach ¢i udalostech), aby
I11. Kontrolni b\v/.ly zji§tén}/ a napraveny jedlnak chyby, které mohIY z(stat ntleodhaleny
ginnosti pfi kontrolach ex ante, a také nedostatky v koncepci provoznich kontrol.

* Kontroly, které jsou zamérené na zjisténa stfedni a vysoka rizika, se
planuji kazdy rok v ramci ro¢niho kontrolniho programu.

¢ Vysledky kazdé kontroly jsou shrnuty v kontrolnich zpravach

a konsolidovany ve zpravé priloZzené k prohlaseni kazdého reditelstvi
o vérohodnosti.

¢ O zjisténych chybach je informovano vedeni a vSichni zaméstnanci
jsou obezndmeni s akénimi plany a doporucenimi ke zlepsSeni systému.
Monitorovani ma podobu dalsiho sledovani vysledk( kontrol ex ante
a ex post.

IV. Informace
a komunikace

V. Monitorovani
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Kontroly, které jsou souéasti rdmce vnitfnich kontrol EUD, jsou koncipovény tak,
aby poskytovaly pfimérenou jistotu, Ze bude dosazeno cili definovanych ve finanénim
natizeni ohledné:

a) ucinnosti, efektivnosti a hospodarnosti operaci;
b) spolehlivosti vykaz(;
c) ochrany majetku a informaci;

d) predchazeni podvodim a nesrovnalostem, jejich odhalovani a napravy
a naslednych opatreni reagujicich na tyto podvody a nesrovnalosti;

e) nalezitého fizeni rizik souvisejicich s legalitou a spravnosti uskutecnénych operaci.

Financni provozni procesy jsou fizeny pomoci softwaru SAP, ktery umoziuje
uplatfiovat naleZitou ,,zdsadu Ctyr oci” (schvaleni alespor dvéma zaméstnanci)
a oddélit zahdjeni, ovéreni a validaci schvalujici osobou. Systém se vztahuje na
rozpocCtové fizeni, rezervace prostiedkl, zavazky, objedndvky a smlouvy a kontrolu
faktur v souladu s finanénim nafizenim a vnitinimi pravidly a postupy EUD. UmoZfiuje
rovnéz automatické kontroly, které maji zabranovat chybam pfi zpracovavani
financ¢nich udaji. Zaméstnanci zahajujici procesy a zaméstnanci provadéjici ovérovani
pouzivaji zvlastni kontrolni seznamy, podle nichZ posuzuji soulad s postupem pro
rozpoctové zavazky a platebni pfikazy.

Novi auditofi absolvuji Uvodni kurz, ktery se kona dvakrat ro¢né a poskytuje
informace o tom, jak postupovat v pfipadé podezieni na podvod. VSichni zaméstnanci
a ¢lenové EUD se musi zucastnit $koleni, aby se zvysilo povédomi o etickych pokynech
a kodexu chovani EUD.

Posouzeni rizika podvodt

Nedilnou soucasti procesu fizeni rizik je posouzeni rizika podvodU. Zahrnuje
monitorovani incident( rizik, hodnoceni jejich dopadu, provadéni vnitfnich kontrol
a uplatiiovani strategii k minimalizaci pravdépodobnosti jejich vyskytu i k minimalizaci
jejich dopadu. V pfislusnych pfipadech jsou vypracovany akéni plany fizeni rizik, které
jsou dale zohledriovany pfi koncipovani a provadéni kontrol ex ante a ex post.
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Kazdé reditelstvi nebo Utvar prochazi rocnim hodnocenim rizik, které zahrnuje
vsechny kategorie rizik. To zahrnuje riziko nékterych druhli podvodt (nap¥. nespravné
Zadosti o platby nebo uhrady v disledku toho, Ze zaméstnanci nedodrzuji pravidla,
nebo nespravna povoleni v systémech EUD), které by v pfipadé, Ze by k nim doslo,
mohly vést k financni ztraté, poskozeni dobré povésti nebo k pravnim krokdim proti
EUD. KaZdy rok se také planuje kontrolni program s fadou kontrol, ktery se mGze
zamérit na podvody v zavislosti na aktualnim kontextu.

V souvislosti s éerpanim provozniho rozpoétu EUD nebyly zjistény zadné
vyznamné nedostatky. Pouzivani standardnich a rdmcovych smluv vyznamné snizuje
riziko podvodu, chyb a neodhalenych stretd zajmU a potvrzuje spolehlivost systému
fizeni, ktery je zaloZen na integrovaném programovém vybaveni a obsahuje vyznamny
podil automatickych kontrol, ve spojeni se zkusenostmi zaméstnancd, ktefi rozpocet
EUD plIni a kontroluji.

Zavedené a nalezité zdokumentované postupy schvalovani financnich transakci
(zahajeni, ovéreni a schvaleni financnich operaci) a dalsi povéreni (odpovédnost)
zajistuji, aby byly kontroly ex ante pfimérené. Kontroly ex post se provadéji ve
financni i nefinancni oblasti (s pfihlédnutim k dostupnym zdrojim z hlediska
zaméstnancti, procestli a nastroju IT) a zaméruji se napriklad na sluZzebni cesty
zaméstnanc( a ¢lent EUD (napt. naklady na sluZebni cesty, povoleni, dokumentace
k sluzebnim cestdm), platby z jinych rozpoctovych poloZek (napf. odborna pfiprava,
Iékarské sluzby, akce, naklady na reprezentaci), dovolené, absence a zaznamenavani
pracovni doby (napf. dodrzovani limit(i prace na dalku pfi zaznamenavani pracovni
doby, dostupnost béhem hlavni pracovni doby, véasnost Zadosti o dovolenou
a nahradni volno a jejich schvaleni).

Vypocet a spravu finan¢nich narokl a platd ¢len(i a zaméstnancu a platby vydaju
na sluzebni cesty provadi externé Ufad pro spravu a vyplaceni individudlnich narokd
Komise (PMO). PMO je povérenou schvalujici osobou pro mzdy a pro spravu starobnich
a pozUstalostnich dlichodU a davek v invalidité. VSechny tyto ¢innosti dohromady
predstavuji pFiblizné 86 % rozpo&tu EUD a diky tomuto zptisobu provadéni je jakakoli
forma tajnych ujednani, ktera by mohla vést k podvodiim, mnohem obtiznéjsi.
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Strategie EUD pro boj proti podvoddim se zaméFuje predeviim na odbornou
pfipravu a zvySovani povédomi. DalSim d(lezitym aspektem je vSak udrzovani nejvyssi
Urovné etickych a organizaénich hodnot mezi zaméstnanci a ¢leny EUD, zejména
etického chovani, bezuhonnosti, vyvarovani se stfetu zajm(, predchazeni podvodiim
a hlaseni nesrovnalosti.

EUD si je sice védom toho, 7e podvodim nelze zcela zabranit, aviak je pevné
odhodlan uplatiiovat vici nim nulovou toleranci. Jakmile se objevi ndznaky, Ze mohlo
dojit k podvodu, bude pfipad okamzité uprednostnén za ucelem dalsiho opatieni.

Systém rizeni kvality podle ISSAI 140

Kromé toho systém, ktery EUD pouziva pro Fizeni kvality auditu, mu poskytuje
pfimérenou jistotu, Ze je dosahovano cill tohoto systému. Revidovana verze standardu
INTOSAI ISSAI 140 pro fizeni kvality, ktera plati od 1. ledna 2025, poskytuje nejvyssim
kontrolnim institucim (NKI) komplexni rdémec pro vyvoj a udrzbu systému fizeni kvality.
Standard zavadi holisticky pristup k Fizeni kvality vychazejici z rizik, coz predstavuje
vyznamny odklon od predchoziho standardu, ktery se zaméroval vyhradné na systémy
kontroly kvality. Aby byl zajistén soulad s timto revidovanym standardem ISSAI 140,
musi mit EUD zaveden spolehlivy a G¢inny proces Fizeni kvality.

Na urovni celé organizace nedoslo k Zadnym incidenttim tykajicim se rizik
kvality souvisejicich se systémem Fizeni kvality EUD. Pfi vyroénim hodnoceni EUD
podle standardu ISSAI 140 (monitorovani na organizacni Urovni) bylo zjiSténo, zZe
v kalendafnim roce 2025 nedoslo k Zadnym vyznamnym incident(im nebo
nedostatkim tykajicim se rizik kvality uvedenych ve standardu.

Interni audit

Vybor pro interni audit EUD hraje kli¢ovou roli v internim Fizeni a dohledu nad
instituci. Tento vybor je strukturovan tak, aby pfi posuzovani vnitfnich kontrol
a proces( fizeni rizik EUD byla zajisténa nezavislost a objektivita. Jeho ¢lenové jsou
vybirani uvnitf i mimo EUD, co? zaji$tuje interni a externi perspektivu v jeho praci.
Cleny vyboru jsou interni auditofi a ¢asto i externi odbornici se zku$enostmi s auditem
a finanénim fizenim.


https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_140/ISSAI_140_EN.pdf
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Vybor ma jasné vymezeny mandat, ktery zahrnuje prezkum a sledovani Cinnosti
interniho auditu, posouzeni Ucinnosti systému vnitini kontroly a pfezkum postupt
fizeni rizik. Vybor se pravidelné schazi, aby projednal zpravy o internim auditu,
posoudil dodrZovani pfedchozich doporuceni a naplanoval budouci interni audity.
Kromé toho ma vybor pravomoc vyzadat si dalsi informace a v pripadé potieby provést
zvlastni Setreni.

Vybor pro interni audit se ve své praci zaméruje na posouzeni efektivnosti
a U¢innosti vnitfnich kontrol EUD a na zaji$téni toho, aby procesy a postupy byly
dostatecné na to, aby umoznily zmirnit rizika a zajistit integritu financnich operaci.
Vybor provadi pravidelné audity a ad hoc prezkumy, aby identifikoval oblasti, které je
tfeba zlepsit, a zajistil, Ze doporuceni budou ucinné provedena. Vybor ve svych
zpravach poukazuje na silné a slabé stranky vnitinich kontrol, a poskytuje tak pevny
zaklad pro neustalé zlepsovani.

Vysledky prace Vyboru pro interni audit EUD se odraZeji ve zlepseni Fidicich
a kontrolnich procest v EUD. Zpravy a doporudeni vyboru pfispivaji k posileni vnit¥ni
spravy a fizeni a ke zlepSeni transparentnosti a vyvozovani odpovédnosti. Provedenim
doporuéeni vyboru m@ze EUD sniZit rizika, zlepsit provozni Géinnost a zajistit U¢inné
a odpovédné fizeni verejnych zdrojh. Prace vyboru pro interni audit v kone¢ném
disledku poméha zachovat divéru ve schopnost EUD dlisledné a objektivné plnit své
poslani, kterym je kontrola financi Evropské unie.
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Pro ptistup k dokumentu kliknéte sem.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Transparency_portal/Report_on_Budgetary_and_Financial_Management_EN.pdf
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