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Indledning 
01 I henhold til de finansielle regler vedrørende EU's almindelige budget 
(finansforordningen) skal Den Europæiske Revisionsrets generalsekretær som 
institutionens ved delegation bemyndigede anvisningsberettigede forelægge en årlig 
aktivitetsrapport om sin virksomhed for Revisionsretten og budgetmyndigheden. 

02 Denne rapport indeholder finansielle og forvaltningsmæssige oplysninger, en 
analyse af produktiviteten og effektiviteten af de interne kontrolsystemer samt 
generalsekretærens årlige erklæring om, at de finansielle transaktioner under hans 
ansvar er lovlige og formelt rigtige, og at den økonomiske forvaltning af disse er 
forsvarlig. Den supplerer Revisionsrettens rapport "Vores aktiviteter i 2025", som 
indeholder en redegørelse for institutionens kerneaktiviteter og vigtigste resultater 
samt for dens ressourceanvendelse i løbet af året. 

03 Generalsekretariatets rolle er at stille passende ressourcer, tjenester og faciliteter 
til rådighed, således at Revisionsretten kan opfylde sine opgaver og strategiske mål. 
Generalsekretæren er ansvarlig for Revisionsrettens administration, 
personaleforvaltning og budget samt for sprog- og publikationstjenester, uddannelse, 
bygninger og faciliteter, det digitale arbejdsmiljø, sikkerhed, lægetjeneste, social 
bistand og driftskontinuitet. 

04 Generalsekretariatet omfatter følgende direktorater og andre tjenester: 

● Direktoratet for Menneskelige Ressourcer, Finanser og Generelle Tjenester (SG1), 
som støtter Revisionsretten på områder såsom forvaltning af menneskelige 
ressourcer samt etik, mangfoldighed og inklusion; lægetjeneste og social bistand; 
læring og udvikling; tjenesterejser og transport; catering, protokol og 
arrangementer; fysisk sikkerhed og sikring; budgetforvaltning og regnskab 

● Direktoratet for Information, Arbejdsplads og Innovation (SG2), som er ansvarligt 
for det fysiske arbejdsmiljø (bygninger, tekniske faciliteter, kontorer og logistik), 
det digitale arbejdsmiljø (IT-udstyr, -tjenester og -enheder) og Revisionsrettens 
bibliotek 

● Sprog- og Redaktionsdirektoratet (SG3), som leverer oversættelse fra og til 
24 sprog, yder bistand vedrørende redigering og udarbejdelse af tekster på 
engelsk, yder sproglig bistand til revisorer i forbindelse med tjenesterejser og 
varetager Revisionsrettens publikationstjenester 

https://www.eca.europa.eu/da/publications/AAR-2025
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● databeskyttelsesrådgiverens (DPO's) team, som overvåger overholdelsen af EU's 
databeskyttelsesregler og fremmer en persondatabeskyttelseskultur 

● den informationssikkerhedsansvarliges (ISO's) team, som har ansvaret for 
sikkerhedsforvaltning og sikkerhedsplanlægning, udvikling og gennemførelse af 
informationssikkerhedspolitikken, afbødning af informationssikkerhedsrisici og 
udførelse af informationssikkerhedsrevisioner 

● udbudsteamet (PRC), som forvalter udbud fra start til slut med fokus på sikring af, 
at de finansielle ressourcer anvendes produktivt og lovligt, og optimering af 
planlægningen i samarbejde med de operationelle tjenester 

● den kommitterede rådgiver (HCA) 

● Revisionsrettens Sekretariat, hvis vigtigste opgave er at sikre, at Revisionsrettens 
møder forberedes korrekt, og at der følges op på dem 

● generalsekretærens kabinet (SGL). 
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05 Ved udgangen af 2025 havde Generalsekretariatet 332 ansatte, som var fordelt 
på de forskellige direktorater og tjenester som vist i figur 1. 

Figur 1 - Personalefordelingen i Generalsekretariatet 

 
Kilde: Direktoratet for Menneskelige Ressourcer, Finanser og Generelle Tjenester. 
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06 I 2025 forvaltede Generalsekretariatet et oprindeligt budget på 194 140 847 euro, 
dvs. 99,81 % af Revisionsrettens samlede budget på 194 515 847 euro. 
Budgetgennemførelsesgraden var høj, idet der blev indgået forpligtelser for 98,37 % af 
de endelige bevillinger. Betalingerne beløb sig til i alt 180 986 932 euro (94,95 % af 
forpligtelserne), jf. tabel 1. 

Tabel 1 - Budget forvaltet af Generalsekretariatet (euro) 

Direktorat Oprindeligt 
budget 

Bevillinger 
(endelige) Forpligtelser 

Udnyttelse i % 
(forpligtelser/ 

bevillinger) 
Betalinger 

Menneskelige 
Ressourcer, 
Finanser og 
Generelle Tjenester 

177 908 041 174 776 041 171 743 717 98,27 170 630 098 

Information, 
Arbejdsplads og 
Innovation 

15 250 806 18 038 806 18 015 788 99,87 9 672 972 

Sprog og Redaktion 982 000 951 000 853 822 89,78 683 862 

I alt 194 140 847 193 765 847 190 613 327 98,37 180 986 932 

Kilde: Data konsolideret af Direktoratet for Menneskelige Ressourcer, Finanser og Generelle Tjenester. 

07 Revisionsrettens resterende budgetposter (som primært vedrører 
kommunikation og retsomkostninger uden for Generalsekretariatets direkte 
ansvarsområde) forvaltes af Direktoratet under Formandens Kontor og den juridiske 
tjeneste. I 2025 var der til disse poster afsat et oprindeligt budget på 375 000 euro 
(0,19 % af Revisionsrettens samlede budget på 194 515 847 euro), og de endelige 
bevillinger var på i alt 250 000 euro. Nærmere oplysninger kan findes i denne rapports 
afsnit "Andre direktorater/tjenester". 
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Generalsekretariatets vigtigste 
aktiviteter og resultater 
08 Generalsekretariatet bidrog til Revisionsrettens strategi for 2021-2025 ved at 
vedtage strategiske udviklingsplaner og fastsætte prioriteter inden for sine forskellige 
kompetenceområder: IT, menneskelige ressourcer, læring og udvikling, sprog- og 
publikationstjenester, databeskyttelse, informationssikkerhed og forvaltning af 
faciliteter. Udviklingsplanerne tog hensyn til behovet for politikker, tjenester og 
arbejdspladsforhold, som er tilpasset det hybride arbejdsmiljø, og sigtede mod i sidste 
ende at opfylde følgende væsentlige prioriteter: 

1) at ansætte, udvikle og fastholde højtkvalificerede, kyndige og kompetente ansatte 
og sørge for, at de forbliver engagerede og motiverede i hele deres karriere 

2) at fremme den digitale omstilling ved tilpasning til det hybride arbejdsparadigme 
og anvendelse af nye teknologier til at modernisere både revisionsmæssige og 
ikkerevisionsmæssige dele af organisationen, forenkle procedurer og øge 
produktiviteten 

3) at sikre, at budgetressourcerne forvaltes i overensstemmelse med principperne 
om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet 

4) at fremme de ansattes trivsel ved at skabe et sikkert og attraktivt arbejdsmiljø, 
yde støtte til personalet, sikre fleksible arbejdsordninger og lette overgangen fra 
en fysisk til en virtuel arbejdsplads 

5) at yde hurtige sprog- og publikationstjenester af høj kvalitet 

6) at fremme interinstitutionelt samarbejde ved at identificere synergier med 
henblik på at udvikle og drage nytte af en fælles interinstitutionel tilgang på alle 
områder. 
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09 Fremskridtene med hensyn til at opfylde disse prioriteter, målt ved hjælp af 
forretningsresultatindikatorer, er vist nedenfor (jf. tabel 2). 

Tabel 2 - Status for Generalsekretariatets forretningsresultatindikatorer 

Indikator Tærskel 2025 

Ledige stillinger 
Grøn: ≤ 3 % 
Gul: > 3 %, ≤ 5 % 
Rød: > 5 % 

2,04 % 

Gennemsnitlig svarprocent fra HR's 
servicecenter 

Grøn: ≥ 90 % 
Gul: ≥ 75 %, < 90 % 
Rød: < 75 % 

99,6 % 

Gennemsnitligt antal 
uddannelsesdage - revisorer 

Grøn: ≥ 5 dage 
Gul: ≥ 4 dage, < 5 dage 
Rød: < 4 dage 

6,3 dage 

Gennemsnitligt antal 
uddannelsesdage - andre ansatte 

Grøn: ≥ 2 dage 
Gul: ≥ 1 dag, < 2 dage 
Rød: < 1 dag 

3,8 dage 

Opnåelse af decharge for 
forvaltningen af Revisionsrettens 
budget og en revisionserklæring 
uden forbehold om dens 
årsregnskab 

Grøn: decharge og en 
revisionserklæring uden 
forbehold 
Rød: ingen decharge 
og/eller en 
revisionserklæring med 
forbehold 

Decharge meddelt for 
2023 

Blank erklæring om 
2024-regnskabet 

Systemtilgængelighed for kritiske 
systemer 

Grøn: ≥ 99,5 % 
Gul: ≥ 99 %, < 99,5 % 
Rød: < 99 % 

99,9 % 

Hændelser afhjulpet inden for 
24 timer 

Grøn: ≥ 95 % 
Rød: < 95 % 99,2 % 

Procentdel af oversættelser leveret 
til tiden  

Grøn: ≥ 95 % 
Gul: ≥ 90 %, < 95 % 
Rød: < 90 % 

99,2 % 

Phishingsimuleringer pr. år 
Grøn: ≥ 3 
Gul: ≥ 1, < 3 
Rød: < 1 

5 

Kilde: Generalsekretariatets direktorater og tjenester. 
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Direktoratet for Menneskelige Ressourcer, Finanser og 
Generelle Tjenester 

10 SG1 støtter Revisionsretten gennem en bred vifte af tjenester på ti centrale 
områder: 1) talentforvaltning, 2) læring og udvikling, 3) etik, mangfoldighed, inklusion 
og trivsel, 4) intern kommunikation, 5) lægetjeneste, 6) tjenesterejser, 7) fysisk 
sikkerhed og sikring, 8) budgetforvaltning og regnskab, 9) arrangementer, besøg og 
protokol, 10) generelle tjenester (transport, trykning og post). Disse 
forvaltningsområder tegnede sig for 90,87 % af Revisionsrettens samlede budget, 
hovedsagelig på budgetposterne vedrørende medlemmer og ansatte under 
"Vederlag og andre rettigheder". 

11 2025 var et vellykket år med hensyn til rekruttering. Vi ansatte i alt 138 nye 
medarbejdere (interne overflytninger ikke medregnet): 13 tjenestemænd, 18 
midlertidigt ansatte, 21 kontraktansatte, 7 udstationerede nationale eksperter og 79 
praktikanter. Andelen af ledige stillinger ved årets udgang var 2,04 %, idet der kun var 
én ledig stilling i revisionsafdelingerne og to ledige stillinger i et andet direktorat. 

12 Aldringen af personalet er fortsat en udfordring for institutionen. For at løse 
dette voksende problem lancerede vi i 2025 karriereudviklingsprogrammet 
"TraineECA", en udvælgelsesprocedure, gennem hvilken praktikanter kan ansættes 
som kontraktansatte. Vi gennemførte to sådanne procedurer, hvilket resulterede i, at 
der blev ansat 9 nye medarbejdere (8 inden for revision og én inden for HR). 

13 I 2025 afholdt vi 377 uddannelsesaktiviteter. 56 af disse aktiviteter var rettet 
mod revisionsafdelingerne og bestod i uddannelseskurser inden for forskellige 
politikområder. I samarbejde med Revisionsrettens DATA-team afholdt vi desuden 45 
kurser som led i uddannelsesprogrammet om anvendelse af data og teknologi i 
forbindelse med revision (hvoraf 37 vedrørte teknologiske og etiske aspekter af 
kunstig intelligens [AI]). Herudover blev der afholdt 27 kurser for at styrke de digitale 
færdigheder hos medarbejdere, der anvender almindelige IT-applikationer.  

14 Vi gennemgik, strømlinede og forenklede kompetencerammen for ledere og 
fremhævede centrale principper såsom innovation, gensidig respekt, mangfoldighed 
og inklusion samt holdånd. 

15 Sidste år var det første gennemførelsesår for køreplanen hen imod en mere 
inklusiv arbejdsplads for personer med handicap. Der skete betydelige fremskridt på 
alle indsatsområder, og et af de vigtigste resultater var indførelsen af programmer for 
positiv særbehandling. Dette resulterede i: 
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● ansættelse af to praktikanter og én kontraktansat med handicap  

● iværksættelse af et skiltningsprojekt, som skulle forbedre vejvisningen og 
inklusiviteten  

● nedsættelse af en arbejdsgruppe om digital tilgængelighed  

● udarbejdelse af let læste udgaver af en række dokumenter  

● fejring af handicapbevidstgørelsesugen.  

16 Endelig spillede medarbejderne i SG1 en aktiv rolle i ca. 50 interinstitutionelle 
udvalg og arbejdsgrupper, herunder i de udvalg og arbejdsgrupper, der er knyttet til 
projektet vedrørende Luxembourg som attraktivt arbejdssted. 

Direktoratet for Information, Arbejdsplads og Innovation 

17 SG2 er ansvarligt for at etablere og vedligeholde Revisionsrettens digitale 
ressourcer (IT-udstyr, -tjenester og -enheder) og det fysiske arbejdsmiljø (bygninger, 
tekniske faciliteter, kontorer og logistik) samt for at fremme innovation og forvalte 
Revisionsrettens bibliotek. Det forvaltede 7,84 % af Revisionsrettens samlede budget, 
hovedsagelig på budgetposten "Udstyr, driftsudgifter og ydelser vedrørende datamatik 
og telekommunikation". 

18 Direktoratet fortsatte med at fremme innovation, navnlig hvad angår 
AI-baserede værktøjer. Det gennemførte to projekter med henblik på at teste 
Microsoft Copilot og GPT@EC. Det gennemførte også et kort innovationsprojekt 
(ECAGPT) i 2025, hvor det undersøgte muligheden for at opbygge AI-infrastruktur på 
stedet. 

19 SG2 ydede fortsat support vedrørende revisionsinformationssystemer med det 
formål at forbedre interoperabiliteten mellem de eksisterende systemer og give en 
mere problemfri brugeroplevelse. Systemerne omfatter 
revisionsdokumentationsværktøjer og metodologiske værktøjer (Assyst, AWARE, 
ECAFiles, Clear) samt revisionsstyringsværktøjer (AMS).  

20 På området vidensstyring fortsatte direktoratet med at yde teknologisk support 
med henblik på at udnytte oplysninger i vidensknudepunkter, politikanalyser, notater 
og andet videndelingsmateriale. Revisionsrettens bibliotek afsluttede udviklingen af 
sine BibliotECA Discovery-samlinger, herunder leveringen af Kommissionens 



 14 

 

datakatalog, og fornyede revisorernes adgang til Orbis-databasen. Det begyndte også 
at gennemføre sin politik for digital arkivering. 

21 I 2025 leverede Revisionsrettens studie talrige lyd- og videoproduktioner af høj 
kvalitet, som blev anvendt i forbindelse med offentliggørelsen af Revisionsrettens 
beretninger, pressekonferencer, interview med medlemmer og andre aktiviteter. Der 
blev godkendt et projektcharter for opgraderingen af Revisionsrettens studie. 

22 SG2 vedligeholdt og opgraderede Revisionsrettens backbone-IT-infrastruktur 
og -software. Det implementerede Microsoft Teams-udvidelser såsom Microsoft-
formularer og iværksatte et pilotprojekt om anvendelse af OneDrive for Business, som 
yder sikker lagring af personlige filer, som gør det lettere at dele personligt indhold. 
Det afsluttede også gennemførelsen af forordningen om foranstaltninger til sikring af 
et højt fælles cybersikkerhedsniveau i alle EU's institutioner og organer.  

23 Med hensyn til bæredygtighed fortsatte gennemførelsen af handlingsplanen for 
miljøledelses- og miljørevisionsordningen (EMAS-handlingsplanen) for 2023-2025. 
Efter den eksterne revision i oktober blev Revisionsrettens EMAS-certificering med 
succes fornyet for yderligere en treårig periode. Ligesom i de foregående år blev der 
gennemført energibesparelsesforanstaltninger i sommerferien. 

Sprog- og Redaktionsdirektoratet 

24 SG3 er ansvarligt for at oversætte alle Revisionsrettens produkter til EU's 24 
officielle sprog og offentliggøre dem under overholdelse af de frister og 
kvalitetsstandarder, der kræves i traktaten og Revisionsrettens interne regler. 
Direktoratet bestræber sig på at forbedre gennemsigtigheden både i sine aktiviteter og 
i sit samspil med interessenterne, samtidig med at det udvider sin vifte af aktiviteter 
med henblik på at opfylde kravene fra andre afdelinger i Revisionsretten, f.eks. de 
afdelinger, der beskæftiger sig med revision og kommunikation. Det forvaltede 
0,50 % af Revisionsrettens samlede budget, hovedsagelig på budgetposten 
"Eksterne ydelser på det sproglige område". 

25 I 2025 var SG3's samlede output - som omfatter redaktionel bistand, 
gennemgang af originaler, oversættelse (herunder outsourcet arbejde) og 
offentliggørelse - på 193 517 sider (2024, som var et ekstraordinært år: 227 800 sider; 
2023: 207 943 sider; 2022: 203 710 sider). Med henblik på at optimere 
oversættelsesprocessen og strømline oversættelsen bruger sprogteamene både 
computerstøttede værktøjer og maskinoversættelsesteknologier. FastTrad-tjenesten, 
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som tilbyder en 24-timers behandlingstid for oversættelse og redigering af korte 
tekster på engelsk og fransk, tegnede sig for 884 sider. 

26 Sproglig bistand spillede en central rolle i SG3's diversificeringsaktiviteter i 2025. 
Størstedelen af den sproglige bistand i forbindelse med revisionsbesøg og online- og 
hybridmøder ydes nu af SG3-oversættere, som fortsatte med at udvikle deres 
færdigheder. En spørgeundersøgelse blandt oversætterne viste, at omkring to 
tredjedele af dem enten var eller måske ville være parate til at yde sproglig bistand 
som supplement til deres kerneopgaver inden for oversættelse, tekstrevision og 
redigering. Oversættere fra 15 sprogteam gennemførte 26 sprogbistandsopgaver i 
2025 - i alt 136,5 dages arbejde inklusive forberedelse, tjenesterejser til 13 
medlemsstater og opfølgning. Deres indsats har ført til betydelige besparelser for 
Revisionsretten i de seneste år (1 085 072 euro i de seneste fire år). 

27 Det engelske sprogteam (ELS) spillede en afgørende rolle med hensyn til at støtte 
revisionsafdelingerne, idet det ydede redaktionel bistand i forbindelse med langt de 
fleste af Revisionsrettens produkter. ELS ydede vejledning på forberedende møder 
vedrørende særberetninger og analyser, hvor det straks kunne rådgive effektivt om 
sproglige forhold. Som en integreret del af produktionskæden er teamet involveret i 
alle faser af rapporteringsprocessen og gennemgår alt fra opgaveplaner til 
pressemeddelelser. Et udpeget medlem af ELS står til rådighed til at gennemgå vigtig 
ekstern kommunikation og sikre, at Revisionsrettens medieoutput er sprogligt 
nøjagtigt og tilgængeligt for et bredt publikum uden ekspertviden. Disse initiativer 
forbedrer effektiviteten i hele dokumentproduktionscyklussen og sikrer sproglig 
ekspertise i centrale operationelle processer. 

28 Efter en afgørelse truffet af Revisionsretten implementerede SG3 i samarbejde 
med Direktoratet under Formandens Kontor og SG2 med succes et nyt layout for alle 
særberetninger, analyser og udtalelser. Dette samarbejde mellem de tre direktorater 
har forbedret den digitale tilgængelighed, sikret overholdelse af de relevante 
standarder og bevirket, at budskaberne er nået ud til et bredere publikum. I 2025 
fortsatte SG3 med at styrke sin rolle som partner i det interinstitutionelle samarbejde. 
Direktoratet var stærkt involveret i "EU Summer School on Multilingualism" og 
arrangerede studiebesøg for praktikanter. Disse tiltag er vigtige elementer i initiativet 
"Multilingualism Hub of Excellence", der skal gøre Luxembourg mere attraktivt blandt 
arbejdsstederne for EU's offentlige tjeneste. 

29 I 2025 blev der afsat betydelig tid og betydelige ressourcer til implementeringen 
af TraMS ("Translation Management System" - oversættelsesstyringssystem), hvilket 
hovedsagelig bestod i omfattende test i produktionsmiljøet og strømlining af 
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arbejdsgangene for oversættelsen af særberetninger og årsberetninger. Det var 
afgørende at sørge for forandringsledelse, hvilket omfattede workshopper for at 
hjælpe oversættere og støttepersonale med at anvende nye metoder og teknologier 
og udveksling af bedste praksis for e-oversættelse, teamorganisation og outsourcing. 
SG3 opfordrede lederne og teamene til at anlægge en risikobaseret tilgang til 
kvalitetskontrol under hensyntagen til dokumenternes kompleksitet, arbejdsbyrden og 
oversætternes erfaring samt at prioritere overholdelsen af frister og reducere 
tekstrevisionen af dokumenter med lav risiko. Disse bestræbelser er afgørende for at 
modernisere processerne og øge den operationelle effektivitet og vil blive opretholdt i 
den kommende flerårige strategi. 

30 Som led i institutionsdækkende pilotprojekter om værktøjer såsom GPT@EC og 
Microsoft Copilot afprøvede SG3 i 2025 AI-værktøjer med fokus på specifikke 
oversættelsesbehov. Der blev gennemført flere AI-pilotprojekter med deltagelse af ca. 
halvdelen af SG3's personale, hvor der blev opnået varierende resultater med hensyn 
til anvendelighed og integration. Det vigtigste output var et bibliotek med AI-prompter, 
som bygger på erfaringerne fra GPT@EC-pilotprojektet og dækker mere end 40 
brugstilfælde. Disse vil være uundværlige, når AI-funktionerne er integreret i Trados 
Studio, som er vores computerstøttede oversættelsesværktøj, da de vil gøre det 
hurtigere at foretage et prompt. 

Databeskyttelsesrådgiveren (DPO) 

31 Databeskyttelsesrådgiveren rapporterer direkte til generalsekretæren og 
forvalter ingen udgifter. I 2025 fortsatte databeskyttelsesrådgiveren med at overvåge 
Revisionsrettens overholdelse af EU's forordning om databeskyttelse (EUDPR) og yde 
ekspertvejledning om databeskyttelseslovgivning og -praksis. 
Databeskyttelsesrådgiveren rådgav Revisionsrettens personale samt 
generalsekretæren og Revisionsrettens formand om en lang række 
databeskyttelsesspørgsmål (bl.a. ved udarbejdelse af databeskyttelseserklæringer, 
udarbejdelse af databehandlingsbetingelser i samarbejde med databehandlere, 
håndtering af brud på persondatasikkerheden, afgivelse af udtalelser om klager og 
rådgivning om anvendelsen af kunstig intelligens). Databeskyttelsesrådgiveren 
samarbejdede fortsat regelmæssigt med Den Europæiske Tilsynsførende for 
Databeskyttelse (EDPS), med databeskyttelsesrådgiverne i andre EU-
institutioner, -organer og -agenturer og med registrerede.  

32 Herudover udarbejdede databeskyttelsesrådgiveren ajourført 
undervisningsmateriale til nyansatte og udformede en ny procedure for behandling af 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1725&from=DA
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anmodninger vedrørende registreredes rettigheder i Revisionsretten. 
Bevidstgørelsesaktiviteterne over for personalet blev yderligere styrket ved at udsende 
nyhedsbreve hver anden måned og afholde "Spørg DPO"-dagen med henblik på at 
fremme åben dialog, svare på spørgsmål fra personalet og opnå en bedre forståelse af 
deres bekymringer vedrørende databeskyttelse. 

Den informationssikkerhedsansvarlige (ISO) 

33 Den informationssikkerhedsansvarlige forvalter ingen udgifter. Han rapporterer 
direkte til generalsekretæren og fokuserer på at øge bevidstheden om 
cybersikkerhed, forbedre risikostyringspraksis og evaluere projekter (også i tæt 
samarbejde med de IT-sikkerhedsansvarlige, den arkivansvarlige, 
databeskyttelsesrådgiveren, arkivaren og sikkerhedstjenesten). 

34 I 2025 blev der gennemført omfattende kurser i cybersikkerhed, herunder 
adskillige phishingøvelser, for at øge bevidstheden blandt personalet om potentielle 
trusler og bedste praksis. ISO-teamet indførte som led i sine forbedrede 
risikostyringsstrategier en metode til at evaluere IT-tjenesteudbyderes digitale 
suverænitet (dvs. deres autonomi og deres kontrol over de data, de håndterer) for 
bedre at kunne identificere, vurdere og afbøde potentielle sikkerhedsrisici. ISO-teamet 
arbejdede på flere kritiske politikker, som bl.a. vedrørte dataklassificering, 
informationssikkerhed og cybersikkerhed. Desuden deltog den 
informationssikkerhedsansvarlige i udarbejdelsen og evalueringen af retningslinjer for 
anvendelsen af kunstig intelligens.  

Udbud i Generalsekretariatet 

35 I 2025 gennemførte Revisionsretten to udbud med forhandling i henhold til 
punkt 11.1, litra b), i bilag I til finansforordningen med henblik på indgåelse af to 
kontrakter. Den første kontrakt vedrørte fornyelsen af Revisionsrettens 
erhvervsabonnement på Financial Times i perioden 2026-2027. Den anden kontrakt 
vedrørte fornyelsen af et samarbejde med Monnaie de Paris. 

36 Den årlige liste over kontrakter indgået i 2025, herunder kontrakter til en værdi af 
mellem 15 000 og 60 000 euro indgået efter udbud med forhandling, offentliggøres på 
Revisionsrettens websted den 30. juni 2026. 

https://www.eca.europa.eu/da/public-procurement
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37 Alle udbud med forhandling til en værdi af over 15 000 euro var underlagt 
Revisionsrettens strenge interne kontrol til sikring af lovlighed, formel rigtighed og 
forsvarlig økonomisk forvaltning. 

38 Herudover blev renoveringsarbejdet i fitnessrummet udført efter et udbud med 
forhandling, der blev iværksat i 2025. 
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Resultaterne af Generalsekretariatets 
interne kontrolsystemer 

Rammen for intern kontrol 

39 Revisionsrettens ramme for intern kontrol supplerer dens retlige ramme. 
Rammen for intern kontrol har til formål at sikre overholdelse af de globalt anerkendte 
regler for integreret intern kontrol, den såkaldte COSO-ramme. Revisionsrettens 
ramme er udformet med henblik på at give rimelig sikkerhed vedrørende lovlighed, 
formel rigtighed og forsvarlig økonomisk forvaltning i forbindelse med alle finansielle 
transaktioner og hjælper de enkelte direktorater til at opfylde deres operationelle mål. 

40 De fem overordnede komponenter i de interne kontrolsystemer, som 
Generalsekretariatet har udformet og anvender, er sammenfattet i tabel 3. 

Tabel 3 - Generalsekretariatets interne kontrolsystemer 

Komponent Beskrivelse 

I. Kontrolmiljø 

Retsgrundlag og procedurer: al den lovgivning og alle de afgørelser truffet 
af Revisionsretten samt interne regler og procedurer, der danner rammen 
om Generalsekretariatets aktiviteter. 
Informationssystemer: alle de IT-systemer, der understøtter 
Generalsekretariatets aktiviteter. 
Operationel udgiftskontrol: forudgående kontrol til minimering af 
potentielle fejl. Udføres af personale med ansvar for iværksættelse og 
kontrol af transaktioner samt anvisningsberettigede vedrørende de 
forskellige budgetposter. 
Processer: procedurer og strukturer til maksimering af effektiviteten i 
Generalsekretariatets aktiviteter. 

II. Risiko-
vurdering 

● Budgetposterne analyseres for at fastslå risikoen (lav, mellemhøj, høj). 
● Kontrollen fokuserer på aktiviteter med mellemhøj og høj risiko. 

III. Kontrol-
aktiviteter 

● Der foretages også efterfølgende kontrol (efter udbetalinger eller 
begivenheder) for at opdage og korrigere fejl, som måske ikke er blevet 
opdaget ved forudgående kontrol, og svagheder i udformningen af den 
operationelle kontrol. 

● I det årlige kontrolprogram planlægges der kontroller til adressering af de 
konstaterede mellemhøje og høje risici. 

https://www.coso.org/guidance-on-ic
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Komponent Beskrivelse 

IV. Information 
og 
kommunikation 

● Resultaterne af de enkelte kontroller sammenfattes i kontrolrapporter og 
konsolideres i den rapport, der ledsager hvert direktorats 
forvaltningserklæring. 

● Ledelsen underrettes om de konstaterede fejl, og hele personalet får 
meddelelse om handlingsplaner/anbefalinger til systemforbedringer. 

V. Overvågning Overvågning foretages ved opfølgning på resultaterne af forudgående og 
efterfølgende kontrol. 

I. Kontrolmiljø 

41 Generalsekretariatet arbejder inden for en retlig ramme, der omfatter: 

● finansforordningen 

● personalevedtægten 

● Revisionsrettens ramme for intern kontrol, herunder dens system til vurdering af 
risikoen for svig og dens kvalitetsstyringssystem i henhold til ISSAI 140, INTOSAI's 
kvalitetsstyringsstandard 

● Revisionsrettens forretningsorden 

● de interne regler for gennemførelsen af budgettet 

● chartret for ved subdelegation bemyndigede anvisningsberettigedes opgaver og 
ansvar 

● alle Revisionsrettens afgørelser om anvendelse af menneskelige, materielle og 
finansielle ressourcer. 

42 Som beskytter af EU's finanser har Revisionsretten et betydeligt offentligt ansvar 
for at sikre, at retlige og etiske regler ikke overtrædes i forbindelse med dens 
aktiviteter (interne drift). Til det formål har Revisionsretten vedtaget forskellige 
interne regler vedrørende de processer, der forvaltes af dens direktorater, navnlig af 
SG1. Dette sikrer både, at adskillelsen af opgaver i forbindelse med behandling af 
individuelle transaktioner er tilstrækkelig, og at de interne kontroller samlet set er 
effektive.  

43 Risikoen for svig behandles integreret i den samlede ramme for risikostyring og 
intern kontrol. F.eks. fastsætter princip 8 i rammen for intern kontrol, at 
Revisionsretten skal tage potentialet for svig i betragtning, når den vurderer risiciene 
vedrørende opfyldelsen af sine mål. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202402509
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/HTML/?uri=CELEX:01962R0031-20260101
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_140/ISSAI_140_EN.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/proc_rules/2010/423/2020-12-14/dan
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44 Revisionsrettens system til revisionskvalitetsstyring giver desuden rimelig 
sikkerhed for, at systemets mål opfyldes. Den reviderede udgave af ISSAI 140, som 
trådte i kraft den 1. januar 2025, udgør en omfattende ramme for overordnede 
revisionsorganers udvikling og vedligeholdelse af et kvalitetsstyringssystem. 
Standarden indfører en holistisk, risikobaseret tilgang til kvalitetsstyring og afviger 
dermed betydeligt fra den tidligere standard, som udelukkende fokuserede på 
kvalitetskontrolsystemer. For at overholde den reviderede ISSAI 140 skal 
Revisionsretten opretholde en robust og effektiv kvalitetsstyringsproces. 

45 Der er ingen væsentlige svagheder forbundet med anvendelsen af 
Revisionsrettens driftsbudget. Anvendelsen af standardkontrakter og rammeaftaler 
mindsker i væsentlig grad risikoen for svig, fejl og uopdagede interessekonflikter og 
understøtter robustheden i forvaltningssystemet, som er baseret på integreret 
software og omfatter et betydeligt antal automatiske kontroller. Hertil kommer, at 
Revisionsrettens budget gennemføres og kontrolleres af erfarne medarbejdere. 
Nærmere oplysninger om Revisionsrettens kontrol vedrørende risikoen for svig kan 
findes i bilag I. 

46 Beregningen og forvaltningen af medlemmernes og personalets finansielle 
rettigheder og lønninger samt afholdelsen af udgifter til tjenesterejser er outsourcet til 
Kommissionens lønkontor (PMO). PMO er desuden ved delegation bemyndiget 
anvisningsberettiget vedrørende Revisionsrettens lønningsliste og forvaltningen af 
alders- og efterladtepensioner samt invaliditetsydelser. De pågældende udgifter 
tegnede sig tilsammen for ca. 86 % af Revisionsrettens budget i 2025, og denne 
ordning gør enhver form for aftalt spil, der kan føre til svig, meget vanskelig. SG1 fører 
tilsyn med og kontrollerer gennemførelsen af serviceleveranceaftalen med PMO. 

47 Rammen for intern kontrol ændrede sig ikke væsentligt i 2025, og de 
administrative procedurer forblev uændrede. I SG2 er disse procedurer baseret på 
COBIT 5-principperne1. De omfatter ledelsestilsyn, forebyggende og detekterende 
kontroller samt automatiserede kontroller, som er indlejret i de informationssystemer, 
der dækker alle de vigtigste forretningsprocesser. 

48 De finansielle forretningsprocesser forvaltes ved hjælp af SAP-software, som 
muliggør korrekt funktionsadskillelse mellem på den ene side iværksættelse og kontrol 
og på den anden side de anvisningsberettigedes validering. Systemet omfatter 

 
1 COBIT 5 er en international IT-forvaltningsramme. Den organiserer IT-opgaver i generiske 

processer og kontrolmål og fastlægger en ramme for organisationsdækkende IT-forvaltning. 

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_140/ISSAI_140_EN.pdf
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budgetforvaltning, bevillinger, forpligtelser, indkøbsordrer og kontrakt- og 
fakturakontrol, alt sammen i overensstemmelse med finansforordningen og 
Revisionsrettens interne regler og procedurer. Det indeholder også automatiserede 
kontroller til forebyggelse af fejl i behandlingen af finansielle data. De ansatte, som 
iværksætter processer og udfører kontrolaktiviteter, anvender specifikke tjeklister til at 
vurdere overholdelsen af proceduren vedrørende budgetmæssige forpligtelser og 
betalingsordrer. 

II. Risikovurdering 

49 Siden 2016 har alle revisionsafdelinger og direktorater været forpligtet til at 
foretage en risikoanalyse af deres aktiviteter og bl.a. give en beskrivelse af den 
potentielle effekt, hvis en risiko materialiserer sig, samt af de tilhørende interne 
kontroller og de foranstaltninger, der er truffet for at mindske sandsynligheden for en 
sådan materialisering og dens potentielle effekt. Der tages hensyn til 
risikostyringshandlingsplaner i forbindelse med udformningen og gennemførelsen af 
kontrolaktiviteter (forudgående og efterfølgende kontroller). Resultaterne af disse 
kontroller danner derefter grundlag for de årlige erklæringer, som de enkelte ved 
subdelegation bemyndigede anvisningsberettigede afgiver med henblik på den årlige 
aktivitetsrapport, og for det følgende års risikovurderinger. I øvrigt er de interne 
kontrolsystemer udformet under behørig hensyntagen til kontrollernes 
omkostningseffektivitet. 

50 De væsentligste risici, der blev identificeret i risikovurderingscyklussen for 2025, 
vedrører: 

● effekten af den eksterne økonomiske og politiske situation (f.eks. 
forsyningskædeforstyrrelser, inflation og krig) på Revisionsrettens ressourcer og 
arbejdsmønstre, herunder tilpasningen til hybridarbejde, samt på personalets 
sikkerhed og sundhed 

● manglende overholdelse af finansforordningens bestemmelser om betalingers 
lovlighed og formelle rigtighed og aktiviteters sparsommelighed, produktivitet og 
effektivitet 

● afhængigheden af outsourcing og kvaliteten af outsourcede tjenester (herunder 
tjenester leveret af Kommissionen) 

● brud på datasikkerheden eller manglende overholdelse af 
databeskyttelsesreglerne, herunder hændelser forårsaget af cyberangreb 
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● utilstrækkelige ressourcer på grund af begrænsninger vedrørende 
budgetforøgelser og vanskeligheder med at opfylde rekrutteringsbehovene, 
samtidig med at personalet sikres en tilfredsstillende balance mellem arbejdsliv 
og privatliv 

● fremkomsten af kunstig intelligens og dens indvirkning på Revisionsrettens 
revisionsarbejde, som kræver, at der afsættes ressourcer til etablering af det 
teknologiske grundlag for anvendelse af kunstig intelligens i Revisionsretten, til 
anskaffelse af AI-værktøjer og til uddannelse af personalet.  

III. Kontrolaktiviteter 

51 Den præcise sammensætning af kontrolaktiviteter udvikles og ajourføres hvert 
år efter en vurdering af de enkelte processers kompleksitet og modenhedsniveau, af 
den opfattede iboende risiko og kontrolrisiko vedrørende de enkelte aktiviteter, af de 
automatiserede kontroller, der skal mindske risiciene, og af erfaringerne fra tidligere 
kontrolresultater. 

SG1 

52 SG1's årlige kontrolprogram blev udviklet på grundlag af den specifikke 
risikovurdering for 2025, oplysninger modtaget fra PMO og anbefalinger fra interne og 
eksterne revisorer samt resultaterne af interne kontrolaktiviteter foretaget i 2023 og 
2024. 

53 Veletablerede og veldokumenterede finansielle kredsløb (iværksættelse, kontrol 
og validering af finansielle transaktioner) og subdelegationer (ansvar) sikrer, at de 
forudgående kontroller vedrørende transaktioner er tilstrækkelige. Efterfølgende 
kontroller foretages på både finansielle og ikkefinansielle områder (under 
hensyntagen til de tilgængelige ressourcer hvad angår personale, processer og IT-
værktøjer) vedrørende bl.a. tjenesterejser foretaget af ansatte og medlemmer (f.eks. 
med hensyn til tjenesterejseudgifter, godkendelser og dokumentation vedrørende 
tjenesterejser), betalinger fra andre budgetposter (f.eks. med hensyn til faglig 
uddannelse, lægeydelser, arrangementer og repræsentationsomkostninger) og ferie, 
fravær og tidsregistrering (f.eks. med hensyn til grænser for telearbejde i 
tidsregistreringen, tilgængelighed i den faste arbejdstid og rettidige anmodninger om 
og godkendelse af ferie og afspadsering) - jf. tabel 4. 
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Tabel 4 - Oversigt over specifikke aktiviteter vedrørende efterfølgende 
kontrol i 2025 

Kategori Budgetpost eller aktivitet 

Finansielle aktiviteter 

Betalinger vedrørende 
tjenesterejser 

Godtgørelse af tjenesterejseudgifter for medlemmer og 
ansatte 
Regnskabsmæssig afstemning mellem MiPS+ (applikation 
til forvaltning af tjenesterejser) og SAP 

Opfølgning på refusion af ubrugte flybilletter  

Repræsentationsomkostninger Repræsentationsudgifter 

Udgifter til interne 
arrangementer 

Diverse udgifter til interne møder 

Samlet lovlighed og formel 
rigtighed af betalingerne fra 
de resterende budgetposter 

Alle budgetposter forvaltet af SG1 (som ikke var omfattet 
af de ovennævnte særlige kontroller) 

Ikkefinansielle aktiviteter 

Dokumentation vedrørende 
tjenesterejser  

Korrekte valideringer  
Rettidige godkendelser  
Korrekt tidsmæssig planlægning af tjenesterejser  

Fravær og orlov Langvarigt sygefravær  
Uberettiget fravær  
Rettidige anmodninger om og godkendelser af ferie og 
afspadsering (ny kontrol i 2025) 

Tidsregistrering Fredag eftermiddag  
Negativ timesaldo  
Timeoverførsel for ansatte på deltid  
Grænser for telearbejde i tidsregistreringen:  

● 10 telearbejdsdage pr. måned  
● 3 telearbejdsdage om ugen (ny kontrol i 2025)  
Tilgængelighed i den faste arbejdstid  

  

SG2 

54 SG2 baserede sit kontrolprogram på resultaterne af sin gennemgang af 
risikoregistret for 2025, sin procesmodenhedsvurdering og sin opfølgning af 
anbefalinger fra den interne revisor. 

55 I sine budgetgennemførelsesaktiviteter henholder SG2 sig til den gældende 
retlige ramme, hvis hovedelementer er finansforordningen, de interne 
budgetgennemførelsesregler og chartret for ved subdelegation bemyndigede 
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anvisningsberettigedes opgaver og ansvar. Der foretages forudgående kontroller for at 
opdage manglende overholdelse af finansforordningen og eventuelle administrative 
fejl eller skrivefejl (f.eks. ukorrekte henvisninger, forkerte datoer i tekstfelter eller 
fravær af ikkekritiske bilag). 

56 I 2025 dækkede SG2's efterfølgende kontroller fire områder: 

● lovlighed og formel rigtighed af betalingstransaktioner på IT-området og 
vedrørende Revisionsrettens bibliotek 

● afvikling af IT-udstyr 

● kontraktforvaltningsprocedurer 

● politik for elektroniske signaturer. 

SG3 

57 SG3's kontrolprogram var baseret på risikoanalysen for 2025 og resultaterne af 
kontrollerne vedrørende 2024. Det fokuserede på finansielle aspekter og på kvaliteten 
af de sproglige tjenester. De efterfølgende kontroller omfattede: 

● lovligheden og den formelle rigtighed af betalingerne over de budgetposter, som 
SG3 forvalter 

● kvaliteten af de leverede oversættelser suppleret med en analyse af 
kommentarer fremsat i form af brugerfeedback. 

IV. Information og kommunikation 

58 Alle tre SG-direktorater har udarbejdet et program for kontrolaktiviteter med 
henblik på at evaluere deres overholdelse af finansforordningen og Revisionsrettens 
afgørelser, og direktørerne afgiver årlige forvaltningserklæringer til 
generalsekretæren i deres egenskab af ved subdelegation bemyndigede 
anvisningsberettigede. Supplerende forvaltningserklæringer for 2025 blev afgivet af 
de andre direktorater, tjenester og medlemskabinetter, der godkendte udgifter i 
løbet af året. 

59 De samlede resultater af Generalsekretariatets interne kontrolaktiviteter i 2025 
(både forudgående og efterfølgende kontrol) viser, at finansforordningen, 
Revisionsrettens afgørelser og de interne procedurer og politikker generelt blev 
overholdt. Der udsendes hyppigt meddelelser til personalet om reglerne for 
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tjenesterejser og tidsregistrering og om behovet for, at medarbejderne ajourfører 
deres personalemapper med oplysninger om ændringer i deres personlige forhold. Der 
udveksles også regelmæssigt oplysninger med relevante eksterne parter om emner 
vedrørende intern kontrol. 

V. Overvågning 

60 Alle direktoraterne har gennemgået resultaterne af deres forudgående og 
efterfølgende kontroller i 2025 uden at konstatere større svagheder i de interne 
kontrolsystemer. Direktørerne har også gennemgået status for alle udestående 
anbefalinger fra den interne revisor for at sikre deres gennemførelse inden for de 
fastsatte frister. 

61 Inden generalsekretæren underskrev sin endelige forvaltningserklæring i 
overensstemmelse med finansforordningens artikel 74, stk. 9, gennemgik han 
oplysningerne i rapporterne om intern kontrol fra de tre direktører i 
generalsekretariatet, de syv andre direktører i Revisionsretten og lederen af den 
juridiske tjeneste. 

62 Ingen af de konstaterede undtagelser eller tilfælde af manglende 
regeloverholdelse er væsentlige, og de tyder ikke på svagheder i den interne kontrol. 
Der er udarbejdet handlingsplaner for korrigerende foranstaltninger eller yderligere 
forbedringer, og der følges løbende op på deres gennemførelse. Desuden er 
Revisionsrettens øverste ledelse blevet underrettet om de konstaterede risici. 

Resultater af kontrolaktiviteterne 

Direktoratet for Menneskelige Ressourcer, Finanser og Generelle 
Tjenester 

63 Den centraliserede organisering af PMO's aktiviteter inden for forudgående og 
efterfølgende kontrol (samt specifikke indbyggede kontroller til bekæmpelse af svig) 
har gjort det muligt at forenkle og harmonisere PMO's metode og resultater og 
dermed øge dets produktivitet. 
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64 I henhold til PMO's kontrolstrategi kontrolleres vederlag og dertil knyttede 
rettigheder2 systematisk før den første betaling, når der er tale om tilbagevendende, 
rettighedsbaserede betalinger. Alle fejl korrigeres, og korrektionerne fører til 
ændringer i de fremtidige transaktioner. De mange betalinger vedrørende 
tjenesterejser3 er derimod genstand for forudgående kontroller, som foretages på 
grundlag af stikprøver4 - resultaterne viser, at der kun er få fejl i disse anmodninger. 
Der udtages også tilfældige stikprøver til efterfølgende kontrol med henblik på at 
opdage fejl i de relaterede sager - den vægtede fejlfrekvens ligger et godt stykke under 
væsentlighedstærsklen. 

65 Tjenesterejser er et vigtigt element i Revisionsrettens kerneaktivitet, da de giver 
vores revisorer mulighed for at indsamle revisionsbevis til underbygning af deres 
revisionsresultater. Ligesom i de foregående år fokuserede Revisionsrettens 
efterfølgende kontrol i 2025 derfor hovedsagelig på godtgørelse af 
tjenesterejseudgifter for medlemmer og ansatte (jf. oversigten i tabel 4). De 
efterfølgende kontroller blev udført ved hjælp af den fastlagte metode og koordineret 
af SG1 for at sikre en ensartet kontroltilgang i alle Revisionsrettens direktorater og 
andre tjenester. 

66 Kontrollerne blev udført på en repræsentativ hovedstikprøve på 80 
tjenesterejser opdelt i tre strata ("medlemmer", "ikkeprivate arrangementer" og 
"private arrangementer"), som blev udtaget på grundlag af risikovurderingen for 2025. 
Populationen bestod af 1 917 tjenesterejser, for hvilke der var foretaget betalinger i 
løbet af perioden, og stikprøven blev udtaget ved at anvende 
pengeenhedsstikprøvemetoden på hvert stratum. De undersøgte tjenesterejser beløb 
sig til i alt ca. 2,2 millioner euro (uden medregning af tjenesterejser med udgifter på 
under 200 euro5, annullerede tjenesterejser, duplikater og korrektionsbeløb).  

67 Hvor det var relevant, blev kontrollerne udført på hovedstikprøven udvidet til 
andre relaterede tjenesterejser, hovedsagelig for at kontrollere, at udgifterne stemte 
overens med de udgifter, som medarbejdere, der deltog i de samme tjenesterejser, 
havde anmeldt. Dette indebar delvis kontrol af yderligere 40 tjenesterejser. Desuden 

 
2 "Administration (fastlæggelse/ændring og betaling) af lønninger, pensionsrettigheder og 

dertil knyttede rettigheder". 

3 "Godtgørelser af lægeudgifter og udgifter til eksperter og tjenesterejser". 

4 Stikprøverne vægtes i forhold til de respektive områders samlede population.  

5 Tjenesterejser med udgifter på under 200 euro udgjorde samlet ca. 4 % af den samlede 
værdi af de tjenesterejseudgifter, der blev godtgjort i 2025. 
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blev der foretaget kontrol af alle udgiftsanmeldelser vedrørende de tjenesterejser med 
private arrangementer, som SG3-ansatte havde foretaget (fire tilfælde). Den udvidede 
stikprøve omfattede således 44 tjenesterejser ud over de oprindelige 80. 

68 Kontrollen vedrørende tjenesterejser omfattede desuden horisontale 
efterfølgende kontroller til opnåelse af ekstra sikkerhed vedrørende 
tjenesterejseudgifterne i 2025: 

● kontrol af, at tjenesterejseordrer og udgiftsanmeldelser blev godkendt af den 
relevante ved subdelegation bemyndigede anvisningsberettigede - kontroller 
udført på den repræsentative hovedstikprøve 

● kontrol af, at tjenesterejser blev godkendt, inden de blev påbegyndt - kontroller 
udført på den repræsentative hovedstikprøve 

● overensstemmelseskontrol af de feriedage, tjenesterejsedage og telearbejdsdage, 
der blev angivet i henholdsvis MiPS+ (tjenesterejseapplikation) og Sysper2 
(tidsregistreringsapplikation) - kontroller udført på den repræsentative 
hovedstikprøve 

● opfølgning på refusion af flybilletter, som blev købt af rejsebureauet, men ikke 
anvendt - generel gennemgang 

● afstemning af udgifter angivet som betalt i tjenesterejseapplikationen MiPS+ og 
tjenesterejseudgifter bogført i SAP - generel gennemgang. 

69 Der blev desuden foretaget en yderligere krydskontrol mellem medlemmernes 
repræsentationsudgifter og deres anmeldelse af måltider på tjenesterejser med det 
formål at forhindre dobbelt godtgørelse af måltider. 

70 Alle de kvantificerbare fejl blev konsolideret for at beregne en anslået 
fejlforekomst i tjenesterejseudgifterne før og efter korrektioner (baseret på det 
ekstrapolerede fejlbeløb, der blev konstateret i hovedstikprøven på 80 tjenesterejser). 
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71 Kontrollerne afslørede ingen væsentlige fejl. Den anslåede fejlforekomst i 
Revisionsrettens tjenesterejseudgifter i 2025 (80 % sikkerhedsniveau) er 0,05 % både 
før og efter korrektioner, dvs. et godt stykke under væsentlighedstærsklen på 2 % (jf. 
figur 2). 

Figur 2 - Anslået fejlforekomst i tjenesterejseudgifter 

 

72 I 2025 blev der kun konstateret finansielle fejl i 7 udgiftsanmeldelser (2024: 15) 
fra den repræsentative hovedstikprøve (overbetalinger til medlemmer eller ansatte 
på i alt 109,31 euro). Disse fejl vedrørte ukorrekt godtgørelse af dagpenge (2 tilfælde), 
hoteludgifter (2 tilfælde), måltider og taxaer (2 tilfælde) og rejseudgifter (1 tilfælde - 
de faktiske flyudgifter blev refunderet fuldt ud i stedet for de lavere omkostninger 
angivet i den fiktive rejse). 
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73 Det skal bemærkes, at den ovennævnte anslåede fejlforekomst ikke afspejler 
disse fejls effekt på Revisionsrettens tjenesterejsebudget. Den anslåede fejlforekomst 
vedrørende Revisionsrettens tjenesterejsebudget i 2025 (80 % sikkerhedsniveau) er 
0,00 % både før og efter korrektioner (jf. figur 3). 

Figur 3 - Anslået fejlforekomst vedrørende Revisionsrettens tjenesterejsebudget 

 

74 I 2025 afslørede den efterfølgende kontrol ti ikkefinansielle fejl (i forbindelse 
med godkendelsen af ni udgiftsanmeldelser, samme antal som i 2024). Fem af disse fejl 
vedrørte ufuldstændig dokumentation, fire vedrørte forældede 
tjenesterejseformularer, og én vedrørte en rejseplan, som ikke var blevet ajourført i 
MiPS+. 

75 Samlet set viste de efterfølgende kontroller vedrørende lovligheden og den 
formelle rigtighed af betalingerne fra de budgetposter, der forvaltes af SG1, at 
betalingerne var lovlige og formelt rigtige. Alle udgifter var behørigt godkendt og 
understøttet af underliggende dokumentation i overensstemmelse med reglerne i de 
relevante afgørelser (hvilket viser, at de forudgående kontroller var effektive). 

76 Registret over undtagelser og manglende overholdelse for 2025 indeholdt fire 
undtagelser, som var blevet behørigt godkendt i forbindelse med den forudgående 
kontrol. Disse undtagelser vedrørte afvigelser fra reglen om, at udstationerede 
nationale eksperter skal have mindst tre års erhvervserfaring (2 tilfælde), midlertidig 
ansættelse af en praktikant som vikar (1 tilfælde), og indgåelse af en retlig forpligtelse 
før den budgetmæssige forpligtelse vedrørende IT-omkostninger i forbindelse med 
indførelsen af et firmakort til tjenesterejser (1 tilfælde). Registret indeholdt desuden 
følgende seks typer tilfælde af manglende regeloverholdelse, som blev konstateret 
ved den efterfølgende kontrol: 

-0,09 % -0,09 %
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1) Godtgørelse af tjenesterejseudgifter: I den repræsentative stikprøve på 80 
tjenesterejser blev der konstateret syv finansielle fejl, som beløb sig til 
109,31 euro (overbetalinger med individuelle beløb på under 50 euro), og ti 
ikkefinansielle fejl.  
Den samlede anslåede fejlforekomst i Revisionsrettens tjenesterejseudgifter er 
0,05 % både før og efter korrektioner, dvs. et godt stykke under 
væsentlighedstærsklen på 2 %.  

2) Regnskabsmæssig afstemning mellem de tjenesterejseudgifter, der er betalt i 
MiPS+, og de faktiske udgifter, der er angivet i SAP: en midlertidig (positiv) 
forskel på 38 073,04 euro (1,6 %). 

3) Telearbejde (ikkefinansielle fejl): 

● Overskridelse af den øvre grænse på ti telearbejdsdage om måneden: 54 
tilfælde, hvor der ikke blev godkendt en undtagelse (0,59 % manglende 
regeloverholdelse) 

● Overskridelse af grænsen på tre telearbejdsdage pr. uge på bopælen6: Ud af 
de 20 kontrollerede medarbejdere, der fire gange eller derover havde 
overskredet grænsen for ugentligt telearbejde, var det kun to, der ikke havde 
fået godkendt en undtagelse i den undersøgte periode på 52 uger. 

4) Godkendelse af ferie og afspadsering (ikkefinansielle fejl): 

● 9 % af anmodningerne om ferie og 12 % af anmodningerne om afspadsering 
blev godkendt for sent af lederne. 

● Som følge af ansattes sene indgivelse af anmodninger var den manglende 
regeloverholdelse uundgåelig i 5 % af tilfældene vedrørende forsinket 
godkendelse af ferie og 4 % af tilfældene vedrørende forsinket godkendelse 
af afspadsering. 

5) Andre spørgsmål vedrørende tidsregistrering (ikkefinansielle fejl): Den 
efterfølgende kontrol fremhævede følgende tilfælde, hvor ansatte ikke havde 
overholdt reglerne om fravær og tidsregistrering: 

 
6 Ifølge de samlede statistikker havde hver medarbejder i Revisionsretten som helhed 

gennemsnitligt 1,4 telearbejdsdage pr. uge i den undersøgte periode på 52 uger (ansatte i 
Sprog- og Redaktionsdirektoratet, ledere, chauffører og sikkerhedspersonale ikke 
medregnet). 
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● 9 fejl vedrørende registrering af tjenesterejsetimer (konstateret i 6 af de 80 
tjenesterejser, der indgik i den repræsentative stikprøve) 

● 8 højrisikotilfælde af manglende overholdelse af afgørelsen om 
hybridarbejde og dens gennemførelsesbestemmelser vedrørende 
arbejdstider, som vedrørte personalets tilgængelighed i den faste arbejdstid 
(fuldtidsarbejdsmønster) 

● 3 tilfælde af fejl i forbindelse med langtidssygeorlov 

● 12,5 dages uberettiget fravær 

● 3 dages fravær fredag eftermiddag 

● 3 tilfælde af manglende overholdelse vedrørende den negative timesaldo. 

6) Princippet om betalingers etårighed: En betaling (på 605,10 euro) foretaget i 
2025 vedrørte udgifter fra 2024 under del c) af budgetposten "Diverse udgifter til 
interne møder". 

Direktoratet for Information, Arbejdsplads og Innovation 

77 SG2's forudgående kontroller i 2025 vedrørende de finansielle transaktioner i 
SAP afslørede ingen væsentlige fejl. Ud af 2 004 SAP-transaktioner, herunder 
indkøbsordrer, betalingsanmodninger og fakturaer, blev kun 61 returneret til de 
ansvarlige medarbejdere med henblik på korrektion. De fleste afvisninger af 
indkøbsordrer og fakturaer skyldtes manglende vedlæggelse af dokumentation i SAP 
eller andre administrative fejl. 

78 SG2's efterfølgende kontroller i 2025 viste, at direktoratets interne 
kontrolsystemer er robuste. Ingen af kontrollerne afslørede væsentlige problemer. De 
detaljerede resultater vises i tabel 5. 
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Tabel 5 - Resultaterne af SG2's efterfølgende kontroller 

Emne Resultater 

Lovlighed og formel rigtighed af 
betalingstransaktioner på IT-
området og vedrørende 
Revisionsrettens bibliotek 

Resultaterne af kontrollerne var tilfredsstillende og 
bekræftede, at SG2's økonomiske forvaltning var 
forsvarlig, og at transaktionerne var lovlige og formelt 
rigtige. Der blev konstateret mindre undtagelser uden 
finansiel effekt, som skyldtes, at underliggende 
dokumentation for fakturaer udstedt af tjenesteydere 
ikke var underskrevet af den ansvarlige medarbejder i 
Revisionsretten. 

Afvikling af IT-udstyr 

Efter kontrollen blev det konkluderet, at 
afviklingsproceduren generelt blev fulgt på behørig vis, 
at den operationelle koordinering mellem de 
involverede team var gnidningsløs og velorganiseret, 
og at afviklingsteamets afsluttende håndtering af 
udstyret var korrekt. Der blev foreslået nogle få 
foranstaltninger til at styrke proceduren, f.eks. 
stregkodning af donationsklart materiel med henblik 
på at forbedre sporbarheden eller indførelse af 
regelmæssig (f.eks. kvartalsvis) overvågning af 
opmagasineringsområderne med det afviklede udstyr. 

Kontraktforvaltningsprocedurer 

Kontrollen viste, at der i 
kontraktforvaltningsprocedurerne blev anvendt 
forskellige værktøjer (f.eks. SAP, Excel og SharePoint), 
som gjorde det muligt at overvåge 
kontraktgennemførelsen korrekt og gav tilstrækkelig 
tidlige varslinger, når kontrakterne nærmede sig udløb. 
De praktiske foranstaltninger byggede imidlertid på 
individuelle tilgange, hvilket pegede på behovet for 
større standardisering for at øge effektiviteten, 
sammenhængen og tilsynet i forbindelse med 
kontraktforvaltningen. Kontrollen førte til en 
anbefaling om at indføre et værktøj - såsom et 
dashboard - til at lagre, forvalte og hente 
kontraktoplysninger og dermed lette aktiv 
kontrakthåndtering og -overvågning. 

Politik for elektroniske 
signaturer 

Efter denne kontrol blev det konkluderet, at de tre 
procedurer forbundet med udstedelse, fornyelse og 
tilbagekaldelse af elektroniske certifikater for 
kvalificeret signatur var effektive, velbegrundede og 
egnede til formålet. Der blev fremsat to anbefalinger 
om at tilbyde brugerne og servicedeskens personale 
bevidstgørelseskurser. Desuden foreslog driftslederen 
en række specifikke foranstaltninger, som vedrørte 
uddannelsesaktiviteter for forskellige brugergrupper og 
ændringer i procedurerne for elektroniske signaturer, 
som skulle forbedre brugervenligheden for alle 
interessenter. 

Kilde: 2025-rapporten om resultaterne af SG2's interne kontrolsystemer. 
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Sprog- og Redaktionsdirektoratet 

79 Samlet set viste SG3's efterfølgende kontroller vedrørende lovligheden og den 
formelle rigtighed af betalingerne fra de budgetposter, som direktoratet er ansvarligt 
for, at betalingerne var lovlige og formelt rigtige, og at dokumentationsprocedurerne 
var fulgt. 

80 De to komponenter i SG3's kvalitetskontrol- og kvalitetssikringssystem er 
efterfølgende kontrol af oversættelser og brugerfeedback. Sammen sikrer de en 
fyldestgørende ekstern vurdering foretaget både af oversættere i EU-institutionerne 
og af oversættelsestjenestens brugere. 

81 I 2025 var det Regionsudvalgets oversættelsesdirektorat, der vurderede 
kvaliteten af Revisionsrettens oversættelser. Denne efterfølgende kontrol omfattede 
oversættelser fra alle sprogteam undtagen det engelske, da dets arbejde har en anden 
karakter. For hvert af de 23 andre team blev der udvalgt ti dokumenter som en 
repræsentativ stikprøve af Revisionsrettens vigtigste typer produkter, hvorefter to 
sider i hvert dokument blev kontrolleret (i alt 460 sider). Evalueringerne var 
fremragende. I alt 82 oversættelser fik den højeste score (100 %), og 21 af de 
23 sprogteam fik en gennemsnitlig score på over 90 %. Alle fik en score, som lå et godt 
stykke over minimumstærsklen på 70 %. 

82 Derudover blev oversættelseskvaliteten vurderet ved indhentning af feedback fra 
direktoratets interne og eksterne kunder. I betragtning af de overvejende positive 
resultater konkluderede samtlige sprogteams ledende administratorer, at 
oversættelserne var af acceptabel kvalitet, og afgav forvaltningserklæringer om dette. 

83 Ligesom i 2024 blev der foretaget supplerende kvalitetskontroller vedrørende de 
visuelle elementer i seks beretninger, der var klar til offentliggørelse. Kontrollerne 
fokuserede på forståelighed i tekst og grafik, overholdelse af den vedtagne 
forsideskabelon og nærmere tekstanalyse (f.eks. vedrørende overholdelse af reglerne 
for fodnoter, hyperlinks og visuelle elementer). Der blev ikke konstateret nogen større 
problemer. 

84 SG3 foretog desuden en omfattende gennemgang af de tjenesterejser med 
private arrangementer, som personalet foretog i 2025, og som udgjorde fem af de i alt 
30 tjenesterejser. Der blev ikke fundet nogen fejl. SG1 havde allerede udtaget en 
anmeldelse af tjenesterejseudgifter vedrørende én af disse fem tjenesterejser med 
henblik på at beregne en konsolideret fejlforekomst for Revisionsretten som helhed.  
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Andre direktorater/tjenester 

85 Direktoratet under Formandens Kontor (DOP) er ansvarligt for Revisionsrettens 
budgetpost vedrørende kommunikation og interinstitutionelle forbindelser ("Udgifter 
til udbredelse og fremme af publikationer"). I 2025 havde det et oprindeligt budget på 
275 000 euro (0,14 % af Revisionsrettens samlede budget) og endelige bevillinger på 
225 000 euro. Den juridiske tjeneste forvalter budgetposten "Retsomkostninger og 
skadeserstatning", hvortil der var afsat 100 000 euro i det oprindelige budget (0,05 % 
af Revisionsrettens samlede budget) og 25 000 euro i endelige bevillinger. De interne 
kontroller afslørede ingen væsentlige fejl på disse budgetposter. 

86 De resterende direktorater/tjenester forvalter ingen udgifter og er primært 
ansvarlige for at godkende tjenesterejseudgifter. De direktører og kabinetschefer, der 
fungerer som ved subdelegation bemyndigede anvisningsberettigede, afgiver 
forvaltningserklæringer om dette til generalsekretæren. 

Konklusion om de interne kontrolsystemers produktivitet og 
effektivitet 

87 De forudgående og efterfølgende kontrolaktiviteter vedrørende 2025 viste, at 
Generalsekretariatets interne kontrolsystemer var godt udformet og blev anvendt 
effektivt og produktivt, eftersom der ikke var tegn på svagheder i den interne 
kontrol, og de finansielle og ikkefinansielle risici blev styret korrekt. Der blev kun 
konstateret ikkevæsentlige fejl samt et behov for at ajourføre en række interne 
procedurer.  

88 På det overordnede, organisatoriske plan opstod der ingen 
kvalitetsrisikohændelser i forbindelse med Revisionsrettens kvalitetsstyringssystem. 
Revisionsrettens årlige ISSAI 140-evaluering (overvågning på organisatorisk plan) viste, 
at der i kalenderåret 2025 ikke var indtruffet væsentlige hændelser eller mangler 
vedrørende de kvalitetsrisici, der er angivet i standarden. Der var heller ingen større 
ændringer i risikostrukturen, som kunne påvirke rammen for intern kontrol i 
væsentlig grad. 

89 De tildelte ressourcer (personale, processer og IT-værktøjer) var målrettet mod 
at sikre opfyldelse af de vigtigste interne kontrolsystemers mål (effektivitet, 
produktivitet og sparsommelighed i forvaltningen, pålidelig rapportering samt 
forebyggelse, afsløring, korrektion og opfølgning af svig og uregelmæssigheder) og 
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dermed bidrage til at opfylde målene for de forretningsresultatindikatorer, der er vist 
ovenfor i tabel 2. 

90 Kontrolaktiviteternes samlede anslåede omkostninger beregnes ud fra de 
tildelte ressourcer, som svarede til 22,2 fuldtidsækvivalenter i Generalsekretariatets 
tre direktorater7 og 2,5 fuldtidsækvivalenter i de andre direktorater og tjenester8. 
Baseret på det vægtede gennemsnit af den årlige grundløn for de medarbejdere, der 
udførte disse aktiviteter i 2025, beløb de samlede finansielle udgifter sig til ca. 
1,89 millioner euro for de tre SG-direktorater9 og 0,21 million euro for de andre 
direktorater/tjenester10. Disse beløb vurderes at være rimelige i betragtning af den 
sammensætning af kontrolaktiviteter, der er nævnt i denne rapport. 

91 Denne konklusion vidner også om robustheden af forvaltnings- og 
kontrolsystemet, som er baseret på integreret software og har et højt antal 
automatiske kontroller, samt om et højt niveau af kompetence og erfaring hos det 
personale, der gennemfører og kontrollerer Revisionsrettens budget. 

 
7 20,4 fuldtidsækvivalenter til forudgående kontrolaktiviteter plus 1,8 fuldtidsækvivalenter til 

efterfølgende kontrolaktiviteter. 

8 2,4 fuldtidsækvivalenter til forudgående kontrolaktiviteter plus 0,1 fuldtidsækvivalent til 
efterfølgende kontrolaktiviteter. 

9 Ca. 1,74 millioner euro til forudgående kontrolaktiviteter plus 0,15 millioner euro til 
efterfølgende kontrolaktiviteter. 

10 0,19 millioner euro til forudgående kontrolaktiviteter plus 0,02 millioner euro til 
efterfølgende kontrolaktiviteter. 



 37 

 

Ansvarlighed 

Oversigt over Revisionsrettens budget 

92 Revisionsretten finansieres over EU-budgettets administrationsudgifter. 
Revisionsrettens budget udgør ca. 1,5 % af EU's samlede administrationsudgifter og 
under 0,1 % af EU's samlede udgifter. 

93 I 2025 gav dette Revisionsretten et budget på ca. 194,5 millioner euro (ca. 5 % 
mere end i 2024). Den samlede budgetgennemførelsesgrad var meget høj, idet der 
blev indgået forpligtelser for 98,36 % af de endelige bevillinger, og der blev afholdt 
betalinger for 94,92 % af de samlede forpligtelser (2024: hhv. 97,33 % og 94,81 %). 
Tabel 6 viser gennemførelsen af budgettet for 2025, mens tabel 7 sammenstiller det 
oprindelige 2025-budget med det tilsvarende 2024-budget. 

94 Under afsnit 1 "Personer, der er knyttet til institutionen" var udnyttelsesgraden 
høj hvad angår både forpligtelserne vedrørende de endelige bevillinger (98,36 %) og 
betalingerne vedrørende forpligtelserne (99,4 %).  

95 Under afsnit 2 "Bygninger, inventar, udstyr og forskellige driftsudgifter" var 
indgåelsen af forpligtelser vedrørende de endelige bevillinger også meget høj, nemlig 
98,39 %. Betalingsniveauet vedrørende forpligtelserne var i 2025 relativt lavt på grund 
af de fremførte forpligtelser, som der vil blive foretaget betalinger vedrørende i 2026. 

96 Følgende andre relevante forhold vedrørende 2025-budgettets gennemførelse 
skal nævnes: 

● Der blev foretaget 31 overførsler til et samlet beløb af 5 234 713 euro, 
hovedsagelig til dækning af bygningsvedligeholdelse, IT-projekter (både hardware 
og software), bygningsundersøgelser og -arbejder samt dataanskaffelse (Orbis-
databasen). 

● Betalingen af boligtilskud til ansatte i lavere lønklasser blev påbegyndt. Det fulde 
beløb fra afsnit 10 "Andre udgifter" blev overført til kapitel 12 - "Tjenestemænd 
og midlertidigt ansatte" og kapitel 14 - "Øvrige ansatte og eksterne ydelser" under 
afsnit 1. 

● Et beløb på 500 000 euro blev tilbageført til EU-budgettet efter en løntilpasning, 
som var lavere end forventet. 
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Tabel 6 - Gennemførelsen af 2025-budgettet (euro) 

REGNSKABSÅRET 2025 
Oprindeligt 

budget 
Bevillinger 
(endelige) 

Forpligtelser 
Udnyttelse i % 
(forpligtelser/ 

bevillinger) 
Betalinger 

Afsnit 1: Personer, der er 
knyttet til institutionen 

 

10 - Medlemmer af 
institutionen 

12 229 000 12 184 000 11 986 787 98,38 11 801 909 

12 - Tjenestemænd og 
midlertidigt ansatte 

148 005 241 146 175 241 144 418 868 98,80 144 418 868 

14 - Andet personale og 
eksterne ydelser 

10 292 000 10 190 000 9 594 807 94,16 9 435 317 

162 - Tjenesterejser 2 641 800 2 641 800 2 428 694 91,93 2 163 755 
161 & 163 & 165 - Andre 
udgifter vedrørende 
personer, der er knyttet til 
institutionen 

2 775 000 2 927 000 2 829 810 96,68 2 459 724 

Afsnit 1 i alt 175 943 041 174 118 041 171 258 966 98,36 170 279 573 
Afsnit 2: Bygninger, 
inventar, udstyr og 
forskellige driftsudgifter 

 

20 - Fast ejendom 5 052 980 6 257 980 6 231 533 99,58 2 958 861 
210 - IT&T 9 103 566 10 370 566 10 370 565 100 6 055 206 
212 & 214 & 216 - Løsøre 
og dertil knyttede 
omkostninger 

923 000 933 000 914 101 97,97 665 249 

23 - Løbende 
administrative udgifter 

638 300 586 800 531 191 90,52 341 901 

25 - Møder og konferencer 449 000 381 500 213 913 56,07 159 419 
27 - Oplysninger og 
offentliggørelse 

1 605 960 1 367 960 1 316 184 96,22 683 244 

Afsnit 2 i alt 17 772 806 19 897 806 19 577 487 98,39 10 863 880 
Afsnit 10: Øvrige udgifter  
10 0 - Formålsbestemte 
reserver 

800 000 0 0  - 0 

Afsnit 10 i alt 800 000 0 0  - 0 

Revisionsretten i alt 194 515 847 194 015 847 190 836 453 98,36 181 143 453 
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Tabel 7 - Oprindeligt 2025-budget og oprindeligt 2024-budget (euro) 

REGNSKABSÅR 2025 2024 

Afsnit 1: Personer, der er 
knyttet til institutionen 

 

10 - Medlemmer af 
institutionen 

12 229 000 12 528 000 

12 - Tjenestemænd og 
midlertidigt ansatte 

148 005 241 140 377 000 

14 - Andet personale og 
eksterne ydelser 

10 292 000 10 101 360 

162 - Tjenesterejser 2 641 800 2 590 000 
161 & 163 & 165 - Andre 
udgifter vedrørende 
personer, der er knyttet til 
institutionen 

2 775 000 2 441 000 

Afsnit 1 i alt 175 943 041 168 037 360 
Afsnit 2: Bygninger, 
inventar, udstyr og 
forskellige driftsudgifter 

 

20 - Fast ejendom 5 052 980 4 809 530 
210 - IT&T 9 103 566 8 895 000 
212 & 214 & 216 - Løsøre 
og dertil knyttede 
omkostninger 

923 000 933 000 

23 - Løbende 
administrative udgifter 

638 300 630 000 

25 - Møder og konferencer 449 000 516 000 
27 - Oplysninger og 
offentliggørelse 

1 605 960 1 835 000 

Afsnit 2 i alt 17 772 806 17 618 530 

Afsnit 10: Øvrige udgifter  

10 0 - Formålsbestemte 
reserver 

800 000 - 

Afsnit 10 i alt 800 000 - 

Revisionsretten i alt 194 515 847 185 655 890 
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Ekstern revision 

97 Revisionsrettens årsregnskab revideres af en uafhængig ekstern revisor. 

98 Den eksterne revisor - ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. - offentliggjorde 
sin nyligste beretning om Revisionsrettens regnskab (for regnskabsåret 2025) den 
30. april 2026 og afgav en blank erklæring. 

Den eksterne revisors erklæringer - regnskabsåret 2025 

Om Revisionsrettens årsregnskab: 

"Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
Revisionsrettens finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultaterne af 
dens transaktioner og af dens pengestrømme og bevægelser på nettoaktiver i det 
afsluttede regnskabsår, i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Rådets 
forordning (EU, Euratom) 2024/2509 af 23. september 2024 (EUT L, 2024/2509, 
26.9.2024, ELI)." 

Om Revisionsrettens ressourceanvendelse og kontrolprocedurer: 

"Baseret på vores arbejde som beskrevet i denne erklæring er det vores opfattelse, at 
Revisionsretten i alt væsentligt har opfyldt de ovenfor beskrevne kriterier: 

● De midler, der var afsat til Revisionsretten, er blevet anvendt i overensstemmelse 
med hensigten. 

● De anvendte kontrolprocedurer giver tilstrækkelig sikkerhed for, at de finansielle 
transaktioner er i overensstemmelse med de gældende regler og bestemmelser." 
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Den ved delegation bemyndigede 
anvisningsberettigedes erklæring 
99 Undertegnede, generalsekretær for Den Europæiske Revisionsret, erklærer 
herved i min egenskab af ved delegation bemyndiget anvisningsberettiget, at: 

● oplysningerne i denne rapport er nøjagtige og retvisende, og at 

● jeg har rimelig sikkerhed for, at: 

— de ressourcer, der var afsat til de aktiviteter, der er beskrevet i rapporten, er 
blevet anvendt til de fastsatte formål og i overensstemmelse med 
principperne for forsvarlig økonomisk forvaltning 

— de anvendte kontrolprocedurer giver den nødvendige sikkerhed for, at de 
transaktioner, der ligger til grund for regnskaberne, er lovlige og formelt 
rigtige, og sikrer, at påstande eller mistanke om svig behandles korrekt  

— kontrolomkostningerne står i et rimeligt forhold til udbyttet af kontrollen. 

100 Denne erklæring er baseret på min egen vurdering og de oplysninger, jeg har til 
rådighed, f.eks. de ved subdelegation bemyndigede anvisningsberettigedes rapporter 
og erklæringer, den interne revisors rapporter og den eksterne revisors beretninger for 
de foregående regnskabsår. 

101 Jeg bekræfter, at jeg ikke har kendskab til andre forhold, som vil kunne skade 
institutionens interesser. 

Luxembourg, juni 2026 

 

Zacharias Kolias 
Generalsekretær
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Bilag 
Bilag I - Revisionsrettens ramme for intern kontrol 

Indledning 

01 Som beskytter af EU's finanser har Revisionsretten et betydeligt offentligt ansvar 
for at sikre, at retlige og etiske regler ikke overtrædes i forbindelse med dens 
aktiviteter (interne drift). Til det formål har Revisionsretten vedtaget forskellige 
interne regler vedrørende de processer, der forvaltes af dens direktorater og andre 
tjenester. Dette sikrer både, at adskillelsen af opgaver i forbindelse med behandling af 
individuelle transaktioner er tilstrækkelig, og at de interne kontroller samlet set er 
effektive. Risikoen for svig behandles integreret i den samlede ramme for risikostyring 
og intern kontrol. 

02 Revisionsrettens ramme for intern kontrol supplerer dens retlige ramme. 
Rammen for intern kontrol har til formål at sikre overholdelse af de globalt anerkendte 
regler for integreret intern kontrol (den såkaldte COSO-ramme). Revisionsrettens 
ramme er udformet med henblik på at give rimelig sikkerhed vedrørende lovlighed, 
formel rigtighed og forsvarlig økonomisk forvaltning i forbindelse med alle finansielle 
transaktioner og hjælper de enkelte direktorater til at opfylde deres operationelle mål. 

03 I alt 17 principper for intern kontrol sigter mod at sikre opfyldelse af de interne 
kontrolsystemers vigtigste mål (effektivitet, produktivitet og sparsommelighed i 
forvaltningen, pålidelig rapportering samt forebyggelse, afsløring, korrektion og 
opfølgning af svig og uregelmæssigheder) og dermed bidrage til at opfylde målene for 
forretningsresultatindikatorerne. F.eks. fastsætter princip 8 i Revisionsrettens ramme 
for intern kontrol, at Revisionsretten skal tage potentialet for svig i betragtning, når 
den vurderer risiciene vedrørende opfyldelsen af sine mål. 

04 Selv om kontrolprincipperne og kontrollernes karakteristika er enkle, må det 
forventes, at den faktiske gennemførelse af rammen for intern kontrol vil være 
forskellig vedrørende henholdsvis revisionsaktiviteter og ikkerevisionsaktiviteter, og at 
gennemførelsen dermed også skal vurderes forskelligt. 
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05 Der anvendes mange beviskilder til at vurdere, om Revisionsrettens principper for 
intern kontrol er gennemført effektivt: forretningsprocesgennemgange, 
undtagelsesregistret, rapporteringen om svagheder i den interne kontrol konstateret 
ved forudgående og efterfølgende kontroller, tilsyn og ad hoc-kontrol foretaget af 
ledende medarbejdere, undersøgelser og samtaler, selvevalueringer fra ledende 
medarbejdere, revisionsrapporter og feedback fra interessenter. 

Interne kontrolsystemer 

06 Finansforordningen fastsætter, at budgettet skal gennemføres under 
overholdelse af effektiv og produktiv intern kontrol. Generalsekretariatet og den 
operationelle ledelse er ansvarlige for at påvise, at der er indført interne kontroller, og 
at de afbøder potentielle risici. 

07 Revisionsretten skal foretage regelmæssige og specifikke vurderinger for at 
fastslå, om de interne kontrolsystemer og deres komponenter er indført og fungerer 
korrekt. Den skal mindst en gang om året vurdere alle komponenternes udformning og 
funktion. 

08 De fem overordnede komponenter i de interne kontrolsystemer, som 
Generalsekretariatet har udformet og anvender, er sammenfattet nedenfor. De ved 
subdelegation bemyndigede anvisningsberettigede tager disse komponenter i 
betragtning i forbindelse med deres årlige revisionserklæringer (bl.a. for at forebygge 
og afsløre intern svig). 
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De fem komponenter i Generalsekretariatets interne kontrolsystemer 

Komponent Beskrivelse 

I. Kontrolmiljø 

Retsgrundlag og procedurer: al den lovgivning og alle de afgørelser 
truffet af Revisionsretten samt interne regler og procedurer, der danner 
rammen om Generalsekretariatets aktiviteter. 
Informationssystemer: alle de IT-systemer, der understøtter 
Generalsekretariatets aktiviteter. 
Operationel udgiftskontrol: forudgående kontrol til minimering af 
potentielle fejl. Udføres af personale med ansvar for iværksættelse og 
kontrol af transaktioner samt anvisningsberettigede vedrørende de 
forskellige budgetposter. 
Processer: procedurer og strukturer til maksimering af effektiviteten i 
Generalsekretariatets aktiviteter. 

II. Risikovurdering 
• Budgetposterne analyseres for at fastslå risikoen (lav, mellemhøj, 
høj). 
• Kontrollen fokuserer på aktiviteter med mellemhøj og høj risiko. 

III. Kontrol-
aktiviteter 

• Der foretages også efterfølgende kontrol (efter udbetalinger eller 
begivenheder) for at opdage og korrigere fejl, som måske ikke er blevet 
opdaget ved forudgående kontrol, og svagheder i udformningen af den 
operationelle kontrol. 
• I det årlige kontrolprogram planlægges der kontroller til adressering 
af de konstaterede mellemhøje og høje risici. 

IV. Information og 
kommunikation 

• Resultaterne af de enkelte kontroller sammenfattes i 
kontrolrapporter og konsolideres i den rapport, der ledsager hvert 
direktorats forvaltningserklæring. 
• Ledelsen underrettes om de konstaterede fejl, og hele personalet får 
meddelelse om handlingsplaner/anbefalinger til systemforbedringer. 

V. Overvågning Overvågning foretages ved opfølgning på resultaterne af forudgående 
og efterfølgende kontrol. 

 

09 Kontrollerne i Revisionsrettens ramme for intern kontrol er udformet med 
henblik på at give rimelig sikkerhed for opfyldelsen af finansforordningens mål 
vedrørende: 

a) effektivitet, produktivitet og sparsommelighed i forbindelse med transaktionerne 

b) pålidelig rapportering 

c) beskyttelse af aktiver og oplysninger 

d) forebyggelse, opdagelse, korrektion af og opfølgning på svig og 
uregelmæssigheder 

e) tilfredsstillende styring af risiciene i forbindelse med de underliggende 
transaktioners lovlighed og formelle rigtighed. 

10 De finansielle forretningsprocesser forvaltes ved hjælp af SAP-software, som 
muliggør korrekt anvendelse af princippet om "fire øjne" (godkendelse fra mindst to 
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ansatte) og funktionsadskillelse mellem på den ene side iværksættelse og kontrol og 
på den anden side de anvisningsberettigedes validering. Systemet omfatter 
budgetforvaltning, bevillinger, forpligtelser, indkøbsordrer og kontrakt- og 
fakturakontrol, alt sammen i overensstemmelse med finansforordningen og 
Revisionsrettens interne regler og procedurer. Det indeholder også automatiserede 
kontroller til forebyggelse af fejl ved behandlingen af finansielle data. De ansatte, som 
iværksætter processer og udfører kontrol, anvender specifikke tjeklister til at vurdere 
overholdelsen af proceduren vedrørende budgetmæssige forpligtelser og 
betalingsordrer. 

11 Nye revisorer får et introduktionskursus i håndtering af formodet svig, og dette 
kursus tilbydes to gange om året. Alle ansatte og medlemmer skal deltage i kurser, der 
øger bevidstheden om Revisionsrettens etiske retningslinjer og adfærdskodeks. 

Vurdering af risikoen for svig 

12 Vurdering af risikoen for svig er en integreret del af risikostyringsprocessen. Den 
indebærer overvågning af risikohændelser, evaluering af deres effekt, gennemførelse 
af interne kontroller og anvendelse af strategier til at minimere både deres 
sandsynlighed og deres effekt. Hvis det er relevant, udarbejdes der 
risikostyringshandlingsplaner, og disse tages i betragtning ved udformningen og 
udførelsen af forudgående og efterfølgende kontroller. 

13 Hvert direktorat og hver tjeneste underkastes en årlig risikovurdering, der dækker 
alle risikokategorier. Dette omfatter risikoen for visse typer svig (f.eks. ukorrekte 
anmodninger om betaling eller godtgørelse afgivet som følge af, at ansatte ikke har 
fulgt reglerne, eller ukorrekte godkendelser foretaget i Revisionsrettens systemer), 
som, hvis de materialiserede sig, kunne føre til økonomiske tab, til 
omdømmemæssig skade eller til sagsanlæg mod Revisionsretten. Der planlægges 
hvert år et kontrolprogram med en række kontroller, som afhængigt af den aktuelle 
kontekst kan fokusere på svigrelaterede emner. 

14 Der er ingen væsentlige svagheder forbundet med anvendelsen af 
Revisionsrettens driftsbudget. Anvendelsen af standardkontrakter og rammeaftaler 
mindsker i væsentlig grad risikoen for svig, fejl og uopdagede interessekonflikter og 
understøtter robustheden i forvaltningssystemet, som er baseret på integreret 
software og omfatter et betydeligt antal automatiske kontroller. Hertil kommer, at 
Revisionsrettens budget gennemføres og kontrolleres af erfarne medarbejdere. 
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15 Veletablerede og veldokumenterede finansielle kredsløb (iværksættelse, kontrol 
og validering af finansielle transaktioner) og subdelegationer (ansvar) sikrer, at de 
forudgående kontroller vedrørende transaktioner er tilstrækkelige. Efterfølgende 
kontroller foretages på både finansielle og ikkefinansielle områder (under 
hensyntagen til de tilgængelige ressourcer hvad angår personale, processer og IT-
værktøjer) vedrørende bl.a. tjenesterejser foretaget af ansatte og medlemmer (f.eks. 
med hensyn til tjenesterejseudgifter, godkendelser og dokumentation vedrørende 
tjenesterejser), betalinger fra andre budgetposter (f.eks. med hensyn til faglig 
uddannelse, lægeydelser, arrangementer og repræsentationsomkostninger) og ferie, 
fravær og tidsregistrering (f.eks. med hensyn til grænser for telearbejde i 
tidsregistreringen, tilgængelighed i den faste arbejdstid og rettidige anmodninger om 
og godkendelse af ferie og afspadsering). 

16 Beregningen og forvaltningen af medlemmernes og personalets finansielle 
rettigheder og lønninger samt afholdelsen af udgifter til tjenesterejser er outsourcet til 
Kommissionens lønkontor (PMO). PMO er ved delegation bemyndiget 
anvisningsberettiget vedrørende Revisionsrettens lønningsliste og forvaltningen af 
alders- og efterladtepensioner samt invaliditetsydelser. De pågældende udgifter tegner 
sig tilsammen for ca. 86 % af Revisionsrettens budget, og denne ordning gør enhver 
form for aftalt spil, der kan føre til svig, meget vanskelig. 

17 Revisionsrettens strategi for bekæmpelse af svig fokuserer primært på 
uddannelse og bevidstgørelse. Det er dog også et vigtigt aspekt at sikre, at 
Revisionsrettens personale og medlemmer i højest tænkelig grad opretholder etiske og 
organisatoriske værdier, navnlig vedrørende etisk adfærd, hæderlighed, undgåelse af 
interessekonflikter, forebyggelse af svig og rapportering af uregelmæssigheder. 

18 Revisionsretten erkender, at det ikke er muligt at forebygge svig fuldt ud, men er 
fast besluttet på at anvende en nultolerancetilgang over for svig. Når der er tegn på 
mulig svig, vil sagen straks blive prioriteret med henblik på yderligere opfølgning. 

Kvalitetsstyringssystemet i henhold til ISSAI 140  

19 Revisionsrettens system til revisionskvalitetsstyring giver institutionen rimelig 
sikkerhed for, at systemets mål opfyldes. Den reviderede udgave af INTOSAI's 
kvalitetsstyringsstandard, ISSAI 140, som trådte i kraft den 1. januar 2025, udgør en 
omfattende ramme for overordnede revisionsorganer hvad angår udvikling og 
vedligeholdelse af et kvalitetsstyringssystem. Standarden indfører en holistisk, 
risikobaseret tilgang til kvalitetsstyring og afviger dermed betydeligt fra den tidligere 

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_140/ISSAI_140_EN.pdf
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standard, som udelukkende fokuserede på kvalitetskontrolsystemer. For at overholde 
den reviderede ISSAI 140 skal Revisionsretten opretholde en robust og effektiv 
kvalitetsstyringsproces. 

20 På det overordnede, organisatoriske plan opstod der ingen 
kvalitetsrisikohændelser i forbindelse med Revisionsrettens kvalitetsstyringssystem. 
Revisionsrettens årlige ISSAI 140-evaluering (overvågning på organisatorisk plan) viste, 
at der i kalenderåret 2025 ikke var indtruffet væsentlige hændelser eller mangler 
vedrørende de kvalitetsrisici, der er angivet i standarden. 

Intern revision 

21 Revisionsrettens Udvalg for Intern Revision spiller en afgørende rolle i forbindelse 
med institutionens interne forvaltning og tilsyn. Udvalget er sammensat med henblik 
på at sikre uafhængighed og objektivitet i vurderingen af Revisionsrettens interne 
kontroller og risikostyringsprocesser. Nogle medlemmer kommer fra Revisionsretten, 
mens andre kommer udefra, hvilket sikrer et internt og eksternt perspektiv i udvalgets 
arbejde. Blandt udvalgets medlemmer er der interne revisorer og ofte eksterne 
eksperter med erfaring inden for revision og finansiel forvaltning. 

22 Udvalget har et klart defineret mandat, som omfatter gennemgang og 
overvågning af aktiviteterne vedrørende intern revision, vurdering af de interne 
kontrolsystemers effektivitet og gennemgang af risikostyringsprocedurerne. Udvalget 
mødes regelmæssigt for at drøfte rapporter om intern revision, vurdere 
gennemførelsen af tidligere henstillinger og planlægge fremtidige interne revisioner. 
Desuden har udvalget beføjelse til at anmode om yderligere oplysninger og foretage 
specifikke undersøgelser, hvis det er nødvendigt. 

23 Det arbejde, der udføres af Udvalget for Intern Revision, fokuserer på at vurdere 
den opnåede produktivitet og effektivitet i forbindelse med Revisionsrettens interne 
kontroller og på at sikre, at processerne og procedurerne er tilstrækkelige til at afbøde 
risici og sikre de finansielle transaktioners integritet. Udvalget foretager periodiske 
revisioner og ad hoc-gennemgange for at identificere områder, hvor der kan ske 
forbedringer, og sikre, at dets henstillinger gennemføres effektivt. Udvalgets rapporter 
fremhæver styrker og svagheder ved de interne kontroller og udgør et solidt grundlag 
for løbende forbedringer. 

24 Det arbejde, der udføres af Udvalget for Intern Revision, udmønter sig i 
forbedrede forvaltnings- og kontrolprocesser i Revisionsretten. Udvalgets rapporter og 
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henstillinger bidrager til at styrke den interne forvaltning og forbedre 
gennemsigtigheden og ansvarligheden. Ved at gennemføre udvalgets henstillinger kan 
Revisionsretten reducere risiciene, forbedre sin operationelle effektivitet og sikre 
effektiv og forsvarlig forvaltning af sine offentlige ressourcer. Det arbejde, der udføres 
af Udvalget for Intern Revision, bidrager i sidste ende til at sikre den fortsatte tillid til, 
at Revisionsretten er i stand til på en stringent og objektiv måde at varetage sin opgave 
med at revidere Den Europæiske Unions finanser. 
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Bilag II - Beretning om den budgetmæssige og økonomiske 
forvaltning i regnskabsåret 2025 
Klik her for at se dokumentet.

https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Transparency_portal/Report_on_Budgetary_and_Financial_Management_EN.pdf
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