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Evropsky ucetni dvur

Jsme externim auditorem Evropské unie.

Na&s orgdn byl zaloZen Bruselskou smlouvou z roku 1975 a svou ¢innost zahdjil v fijnu
1977.

S pfijetim Maastrichtské smlouvy v roce 1993 se stal orgdnem Evropské Unie.
Evropsky ucetni dvir je kolektivnim organem sloZzenym z 27 ¢lenq, pficemz kazdy
¢lensky stat EU je zastoupen jednim ¢lenem jmenovanym Radou po poradé

s Evropskym parlamentem.

V soucasné dobé mame priblizné 970 zaméstnancl ze vSech zemi EU.

Kontrolujeme, zda EU vede fadné ucetnictvi a spravné uplatriuje sva financni
pravidla a zda politiky a programy EU plni zamyslené cile a zajistuji optimalni
zhodnoceni prostredk.

Prispivame ke zlepSovani finan¢niho fizeni EU a prosazujeme vyvozovani
odpovédnosti a transparentnost.

Varujeme pred riziky, poskytujeme ujisténi, poukazujeme na Uspéchy i nedostatky
a nabizime tvlrctm politik a pravnich pfedpisti EU odbornou pomoc.

Sva zjisténi a doporuceni predkladame Evropskému parlamentu, Radé a vladam
a parlamentdm ¢lenskych statd.



Uvodni slovo predsedy

Vazeny ¢tenafi,

,posilovani davéry prostrednictvim auditu” je zdkladnim kamenem nasi strategie na obdobi
2026-2030 a ukotvuje nase priority a ¢innosti pro nadchazejici roky. S nartstem geopolitického
napéti a nejistoty musi nezavislé instituce poskytovat obcantim a initelim s rozhodovaci
pravomoci spolehlivy nahled na situaci zalozeny na dlkazech. Jsme i nadale odhodlani
poskytovat nestrannou jistotu, Ze zdroje EU jsou fizeny Gcinné a transparentné. Za timto
ucelem vsak musi byt nase publikace véasné, relevantni a jasné cilené, aby byly schopny
informovat nase zucastnéné strany.

V roce 2025 jsme si pfipomnéli padesaté vyroé¢i ziizeni Evropského Géetniho dvora (EUD).

V pribéhu péti desetileti byly finan¢ni audity a audity souladu s predpisy jddrem naseho
mandatu a jsou i nadale zastoupeny v nasich vyrocnich zpravach, v nichZ prezentujeme sva
zjisténi o rozpoctu EU, véetné Nastroje pro oZiveni a odolnost. Opét jsme zverejnili specifické
vyroc¢ni zpravy o auditu agentur EU, spolecnych podnikl a evropskych skol. Tyto zpravy ve
svém souhrnu rovnéz hraji dileZitou ulohu v procesu udélovani absolutoria.

V roce 2025 jsme zvetejnili 26 zvlastnich zprav zabyvajicich se Sirokou Skdlou témat, véetné
evropského odvétvi mikrocip(, financovani nevladnich organizaci ze strany EU a doplrikovych
dlchodu. Dalsi ¢innost se zamérovala na oblasti, jako je prevence lesnich pozar(, vojenska
mobilita a nedostatek kritickych IéCivych pripravkd. V souladu s nasi strategii se zamérujeme
na audity tam, kde miZeme pfinést nejvétsi pfidanou hodnotu a zaroven resit kazdodenni
vyzvy, jimZ Unie a jeji obané celi.



Nase publikace jsou podloZeny dikaznimi informacemi. V roce 2025 nase tymy provadély
rozsahlé prace na misté a stravily v terénu 4 368 dni. | kdyZ stale vice vyuzivame audity na
dalku a elektronické shromazdovani dikaz(, kontroly na misté na urovni ¢lenskych stat(

a pfijemcd maiji i naddle zdsadni vyznam. UmoZiuji nam provadét prezkum pulvodnich
zaznamd, sledovat provadeéni z prvni ruky a ziskat ovéritelné dlikazy, z nichz nase zjisténi

a zavéry vychazeji. Tyto auditni navitévy podporuje fada Gtvard EUD, véetné prekladatelskych
a komunikacnich sluzeb.

Velka ¢ast nasi nedavné prace se zaméfila na proces pfipravy pfistiho dlouhodobého rozpoctu
EU (2028-2034). Komise predlozila legislativni navrhy novych financ¢nich pravidel a nastrojl,

k nimz je EUD povinen vydavat formdlni stanoviska. V této funkci jsme poskytli nezavisla,
odborna a fakticky podloZena posouzeni navrhi nafizeni, ktera zdlraznuji klicové otazky

a rizika.

Ma-li vSak nase prace mit dopad, musi se o ni védét. Hodnota nasich zjisténi a doporuceni
zavisi na tom, jak Evropsky parlament, Rada, narodni a regionalni parlamenty a vlady ¢lenskych
statd na jejich zakladé jednaji. V roce 2025 zastupci EUD vystoupili 615krat v evropskych
zakonodarnych organech a institucich a v zakonodarnych organech ¢lenskych statd. Budeme

i nadale proaktivné spolupracovat se zakonodarci, zi¢astnénymi stranami a ob¢any, abychom
zajistili, Ze nase prace bude vyuZita jako podklad pro politicka rozhodnuti a podpofi lepsi
spravu finanénich prostredkd EU.

V této zpravé predkladdme uceleny prehled nasich ¢innosti a publikaci v roce 2025 a dalsi
informace o nasem vedeni, zamé&stnancich a podpofe auditu. Viechny Gtvary a tymy EUD se
podili na plnéni jeho mandatu a poslani. Rad bych proto podékoval viem zaméstnancim za
jejich vytrvalé nasazeni a oddanost EUD.

ﬁwjﬂ/‘

Tony Murphy
predseda
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Nase cinnosti

Orientace nasi prace se odvozuje od viceletych strategii, na jejichz zakladé také provadime
organizacni zmény v zajmu trvalého zlepSovani a drzime se na Spicce vyvoje v oblasti auditu
verejného sektoru.

2025: byla uspésné provedena vsechna opatreni souvisejici s nasimi
strategickymi cili

Rok 2025 byl poslednim rokem nasi strategie na obdobi 2021-2025. K nasim strategickym
cilim na toto pétileté obdobi patfilo zlepsit vyvozovani odpovédnosti, transparentnost

a kontrolni mechanismy u viech typl opatfeni EU, zaméfit audity na oblasti a témata, kde
muZeme vytvorit nejvétsi pfidanou hodnotu, a poskytovat na zakladé auditu vysokou miru
jistoty v ndro¢ném a ménicim se prostredi.

Abychom mohli strategii realizovat, stanovili jsme pro kazdy cil opatieni k jeho provedeni,
urcili jsme, kdo je za né zodpovédny, a vymezili jsme prislusné Ihlty. Do konce roku 2025 jsme
vsechna tato opatieni Uspésné provedli a obecné jsme dosahli nasich strategickych cil(i pro
dané obdobi.

Na zakladé téchto vysledkd a s ohledem na budouci vyzvy a pfileZitosti pro EU a nasi viastni
oblast ¢innosti jsme vypracovali novou strategii na obdobi 2026-2030. Pfedchozi strategické
cile zGistavaji v platnosti a jsou pro nase poslani stale zasadni. Kromé toho vSak budeme
usilovat o posileni nasi auditni kapacity a uc¢innosti v podobé investic do nasich zaméstnanct
a bezpecného a spolehlivého zaclenéni nejnovéjsich technologii do vSech aspektl nasi prace.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_CS.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/STRATEGY2026-2030/STRATEGY2026-2030_CS.pdf
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Audit vykonnosti a spravnosti opatreni EU

Kazdy rok provadime audity, které vyzaduje Smlouva o fungovani Evropské unie (SFEU). Tyto
tzv. opakujici se audity maiji cile v oblasti finan¢niho auditu a auditu souladu s predpisy

a zaméruji se na spolehlivost rocni Ucetni zavérky EU a legalitu a spravnost souvisejicich
operaci. Dale provérujeme fadné finanéni fizeni prijm0 nebo vydaji v oblastech politiky EU,
které vybirame tak, aby méla nase Cinnost co nejvétsi dopad — jde o tzv. jednorazové ukoly.
Zatimco tato druhd skupina ukol( se z velké ¢asti sklada z audit vykonnosti, tyto Ukoly se
rovnéz mohou tykat cil(i v oblasti dodrZzovani predpisu. O téchto jednorazovych ukolech
pojednavame ve zvlastnich zpravach. Vypracovavame také prezkumy, které jsou deskriptivni
a informativni analyzou oblasti politiky nebo spravy EU. V neposledni fadé vypracovavame
stanoviska, kterd prezentuji nas pohled na nové nebo aktualizované predpisy s vyznamnym

7 Vs

pfimym nebo nepfimym dopadem na financni fizeni EU.

rozpocet EU a evropské

- Vyrocni zpravy o rozvojové fondy

Opakujici se
ukoly

agentury, decentralizované

Specifické vyrocnizpravy subjekty, spolecné podniky EU atd.

audity konkrétnich vydajovych
— Zvlastni zpravy — oblasti ¢i politik nebo témat

tykajicich se rozpoctu Ci fizeni
Jednorazové
ukoly

— Piezkumy — popis a analyza konkrétnich témat

nové nebo aktualizované
R Stanoviska e predpisy s dopadem na
financni'tizeni EU

Financni audity, audity souladu s predpisy a audity vykonnosti

Prostfednictvim svych auditl poskytujeme obcanlim a tvlrcim politik v EU nezavislé objektivni
zpravy o otazkach kli¢ovych pro budoucnost EU, zdlrazriujeme, co funguje dobre,
upozorfiujeme na to, co nefunguje, a doporucujeme zmény.
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Nase financ¢ni audity a audity souladu s predpisy se tykaji rozpoctu EU, Nastroje pro
oziveni a odolnost a evropskych rozvojovych fond( (ERF). Predkladdme prohlaseni

o vérohodnosti tykajici se spolehlivosti rocni Ucetni zavérky EU a legality a spravnosti
uskutecnénych operaci.

MuUZeme rovnéz provadét audity souladu s predpisy, abychom provéfili stav rozpoctovych
Uc¢td EV a financniho fizeni nebo abychom posoudili, zda jsou fidici a kontrolni systémy pro
vybér a vydej prostfedkd EU v souladu s platnymi pravnimi prepisy EU a ¢lenskych stata.

V neposledni fadé jsme externim auditorem mnoha agentur, decentralizovanych subjektt
a spoleénych podnikd EU a také evropskych skol.

Pristi vicelety financ¢ni ramec na obdobi 2028-2034 mUzZe pfinést vyznamné zmény, véetné
raznych modell provadéni financovani. Budeme tento vyvoj pozorné sledovat, posuzovat
jeho dopad a odpovidajicim zplsobem adaptovat nasi praci.

Audity vykonnosti se zaméruji na hospodarnost, efektivnost a ucinnost politik a programd
EU. Soustreduji se na témata, ktera odrazeji priority EU, jakoZ i obecné trendy a nové se
objevujici vyzvy, jako je:

hospodarska konkurenceschopnost a odolnost Unie, véetné inovaci, digitalni
transformace, obchodu a strategické autonomie,

bezpecnost, obrana, demokratické hodnoty a vnéjsi ¢innost Unie, véetné rozsireni
a migrace,

cesta Unie k odolnosti vici zméneé klimatu a ekonomické, socialni a environmentalni
udrZitelnosti;

ochrana a udrzitelnost verejnych financi EU, véetné silné hospodarské, financni
a fiskalni spravy.

VsSechny své audity provadime v souladu s mezindrodné uznavanymi auditorskymi standardy
pro verejny sektor. Revidovany standard ISSAI 140 poskytuje komplexni rdmec pro nejvyssi
kontrolni instituce, jako je EUD, nutny pro vyvoj a spravu systému fizeni kvality. Od loriského
roku stanovi tento standard povinnost kazdoro¢né hodnotit fungovani nasich mechanisma

v oblasti Fizeni kvality a podavali o tom zpravy. Pokud jde o rok 2025, dospéli jsme k zavéru, Ze
nas systém fizeni kvality auditu poskytuje pfimérenou jistotu, Ze cil(l systému je dosahovano.
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Nds pracovni program na rok 2026 a ndsledujici obdobi

V nasem pracovnim programu na rok 2026 a nasledujici obdobi, ktery byl zvefejnén

v listopadu 2025, jsou uvedeny nase kontrolni priority pro nadchdzejici roky a podrobné
informace o 73 zvlastnich zpravach a prezkumech, které planujeme zverejnit v letech 2026

a 2027 nad rdmec vyrocnich zprav. Program ve vyznamné mire odpovida prioritnim oblastem
stanovenym v nasi strategii.

V oblasti ,,hospodaiska konkurenceschopnost a odolnost” budeme provadét audit kritickych
témat, jako je podpora EU pro prohlubovani dovednosti a zménu kvalifikace pracovnikd,
konkurenceschopnost evropského odvétvi vétrné energie, evropska kosmicka politika,
evropské nastroje na ochranu obchodu a investice do umélé inteligence a vysoce vykonné
vypocetni techniky.

V rdmci tématu ,bezpecnost a obrana” zverejnime prezkum analyzujici obrannou politiku EU
a provedeme audit aktu na podporu vyroby munice. Budeme rovnéz provadét audit témat
rozsitfeni a migrace, jako je podpora EU Ukrajiné, Moldavsku a Gruzii, ochrana vnéjsich hranic
EU a systémy EU pro feSeni navraceni, readmisni dohody a opétovné zaclenéni.

V rdmci tématu ,,odolnost vici zméné klimatu a hospodarska, socidlni a environmentalni
udrzitelnost” planujeme zaméfit se na oblasti, jako je ptispévek Inovacniho fondu k ekologické
transformaci, cenova dostupnost pro spravedlivou transformaci energetiky a dekarbonizace
pramyslu EU.

U tématu ,,zachovani a udrzitelnosti verejnych financi“ budeme i naddle kontrolovat Nastroj
pro oziveni a odolnost, pficemz se zamérime na transparentnost a sledovatelnost financovani
a na zmény v narodnich planech pro oziveni a odolnost. Kromé tohoto nastroje budeme rovnéz
kontrolovat systémy IT ¢lenskych statl pro fizeni cel a systém Arachne, coz je nastroj Komise
pro vytézovani udaju.

Evropska komise v roce 2025 predlozila své legislativni ndvrhy na rozpocet EU na obdobi 2028—
2034, tzv. vicelety finanéni ramec (VFR). Vzhledem k tomu, Ze jednani o téchto navrzich jsou

v plném proudu, budeme tento proces pozorné sledovat a k témto legislativnim navrhim
poskytneme normotvlrclm radu stanovisek.


https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/WP-2026/WP-2026_CS.pdf
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Vétsinu kontrolni prace provadime ve svych prostorach v Lucemburku. Zaroven nasi auditofi
uskutecnuji znacny pocet navstév v Evropské komisi — nasem hlavnim kontrolovaném subjektu
—a v ostatnich orgdnech a institucich, agenturach a subjektech EU, u narodnich, regiondlnich

a mistnich organt v ¢lenskych statech a také u delegaci EU ve tfetich zemich a v mezinarodnich
organizacich, které nakladaji s finan¢nimi prostiedky EU.

Provadime také kontrolni ndvstévy u prijemci prostiedkd EU, a to v Unii i za jejimi hranicemi.
V tomto kontextu ndm nase kontroly umoznuji sledovat auditni stopu a shromazdovat pfimé
dlikazni informace od téch, ktefi fidi opatifeni a programy EU a vybiraji a vyplaceji penézni
prostiedky EU, a také od pfijemcu.

Kontroly na misté

Auditni tym tvofi zpravidla dva az tfi auditofi, ktefi provadéji auditni navstévy v délce od
nékolika dni az po nékolik tydn(. Kontroly na misté i nadale maji pro nasi auditni praci zasadni
vyznam. V ramci EU je obvykle koordinujeme v soucinnosti s nejvyssimi kontrolnimi institucemi
(NKI) pfislusnych ¢lenskych stata.

V roce 2025 jsme stravili celkem 3 587 dn( v ¢lenskych statech i mimo EU (ve srovnani
s 3176 dny v roce 2024). Nasi auditoti rovnéz stravili 781 dni v organech a institucich,
agenturdach a subjektech EU a také v rliznych mezindrodnich organizacich a soukromych
auditorskych spoleénostech (2024: 1 244 dnu).

Kromé kontrol na misté jsme naddle pouzivali techniky pro audit na dalku a shromazdovali
jsme dlikazni informace elektronicky. Ke komunikaci s kontrolovanymi subjekty jsme vyuZzivali
videokonference a dalsi informacni technologie, napfiklad zabezpecené sdileni tidaju

a dokument.

Organy a instituce
. EU a mezinarodni
Clenské staty EU organizace Treti zemé Celkem

2025 @ @ 4368
2024 @ @ 4420
Rozdéleni
v letech 2023 @ @ ey
2021-2025
433
2022 e . 2984
299
30
2021 . 3¢ 1156
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Nase zpravy

Nase auditni zprdvy, pfezkumy a stanoviska jsou zasadnim prvkem hierarchie vyvozovani
odpovédnosti EU. Pomahaji Evropskému parlamentu a Radé sledovat a kontrolovat, jak dobre
EU plIni cile opatreni, a zejména v ramci vyro¢niho postupu udileni absolutoria umoziuji volat
k odpovédnosti ty, ktefi odpovidaji za fizeni finanénich prostiedkd EU.

Vyrocni zpravy a specifické vyrocni zpravy

Vyrocni zpravy prezentuji predevsim vysledky naseho auditu k prohlaseni o vérohodnosti

o rozpoctu Evropské unie a rozpoctu evropskych rozvojovych fondd (ERF). Tykaji se rovnéz
aspektd vykonnosti a rozpoctového a finanéniho fizeni. Vydavame také specifické vyrocni
zpravy o agenturdch a dalSich subjektech EU, spolec¢nych podnicich EU a evropskych Skolach.

Nase vyrocni a specifické vyrocni zpravy za rok 2024 se tykaji plnéni rozpoctu EU na rozpoctovy
rok 2024 a byly zvefejnény v roce 2025.

HEEGLE T§iE

i



https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2024/AR-2024_CS.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2024/SAR-AGENCIES-2024_CS.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-JUS-2024/SAR-JUS-2024_CS.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-EUSCHOOLS-2024/SAR-EUSCHOOLS-2024_CS.pdf
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Vyrocni zprava o rozpoctu EU za rozpoctovy rok 2024

Kazdoroc¢né provadime audit pFijmu a vydaji EU a zkoumame, zda je roéni Ucetni zavérka
spolehliva a zda jsou pfijmové a vydajové operace v souladu s platnymi pravidly a nafizenimi
EU a ¢lenskych stata.

Kromé toho jednotlivé posuzujeme vyznamné oblasti rozpoctu EU podle okruhi viceletého
finan¢niho rdmce (VFR) a Nastroje pro oZiveni a odolnost. Dale analyzujeme, proc a kde doslo
k chybam, vyddvame doporuceni ke zlepseni a zkoumame, zda a jak byla nase predchozi
doporuceni uvedena do praxe.

Tato rozsahld préace je zakladem naseho prohlaseni o vérohodnosti, které jsme v souladu se

svym mandatem podle Smlouvy o fungovani Evropské unie povinni pfedlozit Evropskému
parlamentu a Radé.

Rozpocet EU: Cisty vyrok o ucetni zavérce a prijmech

Za rozpoctovy rok 2024 jsme k Ucetni zavérce vydali tzv. Cisty vyrok.
V roce 2024 Cinily pfijmy EU (jak je uvedeno ve zpravach o plnéni rozpoctu za rok 2024)

250,6 miliardy EUR. Za rozpoctovy rok 2024 jsme vydali tzv. Cisty vyrok o pfijmech EU.

Rozpocet EU: zdaporny vyrok o vydajich

V roce 2024 Cinily vydaje EU celkem 191,1 miliardy EUR, coZ odpovidd 1,1 % souhrnného
hrubého narodniho dlichodu 27 clenskych stat EU.

Za rozpoctovy rok 2024 jsme o vydajich EU vydali tzv. zaporny vyrok.
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Odhadovand mira chyb: 3,6 % (rozpoctové vydaje roku 2024)

Odhadli jsme, Ze miry chyb u rozpoctovych vydajl v rozpoctovém roce 2024 se pohybovala
v rozpéti od 2,6 % do 4,6 %. Stfed tohoto rozpéti, oznacovany také jako ,nejpravdépodobnéjsi
mira chyb”, ve srovnani s minulym rokem poklesl: z 5,6 % na 3,6 %.
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68,9 % kontrolovaného zdkladniho souboru bylo zatiZzeno vyznamnou
(materidlni) mirou chyb

V rozpocétovém roce 2024 pfipadalo na oblasti zatizené vyznamnou (materialni) mirou chyb
68,9 % naseho kontrolovaného zakladniho souboru oproti 64,4 % v roce 2023. Odhadovana
mira chyb u oblasti zatizenych vyznamnou (materialni) mirou chyb ¢inila 5,2 % oproti 7,9 %
v roce 2023.

Vydaje EU spadaji do dvou kategorii, s nimiz jsou spojeny rizné rizikové profily:

Oblasti nezatizené vyznamnou (materialni) mirou chyb: sem patfi vydaje souvisejici
s narokovymi platbami, pro které musi pfijemci splfiovat urcité podminky (napf.
primé platby pro zemédélce, s vyjimkou ekoschémat), a také cast spravnich vydajl
(platy a diichody zaméstnancl EU), rozpoctova podpora pro zemé mimo EU

a opatreni v oblasti mobility studentd a dalsich subjektl v ramci programu
Erasmus+.

Oblasti s vyznamnou (materialni) mirou chyb: zejména Uhradové platby, u nichz
prijemci musi predkladat Zadost o Uhradu zplsobilych nakladd, které jim vznikly.
Prijemci musi doloZit nejen to, Ze provadéji ¢innost zpUsobilou pro podporu, ale také
musi predkladat dliikazni informace o tom, Ze jim vznikly naklady, o jejichZ Ghradu
mohou Zadat. Pfijemci jsou pfitom casto povinni dodrZovat slozita pravidla, ktera
stanovi, o Uhradu ¢eho lze Zadat (zpUsobilost) a co se povaZzuje za fadné vzniklé
naklady (pravidla pro zadavani verejnych zakdzek nebo pravidla statni podpory).

Za celkovou mirou chyb je predevsim okruh VFR
»Soudrznost, odolnost a hodnoty”

V rozpoctovém roce 2024 byla celkova mira chyb ve vysi 3,6 % dana zejména okruhem VFR
»Soudrznost, odolnost a hodnoty“ (1,8 procentniho bodu), po némz nasledovaly okruhy
,PFirodni zdroje a Zivotni prostredi“ (0,9 procentniho bodu), ,,Sousedstvi a svét” (0,4
procentniho bodu) a ,Jednotny trh, inovace a digitalni agenda“ (0,4 procentniho bodu).



18

Zde je odhad miry chyb pro kazdy z téchto okruh viceletého finanéniho ramce.
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(*) Pro oblast ,,Sousedstvi a svét” jsme pro obdobi 2020 az 2023 nepredkladali zvlastni posouzeni.

Vydaje z Ndstroje pro oZiveni a odolnost: vyrok s vyhradou

V roce 2024 jsme ¢tvrtym rokem po sobé kontrolovali vydaje z Nastroje pro oZiveni

a odolnost, o nichZ predkladame samostatny vyrok. Odrazi to skute¢nost, Ze Nastroj pro
oziveni a odolnost je do¢asnym nastrojem provadénym a financovanym zpUlsobem, ktery se
zasadné lisi od béznych rozpoctovych vydajli z VFR. Celkova hodnota naseho kontrolovaného
zakladniho souboru ¢inila 59,9 miliardy EUR a soubor sestaval z 28 plateb.

Za rozpoctovy rok 2024 jsme k vydajim z Nastroje pro oZiveni a odolnost vydali vyrok

s vyhradou. Na zdkladé celkovych dikaznich informaci z nasi prace vyplynulo, Ze Sest z 28
plateb bylo ovlivnéno kvantitativnimi zjisténimi a pét z téchto plateb bylo zatiZzeno vyznamnou
(materidlni) chybou. Zjistili jsme rovnéz nedostatky v predbézném posouzeni Komise a v
navrhu milnik{ a cild a pretrvavajici nedostatky v systémech ¢lenskych statl pro vykazovani

a poddvani zprav i v kontrolnich systémech.
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Oznamovadni pfipadii podezieni z podvodu tfadu OLAF a Ufadu evropského
verejného Zalobce

Jako externi auditor EU nemame pravomoc vysetfovat pfipady podezieni z podvodu. Nase
audity nejsou tudiz cilené koncipovany tak, aby odhalovaly podvody. KdyZ vSak nasi auditofi
zjisti pripady, kdy mame podezieni, Ze doslo k podvodné ¢innosti, je nasi povinnosti oznamit to
prislusnym organtim.

V roce 2025 jsme Evropskému Ufadu pro boj proti podvodim (OLAF) oznamili 15 pFipadt
podezieni z podvodu, které jsme zjistili béhem nasi auditni ¢innosti. 11 z téchto pfipadl jsme
rovné? ohlasili Uradu evropského vefejného zalobce (EPPO). V roce 2024 jsme Ufadu OLAF
nahlésili 19 pfipad(i podezieni z podvodu a sedm z nich bylo nahla$eno i Uradu evropského
verejného Zalobce. Dalsi informace o povaze pfipadl podezieni z podvodu, pfipadné

o financnich ¢astkach, jejichz zpétné ziskani OLAF nasledné doporucil, jsou-li tyto informace
dostupné, uvadi nase vyrocni zprava o rozpoctu EU.

Vyrocni zprava o evropskych rozvojovych fondech za rozpoctovy rok 2024

Evropské rozvojové fondy:
Cisty vyrok o ucetni zavérce a prijmech, zdporny vyrok o vydajich

Evropské rozvojové fondy (ERF), které fungovaly od roku 1959 aZ do konce roku 2020, byly

hlavnim nastrojem, jehoz prosttednictvim EU poskytovala pomoc na rozvojovou spolupraci
s africkymi, karibskymi a tichomotiskymi staty (AKT) a zamo¥skymi zemémi a tzemimi (ZzU).
Fondy byly financovany ¢lenskymi staty a spravovany mimo rozpocet EU Evropskou komisi

a Evropskou investi¢ni bankou (EIB). Az do jejich ukonceni se budou i nadale provadét

a vykazovat oddélené.

Ve VFR na obdobi 2021-2027 se pomoc na rozvojovou spolupraci s AKT a ZZU financuje
z rozpoCtu EU.

V roce 2024 Cinily celkové vydaje ERF 1,35 miliardy EUR.
Podobné jako v pfedchozich letech jsme za rozpoctovy rok 2024 vydali Cisty vyrok o ucetni

zavérce ERF a o jejich pfijmech a zaporny vyrok o vydajich z téchto fondt. Miru chyb ve
vydajich odhadujeme na 6,5 % (2023: 8,9 %).
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Specifické vyrocni zpravy o agenturach EU

Agentury EU jsou pravné samostatné subjekty, které byly zfizeny, aby provadély technické,
védecké a fidici ukoly a pomahaly organtm a institucim EU koncipovat a realizovat opatfeni.
V roce 2024 existovalo celkem 43 agentur.

Déansko Svédsko Litva Lotyssko Finsko Estonsko
EHP ECDC EIGE Urad BEREC ECHA eu-LISA
Némecko
EASA, EIOPA
Polsko
Nizozemsko ‘ Frontex
EMA, Eurojust, /
Europol \ Ceska republika
Irsko | EUSPA
Eurofound : g }
_ _ Rakousko
Belgie : \ L FRA
EACEA, EISMEA, \
ERCEA, CINEA, Y y s\ K
REA, SRB, HaDEA _ > P ovensko
N . : ELA
. Madarsko
Uy p CEPOL, EIT
Lucembursko o - ,
CdT, EPPO, ESA y . —
o ' . { — _ Rumunsko
Francie . __ Bulharsko
CPVO, EBA, gy : -
ERA, ESMA
1 ) Kypr
Portugalsko -
EMSA, EUDA
Spanélsko Italie Slovinsko Malta Chorvatsko  Recko
EFCA, EUIPO, EFSA, ETF ACER EUAA - Cedefop,
EU-OSHA ENISA

Agentury EU: Cisty vyrok pro témér vsechny agentury

V rozpoctovém roce 2024 cCinil celkovy rozpocet vsech agentur, které jsme povéreni
kontrolovat, 5,3 miliardy EUR, coZ odpovidd 4 % souhrnného rozpoctu EU. Odpovidajici udaje
za rok 2023 Cinily 4,7 miliardy EUR, coz odpovidalo 3 %.

Nas audit agentur obecné vyznél mirné pozitivnéji nez vysledky vykazané v predchozich letech.
Vydali jsme Cisté vyroky o Ucetnich zavérkach a o prijmech 43 agentur. Vydali jsme Cisty vyrok
o platbach, na nichz se zakladaji ucetni zavérky vsech agentur, s vyjimkou Evropského organu
pro pracovni zaleZitosti (ELA). K této agenture jsme vydali vyrok s vyhradou. Divodem byly
nespravné platby ve vysi 2,6 milionu EUR provedené v roce 2024 v souvislosti se zakdzkou
udélenou na zakladé otevieného fizeni, které jsme v nasi zpravé za rok 2022 oznacili za
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nespravné (2,2 milionu EUR), a v souvislosti s nedostatky v kontrolach ex ante v oblasti pInéni
smluv (0,4 milionu EUR).

Rovné? jsme vydali zpravu o podminénych zavazcich Jednotného vyboru pro feseni krizi (SRB)
vyplyvajicich z plnéni jeho ukold podle natizeni o jednotném mechanismu pro feSeni krizi za
rozpoctovy rok 2024. Nase pfipominky v tomto ohledu nezpochybnily nas vyrok bez vyhrad

k ucetni zavérce SRB.

Specificka vyrocni zprava o spolecnych podnicich EU za rozpoctovy rok 2024

Spoleéné podniky (SP), s vyjimkou Evropského centra kompetenci pro kybernetickou
bezpecnost (ECCC), jsou partnerstvi EU, zastoupenou Komisi, a soukromymi ¢leny ze
soukromého sektoru a vyzkumu. V nékterych pfipadech jsou ¢leny i mezivladni organizace

a zucastnéné staty. Centrum ECCC podporuje spoluprdci mezi EU a ¢lenskymi staty. V roce
2024 ziskalo finan€ni autonomii. Rok 2024 byl také prvnim rokem, kdy jsme ECCC kontrolovali.

Prvoradym poslanim spole¢nych podniki je podporovat transformaci védeckych poznatk( do
podoby obchodovatelnych prilomovych inovaci se strategickou vizi, kterou partnefi sdileji.

Ve stavajicim VFR na obdobi 2021-2027 plisobi v ramci programi Horizont Evropa, Digitalni
Evropa a Nastroje pro propojeni Evropy celkem 11 spolecnych podnikd pro vyzkum a inovace.
Tyto spolecné podniky provadi programy vyzkumu a inovaci v oblasti dopravy, energetiky,
zdravi, pramyslu zaloZeného na biotechnologiich, klicovych digitalnich technologii,
superpoditani, inteligentnich sitovych systému a kybernetické bezpedénosti.

Dale funguje je existuje jesté dalsi spolecny podnik, Fusion for Energy, ktery je financovan

Euratomem a jeho ¢lenskymi staty. Tento SP odpovida za poskytovani pfispévku Evropy na
Mezindrodni termonuklearni experimentalni reaktor (ITER).

Spolecné podniky: Cisty vyrok pro vsechny

Za rozpoctovy rok 2024 jsme vydali ,Cisté vyroky“ o Ucetnich zavérkach, pfijmech a platbach
jedenacti spoleénych podnikt pro vyzkum a inovace a spoleéného podniku Fusion for Energy.
Upozornili jsme na nedostatky v nékterych oblastech, jako je dosahovani cil(i pro prispévky
¢lend, plnéni rozpoctu a systémy fizeni a kontroly.

Nas Cisty vyrok o ucetni zavérce spolecného podniku Fusion for Energy za rok 2024 obsahoval
odstavec ,,zdlraznéni skuteénosti“ upozornujici na soucasny odhad (25,8 miliardy EUR

v hodnotdach roku 2024) evropského prispévku na projekt ITER. Tento odhad odrazi zvyseni
nakladd vyplyvajici z revidovanych vychozich rozvrhl projektu ITER, které Rada ITER dosud
formalné neschvdlila.
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Evropské skoly: bez vyznamnych (materidlnich) chyb

7 rv

Nas prezkum konsolidované ro¢ni ucetni zavérky 13 evropskych Skol za rozpoctovy rok 2024
neodhalil Zddné vyznamné (materialni) chyby.

Zvlastni zpravy a prezkumy

V roce 2025 jsme zverejnili 31 zvlastnich zprav a pfezkumti, které se zabyvaji mnoha vyzvami,
jimZ EU Celi v rGznych vydajovych oblastech a politikach. Mezi klicova témata patfily digitalni
platby, lesni poZary, nakladani s komundlnim odpadem, financovani nevladnich organizaci,
hlad v subsaharské Africe, rozpoctova flexibilita a v fadé pripad( Nastroj pro oZiveni a odolnost
— véetné reforem trhu prace a podnikatelského prostredi a digitalni transformace.

V radmci nasich zvlastnich zprav provérujeme, zda byly splnény cile vybranych opatreni
a programu EU a zda bylo vysledk(i dosaZzeno ucinnym a efektivnim zplsobem.
Zduraznujeme priklady toho, co fungovalo dobre, a také predkladdme doporuceni, jak
dosahnout financnich Uspor, zlepsit fungovani, zabranit plytvani nebo dosahnout cill
pfislusnych opatieni ucinnéjsim zplisobem.

V ramci nasich prezkumi predkladame popis stavajiciho stavu a analyzu, ¢asto v prirezové
perspektivé a na zakladé predchozi auditni prace nebo jinych verejné dostupnych
informaci. Tento format mGzeme také vyuZivat k prezentaci drive provedené analyzy
oblasti ¢i problému nebo skutec¢nosti o konkrétnich tématech a problémech. Na rozdil od
auditnich zprav se pfezkumy nezabyvaji hodnoticimi otdzkami ani neposkytuji ujisténi.

Na nasledujicich stranach nabizime vhled od nasi prace s pfiklady zvlastnich zprav z roku 2025,
v nichZ jsme pojednali o rliznych oblastech.
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Udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroja b

Zvlastni zprava 19/2025: , Kriticky nedostatek Iécivych ng‘ ., ,
s o v . ee 2 ve Ly, | B k

pripravkl — opatieni EU zajistila pfidanou hodnotu, strukturalni ,, :nr

problémy vsak pretrvavaji“ ¢

Dostupnost léCivych pfipravkd ma zasadni vyznam pro ucinné systémy zdravotni péce

a jejich nedostatek je dlouhodobym a opakované se vyskytujicim problémem v celé EU.

V letech 2023 a 2024 dosahl nedostatek IéCivych pripravkl rekordni drovné. Nedostatek se
mUzZe stat kritickym, pokud nejsou k dispozici Zddné vhodné alternativy na vnitrostatni
urovni a pokud zvladnuti kritického nedostatku vyZaduje koordinovanou akci na urovni EU.
Za organizaci svych narodnich systému zdravotni péce a za poskytovani zdravotni péce jsou
odpovédné ¢lenské staty. Ulohou EU je zajistit fadné fungovéni jednotného trhu s lé&ivymi
pripravky a v této oblasti poskytovat ¢lenskym statlim podporu. V poslednich letech Komise
a Evropska agentura pro IéCivé pripravky (EMA) prijaly opatieni na podporu ¢lenskych stat
pti zajistovani dostupnosti léCivych pFipravkd a feseni jejich kritického nedostatku.

Posuzovali jsme, zda Komise a agentura EMA vytvofily a zavedly Gcinny ramec pro prevenci
a zmirfovani kritickych nedostatkd, urcily a resily zakladni priciny nedostatk( a prekazky na
trhu s cilem zajistit fungovani jednotného trhu s IéCivymi pFipravky.

Zjistili jsme, Zze podpora, kterou agentura EMA poskytuje ¢lenskym statlim, ma vyznamnou
pridanou hodnotu. Systém EU pro feseni kritickych ptipad( nedostatku Iécivych ptFipravki
vsak stale postrada odpovidajici pravni rdmec a relevantni a v€asné informace. Komise se
neddavno zacala zabyvat hlavnimi pri¢inami pripad( nedostatku ve tfech oblastech:
povinnost pramyslu zajistit nepretrzité dodavky, zlepseni zadavani verejnych zakazek

a feSeni slabych mist dodavatelského retézce. Bez radného plnéni povinnosti dodavek ze
strany prmyslu a vzhledem k rostoucimu poctu pripadd nedostatku zavedlo mnoho
¢lenskych statd jednostrannd vnitrostatni opatreni pro vytvareni zasob, kterd mohou
pfipady nedostatku je$té zhorsit. Cinnost Komise v oblasti zranitelnosti dodavatelskych
fetézcl a udrzitelnych postupl zaddvani verejnych zakazek je teprve v zacatcich. Dospéli
jsme k zavéru, ze Komise ¢astecné harmonizovala postupy regulace, ale jednotny trh

s léCivymi pfipravky trpi fadou nedostatk(l, zejména roztfisténosti trhu, nerovnym
pristupem k léCivlim a rGznym balenim, nedostate¢nou cenovou transparentnosti

a preshrani¢nimi prekdzkami obchodu. V této souvislosti se ob¢ané EU potykali se snizenou
dostupnosti nékterych lé¢ivych piipravkd. Redeni téchto nedostatk(l bylo obtizné.

Doporucili jsme Komisi a agentufe EMA, aby systém ddle zlepSovaly s cilem fesit pripady
kritického nedostatku. Komise by méla zahajit komplexni koordinovana opatreni k feseni
hlavnich pric¢in nedostatku lécivych pripravkl a zlepsit fungovani jednotného trhu s [éCivymi
pfipravky odstranénim prekazek.


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-19
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-19
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-19
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Investice ve prospéch soudrZnosti, rlstu a zaclenovani

Zvlastni zprava 12/2025: ,,Strategie EU v oblasti mikro¢ipl —

i pres priméreny pokrok v provadéni aktu o Cipech je velmi
nepravdépodobné, Ze akt povede k dosazeni pfilis ambiciézniho
cile programu Digitalni dekada“”

MikrocCipy jsou klicovym prvkem elektronickych zatizeni, ktera jsou soucasti naseho
kazdodenniho Zivota, od chytrych telefon( az po automobily, druZice a technologicky
pokrocilé vojenské vybaveni. Mikrocipy maji zasadni vyznam pro ekologickou transformaci

a jakoukoli pramyslovou politiku. V prabéhu let se produkce mikrocipt v EU zvysila, ale jeji
podil na celosvétové vyrobni kapacité se vyrazné snizil. V roce 2020 byla odhadovana na
ptiblizné 9 %. Koronavirova pandemie zd(raznila zavislost EU na celosvétovém trhu

s mikroCipy a vedla k pfijeti aktu o Cipech s cilem fesit nedostatek mikrocipl a posilit
vedouci postaveni EU v oblasti technologii. Akt o C¢ipech nahradil strategii z roku 2013, jejimz
cilem bylo posilit mikro- a nanoelektronicka odvétvi.

Posuzovali jsme, jak priimyslova politika EU podpofila posileni strategické autonomie
odvétvi mikrocCipl v EU. Kontrolovali jsme koncepci aktu o ¢ipech, soulad financovani se
strategickymi cili EU, v€asnost a pokrok pfi provadéni aktu o ¢ipech a dosazeni jeho
celkového cile a dalsi faktory a rizika ovliviujici jeho Uspéch.

Zjistili jsme, Ze akt o Cipech poskytl novy impuls a reagoval na krizi nedostatku mikroCipu
souborem novych opatreni. Prace na pfipravé aktu o Cipech vSak probihala pod ¢asovym
tlakem, aniz by bylo provedeno kompletni hodnoceni pfedchozi strategie a posouzeni
dopadi navrhu. Je tedy mozné, Ze akt o Cipech se bude potykat s pfesné stejnymi problémy
jako predchozi strategie, a je obtiZzné posoudit, zda akt o ¢ipech dostatecné zohlednuje
potieby primyslu. Akt o ¢ipech rovnéz neni dostatecné jasny, pokud jde o jeho cile

a monitorovani. Projekty, které ziskaly spolufinancovani pfimo od Komise nebo
prostfednictvim spolecného podniku pro Cipy, byly obecné v souladu s cili pfislusnych
strategii, avSak mechanismy zavedené k méreni jejich ucinku byly nelplné. Zaznamenali
jsme, Ze provadéni opatreni aktu o Cipech postupuje, ale je pfilis pomalé na to, aby bylo
mozné splnit cil digitdIni dekady, kterym je 20% podil EU na celosvétovém trznim
hodnotovém retézci podle pfijm0. Vzhledem k soucasné urovni investic do vyrobni kapacity
je rovnéz velmi nepravdépodobné, Ze by akt o Cipech postacoval k dosazeni velmi
ambicidzniho cile digitalni dekady do roku 2030. Podle soucasnych progndz bude podil EU

v roce 2030 ¢init 11,7 %. Vzhledem k omezenému mandatu a zdrojim Komise a k tomu, Ze
Uspéch strategie do znacné miry zavisi na opatrenich ¢lenskych statd a investicich
soukromého sektoru, Ize i tento cil aktu o Cipech povaZovat za pfilis ambicidzni. Vyznamna
rizika pro dosazeni cil(l aktu o Cipech predstavuji i dalsi klicové faktory, jako je nedostatek
kvalifikovanych pracovnik(, kontroly vyvozu, environmentdlni pozZadavky, naklady na energii
a zavislost na zahranic¢nich surovinach.

Komisi jsme doporucili, aby strategii urychlené provéfila z hlediska skute¢ného stavu
a prijala nezbytna kratkodoba ndpravna opatfeni a aby v Gzké spolupraci s ¢lenskymi staty
i priimyslem zahdjila pfipravu pristi strategie pro polovodice.


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-12
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-12
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-12
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-12
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Zvlastni zprava 04/2025: ,Vojenska mobilita v EU — plné
rychlosti zatim nebylo dosazeno kvuli koncepénim nedostatkiim
a prekazkam na cesté”

Cilem vojenské mobility v EU je zajistit moznost rychlého a plynulého pfesunu vojenského
personalu, materialu a prostfedkd v rdmci EU i mimo ni. Uzemni obrana spada do pravomoci
27 ¢lenskych statd EU, z nichZ 23 jsou zaroven ¢leny NATO. Pozice EU jako zucastnéné strany
v této oblasti je pomérné nova. Prvni akéni plan EU pro vojenskou mobilitu byl zverejnén

v roce 2018 a po ném nasledoval druhy akéni plan (akéni plan 2.0) na obdobi 2022-2026

z roku 2022. V zafi 2021, kvétnu 2022 a kvétnu 2023 byly v rdmci Néastroje pro propojeni
Evropy vyhlaseny tfi po sobé jdouci vyzvy k predkladani navrhi v oblasti vojenské mobility.

Zkoumali jsme, zda akéni plan 2.0 stoji na solidnich zakladech a zda je na dobré cesté ke
splnéni svych cild.

Zjistili jsme, Ze akéni plan 2.0 nema dostateéné solidni zaklady. Dlvodem jsou urcité
koncepcni nedostatky planu, jako chybéjici hloubkova analyza ex ante a posouzeni potieb,
které by umoziovalo vyhodnotit odpovidajici rozpocet. Plan dale obsahuje pfilis mnoho
opatfeni, z nichZ vétSina nebyla dostatecné funkéni, a méla omezeni v oblasti monitorovani
a poddavani zprdv. Zjistili jsme, Ze spravni opatfeni pro vojenskou mobilitu v EU jsou sloZitd
a roztfisténad a Ze parlamentni dohled je pouze ¢astecny.

Vsechny zucéastnéné strany uvitaly financovani vojenské mobility zavedené ve viceletém
financnim rdmci na obdobi 2021-2027 jako prvni, jakkoliv skromny krok. V ndvaznosti na
prvni vyzvu Komise predsunula dostupné ¢astky do vyzev v oblasti vojenské mobility na roky
2022 a 2023 a vyuzila veskeré financni prostfedky na infrastrukturu dvojiho uziti na dané
obdobi. U tfi vyzev jsme zjistili, Ze vojenské hodnoceni predstavovalo pouze malou cast
celkového bodového hodnoceni pouzitého ve vybérovém fizeni a Ze geopolitické aspekty
nebyly dostatecné zohlednény. Existuje proto riziko, Ze vybrané projekty dvojiho uziti
financované EU nejsou z vojenského hlediska ty nejrelevantnéjsi.

Po treti vyzvé provedla Komise s prispénim ¢lenskych statli analyzu nedostatk( s cilem
vypracovat plan na feseni prioritnich nedostatkd v infrastrukture a kvantifikaci financnich
prostiedkl EU potfebnych pro pfisti VFR.

Celkové jsme zjistili, Ze pouze Ctyfi z 29 kli¢ovych opatfeni na Urovni EU Ize povaZovat za
dokoncena, zatimco pfevaina vétsina stéle probiha. Vzhledem k nedostatku ukazatell
a konkrétnich cilCi jsme presné celkové posouzeni pokroku dosazeného v souvislosti

s akénim planem 2.0 nemohli provést. Pouze jsme konstatovali, Ze provadéni opatfeni
probiha a pokrok je proménlivy.

Doporucili jsme Komisi, aby zlepsila mechanismy fizeni vojenské mobility, 1épe zacilila
koncepci opatfeni EU v oblasti vojenské mobility, monitorovala pokrok pfi provadéni vsech
opatfeni a podavala o ném zpravy a posoudila moznost vyuZit vyzvy Ndastroje pro propojeni
Evropy v oblasti dopravy k financovani projektd infrastruktury dvojiho uziti. Pro VFR na
obdobi po roce 2027 jsme doporucili zlepsit predvidatelnost financovani vojenské mobility
a proces vybéru projekt(.


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2025-04
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2025-04
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2025-04
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Regulace trhii a konkurenceschopné hospodafstvi

Zvlastni zprava 08/2025: ,,Podvody na dani z pfidané hodnoty
pfi dovozu — pfi pouZivani zjednodusenych celnich postupti
nejsou dostatecné chranény financni zajmy EU“

Podvody v oblasti dané z pfidané hodnoty (DPH) maji negativni dopad na vybér prijm

v Clenskych statech i v EU. Podle Evropské Komise pfisly v roce 2022 ¢lenské staty EU o DPH
ve vysi pfiblizné 89 miliard EUR. Podvody, jichZ se dopoustéji obchodnici v oblasti DPH
vybirané pfi dovozu, k této ztraté prispivaji a jsou jednim z hlavnich typa pfeshranicnich
podvod(l v oblasti DPH, které maji dopad na fiskalni politiky a verejné finance EU.

U dovazeného zboZi je DPH obvykle splatna, kdyZ zbozi vstoupi do celni unie EU. VySe DPH
se stanovi na zakladé celnich prohlaseni k dovazenému zbozi. Pro odvod DPH pfi dovozu
existuji dva postupy, které usnadnuji obchod (pro ucely této zpravy je nazyvame
,zjednodusenymi dovoznimi celnimi postupy”): ,,propusténi do volného obéhu” podle
celniho rezimu 42 a ,jedno spravni misto pro dovoz”. Prvni z téchto postupl stanovi
osvobozeni od DPH u zboZi dovezeného ze tretich zemi do jednoho ¢lenského statu EU, ale
uréeného pro jiny ¢lensky stat, a druhy stanovi osvobozeni od DPH u prodeje na dalku

v rdmci zvlastniho rezimu pro elektronicky obchod.

V rdmci auditu jsme posuzovali, zda jsou pti pouzivani zjednodusenych dovoznich celnich
postupd financ¢ni zajmy a jednotny trh EU G¢inné chranény pred podvody souvisejici s DPH
uvalovanou pti dovozu. Zabyvali jsme se zejména regulacnim rdmcem EU, monitorovanim
ze strany Komise, kontrolami ¢lenskych statl a mechanismy spravni spoluprace.

Zjistili jsme, Ze mezery a nesrovnalosti v regula¢nim ramci EU a v monitorovani, které

u celniho reZzimu 42 a rezimu jednoho spravniho mista pro dovoz provadi Komise,
predstavuji znacné riziko zneuziti. Dale jsme identifikovali zavazné nedostatky v kontrolach
¢lenskych statd, ve spolupraci mezi ¢clenskymi staty i na Urovni EU a ve zpUsobu, jakym
Komise monitoruje ¢innosti ¢lenskych statl zamérené na boj proti zneuzivani téchto
postupl. Dospéli jsme k zavéru, Ze stavajici opatfeni v souvislosti s témito postupy
nedostacuji k zajisténi ucinné prevence a odhalovani podvodd s DPH pfi dovozu

a rovnovahy mezi snazsim obchodem a ochranou financnich zajm0 EU.

Doporucili jsme, aby Komise navrhla posileni regula¢niho ramce pro zjednodusené dovozni
celni postupy s cilem zajistit vétsi procedurdlni jednotnost v ¢lenskych statech, provedla
hloubkovou analyzu regula¢niho ramce a jeho provadéni, analyzovala pfinosy postupu, kdy
Clenské staty pfi dovozu systematicky vyZzaduji pfepravni doklady pro zasilky v celnim reZzimu
42, a navrhla povinnost celnich a dariovych organ( rliznych ¢lenskych statd spolu pfimo
spolupracovat, a posilit Ulohu Eurofiscu (sité sty¢nych ufednik( z 27 ¢lenskych statl

a Norska pro boj proti preshrani¢nim podvodim v oblasti DPH).


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2025-08
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2025-08
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2025-08
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Financovani a sprava Unie

Zvlastni zprava 26/2025: ,,0rgany EU v boji proti podvodim —
mandaty jsou jasné, ale vyména informaci a dohled Komise
jsou i nadale nedostatecné”

EU a jeji ¢lenské staty maji povinnost bojovat proti podvodidm a jinému protipravnimu
jednani, které ohrozuje nebo poskozuje jeji financni zajmy. Trestnymi Ciny proti financnim
zajmUm EU mohou byt podvody, aktivni a pasivni korupce, zpronevéra a prani penéz
(,,trestné Ciny proti finanénim zajmam EU“). V kontextu EU provadi vysetfovani podezreni
na trestné ¢iny proti finanénim zajmam EU U¥ad evropského verfejného Zalobce (EPPO), a to
prostfednictvim trestniho vySetrovani. Evropsky urad pro boj proti podvodim (OLAF)
provadi spravni vysetfovani, ¢imz nesmi byt doteny pravomoci statnich zastupitelstvi
zahajit a vést trestni vySetfovani. Podporu Ufadiim OLAF a EPPO mUZe poskytovat Agentura
Evropské unie pro justi¢ni spolupraci v trestnich vécech (Eurojust) a Agentura Evropské unie
pro spolupraci v oblasti prosazovani prava (Europol).

Posuzovali jsme, zda jsou mandaty Ufadu evropského vefejného 7alobce, Ufadu OLAF,
Eurojustu a Europolu jasné, pokud jde o jejich odpovédnost za boj proti podvodim a o
vzajemné poskytovanou podporu. Posuzovali jsme také vyménu informaci mezi uradem
EPPO a uradem OLAF pred vysetfovanim podvod( a béhem néj, pokud jde o jejich
schopnost efektivné vykondvat své pravomoci, jakoz i Ulohu Komise v oblasti dohledu pfi
zajistovani ochrany financnich zajm EU, véetné zpétného ziskavani ¢astek spojenych

s podvody. Nezabyvali jsme se ¢innostmi v oblasti pfedchazeni podvoddm.

Zjistili jsme, ze OLAF, EPPO, Europol a Eurojust maji konkrétni, jasné a vzajemné se
doplnujici tlohy a povinnosti, které maji potencial fungovat jako Uc¢inna ochrana proti
podvodlm poskozujicim nebo ohroZujicim finan¢ni zajmy EU. Podotykame, Ze pozadavky na
oznamovani podvodl mohou vést k duplicitnimu oznamovani podvodd, coz zvysSuje
administrativni zatéz. Omezena vymeéna informaci ma dopad na pocet vysetrovani a dalSich
opatteni uréenych k ochrané financnich zajm( EU. Z idaji EPPO a OLAF vyplyva, Ze v fadé
¢lenskych statd existuje znacny rozdil mezi podilem rozpoctu EU, za ktery odpovidaji,

a poc¢tem oznamenych pripadl podvodi. Existuji rovnéz znacné rozdily v poctu tvrzeni

o podvodu ozndmenych subjekty EU ufadtim OLAF a EPPO, kdy Ufadu OLAF bylo ozndmeno
priblizné tfikrat vice pripadd nez ufadu EPPO. Komise divody téchto nedostatkl a rozdill
neanalyzovala. Zjistili jsme také, ze Komise nem3 Uplny prehled o ¢astkach, které maji byt
v disledku vysetfovani podvodi ziskany zpét do rozpoctu EU, ani o ¢astkach, které byly
takto skutecné ziskany.

Doporucili jsme, aby Komise ve spolupraci s Uradem evropského verejného Zalobce zavedla
systém pro efektivni vyménu informaci o obvinénich z podvodu a o vySetfovanich. Kromé
toho by Komise méla analyzovat rozdily v mite ozndamenych podvodu v celé EU a posilit
dohled nad naslednymi opatienimi v ndvaznosti na vysetfovani podvodi vypracovanim
metodiky pro méreni celkového finanéniho dopadu vysetfovani dradu EPPO a Uradu OLAF.


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-26
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-26
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/SR-2025-26
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Stanoviska

Zkoumani legislativnich navrhi Komise

Jako nezavisly externi auditor EU ptispivame ke zlepSovani financniho fizeni vydavanim
stanovisek, uréenych Evropskému parlamentu a Radé, k navrhéim novych ¢i pozménénych
pravnich predpist, které predklada Komise. Pravni predpisy EU vyZaduji, abychom vydali
stanovisko v pfipadech, kdy by tyto navrhy mély vyznamny finanéni dopad. O vydani stanoviska
k jiné problematice nas mohou poZadat i ostatni organy a instituce. V roce 2025 jsme zvefejnili
dvé takova stanoviska. Tykala se finan¢niho nafizeni evropskych Skolach a zmén ramce politiky
soudrznosti na obdobi 2021-2027 v kontextu prezkumu v poloviné obdobi.

Kazdé vydani Zpravodaje EUD obsahuje €lanky na zvlastni ] IS EU defence readly to
. . . .. . . What's next for EU finances? secure peace?

téma, vétsinou z perspektivy auditu, od pfispévatell :

pracujicich v organech a institucich EU i mimo né.

V roce 2025 vysla dvé Cisla zpravodaje: ,,What's next for
EU finances?“ a, Is EU defence ready to secure peace?”.

JOURNAL
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https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2025-01/JOURNAL-2025-01_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2025-01/JOURNAL-2025-01_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2025-02/JOURNAL-2025-02_EN.pdf
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V roce 2025 jsme poradali nize uvedené konference a debaty, které byly otevieny viem
zainteresovanym stranam:

on-line vyména zkuSenosti ziskanych v souvislosti s Nastrojem pro oZiveni a odolnost
a jejich vyznam pro budoucnost politiky soudrznosti EU,

konference na téma obrany,
on-line diskuse o pokroku, kterého EU dosahla pfi vytvareni dopliikovych dlichod,

konference o zlepsSeni transparentnosti v EU.

Semindr EUD v roce 2025

Jednou rocné se nasi ¢lenové, generdlni tajemnik a feditelé ucastni dvoudenniho seminare, na

ném?z diskutuji o daleZitych otazkach tykajicich se dlouhodobé strategie, Cinnosti a organizace
EUD.

B&hem letodniho seminare EUD Gcastnici diskutovali o réiznych zménach, k nim# dochazi na

urovni EU a v dusledku strategie na obdobi 2026—-2030 i v rdmci naseho organu. Diskuse se
zaméfila na tato klicova témata:

konkurenceschopnost EU se zaméfenim na Dohodu o Cistém priimyslu a dekarbonizaci
omezeni byrokracie pro na podporu ekonomiky,
budoucnost vydaji EU a prilezitosti, které nabizi VFR na obdobi 2028—-2034,

novy strategicky cil, kterym je posileni auditni kapacity, zejména prostiednictvim
vyuzivani umélé inteligence v oblasti auditu.
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Uzce spolupracujeme s Evropskym parlamentem, Radou, narodnimi ¢&i regionalnimi
parlamenty a vladami élenskych statl, nebot dopad nasi prace z€asti zavisi na tom, jak zjisténi
a doporuceni plynouci z nasich auditl vyuziji.

Evropsky parlament

Vybory a organy Evropského parlamentu, zejména Vybor pro rozpoctovou
kontrolu (CONT), pravidelné zvou €leny EUD a auditni tymy, aby na jejich
jednanich prezentovali vysledky své prace.

Celkovy pocet takovych vystoupeni EUD se v roce 2023 zvysil na 232. V roce
2024 to bylo 172. Tento narUst byl z velké ¢asti zplsoben narlstem poctu
prezentaci zprav EUD jinym vyboriim Evropského parlamentu ne? vyboru
CONT, jako? i dvoustrannymi setkdnimi ¢lenG EUD s poslanci EP a diskusi

o nasich vystupech.

V pribéhu roku 2025 predstavili nasi ¢clenové vyboru CONT celkem 14 zvlastnich zprav a tfi
prezkumy. Zucastnili se rovnéz 14 verejnych slySeni vyboru CONT o udéleni absolutoria za rok
2024, viéetné prezentace nasi vyro¢ni zpravy za rok 2024 predsedou EUD Tonym Murphym.

Clenové dale predstavili 41 zvlastnich zprav a prezkuma 18 dal$im vyborim Evropského
parlamentu, nékteré na spolecnych schiizich nékolika vybora.

V Unoru 2025 vyzvala Konference predsedt vybord naseho predsedu k diskusi o probihajicich
a planovanych auditech EUD v rdmci pracovniho programu na obdobi po roce 2025 a k vyméné
nazorl na mozné audity pro programovy cyklus po roce 2026. V kvétnu se pfedseda zucastnil
plendrniho zasedani Evropského parlamentu vénovaného udéleni absolutoria za rok 2023.

V fijnu predseda spolecné se zpravodajem pro vyro¢ni zpravu Janem Gregorem prezentoval
plenarnimu zasedani Evropského parlamentu vyro¢ni zpravu za rok 2024.
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Rada Evropské unie
V roce 2025 promluvil EUD k Radé 96krat, v roce 2024 se tak stalo 98krat.

Pfipravné organy Rady se zpravidla zabyvaji vSemi nasimi zvlastnimi zpravami brzy po jejich
zverejnéni, nikoli vSak nutné vsemi prezkumy a stanovisky. V roce 2025 jsme 18 rliznym
vyboriim a pracovnim skupindm Rady prezentovali 25 zvlastnich zprav a dva prezkumy.

V roce 2025 se zastupci EUD rovnéz zdcastnili 29 zasedani tykajicich se udéleni absolutoria za
plnéni rozpoctu EU za rozpoctové roky 2023 a 2024.

V prosinci 2025 predstavil pfedseda spolecné se zpravodajem pro vyrocni zpravu Janem
Gregorem nasi vyroc¢ni zprdvu za rok 2024 Radé pro hospodarské a financéni véci (ECOFIN).

Predsednictvi Rady v roce 2025:
Polsko (leden-cerven) a Dansko (Cervenec-prosinec)

V souvislosti s polskym predsednictvim Rady uskutecnili predseda Tony Murphy a polsky ¢len
Marek Opiota v listopadu 2024 v ramci pfipravy predsednictvi oficidlni ndvstévu Polska, kde se
setkali s klicovymi zG¢astnénymi stranami — polskym prezidentem, predsedy Sejmu a Senatu,
ministrem financi, ministrem pro zalezitosti EU, naméstkem ministra fondd a regionalniho
rozvoje a zastupci polské NKI.

Zucastnili se rovnéz klicové konference ,,Evropsky zplsob rlistu”, ktera se konala dne

30. ledna 2025 v Krakové. Pfedseda a dalsi zastupci EUD predstavili nasi praci v oblasti
soudrznosti a poukdzali na nadchazejici vyzvy. V rdmci rlznych akci a konferenci
organizovanych v rdmci polského predsednictvi jsme se rovnéz zdcastnili diskusi, mimo jiné
o budoucnosti financovani rozvojové spoluprace EU, pravidlech pro zadavani vefejnych
zakazek a podvodech v oblasti DPH p¥i dovozu. Celkem byl EUD zastoupen na 27 rdznych
jednanich a konferencich.

V dubnu 2025, pred danskym predsednictvim Rady uskutecnil predseda Tony Murphy spolu

s danskou ¢lenkou Bettinou Jakobsenovou oficidlni navstévu Danska. Jejich program zahrnoval
setkani s pfedsedou parlamentu, parlamentnim vyborem pro verejné ucty, ministrem pro
evropské zdlezitosti a generdinim auditorem. Jednani se zaméfila na nadchazejici ddnské
predsednictvi a praci EUD. V druhé poloviné roku jsme rovnéz ptispéli k praci danského
predsednictvi na témata, jako je pravni stat a architektura boje proti podvodim. Béhem
danského predsednictvi pan Lehne, ¢len zpravodaj pro zvlastni zpravu 19/2025 o kritickém
nedostatku Iécivych pripravkd, predstavil tuto zpravu na neformalnim zasedani Rady.
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Narodni a regionalni parlamenty a vlady ¢lenskych statu

Jedndni s ndrodnimi a regiondlnimi parlamenty

V roce 2025 nasi ¢lenové a zaméstnanci predstavili nasi praci na 89 setkanich s poslanci
narodnich ¢i regiondlnich parlamentt v 24 ¢lenskych statech. Tfi z téchto setkani se zGcastnili
i pFislu$ni poslanci Evropského parlamentu. Rada setkani méla podobu jednani s vybory, které
se zabyvaji rozpoctem, financemi anebo kontrolou a zaleZitostmi EU.

Jednadni s vladami c¢lenskych stati

V roce 2025 predstavili nasi ¢lenové a vedouci pracovnici nasi praci na 198 jednanich s vladami
Clenskych statli a organy statni spravy ve 26 clenskych statech. Mnoha z téchto setkani méla
podobu jednani s ministry/ministerstvy financi a ministry/ministerstvy pro zaleZitosti EU.
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Evropska komise

Clenové EUD a komisafi udrzuji pravidelné dvoustranné kontakty tykajici se planovanych

a probihajicich auditl a pfezkum. Tato setkani jsou pfilezitosti k vyhodnoceni spoluprace a k
zamysleni nad tim, jak ji déle posilit. Clenové EUD a komisafi se dale pravidelné setkavaji na
jednanich rlizného formatu, na nichz diskutuji o tématech spolec¢ného zajmu.

Kontaktni vybor nejvyssich kontrolnich instituci EU

Nase spoluprace s nejvyssimi kontrolnimi institucemi (NKI) 27 ¢lenskych statl EU probiha

hlavné v rdmci Kontaktniho vyboru nejvyssich kontrolnich instituci EU. Toto férum napomaha
dialogu a vyméné nazor(l mezi NKI ¢lenskych statd EU a Uéetnim dvorem.

V roce 2025 jsme rozsifili spolupraci v ramci Kontaktniho vyboru a jeho ¢innosti, zejména

v oblasti auditu provadéni Nastroje pro oZiveni a odolnost, energetiky a migrace. To nasim
auditordm poskytuje cennou pfileZitost k vyméné nazorU s kolegy ze sesterskych nejvyssich
kontrolnich instituci.

Pokracovali jsme rovnéz v nasem pilotnim projektu v oblasti umélé inteligence se tfemi dalSimi
nejvyssimi kontrolnimi institucemi s cilem automatizovat vypracovavani auditnich zprav
shrnujicich zvefejnéné auditni zpravy nejvyssich kontrolnich instituci EU a EUD na témata
souvisejici s energetikou.

Vyrocni zasedani v roce 2025
V listopadu 2025 predsedal EUD vyroénimu zasedani Kontaktniho vyboru, které poradala

maltska nejvyssi kontrolni instituce. Zasedani se zaméfilo na zvyseni konkurenceschopnosti
jakoZto strategickou vyzvu pro EU, jeji ¢lenské staty a nejvyssi kontrolni instituce.
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NKI kandidatskych a potencialnich kandidatskych zemi EU

V roce 2025 jsme také pokracovali v podpore NKI kandidatskych zemi EU (Albanie, Bosna
a Hercegovina, Gruzie, Moldavsko, Cerna Hora, Severni Makedonie, Srbsko, Turecko
a Ukrajina) a potencidlnich kandidatskych zemi (Kosovo?).

INTOSAI

V roce 2025 jsme se i nadale aktivné zapojovali do ¢innosti Mezindrodni organizace nejvyssich
kontrolnich instituci (INTOSAI), ¢imZ jsme podpofili zdvazek podporovat audity ve vefejném
sektoru na celém svété.

Jako predseda Vyboru pro odborné standardy (PSC) jsme si udrzeli klicovou pozici v ramci
INTOSAI, kde se zamérujeme na svUj strategicky cil rozvijet, dodrzovat a podporovat vysoce
kvalitni profesni auditorské standardy a pokyny. Tento zavazek podporuje ucinné fungovani
nejvyssich kontrolnich instituci a slouzi vefejnému zajmu tim, Ze zvysuje kvalitu,
dlvéryhodnost, nezavislost a relevantnost auditd ve verejném sektoru.

V pribéhu roku 2025 jsme pokracovali v provadéni pracovniho planu na obdobi 2023-2028
pro rdmec profesnich predpis organizace INTOSAI (IFPP). Zaméfili jsme se na podporu celého
hodnotového fetézce stanovovani standardd, véetné procesli provadéni a zpétné vazby,

s cilem standardy dale zdokonalovat a maximalizovat pfinosy auditu pro vSechny obcany.
Probiha pét iniciativ, jejichz cilem je kriticky pfezkoumat ramec IFPP a zajistit, aby byl schopen
Celit budoucim vyzvam. Vedeme koordinacni skupinu, ktera dohlizi na fadny pokrok v tomto
usili, a stojime v Cele jedné z iniciativ. Nase projektova skupina je spolecné s kolegy z jinych
nejvyssich kontrolnich instituci konkrétné povérena zlepsovanim pfistupnosti standard(
INTOSAI a jejich prezentaci v modernich médiich.

Pro sekretariat Politického a bezpecnostniho vyboru (PBV) je dlleZita interni komunikace

s podvybory. V prlbéhu roku 2025 jsme usporadali 11 mésicnich setkani s podvybory za
ucelem vymeény informaci o pracovnich planech, probihajicich projektech, zménach standard(
a personalnich otazkach. Sekretariat se rovnéz zucastnil vsech schiizi podvybord, aby podpofil
jejich praci a zaméstnance.

V prlibéhu roku 2025 zahdjil PBV praci na konsolidovaném pracovnim planu pro PBV a jeho
Ctyfi podvybory. Tento plan ukaze, ¢eho planuje PBV v obdobi 2026—2028 dosahnout a jak tyto
¢innosti budou podporovat a propagovat strategické cile INTOSAI.

V roce 2025 se konal kongres INCOSAI, ktery se pordda jednou za tti roky. Jako jeden ze Ctyr
predsedl vybor( pro cile zajistoval PBV fungovani informaéniho stanku o své praci a podaval
zpravy o své cinnosti fidicimu vyboru, spravni radé a kongresu. V dobé trvani kongresu nds
obzvlasté potésilo podepsani memorand o porozumeéni s IFAC a rozvojovou iniciativou
INTOSAI.

L Timto oznacenim nejsou dotéeny postoje tykajici se statutu a oznaceni je v souladu s rezoluci Rady

bezpednosti €. 1244 (1999) o situaci v Kosovu (rezoluce Rady bezpecnosti OSN €. 1244/1999) a
poradnim stanoviskem Mezindrodniho soudniho dvora (ICJ) o otazce souladu jednostranného
vyhlaseni nezavislosti Kosova s mezinarodnim pravem ze dne 22. ¢ervence 2010.


https://peacemaker.un.org/sites/default/files/document/files/2024/05/990610scr124428199929.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
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V rdmci naSeho predsednictvi vyboru PBV plsobime od zasedani kongresu v roce 2022
(listopad 2022) jako ¢len spravni rady INTOSAL.

Jako ¢len INTOSAI jsme se rovnéz podileli na praci podvybor( PBV a na cinnostech a projektech
dalSich pracovnich subjektt INTOSAI, napfiklad v oblasti environmentalniho auditu, financ¢ni

a ekonomické stability, hodnoceni verejnych politik. V ramci téchto organd jsme se v roce 2025
zUcastnili 45 akci.

EUROSAI

Aktivné jsme se zapojili také do prace Evropské organizace nejvyssich kontrolnich instituci
(EUROSAI), tj. Evropské regionaini skupiny INTOSAI, zejména jejich pracovnich skupin pro
environmentalni audit, audit prostredk(l pridélenych na pohromy a katastrofy a informacni
technologie i prace na projektech v oblasti odolnosti a pfipravenosti, umélé inteligence, zmény
klimatu a technické podpory pro Ukrajinu. V roce 2025 jsme se dale podileli na 20 aktivitach
organizace EUROSAI.

Od posledniho kongresu (kvéten 2024) mdme ve spravni radé EUROSAI status pozorovatele.
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Rizeni nasi prace

Ucetni dvar funguje jako kolektivni organ slozeny z ¢lend, pfi¢em? kazdy &lensky stat je
zastoupen jednim ¢lenem. Cleny nominuji vlady jednotlivych ¢lenskych statd a jmenuje je Rada
po konzultaci s Evropskym parlamentem. Na nominaci nebo jmenovani ¢lenti EUD se nijak
nepodilime.

Funkéni obdobi ¢lent Ucetniho dvora je $est let a jejich mandat je mozné obnovit. Clenové
vykondvaji své povinnosti zcela nezdvisle a v obecném zdjmu Evropské unie. Pfi ndstupu do
Uradu skladaji v tomto smyslu slavnostni ptisahu pfed Soudnim dvorem.

V roce 2025 byli Radou jmenovani dva novi ¢lenové EUD: Lucian Romascanu (Rumunsko)

k 1. cervenci 2025 a Pierre Moscovici (Francie) k 1. lednu 2026. Rada rovnéz obnovila mandaty
nize uvedenych ¢lend na dalsi Sestileté funkéni obdobi: lliana Ivanova (Bulharsko, od

1. ledna 2025), Ivana Maleti¢ (Chorvatsko, od 15. cervence 2025), Stef Blok (Nizozemsko, od
1. ledna 2026), Joélle Elvinger (Lucembursko, od 1. ledna 2026) a Nikolaos Milionis (Recko, od
1. ledna 2026).

V roce 2025 se konalo 25 zasedani kolegia. Celkova mira Géasti byla 91 %. Clenové se rovné?
Ucastnili jednani senatl a vybor( (viz téZ Auditni sendty a vybory).

Predseda

Clenové Ugetniho dvora voli ze svého stfedu jednu osobu jako pfedsedu na obnovitelné
funkéni obdobi tfi let. Zvolend osoba pak jedna jako prvni mezi rovnymi (primus inter pares),
predseda jednanim kolegia U¢etniho dvora a zaji$tuje provadéni jeho rozhodnuti.

Predseda dohliZi na strategii organu, planovani a fizeni vykonnosti, komunikaci a vztahy se
sdélovacimi prostredky, vztahy s organy a institucemi, pravni zalezitosti a interni audit.
Zastupuje té7 EUD navenek.

Tony Murphy byl zvolen pfedsedou v fijnu 2022 a v roce 2025 byl zvolen znovu na druhé
funkéni obdobi.
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Clenové jsou pridélovani do jednoho z péti auditnich senatd, které jménem kolegia pFijimaji
vétsSinu nasich zprav, prezkumu a stanovisek. Auditni senaty svym ¢lenim rozdéluji auditni
ukoly. Kazdy ¢len odpovida za své auditni Ukoly svému senatu a kolegiu. Auditni ¢innost
provadéji profesionalni auditofi pracujici pro feditelstvi, ktera spadaji pod senaty.

Clenové kazdého auditniho senatu voli ze svého stiedu predsedajiciho senatu na obnovitelné
funkéni obdobi dvou let. V roce 2025 byli pFedsedajicimi péti auditnich senatt tito ¢lenové:
Joélle Elvingerova, Annemie Turtelboomova, Bettina Jakobsenova, Mihails Kozlovs (do 17. zafi),
Petri Sarvamaa (od 17. zafi) a Jan Gregor.

Vybor pro fizeni kvality auditu (AQCC) se zabyva problematikou politiky auditu, auditnimi
standardy a metodikou, podporou a rozvojem auditu a fizenim kvality auditu. Sklada se
z jednoho ¢lena z kazdého auditniho senatu a predseda mu Helga Bergerova.

Rozhodnuti o Sirsich strategickych a spravnich zaleZitostech pfijima administrativni vybor

a ptipadné kolegium &len(i; ob&ma preseda predseda EUD. Administrativni vybor je sloZen
z predsedy, predsedajicich senat(, predsedy AQCC a ¢lenky pro vztahy s ostatnimi organy
a institucemi (tou je Keit Pentus-Rosimannusova).

V roce 2025 se konalo 108 jednani senat(l, 12 jedndni administrativniho vyboru a 11 jednani
AQCC. Primérna uéast na jednani v uvedeném poradi byla 90,9 %, 86,5 % a 86 %.

Dalsi vybory zahrnuji eticky vybor (predseda George Marius Hyzler), vybor pro interni audit
(v roce 2025 mu predsedal Francois Roger Cazala), komisi pro uméni (predseda
Nikolaos Milionis) a redak¢ni radu (pfedseda Alejandro Blanco Fernandez).

Vedeni EUD sestava z generalniho tajemnika a deseti feditel(i: pét jich spada pod auditni
senaty, jeden pod AQCC, jeden pod pfedsednictvi a tfi pod generdlniho tajemnika.
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Generalni tajemnik

Pouzivame kli¢ové ukazatele vykonnosti, s jejichz pomoci informujeme nase vedeni o pokroku
pfi plnéni strategickych cili, podporujeme rozhodovaci proces a poskytujeme prislusSnym
zainteresovanym strandm z fad organu a instituci informace o vykonnosti. Klicové ukazatele
vykonnosti stanovené pro nasi strategii na obdobi 2021-2025 poskytuji obecny prehled o tom,
jak dobfe komunikujeme o nasi praci, jak je vnimana a jaky ma dopad. Patfi mezi né:

pocet zverejnénych zprav,

pfitomnost ve sdélovacich prostredcich,

dopad a vnimani nasi prace (zpétna vazba od zainteresovanych stran),

vystoupeni v jinych orgadnech, narodnich ¢i regionalnich parlamentech a na jednani vlad

¢lenskych statl a mezinarodni aktivity,

provadéni doporuceni EUD.

V roce 2025 jsme prfezkoumali a aktualizovali klicové ukazatele vykonnosti pro nasi novou

strategii na obdobi 2026—2030.

V roce 2025 bylo zvefejnéno 31 zprdav

V roce 2025 jsme zverejnili 26 zvlastnich zprav a pét prezkumd.
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Pritomnost ve sdélovacich prostredcich

Vétsi medidlni pfitomnost na internetu

V roce 2025 jsme byli méné ptitomni v tradi¢nich sdélovacich prostiedcich: v souvislosti

s nasimi auditnimi zpravami, dal$imi publikacemi nebo v souvislosti s EUD bylo na internetu
zverejnéno priblizné 21 000 ¢lankd (2024: 24 300; 2023: 22 300). Oproti tomu doslo ke zvyseni
postu prispévkl na socidlnich médiich (témérf 69 700 oproti 47 800 v roce 2024), ackoli je
dllezité poznamenat, Ze nase Udaje o socidlnich médiich mohou byt ovlivnény kampanémi
provadénymi prostfednictvim botd, které mohou meziro¢ni srovnani zkreslit. Celkovy soucet
online novinovych €lankd a prispévk( na socidlnich sitich zmifiujicich EUD se zvysil z ptiblizné
72 200 v roce 2024 na pfiblizné 90 700 v roce 2025.

Vyroéni Zvlastni Jiné publikace on-line ‘
zpravy zpravy a EUD obecné socialni média '

2025
1730 (3344 13486 | 44 397 5817 | 21935

2024
2303 (3687 17 481 | 33838 4534 (10342

2023

1412|7607 14024 | 31 283 6879 | 14870

Zpravodajstvi ve sdélovacich prostfedcich se mlze v zavislosti na tématu a sloZitosti zpravy
vyrazné lisit. Zajem sdélovacich prostfedk( o nase publikace mohou také ovlivnit vnéjsi faktory,
jako vyznamna udalost nebo zména v urcité politice. V roce 2025 se na mezinarodni Urovni
vyskytovala nova konkurencni zpravodajska témata, zejména v souvislosti s vyznamnymi
geopolitickymi udalostmi.
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Trvala interakce s médii

Od roku 2020 informujeme o svych publikacich virtualné, coz nam umoziuje zvysit kontakty
s novinafi pracujicimi pro média v ¢lenskych statech EU.

V roce 2025 jsme vydali 40 tiskovych zprav ve 24 jazycich EU a také rGzna informacni sdéleni,
sdéleni pro média a okam?zité pouZitelna zvukova prohlaseni v nékterych jazycich. Poskytli jsme
100 rozhovorti vyznamnym sdélovacim prostfedklm z celé Evropy, véetné rozhlasu, televize

a tisténych médii. Dale jsme v souvislosti s vyro¢ni zpravou usporadali 18 tiskovych konferenci
on-line a dalSich 12 konferenci zamérenych na jednotlivé zemé. Nasich tiskovych konferenci se
zUcastnilo 675 novinar(, z nichz vétsina zastupovala vyznamné sdélovaci prostiedky

z ¢lenskych stata EU.

Vice nez 992 000 ndvstév internetovych stranek EUD

Provoz nasich soucasnych internetovych stranek EUD byl zahdjen v roce 2023. V loriském roce
stranky zaznamenaly vice nez 992 000 navstév (ve srovnani s 780 000 v roce 2024), coz vedlo
k priblizné 1 755 800 jedinecnym zobrazenim stranek a témér 58 000 stazenim (2024:

1 295 025 zobrazeni a 56 440 stazeni).

Vice sledujicich na socidlnich médiich

Nase Ctyfi hlavni Ucty na socidlnich médiich (Facebook, Instagram, LinkedIn a X) zaznamenaly
v roce 2025 70 500 sledujicich, coz oproti 61 500 sledujicim v roce 2024 a 55 500 sledujicim

v roce 2023 predstavuje narust. Kromé toho jsme v dubnu 2025 zahdjili provoz tfi novych uctl
na socialnich sitich Bluesky, Mastodon a Threads a od té doby jsme do konce roku pfilakali vice
nez 1 500 sledujicich. Dne 15. listopadu 2024 jsme zvefejnili prvni vydani mési¢niho zpravodaje
na LinkedIn (ECA Insights), ktery ptinasi novy pohled na nase nedavno publikované zpravy

a prehled nadchazejicich audit(, a do konce roku 2025 jsme ziskali vice nez 12 500 odbératel(.
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Dopad a vnimani nasi prace

88 % respondentii nasich prizkumd povaZuje nase zprdvy za
uZitecné pro svou prdci

Hodnotime pravdépodobny dopad a uZitecnost své prdace, jak je vnimaji ¢tenafti nasich zprav
v Evropském parlamentu, Radé, Komisi, agenturach EU, stalych zastoupenich ¢lenskych stat(,
agenturach a NKI ¢lenskych statd, nevladnich organizacich, akademické obci, sdélovacich
prostfedcich a dalSich subjektech.

Od roku 2018 provadime anonymizované elektronické prizkumy, v nichZ nase ¢tenare Zzadame,
aby se vyjadfrili ke kvalité vybranych zprav a predkladali obecné ndvrhy tykajici se nasi prace.

V roce 2025 povaZovalo nase zpravy za uZiteCné pro svou praci 88 % respondentl prizkumu
(2024: 89 %) a 86 % se domnivalo, Ze maji dopad (2024: 82 %).

Uzitecnost zprav ® Pravdépodobny dopad zprav

Velmi vysoky

L
Vysoky

'88% .

Nizky

‘86 %

povazuje nase zpravy se domniva,
za uzitecné pro svou praci ze maji dopad
Velmi nizky
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Nase vystoupeni v jinych organech, narodnich ¢i regionalnich
parlamentech a na jednani vlad ¢lenskych statli a mezinarodni aktivity

Interakce se zucastnénymi stranami je stdle na vzestupu

V roce 2025 nase interakce s evropskymi a mezindrodnimi zd¢astnénymi stranami celkové
pokracovaly ve vzestupném trendu, a to formou 615 vystoupeni ve vyborech Evropského
parlamentu, pfipravnych organech Rady, narodnich a regionalnich parlamentech a na
zasedanich vlad ¢lenskych statl (2024: 578, 2023: 456).

Kromé toho jsme se zUcastnili 279 mezinarodnich aktivit. Jednalo se o aktivity mezinarodnich
organizaci v oblasti auditu vefejnych prostfedk(, zejména INTOSAI a EUROSAI, a dale
dvoustranné akce s jinymi NKI, konference, zasedani a ¢innosti zamérené na Sirsi publikum
(2024: 259, 2023: 221).

@ Evropsky parlament @ Nirodni/regionalni parlamenty @ Mezinarodni aktivity

@ RadaEU @ Viady élenskych stati
279

259
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Provadéni doporuéeni EUD

Vice nez 75 % doporuceni vydanych v roce 2021 bylo provedeno
v plném rozsahu nebo ve vétsiné ohledii

Sledujeme provadéni nasich doporuceni. V roce 2025 jsme analyzovali doporuceni uréena
Komisi a dal$im organlm a institucim v nasich zpravach z roku 2021.

Z analyzy vyplynulo, Ze 80 % z 24 doporuceni uvedenych ve vyro€ni zpraveé za rok 2021 a 76 %
ze 234 nasledné kontrolovanych doporuceni uvedenych ve zvlastnich zpravach z roku 2021
bylo realizovano v plném rozsahu nebo ve vétsiné ohledd.

Doporuceni ve Doporucenive
zvlastnich zpravach vyrocnich zpravach

76 %
80 % WAL

bylo provedeno bud’
v plném rozsahu nebo ve
vétsiné ohledt

@ PIné provedeno Provedeno v nékterych ohledech
@ Provedeno ve vétsiné ohledi Neprovedeno (nebo zastaralé)
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Nasi zameéstnanci

Ke konci roku 2025 pracovalo v nasem organu 881 urednikti a do¢asnych zaméstnanci
(o jednoho pracovnika méné nez v roce 20242). Z toho 558 pracovnich mist pfipadalo na
auditni senaty, v€etné 104 pracovnich mist v kabinetech ¢lent. Pfedsednictvi se sklada

z predsedy a jeho kabinetu, feditelstvi pro pfedsednictvi, pravni sluzby a Utvaru interniho
auditu.

Piredsednictvi Pieklad Sprava Audit

.0 0@

Déle jsme ke konci roku zaméstnavali 85 smluvnich zaméstnancut a 29 vyslanych narodnich
odbornikd (2024: 84 smluvnich zaméstnanci a 26 vyslanych narodnich odbornik).

Nase politika pro najimani zaméstnancl odrazi obecné zasady a pracovni podminky stanovené
pro organy a instituce EU a akademické a profesni kvalifikace a zkuSenosti nasich
zaméstnancl jsou velmi rliznorodé.

V roce 2025 jsme pfijali 101 novych zaméstnancii (2024: 104): 27 Urednik(, 40 docasnych
zaméstnanc(, 26 smluvnich zaméstnanci a 8 vyslanych narodnich odbornik(. Nabidli jsme také

79 stazi (64 v roce 2024) pro absolventy vysokych skol v délce 3 az 6 mésicl. Mésicni prispévek
jsme vyplaceli 75 ze 79 stazistll a Ctyfi z nich podpofil jejich ¢lensky stat.

2 Jedno pracovni misto bylo prevedeno do Sluzby kybernetické bezpecnosti pro organy, instituce a jiné
subjekty Unie (CERT-EU).
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T¥i Ctvrtiny (75 %) nasich zaméstnanc(, ktefi byli ke konci roku 2025 v aktivni sluzbé, spadaly
do vékové skupiny 40 az 59 let, coZ zhruba odpovida stavu v roce 2024 (76 %).

3% 13%

20-29 30-39

37 %

Vékovy profil

38 % 9 %

50-59 60+

78 % nasich manazeru je ve véku 50 let a vice (2024: 72 %). Tato skutecnost v pFistich péti az
deseti letech povede k obméné podstatné ¢asti vedoucich pracovnikd.

22 %

51 %

Vékovy profil

27 %
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Rovné prilezitosti

Podil Zen a muzi na nasi celkové pracovni sile je zhruba stejny.

Auditofi Asistenti Vedouci
a administratofi a sekretarky pracovnici

49% | 51 % 34% | 66 % 62% | 38%
Muzi () Zeny

Svym zaméstnanclm chceme nabizet na vSech organizacnich Urovnich rovné pracovni
prileZitosti. Zaméstnavame stejny podil Zen a muz( a podil feditelek a vy$sich manaZerek se
v poslednich letech zvysil z33 % v roce 2020 na 38 % v roce 2025.

64 % 61 % 62 % 64 % 62 %

% o % % %
Muzi IIZeny

2021 --- 2022 ---- 2023 --- 2024 ---- 2025

Podil vy$$ich manazerek plsobicich v auditu dosahl v ramci EUD 42 % (44 % v roce 2024),
a tato hodnota tak presahuje cil pro rok 2027 ve vysi 40 %. Podil Zen jako vedoucich tkold Cini
40 %.



Rovnéz jsme i nadale odhodlani usilovat o zemépisnou vyvazenost ptivodu nasich
zaméstnancl a sledujeme zemépisné rozloZeni na vedoucich pozicich.

29

20

Vyssi manazefi ® Muzi Reditelé

49 " 10
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V souladu s nasim akénim planem pro rozmanitost a zaclenovani (2021-2025) jsme provedli
nékolik opatfeni v oblasti rozmanitosti a zaclefiovani a inovaci zamérenych na zdravotni
postizeni. Minuly rok byl prvnim rokem provadéni planu na vytvoreni inkluzivnéjsiho
pracovisté pro osoby se zdravotnim postizenim. Mezi nejvyznamnéjsi Uspéchy patfilo zavedeni
program( pozitivnich opatfeni, které vedly k pfijeti dvou staZist(l a jednoho smluvniho
zaméstnance se zdravotnim postiZzenim, zahajeni projektu znaceni v nasich budovach,
vytvoreni pracovni skupiny pro digitalni pfistupnost a ptiprava snadno Citelnych verzi nékolika
dokumentl a Uspésna organizace akce Tyden informovanosti o zdravotnim postiZeni.

Uplatnujeme etické normy, které vychazeji z hodnot nezavislosti, integrity, objektivnosti,
transparentnosti a odbornosti. Podporujeme pozadavky stanovené v etickém kodexu INTOSAI
(ISSAI 130) a zaclenili jsme je do svych etickych standard(, které plati pro vsechny ¢leny

a zaméstnance EUD.

Eticky vybor se zasazuje o dodrzovani téchto norem, a to tak, Ze provadi prezkum pfislusnych
etickych zaleZitosti, napf. externich aktivit ¢len(. Sklada se ze tfi ¢lenl jmenovanych kolegiem:
dvou ¢lent EUD a jednoho externiho ¢lena vybraného na zékladé jeho schopnosti a odborné
zpGsobilosti. Etickd komise EUD usporadala v roce 2025 $est zasedani.

Ucastnime se interinstitucionalniho organu pro etické normy pro ¢leny organt a poradnich
instituci EU.

Dne 10. dubna 2025 jsme se zucastnili viibec prvni interinstitucionalni akce pro zaméstnance
vénované etice. Akce se zaméfila na Ulohu etiky pfi utvareni organizacni kultury a fizeni
profesniho chovani. Zdlraznila zakladni hodnoty integrity, vyvozovani odpovédnosti

a transparentnosti, které jsou zakladnimi kameny pfistupu EU ke spravé, a poskytla
zaméstnanclm EU platformu pro spoluprdci, ktera jim nabizi poznatky a zpétnou vazbu

v oblasti povédomi o etickych zdsadach v rlznych oblastech jejich ¢innosti a jejich uplatiovani.
Usporadali jsme seminar nazvany ,Privodce etickym rozmérem umélé inteligence”.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_CS.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Roadmap_towards_a_more_inclusive_workplace_for_PwD_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Roadmap_towards_a_more_inclusive_workplace_for_PwD_EN.pdf
https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ETHICALGUIDE/ETHICALGUIDE_CS.PDF
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Podpora auditu

Abychom zlepsili u¢innost nasich auditnich proces(, neustale usilujeme o posileni integrace
a interoperability vSech nasich systém(. A abychom v auditu co nejlépe vyuZili nové
technologie, zavedli jsme sluzby v oblasti auditu IT, datové védy a automatizace.

Na zakladé plGvodniho rdmce pro umélou inteligenci jsme v nasi strategii pro umélou
inteligenci na obdobi 2026-2030 stanovili strategické pokyny pro odpovédné a inovativni
vyuzivani umélé inteligence v auditu v pfistich péti letech. Na toto strategické smérovani
dohlizi nové zfizeny Fidici vybor pro umélou inteligenci.

V planu rozvoje strategie pro informace, pracovisté a inovace na obdobi 2026-2030, ktery byl
pfijat v roce 2025, je stanoven nas zdvazek navrhovat, vyvijet, poskytovat a neustale zlepsovat
digitalni sluzby, sluzby na pracovisti a inovacni sluzby a feseni, které zvysuji kvalitu auditu,
buduji davéru ucastnénych stran a podporuji u¢innost a udrZitelnost v celé organizaci. Plan
rovnéz zdlraznuje potirebu v pristich péti letech modernizovat systémy podpory a fizeni auditu
— opét s cilem pokro¢it v digitaIni transformaci auditu v EUD.

Datova véda a audit IT

Tym DATA (data a technologie pro audit) je v sou¢asné dobé zavedenou sluzbou v rdmci
naseho organu. Jeho ¢lenové prispivali ke auditiim vseho druhu (vykonnost, finan¢ni kontrola
a kontrola souladu s predpisy) a v loriském roce podpotili vice nez 30 auditnich tymu ze vSech
auditnich senat(. Jejich podpora saha od kratkodobé a cilené pomoci az po plné a komplexni
zapojeni do auditni ¢innosti v zavislosti na sloZitosti kazdého uUkolu a datovych potfebach.

Zavedeni nového finanéniho a ucetniho systému Komise SUMMA, ktery nahradil predchozi
systém ABAC, znamenalo pro tym DATA v roce 2025 znacny objem prace. Kromé prace na
souvisejicich auditech IT tym aktualizoval automatizacni feseni, ktera usnadnu;ji pristup

k informacim ze systému SUMMA a jejich analyzu. To v3ak byl pouze vychozi bod, nebot nase
auditni prace na prohlaseni o vérohodnosti zavisi na spolehlivosti Udaji systému SUMMA

a kontrol IT.
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Digitdlni komunikace zucastnénych stran

V loniském roce presel do faze produkce projekt vyvoje nové aplikace nahrazujici systém Fizeni
zuicastnénych stran. Byl dokoncen projekt ,,databaze kontakt(“, ktery poskytuje
konsolidovanou datovou strukturu pro fizeni kontakt a podporu interakce se zicastnénymi
stranami a dalsSimi subjekty.

V rdmci Studia EUD by! vytvoren audio a video obsah na podporu zvefejfiovanych zprav EUD,
tiskovych konferenci, rozhovoru s poslanci a dalSich ¢innosti. Zavedeni novych formatl pro
podavani zprav a interaktivni vizualizace auditnich udaji dale zlepsilo jak prezentaci informaci,
tak zpGsob, jakym EUD spolupracuje se zG€astnénymi stranami.

Novy systém pro Fizeni pfekladt (TraMS) nyni funguje v pilotnim reZimu a prehled tkold

souvisejicich s preklady je dokoncen. Portal sluzeb, ktery se interné pouziva k vyfizovani IT
a dalSich zadosti, ma nékolik novych prvkd.

Digitdlni integrace a automatizace

Pokracovala prace na auditnich informacnich systémech s cilem zlepsit interoperabilitu
systému a zajistit plynulejsi uzivatelskou zkusenost. Snahy v této oblasti se zaméruji jak na
auditni dokumentaci a metodiku (Assyst, AWARE, ECAFiles, Clear), tak na fizeni auditu (AMS).
V roce 2025 zahdjilo feditelstvi pro informace, pracovisté a inovace komplexni prezkum
institucionalniho IT prostredi, véetné dikladného posouzeni architektury IT, systému a dat.

Inovace v oblasti umélé inteligence

V roce 2025 jsme realizovali projekty testovani resSeni generativni umélé inteligence vyvinuta
externimi poskytovateli a zahdjili jsme kratky inovacni projekt s cilem prozkoumat potencial
pro infrastrukturu umélé inteligence v nasich prostorach.

Vice nez poloviné nasich zaméstnancl jsme umoznili pfistup k nastrojim generativni umélé
inteligence, coz pokrocilo v praktickém uplatfiovani umélé inteligence v mnoha oddélenich.
Nasim cilem je pfijmout a vyuZivat umélou inteligenci promyslenym, etickym a dcinnym
zpUsobem v souladu s obvyklymi auditnimi standardy.
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Lepsi srozumitelnost nasich vystupi

V roce 2025 jsme zavedli novy format podavani zprav pro zvlastni zpravy, véetné dalsiho
komunikacniho nastroje, vizualniho pfehledu , kli¢ovych skutecnosti a zjisténi“,

a aktualizovaného vizudlniho stylu. Jednostrankovy prehled kli¢ovych skutecnosti a zjisténi
nasich auditl vychazi zejména z rostouciho vyznamu vizudlnich prvk( a vizualizace dat

v kontextu interakce s nasimi zucastnénymi stranami a snah oslovit ob¢any EU. Diky pouZzivani
vizudlnich prvk( v nasi komunikaci mohou byt vysledky nasi kontrolni ¢innosti viditelnéjsi,
srozumitelnéjsi, a tudiz pristupnéjsi ob¢anlm i zainteresovanym subjektim. V roce 2025 tym
pro graficky design v komunikaénim oddéleni EUD vyznamné ptispél k pouzivani nové
zavedeného listu ,klicové skutecnosti a zjisténi”. Tym rovnéz nadale poskytoval pfimou
podporu auditnim tym0m a navrhoval infografiky a ilustrace, které jsou pfizplsobeny
potfebam auditor(i v souladu s vizualni identitou EUD, s cilem zvysit hodnotu nasi auditni
¢innosti a posilit dopad nasich zprav.

AWARE

Nase auditni metodika a pokyny jsou popsany na interni
digitalni platformé AWARE (Accessible Web-based
Audit Resource). Je verejné pristupna na nasich

ECA Methodology and Guidance

internetovych strankach jako jednotné pristupové
misto pro nasi auditni metodiku.


https://www.eca.europa.eu/cs/our-methodology
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Prekroéeni cili

V roce 2025 jsme opét prekrocili cile odborné pripravy: auditofi absolvovali v priméru 6,3 dne
nejazykové odborné pripravy (5,8 v roce 2024; 6,7 v roce 2023), coZ presahuje doporuceni
Mezinarodni federace ucetnich, které ¢ini 5 dnl ro¢né. Z toho 4,7 dne pripadalo na odbornou
pripravu v oblasti hlavni ¢innosti (souvisejici s auditem). Zaméstnanci z jinych odbori nez

z auditu absolvovali v priméru 3,8 dne skoleni (3,9 v roce 2024; 3,0 v roce 2023), coz
predstavuje ptekroceni cile ve vysi 2 dny rocné.

Bohaté portfolio skoleni v oblasti auditu

V pribéhu roku poskytovali interni a externi odbornici Sirokou Skalu kurz(, které se tykaly
auditu, raznych oblasti politiky a horizontalnich témat, jako jsou podvody nebo etika. Celkem
jsme usporadali 56 kurz( odborné pripravy v oblasti politik a vice neZ 50 vzdélavacich ¢innosti
tykajicich se metodiky auditu, auditnich procest a internich procest podporujicich hlavni
¢innost.

Rozsireni skoliciho programu v oblasti digitalizace

Ve spolupraci s tymem DATA probiha Skolici program na téma vyuzivani dat a technologii

v auditu. V roce 2025 se pozornost piesunula na odbornou pfipravu v oblasti umélé
inteligence. Usporadali jsme celkem 37 jednani vénovanych technologickym i etickym
aspektiim umélé inteligence. Externi Skolitel poskytl dvacet kurz( na téma generativni umélé
inteligence a zbytek zajistovali pfevazné interni odbornici, a to bud' ve formé prezentaci, nebo
neformalnich setkani o osvédcenych postupech.
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V roce 2025 Cinila produkce feditelstvi pro jazyky a redakéni sluzby (LED) 193 517 stran, které
zahrnovaly pFeklady (véetné 12 585 stran pfekladd zhotovenych externé), revizi originala

a redakcni podporu (2024: 227 800). | kdyZ produkce oproti roku 2024, ktery byl vyjimecny,
poklesla, tento Udaj zhruba odpovida produkci v predchozich letech (2033: 207 943 stran;
2022: 203 710). V zajmu optimalizace prekladatelského procesu jazykové tymy nadale vyuzivaji
jak pocitacem podporované ndstroje, tak technologie strojového prekladu. V roce 2025,

v zavérecné fazi procesu tvorby dokumentd, jsme rovnéz pfipravili 42 publikaci. V ramci
tohoto procesu jsme uplatiiovali a ovéfovali normy EUD v oblasti redakéni a vizudlni identity.

Nasi prekladatelé a jazykovi odbornici spolupracovali s klicovymi internimi zac¢astnénymi
stranami, jako jsou auditni senaty a feditelstvi pro pfedsednictvi. Jazykovi odbornici
poskytovali pfimou podporu auditnim senatiim formou pomoci pfi psani zprav, aby tyto byly
jasnéjsi, a zajistovali jazykovou podporu béhem auditnich navstév, on-line nebo na hybridnich
schizi. Jazykova pomoc hraje klicovou ulohu ve snahach LED o diverzifikaci. Kromé toho se
podileli na komunikacnich c¢innostech tim, Ze poskytovali jazykové poradenstvi a zlepsSovali
kvalitu sdéleni tak, Ze je naptiklad prostfednictvim kulturni adaptace prizpisobovali cilovému
publiku.

V ndvaznosti na rozhodnuti Uéetniho dvora vypracovat novy format zprav s lepsi digitalni
pfistupnosti LED spolupracovalo s feditelstvim pro predsednictvi a feditelstvim pro informace,
pracovisté a inovace na UspéSném provedeni tohoto projektu.

Znacné mnozZstvi casu a personalnich zdroji bylo rovnéz vénovano na zavadéni nového
systému fizeni prekladt, investice do novych technologii a testovani nastroji umélé
inteligence.
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PInéni regulacnich povinnosti v oblasti kybernetické bezpecnosti
a posilovani operacni odolnosti

V roce 2025 jsme vénovali znacnou ¢ast své prace v oblasti kybernetické bezpecnosti plnéni
povinnosti a kratkych Ih(t stanovenych v natizeni (EU, Euratom) 2023/2841. V této souvislosti:

v ndvaznosti na pocatecni prezkum kybernetické bezpecnosti jsme zavedli rdmec pro
fizeni, spravu a kontrolu kybernetickych bezpecnostnich rizik na Urovni organizace —
datum dokonceni: 8. dubna,

provedli jsme posouzeni vyspélosti kybernetické bezpecnosti a posouzeni rizik — datum
dokonceni 8. ¢ervence,

vypracovali jsme a schvalili nas plan kybernetické bezpecnosti na obdobi 2026-2027 —
datum dokonceni 8. ledna 2026.

V roce 2025 jsme nezaznamenali Zadné vyznamné kybernetické bezpecnostni incidenty. Dne
23. Cervence jsme vSak byli zasaZzeni kybernetickym Utokem na spole¢nost POST Luxembourg,
ktery zpUsobil velké celostatni vypadky sité a narusil internetové a mobilni sluzby i sluzby
pevnych linek. V disledku toho jsme téhoz dne neméli pfistup k internetu po dobu 4 hodin.

Podnikli jsme dalsi kroky k ochrané nasich digitalnich aktiv a dalSimu posileni naseho ramce
kybernetické bezpecnosti. Patfilo mezi né zavedeni Sifrovani v klidu, zlepSeni ochrany proti
ransomwaru v celé infrastrukture UlozZisté, posileni zaruk proti Skodlivému kodu zakotvenému
v makrech systému Office, pfisnéj$i ochrana e-mailovych domén EUD pred spoofingem

a dalsimi formami zneuzivani a vyvoj prehledu pro sledovani vykonnosti procesu fizeni
zranitelnosti.

CERT-EU (sluzba kybernetické bezpecnosti pro organy a dalsi subjekty EU) provedla simulovany
utok ,&erveného tymu“ na IT infrastrukturu EUD s cilem otestovat nase kapacity v oblasti
prevence, odhaleni a reakce. Zjisténi tohoto cviceni byla zaclenéna do pocatecniho akéniho
planu a planu kybernetické bezpecnosti stanoveného v natizeni (EU, Euratom) 2023/2841.

V zajmu zlepSeni reakce na incidenty jsme se zucastnili spole¢ného cvi¢eni zamérenému na
informovanost a pfipravenost v oblasti kybernetické bezpecnosti (JASPER), které spolecné
usporadaly CERT-EU a ENISA, agentura EU pro kybernetickou bezpecnost, abychom otestovali
postupy pfi eskalaci krize.

Povédomi o kybernetické bezpecénosti zlstava prioritou: probiha skoleni zaméstnanc,
vydavame informacni bulletiny a provadime simulace phishingu s cilem posilit odolnost vici
kybernetickym hrozbam.
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Budovy

Inkluzivni a bezpecné pracovisté setrné k Zivotnimu prostredi

Pevné vé&iime, 7e dobré pracovisté je klicem k dosaZeni strategickych cild EUD. P¥imy dopad na
dobré podminky zaméstnanct pfispiva k atraktivité EUD jako pracovisté.

Nasi vizi je nabidnout udrZitelné pracovisté s kolaborativnim, bezpecnym, inkluzivnim
a ekologicky Setrnym pracovnim prostfedim s pratelskou atmosférou a s dobrymi pracovnimi
podminkami pro vSechny zaméstnance.

V soucasné dobé vlastnime v lucemburské ¢tvrti Kirchberg tfi budovy (budovy K1, K2 a K3),
které funguji jako jeden integrovany technicky celek. Déle si v Lucemburku pronajimame
kancelarské prostory, které slouzi jako centrum pro obnovu provozu v ptipadé katastrofy.
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