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Europeiska revisionsratten

Vi ar Europeiska unionens externa revisor.

Europeiska revisionsratten inrattades genom Brysselférdraget 1975 och vi inledde
vart arbete i oktober 1977.

Vi blev en EU-institution genom Maastrichtférdraget 1993.

Vi fungerar som ett kollegium som bestar av 27 ledamoter, en fran varje
EU-medlemsstat, och de utses av radet efter samrad med Europaparlamentet.

Vi har for narvarande cirka 970 anstéllda fran alla [ander i EU.

Vi ser till att EU har tillforlitliga rakenskaper och tillampar de finansiella reglerna
korrekt samt att EU:s politik och program uppnar de uppstéallda malen och ger valuta
for pengarna.

Vi bidrar till att forbattra EU:s ekonomiska forvaltning och framjar
ansvarsutkravande och 6ppenhet.

Vi varnar for risker, gor revisionsuttalanden, lyfter fram goda exempel och brister
samt erbjuder EU:s beslutsfattare och lagstiftare vagledning.

Vi presenterar vara iakttagelser och rekommendationer for Europaparlamentet,
radet och nationella regeringar och parlament.



Ordférandens inledning

Basta lasare,

Det centrala i var strategi for 20262030 &r att skapa 6kat fortroende genom revision, och det
ar grunden for vara prioriteringar och var verksamhet de kommande aren. | en tid da de
geopolitiska spanningarna 6kar behover bade invanare och beslutsfattare tillforlitlig
information fran oberoende och evidensbaserade institutioner. Vi fortsatter att arbeta for att
ge en objektiv forsakran om att EU:s resurser forvaltas pa ett andamalsenligt och transparent
satt. Men om vi ska kunna géra det maste vara publikationer komma vid ratt tidpunkt, vara
relevanta och tydligt inriktade pa att forse vara intressenter med information.

Ar 2025 var det femtio &r sedan Europeiska revisionsratten inrattades. Under fem artionden
har finansiella revisioner och regellevnadsrevisioner varit kdrnan i vart mandat och de
fortsatter att ha en central plats genom vara arsrapporter dar vi lagger fram vara
granskningsresultat avseende EU:s budget och faciliteten for aterhamtning och resiliens. Forra
aret offentliggjorde vi @n en gang sarskilda arsrapporter om revisionen av EU:s byraer,
gemensamma foretag och Europaskolorna. Tillsammans spelar dessa rapporter en viktig roll i
forfarandet for att bevilja ansvarsfrihet.

Under 2025 offentliggjorde vi 26 sarskilda rapporter om en rad olika @mnen, bland annat
mikrochippindustrin i Europa, EU:s finansiering av icke-statliga organisationer och
kompletterande pensioner. | andra rapporter tog vi upp amnen som férebyggande av
skogsbrander, militar rorlighet och kritisk lakemedelsbrist. | linje med var strategi riktar vi in
revisionerna pa de amnen dar vi kan tillféra mest varde samtidigt som vi tar upp de dagliga
utmaningar som unionen och dess invanare star infor.



Vara publikationer grundar sig pa fakta. Under 2025 genomférde vara granskningsteam
omfattande arbete pa plats och tillbringade 4 368 dagar ute pa filtet. Aven om vi i allt storre
utstrackning anvander oss av distansgranskning och inhamtar elektroniska bevis &r vara
kontroller pa plats i medlemsstaterna och hos stodmottagarna fortfarande mycket viktiga. Nar
vi ar pa plats kan vi granska originalhandlingar, folja genomforandet pa nara hall och inhamta
verifierbara bevis som sedan ligger till grund for vara granskningsresultat och slutsatser.
Granskningsbesdken genomfdérs med stod av en rad olika avdelningar pa revisionsratten, bland
annat 6versattnings- och kommunikationsavdelningarna.

Mycket av vart arbete pa senare tid har handlat om forberedelserna infér EU:s nasta
langtidsbudget (2028—-2034). Kommissionen har lagt fram lagstiftningsforslag om nya
finansiella regler och finansieringsinstrument, som revisionsratten ar skyldig att avge formella
yttranden over. | den egenskapen har vi utarbetat oberoende expert- och evidensbaserade
bedémningar av forslagen till férordningar dar vi lyfter fram centrala fragor och risker.

Men om vart arbete ska ha nagon inverkan maste det fa genomslag. Vardet av vara
granskningsresultat och rekommendationer beror pa hur Europaparlamentet, radet, nationella
och regionala parlament och medlemsstaternas regeringar agerar utifran dem. Under 2025
gjorde revisionsratten 615 framtradanden i europeiska och nationella lagstiftande institutioner
och organ. Vi kommer att fortsatta arbeta proaktivt med lagstiftare, intressenter och invanare
for att forsakra oss om att vart arbete ger underlag till politiska beslut och bidrar till en
starkare styrning av EU:s medel.

| drets verksamhetsrapport ger vi en detaljerad 6versikt 6ver det vi har gjort under 2025 med
utforlig information om var ledning, vara medarbetare och vara revisionsstédfunktioner. Varje
avdelning och arbetslag pa revisionsratten arbetar for att uppfylla vart mandat och fullgéra
vart uppdrag. Darfor vill jag passa pa att uttrycka min uppskattning till alla medarbetare for
deras fortsatta engagemang och entusiasm.

2@7%

Tony Murphy
ordférande




2025 i korthet
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Var verksamhet

Vi anvander flerariga strategier for att styra vart revisionsarbete och framja organisatoriska
forandringar som en process for fortlopande forbattringar och ser till att vi fortsatter att ga i
braschen for utvecklingen av revisionsarbetet i den offentliga sektorn.

2025: alla atgdrder med koppling till vdra strategiska mal
genomférdes med gott resultat

Ar 2025 var det sista aret i var strategi for 2021-2025. Vara strategiska mal for denna
femarsperiod var att férbattra arrangemangen for ansvarsutkravande, 6ppenhet och revision
inom alla typer av EU-atgarder, inrikta vara revisioner pa de omraden och teman dar vi kan
tillfora storst mervarde och tillhandahalla hog revisionssdkerhet i en utmanande och
foranderlig miljo.

For att omsatta var strategi i praktiken kom vi 6verens om atgéarder for att uppna varje mal och
syfte, tilldelade ansvarsomraden och faststallde tidsfrister. Vid utgangen av 2025 hade vi
vidtagit alla atgarder med gott resultat och i princip uppnatt vara strategiska mal fér perioden.

Utifran dessa resultat, och med hansyn till de utmaningar och majligheter som EU och vart
eget verksamhetsomrade star infor, har vi utarbetat en ny strategi for 2026-2030. De tidigare
strategiska malen ar fortfarande aktuella och centrala for vart uppdrag. Men vi kommer ocksa
att arbeta for att starka var revisionskapacitet och effektivitet genom att investera i vara
medarbetare och inforliva den senaste tekniken pa ett sakert och tillforlitligt satt i alla aspekter
av arbetet.


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_SV.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/STRATEGY2026-2030/STRATEGY2026-2030_SV.pdf
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Revision av EU-atgardernas prestationer och korrekthet

Varje ar utfor vi granskningar i enlighet med fordraget om Europeiska unionens funktionssatt
(EUF-fordraget). Dessa aterkommande uppgifter har finansiella och efterlevnadsrelaterade
revisionsmal och omfattar tillforlitligheten i EU:s arsredovisning och de underliggande
transaktionernas laglighet och korrekthet. Genom vara icke aterkommande uppgifter granskar
vi dven om forvaltningen av inkomster eller utgifter har varit sund pa politikomraden inom EU
som vi valjer ut for att maximera var inverkan. Den senare gruppen bestar till stor del av
effektivitetsrevisioner, men de kan dven handla om mal avseende regelefterlevnad. Vi
rapporterar om icke aterkommande uppgifter i sarskilda rapporter. Vi utarbetar ocksa
oversikter, som ar beskrivande och informativa analyser av EU:s politikomraden eller
forvaltning. Genom vara yttranden slutligen ger vi vara synpunkter pa nya eller uppdaterade
lagar som har en betydande direkt eller indirekt effekt pa EU:s ekonomiska forvaltning.

EU:s budget och Europeiska

Arsrapporter o utvecklingsfonden

Aterkommande
uppgifter

EU:s byrder, decentraliserade organ,

— Sarskilda arsrapporter — )
gemensamma foretag osv.

Revisioner av specifika utgifts- eller
— Sarskilda rapporter — politikomraden eller av budget- eller
forvaltningsfragor

Icke
aterkommande — Oversikter —
uppgifter

Beskrivning och analys av specifika
dmnen

Ny eller uppdaterad lagstiftning
B Yttranden — som paverkar EU:s ekonomiska
forvaltning

Finansiella revisioner, regelefterlevnadsrevisioner och effektivitetsrevisioner

Genom vara revisioner far EU:s invanare och beslutsfattare oberoende och objektiva rapporter
om viktiga fragor for EU:s framtid. Vi belyser vad som fungerar bra och vad som inte gor det
och rekommenderar forandringar.
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Vara finansiella revisioner och regelefterlevnadsrevisioner omfattar EU-budgeten,
faciliteten fér aterhamtning och resiliens och Europeiska utvecklingsfonden (EUF). Vi avger
en arlig revisionsforklaring om EU-rakenskapernas tillforlitlighet och de underliggande
transaktionernas laglighet och korrekthet.

Vi utfor ocksa regelefterlevnadsrevisioner da vi granskar EU:s budgetrakenskaper och
ekonomiska forvaltning eller bedomer om forvaltnings- och kontrollsystemen fér uppbord
och anvandning av EU-medel uppfyller gdllande EU-regler och nationella regler.

Slutligen &r vi den externa revisorn for ett stort antal EU-byraer, decentraliserade organ
och gemensamma féretag samt Europaskolorna.

Den flerariga budgetramen for perioden 2028-2034 kan komma att leda till stora
forandringar, bland annat i form av nya genomférandemodeller for tillhandahallande av
medel. Vi kommer noggrant att folja utvecklingen, bedoma vilken paverkan den har och
anpassa vart arbete efter det.

| vara effektivitetsrevisioner granskar vi sparsamheten, effektiviteten och
andamalsenligheten i EU:s politik och program. De ar inriktade pa @mnen som speglar EU:s
prioriteringar och dven allmanna trender och nya utmaningar, till exempel

EU:s ekonomiska konkurrenskraft och resiliens pa omraden som innovation, digital
omstallning, handel och strategiskt oberoende,

EU:s sakerhet, forsvar, demokratiska varden och yttre atgarder, bland annat
utvidgning och migration,

EU:s framsteg mot att bli resilient mot klimatférandringarna samt ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet,

skydd av och hallbarhet nar det galler EU:s offentliga finanser, inbegripet en stabil
ekonomisk och finanspolitisk styrning.

Vi utfor alla vara revisioner i enlighet med internationellt vedertagna revisionsstandarder for
den offentliga sektorn. Den omarbetade Issai 140-standarden ger en heltackande ram inom
vilken hogre revisionsorgan, som revisionsratten, kan utveckla och uppréatthalla ett
kvalitetsledningssystem. Sedan forra aret innehaller den ett krav pa att vi varje ar ska
utvardera och rapportera om hur vara férfaranden for kvalitetsledning har fungerat. For 2025
drar vi slutsatsen att vart system for kvalitetsledning av revisionsarbetet ger rimlig sakerhet
om att systemets mal ar pa vag att uppnas.
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Arbetsprogram for 2026+

| vart arbetsprogram for 2026+, som offentliggjordes i november 2025, anger vi vara
revisionsprioriteringar for de kommande aren och redogér narmare for de 73 sarskilda
rapporter och 6versikter som vi planerar att offentliggdra under 2026 och 2027 utéver vara
arsrapporter. Arbetsprogrammet ar tydligt anpassat till de prioriterade omraden som faststalls
i var strategi.

Pa omradet ekonomisk konkurrenskraft och resiliens kommer vi att utféra revisioner om
kritiska @mnen, sasom EU:s stod till kompetenshéjning och omskolning av arbetstagare,
konkurrenskraften fér Europas vindkraftsindustri, europeiska handelspolitiska
skyddsinstrument och investeringar i Al samt hogpresterande datorsystem.

Pa omradet sikerhet och forsvar kommer vi att offentliggéra en éversikt dar vi analyserar EU:s
forsvarspolitik och granskar akten till stod for ammunitionstillverkning. Vi kommer dven att
utfora revisioner av amnen som ror utvidgning och migration, till exempel EU:s stod till
Ukraina, Moldavien och Georgien, skyddet av EU:s yttre granser och EU:s system for
aterviandanden, atertagandeavtal och ateranpassning.

Nar det gdller EU:s resiliens mot klimatférandringarna och ekonomisk, social och miljémassig
hallbarhet planerar vi att inrikta oss pa omraden som innovationsfonden fér en gron
omstallning, en rattvis energiomstallning till en éverkomlig kostnad och avkarboniseringen i
EU:s industri.

Pa omradet skyddet av och hallbarheten nar det géller de offentliga finanserna kommer vi att
fortsatta granska faciliteten for aterhamtning och resiliens, med inriktning pa finansieringens
transparens och sparbarhet samt andringar av de nationella aterhamtnings- och
resiliensplanerna. Efter faciliteten kommer vi dven att granska medlemsstaternas it-system for
att hantera tullar, och Arachne, kommissionens datautvinningsverktyg.

Under 2025 lade kommissionen fram sina lagstiftningsférslag till EU:s langtidsbudget 2028-
2034, som aven kallas den flerariga budgetramen. Eftersom forhandlingarna om dessa forslag
ar i full gang kommer vi att noggrant 6vervaka processen och férse lagstiftarna med en rad
yttranden om lagstiftningsforslaget.


https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/WP-2026/WP-2026_SV.pdf

Vi utfor merparten av revisionsarbetet i vara lokaler i Luxemburg. Vara revisorer gor ocksa
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manga besok hos Europeiska kommissionen — vart huvudsakliga revisionsobjekt — och andra

EU-institutioner samt hos byraer och organ, nationella, regionala och lokala myndigheter i

medlemsstaterna, EU-delegationer i lander utanfér EU och internationella organisationer som

hanterar EU-medel.

Vi besoker ocksa mottagare av EU-medel bade inom och utanfor EU. Pa sa satt kan vi genom
kontrollerna félja verifieringskedjan och inhdmta direkta revisionsbevis hos dem som férvaltar
EU:s politik och program och uppbar och betalar ut EU-medel samt hos slutmottagarna.

Kontroller pa plats

Granskningsteamen bestar i allménhet av tva eller tre revisorer, och deras granskningsbesok

kan ta allt fran nagra dagar till ett par veckor. Kontroller pa plats &r fortfarande centrala for

vart revisionsarbete. Inom EU samordnar vi vanligtvis besoken med det hogre revisionsorganet

i den berérda medlemsstaten.

Under 2025 tillbringade vi totalt 3 587 dagar i medlemsstaterna och utanfér EU (jamfort med
3 176 dagar 2024). Revisorerna tillbringade ocksa 781 dagar vid EU:s institutioner, byrder och

organ samt olika internationella organisationer och privata revisionsforetag (2024: 1 244

dagar).

Som ett komplement till kontrollerna pa plats fortsatte vi att anvanda oss av metoder for

distansgranskning och att inhamta bevis elektroniskt. Vi anvdande videokonferensverktyg och
annan informationsteknik, till exempel sdkert utbyte av uppgifter och dokument, nar vi

kommunicerade med vara revisionsobjekt.

EU:s
medlemsstater

2025
2024
Fordelning
2021-2025 2023
2022
2021

EU:s institutioner
och internationella
organisationer

@:
-3
°

Lander
utanfor EU

<+ 9: @O © ©

Totalt

4368

4420

4897

2984

1156
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Vara rapporter

Vara granskningsrapporter, 6versikter och yttranden ar en mycket viktig del i EU:s
ansvarskedja. De hjalper Europaparlamentet och radet att 6vervaka och granska hur val EU:s
politiska mal uppnas och stélla de ansvariga for férvaltningen av EU:s medel till svars, sarskilt i
samband med det arliga férfarandet for beviljande av ansvarsfrihet.

Arsrapporter och sirskilda arsrapporter

| vara arsrapporter redovisar vi i forsta hand resultaten av var revision infor
revisionsférklaringen om EU:s budget, faciliteten for aterhamtning och resiliens och
Europeiska utvecklingsfonden (EUF). De omfattar ocksa aspekter som ror prestationer och
budgetférvaltningen och den ekonomiska forvaltningen. Vi utarbetar sarskilda arsrapporter
om EU:s byrder och andra EU-organ, EU:s gemensamma foretag och Europaskolorna.

Vara arsrapporter och sarskilda arsrapporter for 2024 omfattar genomférandet av EU:s budget
for budgetaret 2024 och offentliggjordes 2025.

fH



https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/AR-2024/AR-2024_SV.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-AGENCIES-2024/SAR-AGENCIES-2024_SV.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-JUS-2024/SAR-JUS-2024_SV.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SAR-EUSCHOOLS-2024/SAR-EUSCHOOLS-2024_EN.pdf
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Arsrapporten om EU:s budget for budgetaret 2024

Varje ar granskar vi EU:s intdkter och kostnader och kontrollerar om arsredovisningen ar
tillforlitlig och om de intakts- och kostnadstransaktioner som ligger till grund for
rakenskaperna foljer EU:s och medlemsstaternas finansiella regler.

Dessutom gor vi sarskilda bedomningar av stérre omraden i EU:s budget utifran rubrikerna i
den flerariga budgetramen och faciliteten for aterhamtning och resiliens. Vi analyserar ocksa
var och varfor fel har uppstatt, lamnar rekommendationer till forbattringar och underséker om
och hur vara tidigare rekommendationer har genomforts.

Detta omfattande arbete ligger till grund for var revisionsforklaring, som vi ar skyldiga att avge

till Europaparlamentet och radet i enlighet med vart mandat som faststélls i fordraget om
Europeiska unionens funktionssatt.

EU:s budget: uttalande utan reservation om riikenskaperna och intédkterna

For budgetaret 2024 gjorde vi ett uttalande utan reservation om rakenskaperna.
Ar 2024 uppgick EU:s intdkter (sdsom anges i 2024 ars rapporter om genomférandet av

budgeten) till 250,6 miljarder euro. For budgetaret 2024 gjorde vi ett uttalande utan
reservation om EU:s intdkter.

EU:s budget: uttalande med avvikande mening om kostnaderna

EU:s budgetkostnader for 2024 uppgick till 191,1 miljarder euro, vilket motsvarar 1,1 % av de
27 EU-medlemsstaternas sammanlagda bruttonationalinkomst (BNI).

For budgetaret 2024 gjorde vi ett uttalande med avvikande mening om EU:s kostnader.
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Uppskattad felprocent: 3,6 % (i budgetkostnaderna fér 2024)

For budgetaret 2024 uppskattade vi att felnivan for budgetkostnaderna lag pa mellan 2,6 %
och 4,6 %. Mittpunkten i detta intervall, det sa kallade mest sannolika felet, var lagre &n aret
innan — och minskade fran 5,6 % till 3,6 %.

== QOvre felgrcins
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68,9 % av granskningspopulationen innehéll visentliga fel

De omraden som inneholl visentliga fel motsvarade 68,9 % av var granskningspopulation for
budgetaret 2024, jamfort med 64,4 % for 2023. Den uppskattade felnivan fér omraden som
innehdll vasentliga fel var 5,2 %, jamfort med 7,9 % for 2023.

EU:s utgifter kdnnetecknas av tva utgiftstyper med olika riskmonster:

Omraden som inte innehdller visentliga fel: omfattar kostnader som avser
stodrattighetsbaserade utbetalningar for vilka stodmottagarna maste uppfylla vissa
villkor (t.ex. direktstod till jordbrukare, exklusive miljésystem) samt en del som avser
administrativa kostnader (EU-anstélldas I6ner och pensioner), budgetstod till lander
utanfoér EU och utbytesprogram for studenter och andra inom ramen for Erasmus+.

Omrdden som innehdller véisentliga fel: omfattar framfor allt ersattningsbaserade
utbetalningar, dar stddmottagarna lamnar in ersattningsansprak for de
stodberattigande kostnader som de har adragit sig. Stodmottagarna maste visa att
de bedriver en verksamhet som berattigar till stod och lamna bevis for att de har
adragit sig ersattningsgilla kostnader. Nar stodmottagarna gor det maste de ofta
folja komplexa regler om vad de kan begara ersattning for (stodvillkor) och hur
kostnaderna far uppkomma (regler for offentlig upphandling eller statligt stod).

Den totala felnivan kan framfér allt hénféras till rubriken Sammanhallning,
resiliens och vérden i den flerariga budgetramen

For budgetaret 2024 kunde den samlade felnivan pa 3,6 % framfor allt hanforas till rubriken
Sammanhallning, resiliens och varden (1,8 procentenheter) i den flerariga budgetramen, fére
rubrikerna Naturresurser och miljé (0,9 procentenheter), Grannskapet och omvarlden

(0,4 procentenheter) och Inre marknaden, innovation och digitalisering (0,4 procentenheter).
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Hér ar en uppskattning av felnivan fér var och en av dessa rubriker i den flerariga
budgetramen:
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* Vi gjorde ingen sarskild bedémning av Grannskapet och omvarlden mellan 2020 och 2023.

Kostnader inom faciliteten for aterhémtning och resiliens:
uttalande med reservation

Under 2024 omfattade vart arbete for fjarde aret i rad kostnaderna inom faciliteten for
aterhdmtning och resiliens dar vi gjorde ett separat uttalande. Detta speglar det faktum att
faciliteten ar ett tillfalligt instrument som genomfors och finansieras pa ett sdtt som i grunden
skiljer sig fran de normala budgetutgifterna inom den flerariga budgetramen. Var
granskningspopulation motsvarade ett totalbelopp pa 59,9 miljarder euro och omfattade

28 utbetalningar.

For budgetaret 2024 gjorde vi ett uttalande med reservation om kostnaderna inom faciliteten
for aterhamtning och resiliens. De samlade revisionsbevisen fran vart arbete visade att
kvantitativa iakttagelser gjordes avseende sex av de 28 utbetalningarna, varav fem innehdll
vasentliga fel. Vi konstaterade aven brister i kommissionens forhandsbedémning och
utformningen av delmal och mal samt bestaende brister i medlemsstaternas

rapporterings- och kontrollsystem.
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Rapportering av misstdnkt bedréigeri till Olaf och Eppo

Som EU:s externa revisor har vi inte nagot mandat att utreda misstankta bedragerier. Vara
revisioner syftar darfor inte specifikt till att upptacka bedragerier. Men om vara revisorer
misstanker att bedraglig verksamhet kan ha dgt rum ar vi skyldiga att rapportera detta till de
behoriga myndigheterna.

Under 2025 anmalde vi 15 fall av misstankta bedragerier som upptacktes under
revisionsarbetet till Europeiska byran for bedrageribekampning (Olaf). Elva av dessa fall
anmaldes dven till Europeiska aklagarmyndigheten (Eppo). Ar 2024 rapporterade vi 19 fall av
misstankta bedragerier till Olaf, varav sju dven rapporterades till Eppo. | arsrapporten om
EU-budgeten lamnar vi ytterligare information om karaktdren pa de misstankta bedragerierna
och om de finansiella aterkrav som Olaf senare rekommenderat i tillampliga fall eller om
sadana finns.

Arsrapporten om Europeiska utvecklingsfonden for budgetaret 2024

EUF: uttalande utan reservation om rikenskaperna och intéikterna,
uttalande med avvikande mening om kostnaderna

Europeiska utvecklingsfonden (EUF), som lanserades 1959 och var aktiv fram till utgangen
av 2020, var EU:s framsta instrument for att ge bistand for utvecklingssamarbete till stater i
Afrika, Karibien och Stillahavsomradet (AKS) och till utomeuropeiska lander och territorier
(ULT). EUF finansierades av EU-medlemsstaterna och forvaltades utanfor EU:s allménna
budget av Europeiska kommissionen och Europeiska investeringsbanken (EIB). Den kommer
att fortsatta genomfdras och redovisas separat fram till dess att den avslutas.

Fran och med den flerariga budgetramen for 2021-2027 finansieras utvecklingsbistand till
AKS-landerna och ULT via EU:s budget.

EUF:s kostnader 2024 uppgick till 1,35 miljarder euro.
For budgetaret 2024 gjorde vi, liksom tidigare ar, ett uttalande utan reservation om EUF:s

rakenskaper och intdkter men ett uttalande med avvikande mening om EUF:s kostnader. Den
uppskattade felnivan i kostnaderna var 6,5 % (2023: 8,9 %).
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Séarskilda arsrapporter om EU-byraer

EU-byraerna ar separata juridiska enheter som har inrattats for att utfora specifika tekniska,
vetenskapliga eller administrativa uppgifter som hjalper EU-institutionerna att utforma och
genomfdra sin politik. Det fanns sammanlagt 43 byraer 2024.
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Uttalande utan reservation om de flesta av EU-byrderna

Under budgetaret 2024 uppgick den totala budgeten fér alla byraer som ingar i vart mandat
till 5,3 miljarder euro, vilket motsvarar 4 % av EU:s allmanna budget. Motsvarande siffror
for 2023 var 4,7 miljarder euro, vilket motsvarade 3 %.

Sammantaget gav var revision av byraerna nagot mer positiva resultat dn féregaende ar. Vi
gjorde uttalanden utan reservation om de 43 byraernas rakenskaper och om intakterna. Vi
gjorde ett uttalande utan reservation om de utbetalningar som ligger till grund for
rakenskaperna for samtliga byraer utom for Europeiska arbetsmyndigheten. Vi gjorde ett
uttalande med reservation for denna myndighet pa grund av att oriktiga utbetalningar pa
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2,6 miljoner euro gjordes 2024. Dessa utbetalningar gjordes i samband med ett kontrakt som
tilldelats efter ett 6ppet forfarande som vi hade bedomt som oriktigt i var rapport for 2022
(2,2 miljoner euro) samt brister i féorhandskontrollerna av genomférandet av kontrakt

(0,4 miljoner euro).

Vi rapporterade ocksa om Gemensamma resolutionsnamndens (SRB) ansvarsforbindelser som
uppstod néar de utférde sina uppgifter enligt forordningen om den gemensamma
resolutionsmekanismen for budgetaret 2024. Vara iakttagelser i det hdnseendet paverkade
inte vart uttalande utan reservation om SRB:s rakenskaper.

Sarskild arsrapport om de gemensamma foretagen for budgetaret 2024

De gemensamma foretagen, med undantag av Europeiska kompetenscentrumet for
cybersdkerhet inom naringsliv, teknik och forskning (ECCC), ar partnerskap mellan EU (som
foretrdads av kommissionen) och privata medlemmar fran naringslivet och
forskningssamfundet. | vissa fall ingar mellanstatliga organisationer och deltagande stater
bland medlemmarna. ECCC framjar samarbete mellan EU och medlemsstaterna. Centrumet
fick finansiell autonomi 2024, och detta var det férsta aret som vi granskade det.

De gemensamma foretagens framsta uppgift ar att framja omvandlingen av vetenskaplig
kunskap till sédljbara banbrytande innovationer inom ramen for en strategisk vision som delas
av partnerna.

Inom den flerariga budgetramen 2021-2027 finns det elva gemensamma foretag som bedriver
forskning och innovation inom ramen fér programmen Horisont Europa, programmet for ett
digitalt Europa och Fonden for ett sammanlankat Europa. De gemensamma foretagen
genomfor specifika forsknings- och innovationsagendor pa omradena transport, energi, hélsa,
biobaserade industrier, viktig digital teknik, superdatorer, system for smarta nat och
cybersakerhet.

Dessutom finns det ett ytterligare gemensamt féretag, Fusion for Energy, som finansieras av
Euratom och dess medlemsstater. Det ansvarar fér Europas bidrag till den internationella
termonukledra experimentreaktorn (Iter).

Uttalande utan reservation om alla gemensamma féretag

For budgetaret 2024 gjorde vi ett uttalande utan reservation om riakenskaperna, intdkterna
och utbetalningarna fér de elva gemensamma forsknings- och innovationsforetagen och for
det gemensamma foretaget Fusion for Energy. Vi lyfte fram brister pa vissa omraden, till
exempel nar det gallde att uppna medlemmarnas bidragsmal, budgetgenomforandet och
forvaltnings- och kontrollsystemen.

Vart uttalande utan reservation om 2024 ars rakenskaper for det gemensamma féretaget
Fusion for Energy inneholl en upplysning av sarskild betydelse dar vi uppmarksammade den
aktuella uppskattningen (25,8 miljarder euro i 2024 ars varde) av EU:s bidrag till Iterprojektet.
Detta belopp aterspeglar en kostnadsokning till féljd av de reviderade referensscenarier for
Iter som dnnu inte formellt har antagits av lterradet.
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Europaskolorna: inga viéisentliga fel

Var granskning av de 13 Europaskolornas konsoliderade arsredovisning for budgetaret 2024
visade inte pa nagra vasentliga fel.

Sarskilda rapporter och oversikter

Under 2025 offentliggjorde vi 31 sarskilda rapporter och éversikter som tog upp manga av de
utmaningar som EU star infor inom de olika utgifts- och politikomradena. Viktiga amnen som
behandlades var bland annat digitala betalningar, skogsbrander, kommunal avfallshantering,
finansiering av icke-statliga organisationer, hunger i Afrika séder om Sahara, budgetflexibilitet
och, i manga fall, faciliteten for aterhamtning och resiliens — bland annat nar det géllde
arbetsmarknaden, reformer avseende féretagsklimatet och den digitala omstallningen.

| vara sarskilda rapporter undersoker vi om malen for utvalda EU-politikomraden och
EU-program har uppfyllts och om resultaten har uppnatts pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt. Vi ger exempel pa sadant som fungerar bra och lamnar ocksa
rekommendationer om hur man kan spara pengar, arbeta battre, undvika sléseri eller
uppna de forvantade politiska malen pa ett mer andamalsenligt satt.

| vara oversikter ger vi bakgrundsbeskrivningar och analyser, ofta med ett dvergripande
perspektiv och baserat pa tidigare revisionsarbete eller allmant tillgangliga uppgifter. Vi
anvander dven oversikter for att presentera en tidigare analys av omraden eller fragor
som vi annu inte har granskat eller for att sammanstalla fakta om specifika @mnen eller
problem. Till skillnad fran i granskningsrapporterna tar vi inte upp nagra bedémningsfragor
i Oversikterna och gor inte heller nagot revisionsuttalande.

Pa de féljande sidorna ger vi en inblick i vart arbete och exempel pa sarskilda rapporter fran
2025 inom en rad olika politikomraden.
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Hallbar anvdndning av naturresurser b gﬁ" 2

Sarskild rapport 19/2025 Kritisk Iikemedelsbrist: EU:s atgdrder Tﬂg‘ 2;', \[ -l}-':r,zﬂ
| . -

har gett ett mervirde, men strukturella problem kvarstar b, Y

Tillgangen till Iakemedel ar avgérande for att vara halso- och sjukvardssystem ska fungera
effektivt, och lakemedelsbrist har lange varit ett aterkommande problem i hela EU. Under 2023
och 2024 rapporterades rekordmanga fall av Iakemedelsbrist. Likemedelsbristen kan bli kritisk
néar det saknas lampliga alternativ pa nationell niva och nar en samordnad EU-insats bedéms
vara nédvandig for att hantera den. Medlemsstaterna ansvarar for att organisera sina nationella
hélso- och sjukvardssystem och tillhandahalla halso- och sjukvard. EU:s roll ar att se till att den
inre marknaden for lakemedel fungerar val och att stodja medlemsstaterna pa detta omrade.
Under de senaste aren har kommissionen och Europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA)
vidtagit atgarder for att hjalpa medlemsstaterna att sdkerstélla tillgangen till Iskemedel och
atgarda fall av kritisk lakemedelsbrist.

Vi bedémde om kommissionen och EMA hade faststéllt och infort en dndamalsenlig ram for att
forebygga och avhjalpa fall av kritisk ldkemedelsbrist, identifierat och atgardat de
bakomliggande orsakerna till att bristsituationer uppstar och undanrojt marknadshinder for att
sdkerstalla en fungerande inre marknad for lakemedel.

Vi konstaterade att EMA:s stod till medlemsstaterna hade ett betydande mervéarde. Men EU:s
system for att atgarda kritisk Iakemedelsbrist saknar fortfarande en lamplig rattslig ram och
relevant och aktuell information. Kommissionen har nyligen bérjat atgérda de bakomliggande
orsakerna till bristsituationer pa tre omraden: lakemedelsindustrins skyldighet att sdkerstélla en
fortlopande forsorjning, starka upphandlingen och atgarda sarbarheter i leveranskedjan. Utan
en val fungerande forsérjningsskyldighet for industrin och mot bakgrund av den 6kande bristen
pa lakemedel borjade manga medlemsstater infora egna nationella lagerhallningsatgarder, vilket
riskerar att forvarra bristen. Kommissionens arbete med sarbarheter i leveranskedjan och
hallbara upphandlingsforfaranden har precis bara bérjat. Kommissionen har delvis harmoniserat
regleringsforfarandena, men manga brister kvarstar pa den inre marknaden for lakemedel,
sarskilt fragmenteringen av marknaden, ojamlik atkomst till Iakemedel och olika férpackningar,
otillracklig insyn i prissattningen och gransoéverskridande handelshinder. | det sammanhanget
fick EU:s invanare minskad tillgang till vissa ldkemedel, och det var svart att avhjélpa
lakemedelsbristen.

Vi rekommenderade kommissionen och EMA att ytterligare forbattra systemet for hantering av
kritiska bristsituationer. Kommissionen bor paboérja omfattande samordnade insatser for att
atgarda de bakomliggande orsakerna till fall av Idkemedelsbrist och ytterligare forbattra den inre
marknaden for lakemedel genom att undanréja hinder.


https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-19
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-19
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Investeringar for sammanhallning, tillvaxt och inkludering

Sarskild rapport 12/2025 EU:s strategi for mikrochipp: framsteg
har gjorts i genomférandet av halvledarakten, men den dr
hégst sannolikt otillréicklig for det 6verambitiésa malet for det
digitala decenniet

Mikrochipp ar en viktig komponent i elektronisk utrustning som finns i var vardag, i allt fran
smarttelefoner till bilar, satelliter och avancerad militar utrustning. Mikrochipp ar avgérande for
den grona omstallningen och for all industripolitik. Under arens lopp har EU:s produktion av
mikrochipp 6kat, men samtidigt har EU:s andel av den globala tillverkningskapaciteten minskat
avsevart. Ar 2020 uppskattades den till cirka 9 %. Covid-19-pandemin tydliggjorde EU:s
beroenden inom den globala marknaden fér mikrochipp och ledde till att halvledarakten antogs
for att man skulle ta itu med bristen pa mikrochipp och starka EU:s tekniska ledarskap.
Halvledarakten eftertradde strategin fran 2013 som syftade till att starka sektorerna for

mikro- och nanoelektronik.

Vi bedémde hur EU:s industripolitik bidrog till att starka det strategiska oberoendet inom EU:s
halvledarindustri. Vi granskade utformningen av halvledarakten, anpassningen av finansieringen
till EU:s strategiska mal, tidsaspekter och framsteg i genomférandet av halvledarakten och
uppnaendet av det 6vergripande malet samt andra faktorer och risker som paverkar dess
framgang.

Vi konstaterade att halvledarakten gav nya impulser och svarade pa halvledarkrisen med en rad
nya atgarder. Men halvledarakten utarbetades skyndsamt, utan nagon fullstandig utvardering av
den tidigare strategin eller en konsekvensbedémning av forslaget. Detta kan innebara att
halvledarakten riskerar att drabbas av samma problem som den tidigare strategin, och det ar
svart att bedoma om halvledarakten tar tillrdcklig hansyn till industrins behov. Halvledarakten
saknar ocksa tydliga mal och ramar for 6vervakning. Projekt som fick medfinansiering direkt fran
kommissionen eller via det gemensamma foéretaget for halvledare var i allmanhet val anpassade
till malen for respektive strategier, men arrangemangen for att mata deras effekter var
ofullstandiga. Vi noterade att genomfdrandet av atgarderna i halvledarakten gar framat men att
det gar alltfor langsamt for att malet for det digitala decenniet om en marknadsandel for EU pa
20 % av intakterna i den globala vardekedjan ska kunna uppnas. Med tanke pa den nuvarande
nivan pa investeringar i tillverkningskapacitet ar det ocksa hogst osannolikt att man kommer att
uppna det mycket ambitiosa malet for det digitala decenniet senast 2030. Prognosen ar for
narvarande att EU:s andel bara kommer att uppga till 11,7 % ar 2030. Detta mal kan ocksa anses
vara alltfér ambitiost for halvledarakten med tanke pa kommissionens begransade mandat och
resurser och det faktum att strategins framgang till stor del ar beroende av medlemsstaternas
atgarder och investeringar fran den privata sektorn. Andra avgérande faktorer sasom bristen pa
kvalificerad arbetskraft, exportkontroll, miljokrav, energikostnader och beroende av utlandska
ravaror innebar betydande risker for uppnaendet av malen i halvledarakten.

Vi rekommenderade kommissionen att skyndsamt genomféra en kontroll av hur strategin
fungerar i praktiken och vidta nédvandiga korrigerande atgarder pa kort sikt, och i néra
samarbete med bade medlemsstaterna och industrin borja férbereda nasta strategi pa
halvledaromradet.


https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-12
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-12
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-12
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-12
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Yttre atgarder, sdkerhet och rattvisa

Sarskild rapport 04/2025 EU:s militéra rérlighet: det gdr inte
lika snabbt som planerat pa grund av brister i utformningen och
hinder pa véiigen

Malet med militar rorlighet i EU ar att garantera snabb och smidig forflyttning av militar personal
och materiel samt militara resurser inom och utanfér EU. Det territoriella forsvaret ingar i de

27 EU-medlemsstaternas befogenheter, varav 23 dven dr medlemmar i Nato. EU &r en relativt ny
aktor pa detta omrade. EU:s forsta handlingsplan for militar rorlighet offentliggjordes 2018 och
foljdes 2022 av en andra handlingsplan (handlingsplan 2.0) for perioden 2022—-2026. Tre
ansokningsomgangar i rad inom Fonden for ett sammanlankat Europa for militar rorlighet
inleddes i september 2021, maj 2022 respektive maj 2023.

Vi bedémde om handlingsplanen 2.0 stod pa en stabil grund och var pa ratt spar for att na sina
mal.

Vi konstaterade att handlingsplan 2.0 inte stod pa en tillrdckligt stabil grund pa grund av vissa
brister i utformningen, till exempel saknades en férdjupad férhandsanalys och en
behovsbeddmning, vilket gjorde att det inte gick att beddma hur stor en rimlig budget skulle
vara. Dessutom inneholl den alltfér manga atgérder, varav merparten inte var tillrdckligt
operativa, och den hade begransningar nar det gallde évervakningen och rapporteringen. Vi
konstaterade att styrformerna for militar rorlighet i EU & komplexa och fragmenterade och att
det endast finns begransad parlamentarisk tillsyn.

Alla berérda parter vdalkomnade den finansiering av militar rorlighet som inférdes i den flerariga
budgetramen 2021-2027 som ett forsta steg, dven om den var blygsam. Efter den forsta
ansékningsomgangen tidigarelade kommissionen de tillgangliga beloppen till
ansoékningsomgangarna for militar rorlighet 2022 och 2023 och anvande upp all finansiering av
infrastruktur med dubbla anvandningsomraden foér perioden. Nar det galler de tre
ansokningsomgangarna konstaterade vi att den militdra bedémningen endast stod for en liten
del av den samlade bedomningspodngen i urvalsprocessen och att geopolitiska aspekter inte
heller beaktades tillrdckligt. Det finns darfor en risk for att de utvalda EU-finansierade projekten
som avser dubbla anvandningsomraden inte dr de mest relevanta ur ett militart perspektiv.

Efter den tredje ansdkningsomgangen genomférde kommissionen, med bidrag fran
medlemsstaterna, en bristanalys for att uppréatta en plan som ska atgarda brister i prioriterad
infrastruktur och kvantifiera den EU-finansiering som behovs till ndsta flerariga budgetram.

Sammantaget konstaterade vi att endast fyra av de 29 nyckelatgarderna pa EU-niva kunde anses
vara slutférda medan arbetet med det stora flertalet fortfarande pagick. Vi kunde inte ge en
exakt samlad bedomning av framstegen fér handlingsplanen 2.0 pa grund av att det saknades
indikatorer och sarskilda mal, utan kunde endast konstatera att genomférandet av atgarder
pagar och att framstegen har varierat.

Vi rekommenderade kommissionen att forbattra styrformerna for militar rorlighet, gora
utformningen av EU:s atgarder for militar rérlighet mer malinriktad, 6vervaka och rapportera om
framstegen i genomforandet av alla atgarder och undersdka méjligheten att anvanda
ansokningsomgangar inom Fonden for ett sammanlankat Europa for transporter for att
finansiera projekt som avser infrastrukturprojekt med dubbla anvandningsomraden. Infor den
flerariga budgetramen efter 2027 rekommenderade vi kommissionen att gora finansieringen till
militar rorlighet mer forutsagbar och forbattra urvalsprocessen for projekt.


https://www.eca.europa.eu/sv/publications/sr-2025-04
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/sr-2025-04
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/sr-2025-04
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Marknadsreglering och en konkurrenskraftig ekonomi

Sarskild rapport 08/2025 Merviirdesskattebedréigerier vid
import: EU:s ekonomiska intressen skyddas inte tillréickligt nér
forenklade tullférfaranden vid import anvénds

Bedragerier som begas genom att mervardesskatt (moms) undandras har negativa effekter pa
savdl medlemsstaternas uppbord av intakter som EU. Enligt kommissionen férlorade
medlemsstaterna omkring 89 miljarder euro i intdkter ar 2022. Bedragerier som begas av
handlare i samband med att moms tas ut vid import bidrar till denna forlust och ar en av de
framsta typerna av gransoverskridande momsbedrageri som paverkar EU:s finanspolitik och
offentliga finanser. Nar det galler importerade varor ska mervardesskatt betalas nar en vara fors
in i EU:s tullunion. Mervardesskattebeloppet faststalls pa grundval av tulldeklarationerna foér de
importerade varorna. Det finns tva momsforfaranden for import som underlattar handeln
(forenklade tullforfaranden vid import), ndmligen sa kallad overgang till fri omsattning enligt
tullkod 42 och en enda kontaktpunkt for import. | det forsta forfarandet foreskrivs ett undantag
fran mervardesskatt for varor som importeras fran ett tredjeland till en EU-medlemsstat, men
som ar avsedda fér en annan medlemsstat. | det andra féreskrivs ett undantag fran
mervardesskatt for distansforsaljning inom ramen for en sarskild e-handelsordning.

Vid revisionen bedémde vi om EU:s ekonomiska intressen och den inre marknaden pa ett
dndamalsenligt satt skyddas mot momsbedragerier vid import nar forenklade tullforfaranden
anvands. Vi tittade sarskilt pa EU:s regelverk, kommissionens dvervakning, medlemsstaternas
kontroller och arrangemangen fér administrativt samarbete.

Vi konstaterade att kryphal och bristande 6verensstimmelse i EU:s regelverk och
kommissionens dvervakning nar det galler tullférfarande 42 och forfarandet med en enda
kontaktpunkt for import utgér en betydande risk for missbruk. Dessutom finns det allvarliga
brister i medlemsstaternas kontroller och brister i samarbetet mellan medlemsstaterna, pa
EU-niva och i kommissionens dvervakning av medlemsstaternas insatser for att bekdmpa
missbruk av dessa forfaranden. Vi drog slutsatsen att de befintliga atgarderna inte éar tillrackliga
for att pa ett andamalsenligt satt férhindra och upptacka momsbedragerier vid import enligt
forfarandena och for att uppratthalla en balans mellan férenklade handelsprocedurer och
skyddet av EU:s ekonomiska intressen.

Vi rekommenderade kommissionen att féresla en forstarkning av regelverket for forenklade
tullférfaranden vid import for att sakerstalla storre 6verensstimmelse mellan medlemsstaterna,
gora en djupgaende analys av regelverket och dess genomférande, analysera férdelarna med att
medlemsstaterna systematiskt skulle krdva transportbevis for sandningar som omfattas av
tullférfarande 42 vid import samt foresla ett krav pa att tull- och skattemyndigheterna i de olika
medlemsstaterna ska samarbeta direkt med varandra och starka Eurofiscs roll (ett natverk av
sambandstjansteman fran de 27 medlemsstaterna och Norge for att bekdmpa
gransoverskridande momsbedragerier).


https://www.eca.europa.eu/sv/publications/sr-2025-08
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/sr-2025-08
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/sr-2025-08
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EU:s finansiering och férvaltning

Sarskild rapport 26/2025 EU:s bedrdgeribekdimpande organ:
tydliga mandat men det finns fortfarande brister i
informationsutbytet och kommissionens tillsyn

EU och medlemsstaterna ska bekampa bedragerier och all annan olaglig verksamhet som riktar
sig mot unionens ekonomiska intressen. Brott som riktar sig mot EU:s ekonomiska intressen kan
omfatta bedragerier, aktiv och passiv korruption, forskingring och penningtvatt (PIF-brott). |
EU-sammanhang genomfors utredningar av misstankta PIF-brott av Europeiska
aklagarmyndigheten (Eppo) i form av brottsutredningar. Europeiska byran for
bedrageribekampning (Olaf) genomfor administrativa utredningar som inte far paverka
aklagarmyndigheternas befogenheter att inleda och genomféra brottsutredningar. Olaf och
Eppo kan fa stod av Europeiska unionens byra for straffrattsligt samarbete (Eurojust) och
Europeiska unionens byra for samarbete inom brottsbekampning (Europol).

Vi bedémde om Eppos, Olafs, Eurojusts och Europols mandat var tydliga i fraga om hur de delar
pa ansvaret for bedrageribekdampningen och det stéd som de ger varandra. Vi bedomde vidare
informationsutbytet mellan Eppo och Olaf fére och under bedrageriutredningar och deras
formaga att utdva sina befogenheter pa ett effektivt satt. Vi tittade dven pa kommissionens
tillsynsroll nar det handlar om att skydda EU:s ekonomiska intressen, bland annat aterkrav av
belopp som betalats ut till foljd av bedragerier. Revisionen omfattade inte det férebyggande
arbetet mot bedragerier.

Vi konstaterade att Olaf, Eppo, Europol och Eurojust har specifika, tydliga och kompletterande
roller och ansvarsomraden som har potential att bli ett &ndamalsenligt skydd av EU:s
ekonomiska intressen. Vi noterade att rapporteringskraven nar det géller bedragerier kan leda
till dubbla anklagelser, vilket 6kar den administrativa bérdan. Dessutom paverkar det
begrdnsade informationsutbytet antalet utredningar och andra atgarder som ska skydda EU:s
ekonomiska intressen. Uppgifter som gjorts tillgangliga av Eppo och Olaf visar att i ett antal
medlemsstater finns det ett stort gap mellan den andel av EU-budgeten som de ansvarar fér och
det antal fall av bedragerier som rapporteras. Det &r ocksa stora variationer i det antal
bedragerianklagelser som rapporteras av EU-organ till Olaf och Eppo, dar cirka tre ganger fler
fall rapporteras till Olaf jamfort med till Eppo. Kommissionen har inte analyserat skalen till detta
gap och dessa variationer. Vi konstaterade dven att kommissionen inte har fullstandig kontroll
Over vare sig de belopp som ska betalas till EU-budgeten eller de belopp som faktiskt aterkravts
till foljd av bedrageriutredningar.

Vi rekommenderade kommissionen att i samarbete med Eppo infora ett system for ett effektivt
utbyte av information om bedrégerianklagelser och bedrédgeriutredningar Dessutom bor
kommissionen analysera variationerna i antalet bedragerier som rapporteras runt om i EU och
forbattra kontrollen éver uppféljningen av bedrageriutredningar genom att ta fram en metod
for att mata den 6vergripande ekonomiska effekten av Eppos och Olafs utredningar.


https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-26
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-26
https://www.eca.europa.eu/sv/publications/SR-2025-26
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Yttranden

Granskning av kommissionens lagstiftningsférslag

Som EU:s oberoende externa revisor bidrar vi till att férbattra den ekonomiska férvaltningen
genom att avge yttranden till Europaparlamentet och radet 6ver kommissionens forslag till ny
eller andrad lagstiftning. Enligt EU-rdtten ska vi horas nar lagstiftningsforslagen skulle fa stora
ekonomiska konsekvenser. Andra institutioner kan ocksa begéra att vi yttrar oss om andra
sarskilda fragor. Ar 2025 offentliggjorde vi tva sadana yttranden. De gillde Europaskolornas
budgetférordning och andringar av ramen for sasmmanhallningspolitiken for 2021-2027 i
samband med halvtidséversynen.

Varje nummer av revisionsrattens tidskrift Journal ] IS EU defence readly to
. o R o . . What's next for EU finances? secure peace?
innehaller artiklar pa ett visst tema, for det mesta med ett

revisionsperspektiv, skrivna av medarbetare i och utanfér
EU:s institutioner.

=
<
=
o
=
(=}
=

JOURNAL

Under 2025 utkom tva nummer: What’s next for
EU finances? och Is EU defence ready to secure peace?



https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2025-01/JOURNAL-2025-01_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2025-01/JOURNAL-2025-01_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/JOURNAL-2025-02/JOURNAL-2025-02_EN.pdf
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Under 2025 anordnade vi féljande konferenser och debatter som var 6ppna for intressenter:

Ett utbyte online om lardomarna fran faciliteten for aterhamtning och resiliens och vad
de betyder for framtiden for EU:s sammanhallningspolitik.

En konferens om forsvaret.

En debatt online om de framsteg som EU har gjort med att utveckla kompletterande
pensioner.

En konferens om att 6ka insynen i EU.

Revisionsrdittens seminarium 2025

En gang om aret haller vara ledaméter, generalsekreteraren och direktérerna ett
tvadagarsseminarium da de diskuterar viktiga fragor som rér revisionsrattens langsiktiga
strategi, arbete och organisation.

Vid arets seminarium diskuterade deltagarna olika forandringar som sker i EU och inom
institutionen med anledning av strategin for 2026—2030. Diskussionerna kretsade kring
foljande centrala amnen:

EU:s konkurrenskraft, med fokus pa given for en ren industri och avkarbonisering.

Minskad administration for att spara pengar.

Framtiden for EU:s utgifter och de mojligheter som den flerariga budgetramen fér 2028—
2034 ger.

Det nya strategiska malet att starka revisionskapaciteten, sarskilt genom att anvanda Al i
revisionsarbetet.
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Vi har ett ndra samarbete med Europaparlamentet, radet, nationella och regionala parlament
och medlemsstaternas regeringar, eftersom effekterna av vart arbete delvis beror pa hur de
anvander vara granskningsresultat och rekommendationer.

Europaparlamentet

Europaparlamentets utskott och organ, sarskilt budgetkontrollutskottet,
bjuder regelbundet in vara ledaméter och granskningsteam s3 att de kan
presentera resultaten av vart arbete vid deras sammantraden.

Revisionsratten gjorde totalt 232 framtradanden, en 6kning jamfort
med 2024 da antalet var 172. Okningen berodde framst p3 att fler av
revisionsrattens rapporter presenterades for andra utskott i
Europaparlamentet an budgetkontrollutskottet och ocksa pa att
revisionsrattens ledamoter hade fler bilaterala méten med
parlamentsledamdéter om var output.

Under 2025 presenterade vara ledamoter 14 sarskilda rapporter och tre 6versikter for
budgetkontrollutskottet. De deltog ocksa i 14 offentliga utfragningar i
budgetkontrollutskottet om beviljandet av ansvarsfrihet for 2024, inklusive presentationen
av var arsrapport for 2024 av revisionsrattens ordférande Tony Murphy.

Dessutom gjorde ledamoterna 41 presentationer av sarskilda rapporter och éversikter for 18
andra utskott i Europaparlamentet, nagra vid gemensamma sammantraden med flera olika
utskott.

| februari 2025 bjod utskottsordférandekonferensen in var ordférande till en diskussion om
revisionsrattens pagaende och planerade revisioner inom ramen for arbetsprogrammet for
2025+ och for att utbyta tankar om tankbara revisioner under programcykeln 2026+. | maj
deltog revisionsrattens ordforande Tony Murphy i Europaparlamentets plenarsammantrade
om beviljandet av ansvarsfrihet for 2023. | oktober presenterade Tony Murphy, tillsammans
med den foredragande ledamoten for arsrapporten, Jan Gregor, arsrapporten for 2024 vid
Europaparlamentets plenarsammantrade.
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Europeiska unionens rad

Revisionsratten gjorde totalt 96 framtradanden vid radet under 2025, jamfort med 98 ar 2024.

| regel behandlar radets forberedande organ alla vara sarskilda rapporter kort efter det att de
har offentliggjorts, men inte nédvandigtvis alla 6versikter och yttranden. Under 2025
presenterade vi 25 sarskilda rapporter och tva éversikter infor 18 olika radskommittéer och
arbetsgrupper.

Under 2025 deltog revisionsrattens foretradare ocksa i 29 méten om beviljandet av
ansvarsfrihet for EU:s budget for budgetaren 2023 och 2024.

| december 2025 presenterade revisionsrattens ordférande Tony Murphy, tillsammans med
den foredragande ledamoten for arsrapporten Jan Gregor, arsrapporten for 2024 for radet
(ekonomiska och finansiella fragor) (Ekofinradet).

Radets ordférandeskap 2025
Polen (januari—=juni) och Danmark (juli-december)

| samband med Polens ordférandeskap i radet gjorde revisionsrattens ordférande

Tony Murphy och den polske ledamoten Marek Opiota i november 2024 ett officiellt besok i
Polen infor landets ordférandeskap. Dar traffade de centrala intressenter, till exempel Polens
president, talmédnnen for det polska parlamentet Sejm och senaten, finansministern, ministern
for EU-fragor, bitradande ministern fér fonder och regional utveckling och Polens hogre
revisionsorgan.

o

De var ocksa med pa "The European Way of Growth”, en viktig konferens som holls i Krakow
den 30 januari 2025. Ordférande Tony Murphy och andra foretrddare for revisionsratten
presenterade vart arbete pa omradet sammanhallning och lyfte fram kommande utmaningar.
Vid olika evenemang och konferenser under Polens ordférandeskap deltog vi ocksa i
diskussioner, bland annat om framtiden for finansieringen av EU:s utvecklingssamarbete,
regler for offentlig upphandling och momsbedréagerier vid import. Revisionsratten var
representerad vid sammanlagt 27 olika moten och konferenser.

Ordférande Tony Murphy och den danska ledamoten Bettina Jakobsen gjorde ett officiellt
besok i Danmark i april 2025 infér landets ordférandeskap i radet. | deras program ingick
moten med folketingets talman, folketingets utskott for offentliga rakenskaper, ministern for
EU-fragor och riksrevisorn. Diskussionerna handlade om Danmarks kommande ordférandeskap
och revisionsrattens arbete. Under det andra halvaret bidrog vi dven till det danska
ordférandeskapets arbete pa omraden som rattsstatsprincipen och strukturen for
bedrageribekampning. Klaus-Heiner Lehne, som var féredragande ledamot for sarskild

rapport 19/2025 om kritisk ldkemedelsbrist, presenterade rapporten vid ett informellt
radsmote under Danmarks ordférandeskap.
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Nationella och regionala parlament och medlemsstaternas regeringar

Méten med nationella och regionala parlament

Under 2025 presenterade vara ledamoter och medarbetare sitt arbete vid 89 moéten med
nationella och regionala parlament i 24 medlemsstater. Tre av dessa moten holls med
foretradare for nationella parlament i Europaparlamentet. Manga av motena holls med utskott
som arbetar med budgetfragor, finansiella fragor och/eller revision samt EU-fragor.

Méten med medlemsstaternas regeringar

Revisionsrattens ledamaoter och ledning presenterade vart arbete vid 198 méten med
medlemsstaternas regeringar och regeringsorgan i 26 medlemsstater under 2025. Manga av
dessa mdten hdlls med finansministrar/finansministerier och ministrar/ministerier fér

EU-fragor.
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Europeiska kommissionen

Vara ledamoter och kommissionens ledamater har regelbundna bilaterala kontakter da de
diskuterar planerade och pagaende revisons- och granskningsuppgifter. Vid dessa moten ges
tillfalle att utvardera och reflektera 6ver hur vi kan starka vart samarbete ytterligare.
Dessutom tréaffas revisionsrattens och kommissionens ledamaoter regelbundet for att diskutera
fragor av gemensamt intresse i olika format.

Kontaktkommittén for de hogre revisionsorganen inom Europeiska
unionen

Vart samarbete med de hogre revisionsorganen i de 27 medlemsstaterna ager framfor allt rum
inom ramen for kontaktkommittén for de hégre revisionsorganen inom Europeiska unionen.

Detta forum underlattar dialog och utbyte mellan EU-medlemsstaternas hogre revisionsorgan

och Europeiska revisionsratten.

Under 2025 utdkade vi vart samarbete inom kontaktkommittén och dess verksamhet, framfor
allt kring granskningen av genomfdérandet av faciliteten fér aterhamtning och resiliens,
energifragor och migration. Detta ar ett utmarkt tillfalle for vara revisorer att ha ett utbyte
med sina kollegor vid de hogre revisionsorganen.

Vi fortsatte ocksa arbetet med vart Al-pilotprojekt med tre andra hogre revisionsorgan for att
automatisera utarbetandet av briefingdokument om revisioner, som sammanfattar
offentliggjorda granskningsrapporter om energifragor fran EU:s hogre revisionsorgan och
revisionsratten.

Det drliga métet 2025
I november 2025 holls kontaktkommitténs arliga méte med Maltas hogre revisionsorgan som

vard och revisionsratten som ordférande. Motet handlade om 6kad konkurrenskraft som en
strategisk utmaning for EU, medlemsstaterna och de hogre revisionsorganen.
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Hogre revisionsorgan i kandidatlander och potentiella kandidatlander till
EU

Under 2025 fortsatte vi att stodja natverket for hdgre revisionsorgan i EU:s kandidatlander
(Albanien, Bosnien och Hercegovina, Georgien, Moldavien, Montenegro, Nordmakedonien,
Serbien, Turkiet och Ukraina) och potentiella kandidatldnder (Kosovo?).

Intosai

Under 2025 fortsatte vi att delta aktivt i den verksamhet som Internationella organisationen
for hogre revisionsorgan (Intosai) bedriver och starkte vart atagande att stodja revision inom
den offentliga sektorn runt om i varlden.

Som ordférande for kommittén for standarder for yrkesutévningen behdll vi var centrala
position inom Intosai dar vi arbetar for att uppna vart strategiska mal att utveckla, uppratthalla
och framja yrkesmassiga revisionsstandarder och riktlinjer av hog kvalitet. Detta atagande
ligger till grund for den @ndamalsenliga funktionen hos de hogre revisionsorganen och tjanar
allménintresset genom att det forbattrar kvaliteten, trovardigheten, oberoendet och
relevansen for revision inom den offentliga sektorn.

Under hela 2025 fortsatte vi att genomfora arbetsplanen for Intosais ramverk for yrkesmaéssiga
styrdokument (IFPP) fér 2023—2028. Vart fokus lag pa att stédja hela vardekedjan for
standardisering, vilket omfattar processerna fér genomforande och aterkoppling for att
ytterligare forfina standarderna och maximera férdelarna med revision for alla invanare. Fem
initiativ pagar dar malet ar att kritiskt granska IFPP och se till att det kan hantera framtidens
utmaningar. Vi leder den samordningsgrupp som Overvakar att dessa insatser gor forvantade
framsteg och ansvarar sjalva for ett av initiativen. Tillsammans med kollegor fran andra hogre
revisionsorgan har var sarskilda projektgrupp specifikt till uppgift att géra Intosais standarder
mer tillgangliga och presentera dem med hjdlp av moderna medier.

Den interna kommunikationen med underkommittéerna ar viktig for sekretariatet for
kommittén for standarder for yrkesutdvningen. Under 2025 héll vi elva manatliga moten med
underkommittéerna da vi diskuterade arbetsplaner, pagaende projekt, andringar av
standarder och personalfragor. Sekretariatet var ocksa med pa alla méten i
underkommittéerna for att stotta deras arbete och personal.

Under 2025 lade kommittén foér standarder for yrkesutdvningen fram en konsoliderad
arbetsplan for sig och de fyra underkommittéerna. Planen visar vad kommittén for standarder
for yrkesutovningen vill uppna under perioden 2026—2028 och hur dessa verksamheter stoder
och framjar Intosais strategiska mal.

Ar 2025 hélls Incosai-kongressen som ager rum vart tredje ar. Som en av fyra ordféranden for
malen hade kommittén for standarder for yrkesutévningen en informationsmonter dar den
informerade om sin verksamhet och rapporterade om sitt arbete for styrkommittén, styrelsen

Denna beteckning paverkar inte standpunkter om Kosovos status och ar i 6verensstimmelse med
FN:s sdkerhetsrads resolution 1244 (1999) om situationen gallande Kosovo (UNSCR 1244/1999) och
med Internationella domstolens radgivande yttrande av den 22 juli 2010 om 6verensstammelsen
med folkratten av Kosovos ensidiga sjalvstandighetsforklaring.


https://peacemaker.un.org/sites/default/files/document/files/2024/05/990610scr124428199929.pdf
https://www.icj-cij.org/public/files/case-related/141/16010.pdf
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och kongressen. Vi var séarskilt glada over att kunna underteckna samforstandsavtal med Ifac
och Intosais utvecklingsinitiativ under kongressen.

Som ordférande for kommittén for standarder for yrkesutévningen har vi ocksa ingatt i Intosais
styrelse sedan kongressen 2022 (november 2022).

Som medlem i Intosai deltog vi ocksa som medlemmar i kommittén for standarder for
yrkesutovningens underkommittéer och i verksamhet och projekt i andra arbetsorgan inom
Intosai, till exempel om miljérevision, finansiell och ekonomisk stabilitet och utvardering av
offentlig politik. Vi deltog i 45 evenemang i dessa organ under 2025.

Eurosai

Vi deltog ocksa aktivt i den verksamhet som bedrivs av Europeiska organisationen for hogre
revisionsorgan (Eurosai), Intosais europeiska regionala grupp, sarskilt i arbetsgrupperna for
miljorevision, revision av medel som avsatts for naturkatastrofer och andra katastrofer,
informationsteknik samt i projekt pa omradena resiliens och beredskap, artificiell intelligens,
klimatforandringar och tekniskt stod till Ukraina. Vi deltog i 20 Eurosai-aktiviteter under 2025.

Vi har varit observator i Eurosais styrelse sedan den senaste kongressen (maj 2024).
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Var ledning

Revisionsratten fungerar som ett kollegium av ledamoter, en fran varje medlemsstat. De
nomineras av sina nationella regeringar och utses darefter av radet efter samrad med
Europaparlamentet. Vi har ingen roll i processen for att nominera eller utse vara ledamoter.

Ledamoterna utses for en period av sex ar som kan férnyas. De agerar helt oberoende och i
EU:s allmdnna intresse nar de fullgér sina skyldigheter. Nar de tilltrader sitt ambete avger de
en hogtidlig forsdakran om detta infér EU-domstolen.

Under 2025 utsag radet tva nya ledamoéter: Lucian Romascanu (Rumanien) fran den 1 juli 2025,
och Pierre Moscovici (Frankrike) fran den 1 januari 2026. Radet fornyade ocksa mandatet for
flera ledamoter for ytterligare en sexarsperiod: lliana lvanova (Bulgarien, fran den

1 januari 2025), lvana Maleti¢ (Kroatien, fran den 15 juli 2025), Stef Blok (Nederlanderna, fran
den 1 januari 2026), Joélle Elvinger (Luxemburg, fran den 1 januari 2026) och Nikolaos Milionis
(Grekland, fran den 1 januari 2026).

Kollegiet sammantradde 25 ganger under 2025. Narvaron vid sammantradena var 91 %.
Ledamoterna deltog ocksa i avdelnings- och kommittésammantraden (se dven
Revisionsavdelningar och kommittéer).

Ordféranden

Ledamoterna valjer en ordforande bland sig for en period av tre ar som kan férnyas. Den valda
personen har rollen som den framste bland jamlikar (primus inter pares), ar ordférande vid
kollegiets sammantraden och ser till att revisionsrattens beslut verkstalls.

Ordféranden Overvakar institutionens strategi, planering och prestationsstyrning,
kommunikation och mediekontakter, kontakter med andra institutioner, rattsliga fragor samt
internrevision. Ordféranden foretrader ocksa revisionsratten i dess kontakter med omvarlden.

Tony Murphy valdes till ordférande i oktober 2022 och valdes om till en andra
mandatperiod 2025.
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Ledamoéterna placeras i en av fem revisionsavdelningar, som antar merparten av vara
granskningsrapporter, éversikter och yttranden pa kollegiets vagnar. Avdelningarna fordelar
revisionsuppgifterna bland sina ledamoter. Varje ledamot ansvarar for sina egna
granskningsuppgifter infor sin avdelning och infor kollegiet. Revisionsarbetet utfors av
professionella revisorer som arbetar for de direktorat som ar knutna till varje avdelning.

Ledamoterna i varje revisionsavdelning valjer en doyen for en period av tva ar som kan
fornyas. Under 2025 var doyenerna for de fem revisionsavdelningarna Joélle Elvinger,
Annemie Turtelboom, Bettina Jakobsen, Mihails Kozlovs (fram till den 17 september),
Petri Sarvamaa (fran den 17 september) och Jan Gregor.

Kommittén for kontroll av revisionskvaliteten behandlar fragor som galler revisionsstrategi,
standarder och metoder for revision, revisionsstéd och revisionsutveckling samt
kvalitetskontroll. Den bestar av en ledamot fran varje revisionsavdelning och har Helga Berger
som ordférande.

Forvaltningskommittén och, i forekommande fall, kollegiet av ledamoter, som bada leds av
ordféranden, fattar beslut i allmanna strategiska och administrativa fragor.
Forvaltningskommittén bestar av ordféranden, doyenen i varje avdelning, ordféranden for
kommittén for kontroll av revisionskvaliteten och ledamoten med ansvar for kontakter med
andra institutioner (Keit Pentus-Rosimannus).

Under 2025 holl avdelningarna 108 sammantraden, forvaltningskommittén tolv sammantraden
och kommittén for kontroll av revisionskvaliteten elva sammantraden. Narvaron vid dessa
sammantraden var i genomsnitt 90,9 %, 86,5 % respektive 86 %.

Det finns dven andra kommittéer, till exempel etikkommittén (dar George Marius Hyzler &r
ordférande), internrevisionskommittén (dar Francois-Roger Cazala var ordférande 2025),
konstpanelen (dar Nikolaos Milionis ar ordférande) och redaktionskommittén (dar
Alejandro Blanco Fernandez ar ordférande).

Revisionsrattens hogsta ledning bestar av generalsekreteraren och tio direktorer, varav fem ar
knutna till revisionsavdelningarna, en till kommittén for kontroll av revisionskvaliteten, en till
ordféranden och tre till generalsekretariatet.



40

Mariusz
POMIENSKI
direktor
avdelning |

Geoffrey Gerhard Pilar
SIMPSON ROSS CALVO FUENTES
direktor ‘ » direktor direktor

avdelning Il ordférandens sprak och publicering
avdelning

Bertrand
ALBUGUES
direktor
avdelning Il

Zacharias
KOLIAS

generalsekreterare

Veronica

ARDELEAN

direktor

personalfragor, ekonomi
och allménna tjanster

@ @ @

Martin
WEBER

) METAXOPOULOU BARROS LOURENCO

o/,
_ loanna ﬁ! Marco

direktér Yy / direktor direktér
avdelning IV - kommittén informationsteknik,
for kontroll arbetsmiljo och innovation
av revisionskvaliteten
. Alejandro
f BALLESTER GALLARDO
direktor

avdelning V

Anm.: fran mars 2026.

Vi anvander ett antal kritiska prestationsindikatorer (KPI) for att informera ledningen om
framstegen mot vara strategiska mal, stodja beslutsfattandet och informera intresserade
institutioner om hur vi presterar. De KPl:er som faststalldes for var strategi for 2021-2025 ger
en bred bild av hur val vi kommunicerar om vart arbete, hur det uppfattas och vilka effekter
det har. KPl:erna omfattar féljande:

Antal offentliggjorda rapporter.

Narvaro i medierna.

Effekterna av vart arbete och hur det uppfattas (aterkoppling fran intressenter).

Framtradanden infor andra EU-institutioner, nationella och regionala parlament och
medlemsstaternas regeringar samt vid internationella verksamheter.

Genomfdrande av vara rekommendationer.

Under 2025 gick vi igenom och uppdaterade KPl:erna foér var nya strategi for 2026—2030.

31 rapporter offentliggjordes 2025

Ar 2025 offentliggjorde vi 26 sarskilda rapporter och fem dversikter.
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Narvaro i medierna

Var néirvaro i medier online ékade

Under 2025 férekom vi inte lika mycket i traditionella medier: cirka 21 000 tidningsartiklar
publicerades online med anknytning till vara arsrapporter, andra publikationer eller
revisionsratten i allmanhet (2024: 24 300, 2023: 22 300). Daremot 6kade antalet inldgg i
sociala medier (ndra 69 700 jamfort med 47 800 inldagg 2024), men det ar viktigt att notera att
kampanjer dar bottar anvants kan ha paverkat vara siffror fér sociala medier, vilket gor det
svarare att jamfora olika ar. Totalt 6kade antalet tidningsartiklar online och inldgg i sociala
medier dar revisionsratten omnamndes fran cirka 72 200 ar 2024 till cirka 90 700 ar 2025.

Andra publikationer pa nitet ‘
Sarskilda och allmént L .
o . . i sociala medier
Arsrapporter rapporter om revisionsratten

2025
1730|3344 13486 | 44 397 5817 | 21935

2024
2303 | 3687 17481 | 33 838 453410342

2023

1412|7607 14024 | 31 283 6879 | 14 870

Medietackningen kan variera kraftigt beroende pa vilket amne som tas upp och hur komplexa
rapporterna ar. Externa faktorer, sasom globala hdndelser eller politiska skeenden, kan ocksa
paverka mediernas intresse for vara publikationer. Under 2025 var konkurrensen mycket stor
med nyheter pa internationell niva, sarskilt i samband med omfattande geopolitiska hdandelser.
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Fortsatt interaktion med pressen

Sedan 2020 har vi informerat om vara publikationer virtuellt, vilket har gjort att vi har kunnat
ha fler kontakter med journalister fran nationella mediekanaler i EU:s medlemsstater.

Under 2025 offentliggjorde vi 40 pressmeddelanden pa de 24 EU-spraken och dven en rad
informationsmeddelanden, information till medierna och inspelade uttalanden (fardiga att
anvanda) pa vissa sprak. Vi gav ocksa nara 100 intervjuer i stora mediekanaler i hela Europa i
savél radio, tv som tryckta medier. Slutligen holl vi 18 presskonferenser online och ytterligare
tolv landsspecifika presskonferenser om arsrapporten. Sammanlagt lockade vara
presskonferenser 675 journalister, varav de flesta representerade stora nationella
mediekanaler i EU:s medlemsstater.

Mer én 992 000 besék pa revisionsréttens webbplats

Ar 2023 lanserade vi revisionsrattens nuvarande webbplats. Forra aret besoktes den mer dn
992 000 ganger (jamfort med 780 000 under 2024), med cirka 1 755 800 unika sidvisningar och
nastan 58 000 nedladdningar (2024: 1 295 025 respektive 56 440).

Fler féljare pa sociala medier

Vara fyra huvudkonton pa sociala medier (Facebook, Instagram, LinkedIn och X) hade 70 500
foljare 2025, en 6kning fran 61 500 ar 2024 och 55 500 ar 2023. | april 2025 startade vi
dessutom tre nya konton pa Bluesky, Mastodon och Threads och lockade mer an 1 500 féljare
mellan april och slutet av aret. Den 15 november 2024 publicerade vi det forsta numret av vart
manatliga nyhetsbrev pa LinkedIn (ECA Insights), som ger en aktuell bild av vara senaste
rapporter och en forhandstitt pa kommande revisioner. | slutet av 2025 hade vi mer an 12 500
prenumeranter.
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Effekterna av vart arbete och hur det uppfattas

88 % av dem som besvarade vdra enkdter uppger att de har nytta av vdra
rapporter i sitt arbete

Vi bedémer den sannolika effekten och nyttan av vart arbete genom att skicka ut enkater till
lasarna av vara rapporter vid Europaparlamentet, radet och kommissionen, EU:s byraer,
medlemsstaternas standiga representationer, organ i medlemsstaterna och hogre nationella
revisionsorgan samt icke-statliga organisationer, akademiska institutioner, medier och andra
parter.

Sedan 2018 har vi genomfort anonymiserade elektroniska enkéater for att fa kvalitativ
aterkoppling pa utvalda rapporter och allmanna forslag om vart arbete.

Ar 2025 ansag 88 % av uppgiftslamnarna att vara rapporter var till nytta i deras arbete (2024:
89 %) och 86 % ansag att rapporterna hade en effekt (2024: 82 %).

Nytta Rapporternas
av rapporterna ® sannolika effekt
Mycket stor
o
Stor

anser att vara
rapporter ar till nytta
i deras arbete

88 o/o Medelstor

86 %

anser att de hade
en effekt

Liten

Mycket liten
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Vara framtradanden infor andra EU-institutioner, nationella och
regionala parlament och medlemsstaternas regeringar samt vid
internationella verksamheter

Vdr samverkan med intressenter fortsditter att 6ka

Under 2025 fortsatte den uppatgaende trenden for var samverkan med europeiska och
internationella intressenter med 615 framtradanden infor Europaparlamentets utskott, radets
forberedande organ, nationella och regionala parlament och medlemsstaternas regeringar
(2024: 578, 2023: 456).

Vi deltog ocksa i 279 internationella aktiviteter, bland annat i den verksamhet som bedrivs av
internationella organisationer for offentlig revision, sarskilt Intosai och Eurosai, i bilaterala
evenemang med andra hogre revisionsorgan, konferenser, méten och i verksamhet som riktar
sig till en bredare publik (2024: 259, 2023: 221).

Nationella eller regionala Internationella
© Europaparlamentet ® parlament ® \crksamheter
@ Europeiska unionens rad @ Medlemsstaternas regeringar

279

259
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Genomforandet av revisionsrattens rekommendationer

Mer én 75 % av de rekommendationer som vi limnade 2021 har genomférts
fullt ut eller i de flesta avseenden

Vi féljer upp genomforandet av vara rekommendationer. Under 2025 analyserade vi de
rekommendationer som vi riktade till kommissionen och andra institutioner i vara rapporter
fran 2021.

Vi fann att 80 % av de 24 rekommendationer som vi foljde upp fran arsrapporten for 2021 och
76 % av de 234 rekommendationer som vi féljde upp fran vara sarskilda rapporter 2021 hade
genomforts antingen fullt ut eller i de flesta avseenden.

Rekommendationer Rekommendationer
i sarskilda rapporter i arsrapporten

76 %
80 % WIAL

har genomforts antingen
fullt ut elleri de flesta
avseenden

@ Har genomforts fullt ut Har genomforts i vissa avseenden

@ Har genomforts i de flesta avseenden Har inte genomforts (eller géller inte langre)
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Var personal

I slutet av 2025 hade vi 881 fasta och tillfilliga tjinster (en mindre dn ar 20242). 558 tjinster
fanns pa revisionsavdelningarna, daribland 104 tjanster vid ledamoternas kanslier. |
ordférandens avdelningar ingar ordféranden och hans kansli, ordférandens direktorat,
rattstjansten och tjansten for internrevision.

Ordforandens
avdelning Oversittning Administration Revision

.0 0@

Vid arets slut hade vi dessutom 85 kontraktsanstillda och 29 utstationerade nationella
experter (2024: 84 respektive 26).

Var rekryteringspolitik speglar EU-institutionernas allmanna principer och anstallningsvillkor,
och var personal har mycket skiftande utbildnings- och yrkesbakgrund.

Under 2025 rekryterade vi 101 nya medarbetare (2024: 104): 27 tjansteman, 40 tillfalligt
anstallda, 26 kontraktsanstallda och 8 utstationerade nationella experter. Vi erbjéd ocksa

79 praktikplatser (64 ar 2024) fér personer med hogskoleutbildning under en period pa tre till
sex manader. Av de 79 praktikanterna fick 75 ersattning av revisionsratten och fyra av sin
medlemsstat.

2 Entjanst dverfordes till CERT-EU.
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Tre fjardedelar (75 %) av den personal som var i aktiv tjanst i slutet av 2025 var
mellan 40 och 59 ar, vilket ar ungefar detsamma som 2024 (76 %).

3 % 13 %

20-29 30-39

37 %

Aldersprofil

38 % 9 %

50-59 60+

78 % av vara chefer ar 50 ar eller dldre (2024: 72 %). Det betyder att manga chefer kommer att
beho6va ersattas under de narmaste fem till tio aren.

22 %

51 %

50-59

Aldersprofil

27 %
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Lika mojligheter

Totalt sett har vi en ungefar lika stor andel kvinnor som man i var personalstyrka.

Revisorer Assistenter
och handlaggare och sekreterare

49% [ 51 % 34% | 66 % 62% | 38%
Méin‘. Kvinnor

Vi har foresatt oss att erbjuda var personal pa alla nivaer lika karridrmajligheter. Vi stravar
efter att anstalla en lika stor andel kvinnor och man, och andelen kvinnliga direktérer och
forstachefer har 6kat de senaste aren, fran 33 % ar 2020 till 38 % ar 2025.

Ledning

64 % 61 % 62 % 64 % 62 %
% % % % %
Man II Kvinnor
2021 --- 2022 ---- 2023 --- 2024 ---- 2025

Andelen kvinnliga férstachefer som arbetade med revision uppgick till 42 % (2024: 44 %), vilket
ligger 6ver malet pa 40 % till 2027. 40 % av de uppgiftsansvariga ar kvinnor.
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Pa samma satt fortsatter vi ocksa att arbeta for en geografisk balans bland vara anstéllda och
vi bevakar den geografiska férdelningen i ledningen.

29

20

Forstachefer

49

® Min Direktorer

B Kvinnor 1 0

Belgien

Tyskland 1l

Italien
Polen 1l
Tjeckien
Spanien ZI
Ruminien l |
Portugal ZI
Bulgarien

Grekland 11
Frankrike l |
Irland

Luxemburg

Danmark I 3

Estland
Litauen
Ungern
Nederlanderna
Osterrike 1l
Slovakien
Finland

Storbritannien
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| linje med var handlingsplan for mangfald och inkludering 2021-2025 har vi genomfort flera
atgarder for mangfald och inkludering med ett sarskilt fokus pa funktionsnedséattningar. Forra
aret var det forsta for genomforandet av var fardplan mot en mer inkluderande arbetsplats for
personer med funktionsnedséattning. Det som vi framfor allt har uppnatt &r att vi har infort ett
atgardsprogram for positiv sarbehandling, som har lett till att vi rekryterat tva praktikanter och
en kontraktsanstalld med funktionsnedsattningar, inlett ett projekt for skyltning i vara
byggnader, bildat en arbetsgrupp for digital tillganglighet och tagit fram lattlasta versioner av
flera dokument samt anordnat en lyckad temavecka om funktionsnedsattningar.

Vi tillampar etiska riktlinjer som grundar sig pa féljande varden: oberoende, redbarhet,
objektivitet, 6ppenhet och yrkesmassigt uppforande. Vi star bakom Intosais etiska regler
(Issai 130) och har tagit med dem i vara etiska riktlinjer som galler for alla ledaméter och all
personal.

Etikkommittén arbetar for att uppratthalla vara standarder och behandlar relevanta etiska
fragor, till exempel ledamoters externa verksamhet. Kommittén bestar av tre personer som
utses av kollegiet, varav tva ledamoter av revisionsratten och en extern person, som viljs
utifran kunskaper och yrkesmassiga kvalifikationer. Revisionsrattens etikkommitté traffades
sex ganger under 2025.

Vi deltar i det interinstitutionella organet for etiska standarder fér medlemmar i EU:s
institutioner och radgivande organ.

Den 10 april 2025 deltog vi i det forsta interinstitutionella personalevenemanget nagonsin om
etiska fragor. Det handlade om den roll etiken spelar ndr man formar en organisationskultur
och vagleder de anstallda om yrkesmassig etik. Vid evenemanget lyfte man fram de
grundlaggande vdrdena integritet, ansvarsutkravande och 6ppenhet — hérnstenar i EU:s
administration — och erbjod en samarbetsplattform for EU-anstallda med insikter och
aterkoppling nar det géller deras kunskap om och tillampning av etiska principer pa olika
verksamhetsomraden. Vi anordnade en workshop med rubriken ”“Navigating the ethical
landscape of artificial intelligence”.


https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Action_plan/D-I_Action-plan_SV.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Roadmap_towards_a_more_inclusive_workplace_for_PwD_EN.pdf
https://www.eca.europa.eu/ContentPagesDocuments/Diversity_and_inclusion/Roadmap_towards_a_more_inclusive_workplace_for_PwD_EN.pdf
https://www.issai.org/pronouncements/issai-130-code-of-ethics/
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/ETHICALGUIDE/ETHICALGUIDE_SV.PDF
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Revisionsstod

For att effektivisera vara revisionsprocesser arbetar vi standigt for att forbattra integreringen
av och kompatibiliteten mellan alla vara system. Och for att fa ut det mesta av den nya
tekniken for revision har vi inrattat verksamheter kopplade till it-revision, datavetenskap och
automatisering.

| var Al-strategi for 2026—2030 som bygger pa en ursprunglig Al-ram har vi faststallt strategiska
riktlinjer for en ansvarsfull och innovativ anvandning av Al inom revision for de fem kommande
aren. Den nybildade Al-styrkommittén haller pa att se 6ver denna strategiska inriktning.

| utvecklingsplanen for informationsteknik, arbetsmiljé och innovation fér 2026—2030, som
antogs 2025, faststalls vart atagande att utforma, utveckla, leverera och standigt forbattra
digitala, arbetsplatsrelaterade och innovativa tjanster och I6sningar som starker
revisionskvaliteten, bygger upp intressenternas fortroende och framjar effektivitet och
hallbarhet inom hela organisationen. | planen understryks ocksa behovet av att modernisera
revisionsstod och forvaltningssystem under de kommande fem aren och komma vidare i den
digitala omstallningen inom revision pa revisionsratten.

Datavetenskap och it-revision

DATA-teamet (data och teknik for revision) ar numera en etablerad avdelning vid
institutionen. Forra aret bidrog det till alla typer av revisioner (effektivitetsrevisioner,
finansiella revisioner och regelefterlevnadsrevisioner) och gav stdd till fler an 30
granskningsteam fran alla revisionsavdelningar. DATA-teamets arbete varierade fran kortare,
riktat stod till fullskaligt deltagande i revisionsarbetet, beroende pa varje uppgifts komplexitet
och databehov.

Inférandet av kommissionens nya redovisningssystem Summa, som ersatte det tidigare
systemet ABAC, innebar en hel del arbete for DATA-teamet 2025. Férutom att arbeta med det
tillhorande it-revisionsarbetet uppdaterade teamet de automatiserade I6sningar som gor det
lattare att fa tillgang till och analysera information fran Summa. Men detta ar bara ett forsta
steg eftersom vart revisionsarbete infor revisionsférklaringen hanger pa hur tillférlitliga
Summa-uppgifterna och it-kontrollerna ar.
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Digitala kontakter med intressenter

Forra aret togs projektet for utveckling av en ny applikation som ersitter systemet for
kontakter med intressenter i drift. Projektets databas 6ver kontakter slutférdes och
levererade en samlad datastruktur for att hantera kontakter och stédja samverkan med
intressenter och andra enheter.

Revisionsrattens studio producerade audiovisuellt innehall och videofilmer infor
offentliggérandet av revisionsrattens rapporter, presskonferenser, intervjuer med ledamoter
och annan verksamhet. Vi har infért nya rapporteringsformat och interaktiva visualiseringar av
revisionsdata, vilket har forbattrat bade hur revisionsratten presenterar information och hur
den samverkar med sina intressenter.

Det nya systemet for hantering av 6versattningar (TraMS) kérs nu i pilotfas och dashboarden
for 6versattning ar klar. Serviceportalen — som anvands internt for hantering av
it-forfragningar och andra forfragningar — har fatt flera nya funktioner.

Digital integrering och automatisering

Arbetet med informationssystem for revision fortsitter att géra framsteg, med malet att géra
systemen mer kompatibla med varandra och ge en mer anvandarvanlig upplevelse. Arbetet
omfattar dokumentation av revisioner och revisionsmetoder (Assyst, Aware, ECAfiles, Clear)
samt revisionsforvaltning (AMS). Under 2025 inledde direktoratet for informationsteknik,
arbetsmiljo och innovation en omfattande granskning av den institutionella it-miljon, bland
annat en fordjupad bedémning av it-strukturer, it-system och it-data.

Innovation med hjdlp av artificiell intelligens

Under 2025 drev vi projekt for att testa generativa Al-I6sningar, som utvecklats av externa
leverantorer, och vi paborjade ett kort innovationsprojekt for att utforska mojligheten att
infora en Al-infrastruktur pa plats.

Mer an hélften av personalen fick tillgang till verktyg fér generativ Al, vilket framjade den
praktiska tillampningen av Al inom manga avdelningar. Malet ar att vi ska inféra och anvanda
Al pa ett genomtéankt, etiskt och andamalsenligt satt, i linje med vara sedvanliga
revisionsstandarder.
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Att gora det léittare att forsta var output

Under 2025 inforde vi ett nytt rapporteringsformat fér vara sarskilda rapporter med ett
ytterligare kommunikationsverktyg, kallat “faktablad med de viktigaste granskningsresultaten”
i en uppdaterad visuell stil. Faktabladet pa en sida over vara viktigaste granskningsresultat fran
revisionerna bygger framst pa den vaxande betydelsen av visuellt material och
datavisualisering i kontakten med vara intressenter och vi anvander det for att na ut till
EU-invanarna. Genom att vi anvander visuellt material i kommunikationen blir resultatet av
vart revisionsarbete synligare, lattare att forsta och darmed ocksa mer tillgangligt for
privatpersoner och intressenter. Under 2025 bidrog teamet for grafisk design pa
revisionsrattens kommunikationsavdelning i stor utstrackning till att det nya faktabladet med
de viktigaste granskningsresultaten kunde se dagens ljus. Teamet fortsatte ocksa att ge direkt
stod till granskningsteamen och forse dem med infografik och illustrationer anpassade till
revisorernas behov och i linje med revisionsrattens visuella identitet. Syftet ar att ge vart
revisionsarbete ett storre varde och 6ka effekten av vara rapporter.

Aware

Var interna digitala plattform Aware (Accessible
Web-based Audit Resource for the ECA) innehaller en
beskrivning av vara metoder och riktlinjer for
.. . o o ECA Methodology and Guidance
revisionsarbetet. Den finns pa var webbplats och

fungerar som en portal dar allm3@nheten kan ta del av
vara revisionsmetoder.


https://www.eca.europa.eu/sv/our-methodology
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Madlen évertrdiffades

Ar 2025 6vertriffade vi aterigen fortbildningsmalet: revisorerna deltog i genomsnitt i 6,3
utbildningsdagar i annat &n sprak (5,8 dagar 2024, 6,7 dagar 2023), vilket 6vertraffar Ifacs
rekommendation pa fem dagar per ar. Av dessa var 4,7 dagar inriktade pa kdrnverksamheten
(revision). Ovrig personal deltog i genomsnitt i 3,8 utbildningsdagar (3,9 dagar 2024, 3,0
dagar 2023), vilket overtraffar malet pa tva dagar per ar.

Ett stort utbud av revisionsutbildning

Under hela aret gav interna och externa experter en mangd olika kurser som omfattade
revision, olika politikomraden och évergripande @mnen som bedrégerier och etik. Vi
anordnade sammanlagt 56 utbildningar om olika politikomraden och mer dn 50
utbildningsaktiviteter om revisionsmetoder, revisionsprocesser och interna processer till stod
for karnverksamheten.

Stdrkt digital utbildning

Det pagar ett utbildningsprogram om anvandning av data och teknik vid revision i samarbete
med DATA-teamet. Under 2025 dndrades inriktningen mot utbildning i Al. Vi anordnade
sammanlagt 37 utbildningstillfdllen om bade tekniska och etiska aspekter av Al. Tjugo kurser
om generativ Al gavs av en extern utbildare och resten i huvudsak av interna experter,
antingen i form av presentationer eller informella traffar om god praxis.
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Under 2025 producerade direktoratet for sprak och publicering (LED) 193 517 sidor, som
omfattade Gversattning (varav 12 585 sidor lades ut pa frilans), granskning av original och
redaktionellt stod (2024: 227 800). Antalet sidor var visserligen lagre an 2024, som var ett
exceptionellt ar, men siffran stammer i stort sett 6verens med tidigare ar (2023: 207 943 sidor,
2022: 203 710). Sprakteamen fortsatte att anvdnda bade datorstédda verktyg och
maskindversattningsteknik for att optimera 6versattningsprocessen. Under 2025 fardigstallde
vi ocksa 42 publikationer dar vi féljde revisionsrattens standarder i fraga om redaktionell och
grafisk profil, vilket sker i slutfasen av dokumentproduktionsprocessen.

Vara overséattare och sprakexperter fortsatte att ha ett nara samarbete med centrala interna
parter, till exempel revisionsavdelningarna och ordférandens direktorat. De fortsatte att ge
direkt stod till revisionsavdelningarna i form av redaktionellt stéd for att se till att spraket blev
klart och tydligt och gav sprakligt stéd under granskningsbesdk och vid online- och
hybridmoten. Det sprakliga stédet har en central roll i LED:s diversifieringsarbete.
Sprakexperterna deltog dven i kommunikationsarbetet, gav sprakrad och férbattrade
kvaliteten pa vara budskap genom att anpassa dem till malgruppen, till exempel genom
kulturell anpassning.

Efter revisionsrattens beslut att ta fram en ny layout for rapporter med 6kad digital
tillganglighet samarbetade LED med ordférandens direktorat och direktoratet for
informationsteknik, arbetsmiljé och innovation for att ro projektet i hamn.

En stor del av tiden och personalresurserna dgnades ocksa at att inféra ett nytt system for
hantering av dversattningar, investera i ny teknik och testa Al-verktyg.
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Fullgéra skyldigheterna i férordningen om cyberséiikerhet och stérka den
operativa motstdndskraften

Under 2025 dgnade vi en stor del av vart arbete med cybersakerhet at att fullgora de
skyldigheter och halla den snéava tidsfrister som faststalls i forordning (EU,
Euratom) 2023/2841. | samband med det

och efter en forsta 6versyn av cybersakerheten inrattade vi en intern ram for hantering,
styrning och kontroll av cybersakerhetsrisker — datum for slutférande den 8 april,

genomforde vi en mognadsbeddmning och en riskbedémning av cybersdkerheten —
datum for slutférande den 8 juli,

utvecklade och godkande vi var cybersdkerhetsplan for 2026—2027 — datum for
slutférande den 8 januari 2026.

Vi drabbades inte av nagra storre cybersdkerhetsincidenter under 2025. Men vi paverkades av
en cybersdkerhetsattack mot Post Luxemburg den 23 juli, som orsakade ett omfattande
natavbrott i hela landet och ledde till storningar i internet- och mobiltjanster och tjanster for
fast telefoni. Till foljd av det hade vi ingen tillgang till internet i fyra timmar den dagen.

Vi vidtog ytterligare atgarder for att skydda vara digitala tillgangar och starka var
cybersikerhetsram. Atgarderna omfattar bland annat inférande av lagringskryptering, 6kat
skydd mot gisslanattacker i hela lagringsinfrastrukturen, starkt skydd mot skadlig kod som ar
inbyggd i Office-paketets makron, starkt skydd av revisionsrattens e-postdoman mot spoofing
och andra former av missbruk samt utveckling av en resultattavla for att 6vervaka resultatet av
sarbarhetshanteringen.

CERT-EU (cybersdkerhetstjansten for unionens institutioner, organ och byraer) agerade
angripare (red team) och genomforde en simulerad attack pa revisionsrattens it-infrastruktur
for att testa var kapacitet att férebygga, upptacka och svara pa sadana attacker. Resultatet av
denna 6vning togs upp i en forsta handlingsplan och i den cybersdkerhetsplan som foreskrivs i
forordning (EU, Euratom) 2023/2841.

For att forbattra var hantering av it-sakerhetsincidenter deltog vi i en gemensam
cybersakerhetévning i medvetenhet och beredskap (JASPER) som anordnades av CERT-EU och
Enisa, EU:s cybersdkerhetsbyra, dar vi fick testa forfaranden vid kriseskalering.

Vi fortsatter att prioritera medvetenhet om cybersdkerhet genom kontinuerlig
personalutbildning, nyhetsbrev och simulerade natfiskekampanjer for att starka
motstandskraften mot cyberhot.
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Byggnader

En inkluderande, séiker och miljéviinlig arbetsplats

Vi &r 6vertygade om att en bra arbetsplats ar nyckeln till framgang nar det géller att na vara
strategiska mal. Den direkta inverkan pa personalens valbefinnande bidrar till att géra
revisionsratten till en attraktiv arbetsplats.

Var vision ar att kunna erbjuda en hallbar arbetsplats som framjar samarbete och
véilbefinnande i en sdker, inkluderande och miljovanlig arbetsmiljo for all personal.

Vi dger for narvarande tre byggnader i Kirchberg i Luxemburg (K1, K2 och K3) som fungerar
som en enda, integrerad teknisk enhet. Vi hyr ocksa kontorsutrymme for var
aterstéllningscentral i Luxemburg.
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