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Kopsavilkums

Vieda specializacija ir ES regionalas inovacijas politikas pieeja, un “viedas
specializacijas stratégija” (saukta ari par S3) ES konteksta ir valsts vai regionala
inovacijas stratégija, kura noteiktas prioritates pétniecibas un inovacijas izdevumiem ar
meérki uzlabot regiona konkurétspéjas prieksrocibas, attistot ta stipras puses un
saskanojot tas ar uznémeéjdarbibas vajadzibam. Attiecigais pétniecibas un inovacijas
finanséjums, ko virza vieda specializacija, abos planosanas periodos (2014.-2020. gada
un 2021.-2027. gada) ir vairak neka 70 miljardi EUR.

St apskata mérkis ir sniegt noderigu informaciju par to, kas ir vieda specializacija un
ka ta tiek 1stenota Eiropas Savieniba. Vieda specializacija ir svariga, jo ta ir novatorisks
konkrétai vietai pielagots instruments, un tas meérkis ir panakt batisku pareju no
dazadu ES fondu sadrumstalotam investicijam uz stratégiskaku pieeju. Sis apskats
piedava aprakstu un analizi, kas galvenokart balstas uz publiski pieejamo informaciju.
Apskata sagatavosanai veiktais darbs nav revizija.

Piedevam meés veicam valsts un regionalo iestazu aptauju un ievacam informaciju,
apmekl€jot regionalas iestades un iztaujajot tas. lzskatijam koncepcijas attistibu un to,
ka ta tiek 1stenota, uzraudzita un izvértéeta.

2014.-2020. gada perioda Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) finansétie
inovacijas projekti kopuma tika saskanoti ar stratégiju prioritatém, tadejadi atbalstot
ES resursu investicijas mérka nozarés. ST saskanosana tika vél uzlabota 2021.—

2027. gada perioda. Tomeér nepastav ES [imena parraudziba, kas maksimali palielinatu
viedas specializacijas procesa pievienoto vertibu, neaprobezojoties tikai ar atbilstibas
nodrosSinasanu. Nav ari tieSa veida, ka nodroSinat, ka regionalajas prioritates tiek
nemtas véra ES rlpniecibas politikas inovacijas prioritates (pieméram, mikroshémas un
ddenradis).

Uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas process (turpmak “process”) ir svariga
Sadas stratégijas izstrades dala, un ta mérkis ir iesaistit péc iespéjas vairak attiecigo
ieintereséto personu, lai noteiktu investiciju prioritates. Tas kluva par obligatu soli
2021.-2027. gada planosSanas perioda, tacu dazi misu aptaujas respondenti uzskata,
ka procesu ir gruti piemérot, un bitu noderigi sanemt skaidrakus un aktualus
noradijumus.



Lai nodrosinatu sekmigu viedo specializaciju, butiska ir starpregionala sadarbiba.
Saja sakara, pieméram, Komisijas viedas specializacijas prakses kopiena kalpo ka
noradijumu, tiklo$anas un atbalsta centrs. Sis platformas noliiks ir uzlabot
starpregionalo sadarbibu, ta¢u daudzi regioni joprojam neizmanto pieejamo
informaciju.

Viedas specializacijas uzraudziba valsts un regionala limeni gadu gaita ir
attistijusies, tacu pielietotas pieejas, pieméram, izmantotie raditaji, ievérojami atskiras.
Kops stratégijas koncepcijas izveides viedas specializacijas uzraudziba regioniem ir
izradijusies sarezgita, jo Tpasi mazak inovativajiem regioniem. Regionala limena
izvértéjumos galvena uzmaniba tiek pievérsta tam, kada ir inovacijai atvéléto
investiciju ietekme, nevis pasam viedas specializacijas procesam. ES limeni Komisija
nav veikusi novertéjumu, kops 2014. gada tika ieviesta viedas specializacijas
koncepcija, lai gan paslaik notiekoss aréjais pétijums vai gaidamais plasakais Komisijas
novértéjums par ERAF vismaz zinama mera varétu risinat So jautajumu. Tomer lielaka
dala musu aptaujas respondentu noradija, ka uzskata viedas specializacijas koncepciju
par lietderigu.

Meés uzsveram tris izaicinajumus, kurus Komisijai nakotné batu jarisina.

Lai viedas specializacijas stratégijas batu lietderigas, tam janosaka jégpilnas
prioritates, kas optimizé ES izdevumus un ir skaidri definétas, Jaujot regioniem
noteikt prioritates ar pienacigu detalizacijas pakapi. Komisijai ir iespéja veicinat
saskanotibu starp viedas specializacijas prioritatém un ES ripniecibas politikas
pétniecibas un inovacijas prioritatém. S3 prakses kopienas novérosanas centrs
batu jaizmanto labak, nosakot prioritasu parklasanos vai iztrakumu.

Novértét viedas specializacijas ka procesa vértibu un izvértét tas ieviedanu ES. Saja
izvérteéjuma bitu janem vera, vai viedas specializacijas koncepcija vienlidz labi
darbojas regionos ar atskirigiem raditajiem, vai arf tai ir vajadziga lielaka elastiba,
lai apmierinatu dazadas vajadzibas. Tomér nav skaidrs, vai So koncepciju var
novértét neatkarigi no ERAF inovacijas izdevumiem, ko ta virza. Komisija var
sniegt atbalstu dalibvalstim, vienkarsojot uzraudzibu un izvertésanu, ka uzsvérts
musu aptaujas rezultatos.

Maksimali palielinat starpregionalas sadarbibas vértibu. Komisijai ir iespéja vel
vairak veicinat So sadarbibu, tostarp apzinot un iesakot $adai sadarbibai
piemérotas jomas, atbalstot mazak inovativus regionus, lai attistitu to
administrativas spejas, un nodrosinot, ka ir ieviesti pieméroti stimuli sadarbibai.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/community_of_practice_en

levads

Vieda specializacija ir inovacijas politikas pieeja ES regionalaja attistiba. Tas
meérkis ir palidzét regioniem noteikt visdaudzsolosakas jomas to turpmakai attistibai un
ar $is informacijas palidzibu uzlabot kohézijas politikas lidzek|u* pieskirsanu. Vienkarsak
izsakoties, vieda specializacija palidz regioniem koncentrét inovacijas izdevumus uz to
potencialu un faktiskajam prieksrocibam, lai veicinatu ekonomikas izaugsmi —
specializéjoties viedi. Viedas specializacijas stratégija (turpmak “stratégija”) ir plans, ko
izstrada katrs regions un kura izklastitas prioritates, kuras tie ieguldis savus palinus

(piemerus sk. I pielikuma).

1. izcélums
Viedas specializacijas stratégijas definicija

“(..) “vieda specializacijas stratégija” ir valsts vai regionala inovacijas stratégija,
kurd nosaka prioritates, lai raditu konkurétspéjas prieksrocibas, izstradajot un
sameérojot izpétes un inovdcijas prieksrocibas ar uznéméjdarbibas vajadzibam
nolika saskanoti nemt véra jaunds iespéjas un tirgus attistibu, vienlaikus
nepielaujot darbibu parklasanos un sadrumstalotibu (..)”

Avots: 2014.—2020. gada Kopigo noteikumu regula.

Viedas specializacijas koncepcija ir paredzéta, lai palidzétu parvarét inovacijas
plaisu ES, kas definéta ka “nopietnas inovacijas snieguma atskiribas starp dalibvalstim
un regioniem” un izriet no strukturaliem faktoriem. Komisijas Regionalas inovacijas
rezultatu tablo iedala ES regionus Cetras inovacijas snieguma grupas. 2023. gada bija
36 inovaciju lideri, 70 spécigi inovaciju regioni, 69 méreni un 64 jauni inovaciju regioni.

Eiropas Komisija 2010. gada ieviesa viedas specializacijas koncepciju attieciba uz
Eiropas Regionalas attistibas fonda pétniecibas un inovacijas mérkiem
2014.-2020. gada planosanas perioda. Valstu un regionalajam valdibam bija jaizstrada
stratégijas un, to darot, jaapzina savas attiecigas konkurétspéjas prieksrocibas.

L “Celvedis par pétniecibas un inovacijas stratégijam viedajai specializacijai (RIS 3)”, Eiropas
Komisija, 2012.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0553&from=en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf

Stratégijas izstrade sakotn@ji tika noteikta par nosacijumu?, lai 2014.—2020. gada
perioda varétu pieklat ERAF pétniecibas un inovacijas finanséjumam, un péc tam ta
tika pagarinata uz 2021.-2027. gada periodu (viedas specializacijas attistibas
hronologiju sk. Il pielikuma). Ka izklastits pirmaja Komisijas viedas specializacijas
stratégijas rokasgramata 2012. gada, vieda specializacija ir saistita ar unikalu spéju un
potencialo aktivu radiSanu, pamatojoties uz katra regiona atskirigajam rlipniecibas
struktdram un zinasanam (1. attéls).

1. attels. Viedas specializacijas ilustracija
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Avots: Eiropas Komisija, Kopigais pétniecibas centrs, Gomez Prieto J. u. c. (2019).

2 Regula (ES) Nr. 1303/2013, 21. apsvérums un 19. pants.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav

Atbildiba par viedas specializacijas stratégiju izstradi galvenokart gulstas uz
regionalajam vai valsts iestadem (ja valsts $aja nollka ir definéta ka viens regions vai
papildina savu regionalo stratégiju ar valsts stratégiju). So iestazu atbildiba ir:

lemt par So stratégiju geografisko darbibas jomu;

noteikt rapniecibas vai citas komercialas jomas, kuras pastav vai ir paredzéta
specializacija, un lemt par saistitajam pétniecibas un inovacijas prioritatém;

atlasit piemérotus projektus, lai tie atbilstu prioritatem,;
izmaksat finanséjumu;

uzraudzit un izvertét projektu 1stenosanu, ka ari stratégiju kopuma.

Gan dalibvalstu iestades, gan Komisija parbauda, vai regionu viedas specializacijas
stratégijas atbilst KNR prasibam. Tomeér parbaudes ietvaros netiek izvértéta un
izspriesta to jomu piemérotiba, kuras regioni nolémusi specializéties, nedz ari tiek
novertéetas izvelétas prioritates. Dalibvalstu iestades un Komisija atbild ari par
ERAF programmu izveértésanu. Turklat Komisija sniedz atbalstu un koordiné. Komisija
un tas Kopigais pétniecibas centrs (JRC) kopa atbalstija regionus, lai tie sagatavotu un
Istenotu sakotneéjas viedas specializacijas stratégijas. JRC 2011. gada izveidoja viedas
specializacijas platformu — tieSsaistes kopienu tiem, kas iesaistiti So stratégiju
sagatavosana un istenosana. 2023. gada Komisijas Regionalas politikas un
pilsétpolitikas generaldirektorats (REGIO GD) platformu aizstaja ar viedas
specializacijas prakses kopienu, ko definéja: “centrals viedas specializacijas stratégijas
(S3) noradijumu, tiklosands un atbalsta un savstarpéjas macisands centrs, kas aptver
stratégijas izstradi un istenosanu”. Prakses kopiena uztur paraugprakses noradijumus
un rikus, un to izmanto, lai planotu un organizétu pasakumus par So tematiku.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice_en

Tverums un pieeja

Pardomata specializacija ir svariga, jo ta ir novatorisks konkrétai vietai pielagots
instruments, un tas meérkis ir panakt bltisku pareju no sadrumstalotiem ieguldijumiem
visos ES fondos uz stratégiskaku pieeju. Misu apskats ir paredzéts, lai aprakstitu un
analizétu viedas specializacijas stratégiju aizsakumus, izstradi, istenoSanu, uzraudzibu
un izvertésanu ES konteksta, tostarp uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas procesu.

Meés galvenokart koncentréjamies uz viedas specializacijas mijiedarbibu ar ERAF,
jo tair visbatiskaka finanséjuma plisma, kas saistita ar Sim stratégijam. Eiropas Sociala
fonda finanséjumu ari var saistit ar viedas specializacijas stratégijam, izmantojot
konkreto mérki — “prasmes viedas specializacijas stratégijam”. Tas koncentréjas uz
nepiecieSama darbaspéka attistiSanu, tacu stratégija nav nosacijums So lidzekJu
sanemsanai.

St apskata pamata galvenokart ir publiski pieejama informacija, ka ari materiali,
kas tika Tpasi savakti Sim nolukam. Atskirtba no revizijas zinojuma, apskata tiek sniegta
aprakstosa un informativa analize.

Musu parbaudama vieniba ir Komisija, konkréti, REGIO GD. Més ari sarikojam
informativas sanaksmes ar vairaku attiecigo organizaciju parstavjiem, akadémiskajiem
ekspertiem un parstavjiem no Cetriem vadosajiem inovacijas regioniem vai
dalibvalstim: Badene-Virtemberga (Vacija), Danija, Helsinki-Usima (Somija) un
Stokholma (Zviedrija). Més apmekléjam inovacijas lideri Bavariju (Vacija), un So
apmekléjumu laika sanémam informaciju no kaiminregiona Augsaustrijas (Austrija) un
jauna inovaciju regiona Estremaduras (Spanija), ka ari sanémam pienesumu no
kaiminregioniem AlenteZu un Centru (Portugale). So apmekl&jumu laika més
aplikojam seSus viedas specializacijas projektus (//l pielikums). 2024. gada decembr1
piedalijamies ikgadeja konferencé par viedas specializacijas stratégijam, lai satiktos ar
regionalajiem parstavjiem.

Mes ari veicam aptauju, kura piedalijas 178 valsts vai regionalas iestades, kas
piedalas pardomata specializacija, ar mérki noskaidrot to viedok|us par dazadiem
elementiem, kas saistTti ar politiku un procesu. Atsaucibas raditajs bija 58 %

(IV pielikums).


https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/06-11-2024-smart-specialisation-s3-conference-2024-save-the-date-11-12-december-rimini_en

10

Viedas specializacijas koncepcijas
attistiba

Lai gan vieda specializacija — koncepcija ar Sadu nosaukumu — tika izveidota
2000. gadu vida, tas galvenie principi jau bija labi zinami un apspriesti gan
akadémiskajas aprindas, gan regionalas politikas debatés®. Pieméram, Badené-
Virtemberga, kas ir viena no ES liderém inovacijas joma, varas iestades mums
paskaidroja, ka prioritaru regionalo inovaciju planosanu isteno jau kops 20. gadsimta
90. gadu sakuma. Saistiba ar 2000. gada Lisabonas stratégiju, lai padaritu ES par
konkureétspéjigako un dinamiskako uz zinasanam balstito ekonomiku pasaulg,
Pétniecibas un inovacijas generaldirektorats (RTD GD) pulcéja izaugsmes un
jauninajumu ekonomistus, radot grupu “Zinasanas izaugsmei”. ST grupa izstradaja
idejas, ka panakt ilgtspéjigu izaugsmi un noveérst inovacijas plaisu starp Eiropu un
Amerikas Savienotajam Valstim®.

Lai gan sakotnéji galvena uzmaniba tika pievérsta pétniecibas konkurétspéjai®, s
koncepcija tika izstradata laika, kad REGIO GD par prioritati uzskatija regionalas
inovacijas, kas jau kop$ 1993. gada bija dala no kohézijas politikas. Ap 2000. gadiem
lielakd dala regionu atbalstija inovaciju ar ERAF finanséjumu®. Komisija $aja joma
konstatéja pastavigas problémas, pieméram, to, ka nav pienacigi analizétas regionalas
stipras puses’. Tadéjadi vieda specializacija tika uzskatita par veidu, ka risinat $o
jautajumu, un 2009. gada Barca zinojuma par kohézijas reformu ta tika apspriesta ka
potencials risinajums. Komisija 2010. gada pazinojuma darija zinamu, ka ta So
koncepciju ieklaus kohézijas politika.

Foray D., Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy,
2015, 10. Ipp.

Knowledge for Growth: Prospects for science, technology and innovation, P&tniecibas un
inovacijas generaldirektorats, 2009, 5. Ipp.

Foray D., Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy,
2015, 16. Ipp.

Turpat.

“Celvedis par pétniecibas un inovdcijas stratégijam viedajai specializacijai (RIS 3)”, Eiropas
Komisija, 2012.


https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/regi/dv/barca_report_/barca_report_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0553
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/selected_papers_en.pdf
https://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/selected_papers_en.pdf
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf

11

Balstoties uz RTD GD darba grupas izstradato koncepciju, vieda specializacija
strauji attistijas un kluva par kohézijas politikas neatnemamu sastavdalu. ST koncepcija
2013. gada tika ieklauta Kopigo noteikumu regula® (KNR), kas reglamenté astonus
ES fondus, kurus 1steno dalita parvaldiba.

2014.-2020. gada KNR noteica, ka vieda specializacija ir priekSnoteikums (vai
ex ante nosacijums?), lai pieklGtu finanséjumam 1. tematiskajam mérkim “nostiprinat
pétniecibu, tehnologiju attistibu un inovaciju”. Likumdeveéjiestades uzskatija, ka sadi
var palidzét nodrosinat iesaistito ES strukturalo un investiciju fondu efektivu un
lietderigu izmantoSanu.

Eiropas Parlamenta Izpétes dienests'? noradija, ka vieda specializacija ir izstradata
un 1stenota bez izméginasanas un bez seviskas istenosanas pieredzes ES regionos.
Turklat pétijumos par tas ievieSanu ir konstatéts, ka istenosanas bridi koncepcijas
pamata esosa teorija joprojam bija vaja un tai trika atbilstosa pieradijumu pamata,
pietiekamas parredzamibas un parbaudamibas®’.

Ta ka 2014.—2020. gada KNR bija pienemta vél pirms 2018. gada labaka
reguléjuma programmas, ex ante viedas specializacijas izvértéjums nebija obligats un
tas ari netika veikts. Regula bija iek|auti tris izpildes kritériji, lai palidzétu nodrosinat
valsts vai regionalo viedas specializacijas stratégiju efektivitati (2. tabula). Vadlinijas
vispareéjas ievirzes dokumenta veida tika izdotas 2012. gada maija. Tajas ir noteikti dazi
visparigi, nesaistosi principi (“Cetri C”) un noteikta seSu posmu pieeja viedas
specializacijas stratégiju sagatavosanai (1. tabula).

8 Regula (ES) Nr. 1303/2013.

Turpat, 2. panta 3. punkts.

10 EPRS, Smart specialisation: The concept and its application to EU cohesion policy, 2016.

1 Foray D., Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy,

2015, 16. Ipp.


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/589813/EPRS_BRI(2016)589813_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/589813/EPRS_BRI(2016)589813_EN.pdf
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
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1. tabula. Viedas specializacijas stratégiju Cetri visparigie principi un sesi

posmi to izstradei

Cetri visparigi principi (“cetri C”) SeSi izstrades posmi
(Gratas) izvéles un kritiska masa Analizét regionalo kontekstu un
(maz prioritasu starptautiskaja inovacijas potencialu

vértibas kedg, jaizvairas no

v o - Izveidot stabilu un ieklaujoSu
parklasanas un sadrumstalotibas)

parvaldibas struktdru
Konkurétspéjas prieksrociba
(samerot pétniecibas un inovacijas
potencialu ar uznémeéjdarbibu,

Izstradat kopigu redzeéjumu par
regiona nakotni

izmantojot uznémejdarbibas Atlastt ierobeZotu skaitu regionalas
potenciala atklasanas procesu) attistibas prioritasu

Savienotiba un klasteri (samérot lzveidot piemérotus politikas

jums esoSo ar paréjai pasaulei pasakumu kopumus

es0s0)

Integrét uzraudzibas un
Sadarbiga lideriba izvértésanas mehanismus

Avots: ERP, pamatojoties uz 2012. gada S3 vadlinijam.

Eiropas Parlamenta rezolucija 2014. gada noradija, ka vieda specializacija ir
dinamisks ilgtermina process. Rezolicija atzits, ka viedas specializacijas stratégijas
attistiba varétu piedavat regioniem ievérojamas prieksrocibas saistiba ar to pétniecibas
un inovacijas efektivitati, tomeér vienlaikus uzsveéra riskus, kas saistiti ar koncepcijas
ievieSanu. Konkrétak runajot, Eiropas Parlamenta Regionalas attistibas komiteja*’
2013. gada konstatéja vairakus riskus, kas varétu kavét stratégijas istenosanu:

ta var klat tikai par formalu prasibu (t. i., tikai keksisa péc);

pastav iespéja, ka regioni koncentréjas tikai uz pétniecibu un izstradi, nevis
izmanto plasaku ideju par inovaciju, kas varetu sniegt lielaku labumu mazak
attistitiem regioniem (t. i., tiek raditas zemaku tehnologiju inovacijas);

daZos regionos var trikt vietéjas administrativas spéjas, lai jégpilni istenotu
uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas procesu;

var tikt noteiktas parak plasas prioritates, un tas nozimetu, ka iegitais
finansejums nebus pietiekami koncentréts;

12 Regionalas attistibas komiteja, Darba dokuments par viedds specializacijas stratédiju:
izciltbas centru tiklojums efektivai kohézijas politikai, 2013.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-7-2014-0002_LV.html?redirect
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/REGI-DT-514671_LV.pdf?redirect
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/REGI-DT-514671_LV.pdf?redirect

13

starpregionala sadarbiba varétu bat gan laikietilpigs, gan dargs process, savukart
Komisijas sniegtais atbalsts (izmantojot izstradatas pamatnostadnes un
S3 platformu) var nebt pietiekams katram regionam;

var rasties gritibas panakt sinergiju starp dazadiem finanséjuma avotiem,
pieméram, ES strukturalajiem un investiciju fondiem un “Apvarsnis 2020”
lidzekliem.

2021.-2027. gada perioda KNR regula vieda specializacija kluva par tematisku
veicinoSu nosacijumu — “valsts vai regionalas viedas specializacijas stratégijas laba
parvaldiba” — izdevumiem saskana ar 1. politikas mérka “Konkurétspéjigaka un viedaka
Eiropa” diviem konkrétajiem mérkiem. Viens no Siem konkrétajiem mérkiem ir
izstradat un uzlabot pétniecibas un inovacijas spéjas un progresivo tehnologiju
ievieSanu, un otrs konkrétais mérkis ir attistit prasmes viedajai specializacijai,
rapniecibas parkarto$anai un uznémeéjdarbibai. Praksé tas nozimé, ka viedas
specializacijas stratégija bija obligats priekSnosacijums, lai pieklGtu ERAF lidzekliem, kas
planoti saskana ar Siem konkrétajiem meéerkiem. Viedajai specializacijai var but svarigi
ari citi konkréeti merki (piemeéram, saistiba ar platformu “Stratégiskas tehnologijas
Eiropai” (STEP)), pat ja nav piemérojami veicinoSie nosacijumi.

Ar 2021. gada KNR regulu, kas piemérojama 2021.—2027. gada planosanas
periodam, tika ieviesti septini izpildes kritériji viedas specializacijas stratégijam, lai
uzlabotu koncepcijas 1stenosanu un risinatu dazas no ieprieks konstatétajam
problémam (2. tabula). Atjauninata pieeja padarija viedo specializaciju par veicinosu
nosacijumu un paredzéja, ka atbilstiba tiks novértéta visa finansésanas perioda,
vajadzibas gadijuma stratégiju atjauninot. Tas nozimé, ka tas vairs nebitu tikai
vienreizéjs pasakums, kas ticis pabeigts finansésanas cikla sakuma.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:02021R1058-20210630
https://strategic-technologies.europa.eu/index_lv
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
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2. tabula. Kritériji viedas specializacijas stratégijam, kas izklastiti Kopigo
noteikumu regula 2014.-2020. gadam un 2021.-2027. gadam
1. tematiskais merkis:

nostiprinat péetniecibu, tehnologiju
attistibu un inovaciju

1. politikas meérkis:
konkurétspéjigaka un viedaka Eiropa,

2021.-2027. gads

2014.-2020. gads

Stratégijas pamata ir SVID vai lidziga
analize, lai koncentrétu resursus uz
ierobeZotu skaitu pétniecibas un
inovacijas prioritasu.

Atjauninata analize par izaicinajumiem
saistiba ar inovaciju izplatiSanu un
digitalizaciju

Tadas regionalas vai valsts kompetentas
iestades vai struktiras pastavésana, kas
ir atbildiga par viedas specializacijas
stratégijas parvaldibu

Stratégija ir izklastiti pasakumi, kuru
meérkis ir stimulét privatas investicijas
pétnieciba un tehnologiju izstrade.

Uzraudzibas un izvértésanas riki, kas
paredzeéti, lai izvértétu virzibu uz
stratégijas méerku sasniegSanu

Stratégija paredz uzraudzibas
mehanismu.

leintereséto personu sadarbiba
(“uzneémejdarbibas potenciala atklasanas
process”)

Attieciga gadijuma — darbibas, kas
nepiecieSamas, lai uzlabotu valstu vai
regionalas pétniecibas un inovacijas
sistemas

Attieciga gadijuma — darbibas
industrialas parkarto$anas atbalstam

Pasakumi sadarbibas uzlabosSanai ar
partneriem arpus attiecigas dalibvalsts
prioritarajas jomas, ko atbalsta ar viedas
specializacijas stratégiju

Avots: ERP, pamatojoties uz KNR 2014.—2020. gadam un 2021.-2027. gadam.

Lai gan KNR regula 2014.-2020. gadam periodam tika pienemta vél pirms Labaka
reguléjuma programmas, KNR regula 2021.—2027. gada periodam tika pienemta péc
tas. K3 uzsverts ERP Atzinuma 2/2020, attieciba uz 2021.-2027. gada KNR un taja
ieklautajiem noteikumiem par viedo specializaciju netika veikts ietekmes novértéjums.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=celex:32013R1303
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=celex%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020AA0002
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No otras puses, konkrétu fondu regulu ietekmes novértéjumi tika veikti
2018. gada dienestu darba dokumenta, kas pievienots priekslikumiem par
2021.-2027. gada ERAF'3. Tomeér tie neietvéra viedas specializacijas paredzamo
ietekmi vai vertibu, ka art dokumenta nebija ietverti attiecigi izvértéjuma konstatéjumi.
Saskana ar Sim dokumentam veikto aptauju visaugstakais apmierinatibas limenis ar
viedo specializaciju tika konstatéts vadosajas inovacijas dalibvalstis, jo Tpasi Zviedrija,
Danija un Somija, kur 80 % uzskata, ka ieguvumi atsver ar to saistitas izmaksas. Sis
konstatéjums zinama meéra ir pretruna viedas specializacijas rezultatiem, ko ieceréjusi
koncepcijas izstradataji, kuri noradija, ka viedo specializaciju nevajadzétu “rezervét
labakajiem” (t. i., visinovativakajiem regioniem) un ka tas galvenais mérkis ir parveides
potencials mazak attistitos regionos™”.

Starpregionalajai sadarbibai ir potencials radit sekmigakas regionalas inovacijas
ekosistémas’. Piekluves veicinaSana arpusregiona resursiem, prasmém un zinasanam
var sniegt batiskus ieguvumus. Sadarbiba var notikt daudzos dazados [iTmenos — no
politikas izstrades lldz programmu atvérsanai aréjiem partneriem vai kopigiem
projektiem un, visbeidzot, politikas integracijai, izmantojot kopigas stratégijas'®.

Pétijumi'’ liecina, ka viedas specializacijas stratégijam batu ne tikai janosaka
prioritates, bet ari aktivi japalidz regioniem gt labumu no savstarpéji papildinosam
prieksSroctbam un jaunam zinasanam, ka ari japalidz integréties globalajas vertibas
kédés. Kopuma starpregionalie sakari var uzlabot regionu daudzveidibu un palielinat
noturibu.

13 SWD/2018/282.

4 Foray D., Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy,

2015, 12. Ipp.

> Bachtrégler-Unger J., Balland P.-A., Boschma R. un Schwab T., Technological capabilities

and the twin transition in Europe: Opportunities for regional collaboration and economic
cohesion, Bertelsmann Stiftung, Berline, 2023.

6 Morisson A. un Pattinson M., Interregional complementarities in innovation, Interreg Europe

politikas macibu platforma, Lille, 2024.

7" De Noni I. un Ganzaroli A., Enhancing the inventive capacity of European regions through

interregional collaboration, Regional Studies, 2023; Balland P. A. un Boschma R.,
Complementary interregional linkages and smart specialisation: An empirical study on
European region, Regional Studies, 2021.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018SC0282
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52018SC0282
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://www.routledge.com/Smart-Specialisation-Opportunities-and-Challenges-for-Regional-Innovation-Policy/Foray/p/book/9781138923652?srsltid=AfmBOora_ipIrDqbFxUTECopAbim6iin3miuQkWILENRpRz5rJhl9vPU
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/2024-10/Policy%20brief%20on%20interregional%20complementarities%20in%20innovation.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343404.2023.2271516
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343404.2023.2271516
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343404.2020.1861240
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343404.2020.1861240
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343404.2020.1861240
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Vieda specializacija — stratégiskais satvars, kas ir ERAF finanséto investiciju
pamata, — ir tikai viena no iniciativam, kas atbalsta pétniecibu un inovaciju. Abas
ES pamatprogrammas “Apvarsnis” (“Apvarsnis 2020”, kuras budzets ir aptuveni
79 miljardi EUR, un “Apvarsnis Eiropa”, kuras budzZets ir aptuveni 97 miljardi EUR) ir
ES pamatprogrammas pétniecibas un inovacijas atbalstam. Pédéjos gados ir ari
nostiprinajusies un attistijusies ES rdpniecibas politika, kurai arT ir sava nozime
ES pétniecibas un inovacijas vide.

Viedas specializacijas pamata ir augSupéja pieeja, kas nozimée, ka regionalas
pasvaldibas izdara izvéli un iesaista vietéjos uznémumus, pétniekus un kopienas, lai
apzinatu regiona stipras puses un iespéjas. Ir aptverti visi regioni, radot plasu
ekonomikas un inovacijas profilu klastu. Dazos no tiem inovacijai nav obligati
nepiecieSami augsto tehnologiju risinajumi. Turpreti pamatprogrammas “Apvarsnis”
galvenokart balstas uz lejup&jam pieejam, kuras ES centralizéti nosaka savas konkretas
pétniecibas un inovacijas prioritates un attiecigi tam pieskir finanséjumu. Programmas
“Apvarsnis” ir paredzétas progresivai pétniecibai un zinatniskas izcilibas sasniegsanai,
un izdevumi ir stipri koncentreéti vairak attistitajos regionos. Peédejos gados Komisija ir
art noteikusi vairakas prioritates ripnieciba, izmantojot ipasas stratégijas un
meérkraditajus, pieméram, attieciba uz mikroshemam, akumulatoriem un ddenradi.

Viedas specializacijas stratégiju konteksta Komisijas uzdevums ir parbaudit
atbilstibu juridiskajam prasibam. Tomeér tas atbildiba nav novértet vai ietekmét regionu
izvéli attieciba uz to izvélétajam prioritatém (06. punkts). Tas nozimé, ka ikvienam no
abiem procesiem — regionalo prioritasu augSupéjai noteikSanai un ES mérku un
prioritasu lejupéjai noteikSanai — piemit sava legitimitate un logika. Tie lielakoties
darbojas neatkarigi viens no otra, iztiekot bez oficiala mehanisma prioritasu
saskanosanai vai salagosanai.

ES rdpniecibas politikas pétniecibas un inovacijas elementu (pieméram,
akumulatoru, Gdenraza un pusvaditaju joma) art virza ES prioritates, un to galvenokart
finansé no programmam “Apvarsnis”. 2014.-2020. gada perioda tika paredzéta ciesa
saikne starp pamatprogrammu “Apvarsnis 2020” un viedo specializaciju, KNR regula
nosakot, ka stratégijas batu jaieklauj darbibas, ar kuram sagatavotu daltbniekus
pamatprogrammai “Apvarsnis 2020” (“kapnes uz izcilibu”), un panémienus, ka pielietot
tirgll pamatprogrammas “Apvarsnis” rezultatus.
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Komisija viena no saviem 2022. gada pazinojumiem uzsvera sinergijas nozimi.
Taja ari atspogulota iesp€jama sinergija starp viedo specializaciju un pamatprogrammu
“Apvarsnis”. Cita starpa tas ietvéra iespéju vadosSajam iestadém parvietot
ERAF lidzek]us uz pamatprogrammu “Apvarsnis”, lai taja varétu piedalities projekti, kas
citadi nebGtu izraudziti. Projekti, kas atbilst viedas specializacijas prioritatem, tika
uzskatiti par ipasi piemérotiem Sim nolukam.

Komisijas 2021. gada pétijuma, kura analizéti viedas specializacijas stratégiju
galvenie parametri, tika konstatéta augsta tematiska saskanotiba starp stratégijam un
pamatprogrammas “Apvarsnis 2020” projektiem. Aptuveni 64 % no analizétajiem
pamatprogrammas “Apvarsnis 2020” projektiem varétu bit saistiti ar attiecigas
stratégijas prioritarajam jomam. Tomér, ka noradits 9. kohézijas zinojuma 2024. gada,
pastav juridiskas un praktiskas gratibas veidot sinergiju starp pamatprogrammu
“Apvarsnis 2020” un ERAF. Lai gan zinojuma Sis problémas nav aplukotas sikak, musu
Ipasaja zinojuma 23/2022 par sinergiju starp pamatprogrammu “Apvarsnis” un
kohézijas fondiem tika konstatétas konkrétas grutibas, tostarp saistiba ar valsts
atbalsta noteikumiem, attiecinamajam izmaksam un atlases proceddram.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022XC1104(02)
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3026007b-8be2-11ed-999b-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3026007b-8be2-11ed-999b-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/cohesion9/9CR_Report_FINAL.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR22_23/SR_H2020_and_ESI_Funds_LV.pdf
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leintereséto personu iesaistisana:
uznemejdarbibas potenciala atklasanas
process

Viedas specializacijas pamata ir doma, ka regioni nosaka investiciju prioritates.
Prioritates butu jaatlasa, izmantojot procesu, kas “nem véra uznémumu, augstskolu,
valsts iestazu un citu galveno teritoridlo dalibnieku kolektivo intelektu” . Tas ir
nodéveéts par “uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas procesu”.

Kops 2012. gada tika pienemts Komisijas celvedis par viedas specializacijas
stratégijam (S3), regioniem ir uzdots noteikt investiciju prioritates, izmantojot
uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas procesu. Paredzéts, ka Sis process balstas uz
pieradijumiem un pulcé galvenas ieinteresétas personas, lai apsvertu regiona
pétniecibas un inovacijas stipras puses. Procesa mérkis ir apkopot zinatnes, tehnologiju
un inZenierzinatnu zinasanas un sasaistit tas ar tirgus vajadzibam un realitati,
pieméram, izaugsmes potencialu, uznémumu konkurenci un jaunam darbibam*°.

18 Kopigais pétniecibas centrs (JRC), Assessing Smart Specialisation: The Entrepreneurial
Discovery Process, 2021.

9 Foray D., David P. A. un Hall B. H., 2011, Smart Specialisation:From academic idea to
political instrument, the surprising career of a concept and the difficulties involved in its
implementation, MTEI Working Paper No. 2011-001, Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e634b432-a969-4814-9f2b-bbe3042ca86f/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e634b432-a969-4814-9f2b-bbe3042ca86f/language-en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124405
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124405
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124405
https://eml.berkeley.edu/%7Ebhhall/papers/ForayDavidHall11_smart_specialisation_MTEI-WP-2011-001.pdf
https://eml.berkeley.edu/%7Ebhhall/papers/ForayDavidHall11_smart_specialisation_MTEI-WP-2011-001.pdf
https://eml.berkeley.edu/%7Ebhhall/papers/ForayDavidHall11_smart_specialisation_MTEI-WP-2011-001.pdf
https://eml.berkeley.edu/%7Ebhhall/papers/ForayDavidHall11_smart_specialisation_MTEI-WP-2011-001.pdf
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Attiecigas zinaSanas tiek plasi izplatitas starp dazadam ieinteresétajam personam.
Ar 3 procesa palidzibu politikas veidotaji varétu uzlabot izpratni par savu regionu. Seit
bltu japanak valdibas, ripniecibas, akadeémisko aprindu un vietéjas kopienas parstavju
mijiedarbiba (2. attéls). Viedas specializacijas planosana to dévé par “Cetrkarso
spirali”?°. Regionalajam pasvaldibam ir batiska loma $3 dialoga parvaldiba, analizéjot
rezultatus un attiecigi pielagojot savas stratégijas. Turklat starpniekorganizacijas
(pieméram, inovacijas agentaras, klasteri’!, uznémumu tikli un uznéméjdarbibas
atbalsta centri) darbojas ka tilts starp dazadam ieinteresétajam personam, pieméram,
uznémumiem, pétniekiem un politikas veidotajiem.

2. atteéls. leintereséto personu iesaiste uznémeéjdarbibas potenciala
atklasanas procesa

SADARBIBA AR
IEINTERESETAJAM PERSONAM
. prioritasu noteiksana

. istenosana

« uzraudziba
« izvértésana

VALDIBA . ’
\

= RUPNIECIBA

AKADEMISKAS
APRINDAS

KOPIENA

Avots: ERP, pamatojoties uz Kopiga pétniecibas centra dokumentu Assessing Smart Specialisation: The
Entrepreneurial Discovery Process, 2021.


https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
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Kops uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas procesa izveides ir veikti ievérojami
akadémiski pétijumi. Komisijas S3 celvedi (2012. gads) un istenoSanas rokasgramata
(2016. gads) ir izklastTti konceptualie principi un vadlinijas Saja joma. Tomeér teorija un
praksé joprojam pastav neskaidribas?? par to, kd process batu japielago regioniem ar
atskirigiem ekonomikas un inovacijas profiliem (sk. 02. punktu), ka laika gaita saglabat
ieintereséto personu iesaisti, par mehanismiem un instrumentiem (pieméram,
tematisko grupu lietderibu detalizétu diskusiju veicinasana) un atbilstigam spé&jam
(pieméram, ka novérst ieintereséto personu prasmju trikumu).

Nepastav vienota pieeja uznémejdarbibas potenciala atklasanas procesam, un tas
nozimé, ka dazados regionos un dalibvalstis to pieméro atskirigi. Tomeér divas
JRC aptaujas, kuras piedalijas par viedas specializacijas stratégijam atbildigas regionalas
iestades (2017. un 2021. gada), atklaja dazas kopigas iezimes:

prakseé Sis process nereti tiek istenots ka “triskarsa”, nevis “Cetrkarsa spirale”,
atstajot novarta “kopienas” elementu (pieméram, pilsonisko sabiedribu). Regionu
komitejas pétijuma (2023. gads) ari secinats, ka pilsoniska sabiedriba $ajos
procesos lidzdarbojas gauzam reti;

vairuma gadijumu augstakas izglitibas iestades un pétniecibas un tehnologiju
organizacijas bija ciesi iesaistitas regiona procesa.

Pétijumi liecina, ka vismaz 2014.-2020. gada perioda, tiklidz stratégija ir
izstradata, process biezi vien tiek partraukts, nevis tiek turpinats ka potenciali noderigs
forums?3. Turpmak sniegtaja pieméra (2. izcélums) redzams, ar kadam gratibam nakas
uzturét ieintereséto personu dialogu un lidzdalibu visa stratégijas darbibas laika.

20 Eiropas Komisija, “Celvedis par pétniecibas un inovdcijas stratégijam viedajai specializacijai

(RIS 3)”, 2012.

1 Eiropas Komisija, Pétniecibas un inovacijas generaldirektorats, Cassingena Harper J.,

Lubicka B., Lindqvist G., Ketels C. u. c., The role of clusters in smart specialisation strategies,
Eiropas Savienibas Publikaciju birojs, 2013.

22 Kopigais pétniecibas centrs (JRC), Assessing Smart Specialisation:The Entrepreneurial

Discovery Process, 2021.

% Turpat.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e634b432-a969-4814-9f2b-bbe3042ca86f/language-en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC102764
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC102764
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC108571
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124405
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b52cb9e-fdd5-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=125603&WT.ria_f=8103&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fcor.europa.eu%2F
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b52cb9e-fdd5-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.ria_c=125603&WT.ria_f=8103&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fcor.europa.eu%2F
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2fe44194-e5a8-42b7-ac14-9c9b8e157de3
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process

2. izcélums

Uznemeéjdarbibas potenciala atklasanas procesa attistiba jauna
inovacijas regiona

Izstradajot pirmo viedas specializacijas stratégiju 2014. gada Estremadura, Spanija,
uznémeéjdarbibas atklasanas procesa tika izmantota |oti proaktiva pieeja. Tika
mobilizéts ievérojams skaits dalibnieku (600). leinteresétas personas bija
motivetas sniegt ieguldijumu, jo tika sagaidits, ka vieda specializacija varétu krasi
palielinat pétniecibas un inovacijas finanséjumu regiona.

Sis pirmas stratégijas ievie$anas laika (no 2017. gada) ieintereséto personu
lildzdaliba samazinajas. Lai parvalditu So procesu, regionalas iestades izveidoja
tematisku darba grupu katrai no piecam regiona prioritarajam jomam. Tacu darba
grupas darbojas atseviski un nemédza sistematiski apvienot spékus, lai apzinatu un
raditu sinergiju.

Lai uzlabotu procesa parvaldibu un risinatu Sos jautajumus, regions
2021.-2027. gada planosanas perioda ieviesa atvértas sadarbibas platformas.

Avots: ERP, pamatojoties uz Estremaduras parbaudes apmekléjumu.

JRC pétijuma ir konstatéts, ka starpniekiestades, kas darbojas ka klasteri, var
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veicinat ieintereséto personu lidzdalibu viedas specializacijas isteno$ana?*. Musu vizite

Bavarija (Vacija) bija tam labs piemeérs. Valsts finanséta agentira

Bayern Innovativ GmbH kops 2006. gada Saja regiona vada klasteru darbibu.
Pieméram, energetikas klasters (kas atbilst vienai no regiona prioritarajam jomam —
4. attéls) apvieno aptuveni 7000 uznémumu un ir atbalstijis aptuveni 2300 projektus.

Uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas process tika plasi izmantots
2014.-2020. gada planoSanas perioda, un to izmantoja 77 % no visam
185 stratégijam?°. Nakamaja plano$anas perioda likumdevéjiestades to noteica par
obligatu viedas specializacijas dalu un ieviesa atbilstosu izpildes kritériju (2. tabula).

% Kopigais pétniecibas centrs (JRC), Assessing Smart Specialisation: The Entrepreneurial
Discovery Process, 2021.

% Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU, galigais zinojums, Eiropas

Komisija, Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats, 2021.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124405
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://www.researchgate.net/publication/357252072_Assessing_Smart_Specialisation_The_Entrepreneurial_Discovery_Process
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fd1c28cd-fb18-11eb-b520-01aa75ed71a1/language-en
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Lai gan So procesu plasi pielieto jau daudzus gadus, joprojam tiek konstatéets, ka
ta istenosana ir problematiska. Musu aptauja tika konstatéts, ka 46 % respondentu
uzskata procesu par “loti” vai “arkartigi” sarezgitu (3. attéls). No tiem vairak neka divas
treSdalas bija regioni ar zemakam inovacijas spéjam, t. i., ar mérenu vai jaunu
inovacijas profilu. Vairaki respondenti mazak apdzivotos regionos noradija, ka,
vinuprat, ir parak mazi, lai efektivi izstradatu un istenotu Sadu procesu. Saskana ar to
uzskatiem tiem trikst administrativo speju analizét un Tstenot procesu un to saikne ar
akadémiskajam aprindam biezi vien ir vaja. Dazi respondenti noradija, ka nelielais
uznémumu skaits, zinasanu ietilpigu uznémumu trikums un resursu trikums apgratina
$a procesa jégpilnu darbibu.

3. attéls. Apméram puse respondentu uzskata, ka uznémejdarbibas
potenciala atklasanas process ir “loti” vai “arkartigi” sarezgits

@ Arkartigi/loti sarezdits process
Mazliet sarezgits / nav sarezgits process

Neviens no tiem

15%

Avots: ERP aptauja.

Tomeér, lai gan regioni uzskata, ka uznemeéjdarbibas potenciala atklasanas process
ir sarezgits kritérijs, tas tiek uzskatits par lietderigu. JRC 2017. gada tehniskaja zinojuma
konstatéts, ka gandriz visi respondenti (97 %) apstiprinaja, ka ta viniem bija pozitiva
pieredze, un lielaka dala daltbnieku (93 %) uzskatija, ka procesam ir bijusi pozitiva
ietekme, nosakot investiciju prioritates. Regionu komitejas 2023. gada pétijjuma
secinats?’®, ka $is process ir viens no izdkirosakajiem faktoriem, kas nodrosinaja viedas
specializacijas panakumus. Taja ari noradtts, ka salidzinajuma ar 2014.—2020. gada
planoSanas periodu regioni tagad vairak apzinas nepiecieSamibu iesaistit ieinteresétas
personas, pieméram, rapniecibu, iestades, pétniekus un pilsonisko sabiedribu.

%6 The Future of Regional Smart Specialisation Strategies: Sustainable, Inclusive and Resilient,
Eiropas Regionu komitejas Socialas politikas, izglitibas, nodarbinatibas, pétniecibas un
kultdras komisija, 2023., 94. lpp.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC108571
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b52cb9e-fdd5-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b52cb9e-fdd5-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en
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Lai sanemtu pétniecibas un inovacijas finanséjumu no ERAF, nosacijums ir viedas
specializacijas stratégijas ievie$ana. Sis finanséjums ir ievérojams, jo abos planosanas
periodos kopa tas parsniedz 70 miljardus EUR?’. Saskana ar Komisiju ERAF finanséjums,
kuru virza vieda specializacija divos planoSanas periodos no 2014. lidz 2027. gadam,
kopa ir 73,8 miljardi EUR:

2014.-2020. gada periods: 1. tematiskais mérkis: nostiprinat pétniecibu,
tehnologiju attistibu un inovaciju: 37,3 miljardi EUR;

2021.-2027. gada periods: 1. politikas mérkis: konkurétspéjigaka un viedaka
Eiropa, veicinot inovativas un viedas ekonomiskas parmainas un regionalo IKT
savienojamibu: 36,5 miljardi EUR.

Musu 2022. gada Tpasaja zinojuma par sinergijam starp pamatprogrammu
“Apvarsnis 2020” un Eiropas strukturalajiem un investiciju fondiem tika uzsvérts, cik
dazada meéra dalibvalstis ir atkarigas no ERAF finanséjuma pétniecibai un inovacijai.
Pieméram, Latvija ERAF finanséjums veidoja gandriz 50 % no valsts pétniecibas un
inovacijas izdevumiem, savukart Vacija Sis 1patsvars bija ievérojami mazaks par 1 %.

9. kohézijas zinojuma noradits, ka aptuveni 85 % no kopéja finansu pieSkiruma
2014.-2020. gadam bija koncentréti mazak attistitos un parejas regionos, kur tas biezi
vien ir galvenais inovacijas atbalsta avots. Tomeér pat tad, ja ERAF lidzekli regionalaja
konteksta ir nelieli, regionalas iestades tos atzina par lietderigiem (3. izcélums).

27 Open Data Portal for the European Structural and Investment Funds — European
Commission | Cohesion Open Data.


https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/sr22_23/sr_h2020_and_esi_funds_lv.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/cohesion9/9CR_Report_FINAL.pdf
https://cohesiondata.ec.europa.eu/?Search=smart
https://cohesiondata.ec.europa.eu/?Search=smart
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3. izcélums

Eiropas Regionalas attistibas fonda izmantosSana augstas inovacijas
regionos eksperimentaliem projektiem

Neraugoties uz salidzinoSi nelielo ERAF budzZetu salidzinajuma ar visparéjam
inovacijas finanséjuma plismam $ajos regionos, iestades gan Danija (kur ERAF dala
no pétniecibas un inovacijas finanséjuma 2014.—2020. gada perioda ik gadus
veidoja aptuveni 0,15 % no kopéjiem pétniecibas un inovacijas izdevumiem), gan
Badenes-Virtembergas iestades (0,09 %) konstateja, ka ar viedas specializacijas
stratégiju saistitie lidzekli ir lietderigi, jo tos varéja izmantot izméginajuma
projektos, uz kuriem neattiecas regiona parastas finanséjuma plismas. Tiekoties
ar Badenes-Virtembergas varas iestadém, mums paskaidroja, ka ES finanséjums ir
Vertigs, jo to varéja novirzit uz vairak nisas vai eksperimentaliem projektiem, uz
kuriem neattiecas regiona parastas finanséjuma plismas.

Pieméram, Badené-Virtemberga paraugprojekta “Hydrogen Valley South Baden”
(ERAF projekts 2021.—2027. gadam), ko 1steno kopa ar partneriem no Elzasas
(Francija) un Sveices ziemelrietumiem, galvena uzmaniba ir pievérsta nakotnes
ddenraza tehnologijas praktiskai izmantoSanai maziem un vidéjiem uznémumiem.

ES ir raksturigas regionu ievérojamas atskiribas iedzivotaju skaita vai teritorijas
zina. 2014.-2020. gada planosanas perioda visa ES tika sagatavotas 185 viedas
specializacijas stratégijas’®. Pasreizéja planosanas perioda (2021.—2027. gads)

S3 novérosanas centra ir ieklautas vairak neka 170 stratégijas (4. izcélums).

28 Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU, galigais zinojums, Eiropas
Komisija, Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats, 2021.


https://2021-27.efre-bw.de/wp-content/uploads/PM-94_Foerderung-Hydrogen-Valley-Suedbaden.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fd1c28cd-fb18-11eb-b520-01aa75ed71a1/language-en

25

4. izceélums

Viedas specializacijas stratégijas ieklauj regionus, kuru lielums
ievérojami atskiras

Kohézijas politika izmanto Kopéjo statistiski teritorialo vienibu klasifikaciju (NUTS),
lai nodrosinatu Eiropas iedalljumu vispareéji saskanota lieluma regionalajas
vienibas. ERAF finanséjumu pieskir, pamatojoties uz regiona ekonomisko stavokli
NUTS 2 limen, kur regionos iedzivotaju skaits parasti ir

no 800 000 Iidz 3 miljoniem. Kops 2024. gada janvara Eiropas Savieniba ir

244 NUTS 2 regioni.

Tomeér, nosakot regionus, attieciba uz kuriem batu jaizstrada stratégija, So
standartu ne vienmér pieméro. Faktiski nav nekadu pamatnostadnu attieciba uz
atbilstoso regionalo lielumu Siem mérkiem. Stratégijas lielakoties tiek saistitas ar
to attiecigo ERAF programmu teritorialo parklajumu, ar kuram atbalsta investicijas
saskana ar 1.1. un 1.4. konkréto mérki. Stratégijas tiek piemérotas teritorijam,
kuru lielums ieverojami atskiras. Vairakos gadijumos stratégijas ir izstradatas
valstu Iimenr, ieskaitot Cehiju, kura ir vairak neka 10 miljoni iedzivotaju. Par citam
stratégijam dazkart lemj loti mazu regionu limeni, pieméram, Gotlandé*’
(2viedrija), kur iedzivotaju skaits nedaudz parsniedz 60 000. Dazas dalibvalstis
(pieméram, Griekija, Polija, Portugalé un Rumanija) ir ieviestas stratégijas gan
valsts, gan regionala limen.

Lai gan dazi regioni nakamajam planosanas periodam saglabaja savu sakotnéjo
pieeju, citi mainija stratégiju teritorialas robezas. Pieméram, Danijas iestades
mums pazinoja, ka ir parcélusas atbildibu par viedo specializaciju no regioniem uz
valsts struktlru (Erhvervsfremmebestyrelse). Tas ir talab, ka regioni lielakoties
izveléjas specializéties vienas un tajas pasas prioritatés, tadéejadi parklajoties.
Turpreti citas Ziemelvalstis — Somija (18 stratégijas) un Zviedrija (21 stratégija) —ir
saglabajusas regionalu pieeju.

Avots: ERP, pamatojoties uz aptaujam un Eiropas Komisijas sniegto informaciju.

KNR regula 2014.—2020. gadam ir noteikts, ka viedas specializacijas stratégiju
meérkis ir “koncentrét resursus uz ierobezotu pétniecibas un inovacijas prioritasu
kopumu”. Lidz ar to kompetentajam iestadém savas attiecigajas stratégijas bija
janosaka specializacijas prioritaras jomas. Vadosajam iestadem un TstenosSanas
struktiram tad butu janodroSina, ka pétniecibas un inovacijas finanséjums
koncentréjas uz Sim prioritatem.

29 Strategi for smart specialisering i Gotlands |4n 2021.-2027., 2021.


https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/principles
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts
https://gotland.se/region-och-politik/regionfakta-och-statistik/befolkningsstatistik
https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/41339
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Prioritasu skaits un detalizacijas pakape dazados regionos atskiras.
2014.-2020. gada perioda regioni izveléjas no 2 lidz 15 prioritatém, un mediana ir
piecas>’. Tomér regioni var attistit apaks$prioritates, kas nozimé, ka aptverto jomu
skaits var bat daudz lielaks. To skaidri parada Bavarijas (Vacija) regionala inovacijas
stratégija, kura piecas prioritates ir sadalitas 25 otra [imena jomas (4. attéls). DaZzas no
vienas un tas pasas prioritates apakSjomam (pieméram, aerokosmiskas aviacijas
tehnologija un nakotnes mobilitates infrastruktdra) aptver |oti atSkirigas nozares, kas ir
pietiekami nozimigas, lai tas uzskatitu par atseviskam prioritatém.

30 Study on prioritisation in Smart Specialisation Strategies in the EU, galigais zinojums, Eiropas
Komisija, Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats, 2021. gads.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fd1c28cd-fb18-11eb-b520-01aa75ed71a1/language-en

4. attéls. Piecas specializacijas prioritaras jomas Bavarija (Vacija)
2021.-2027. gada ar daudziem saistitiem tematiem un pieteikumiem
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© Innovationsland.Bayern — Bayerische Innovationsstrategie 2021.—2027., Bavarian Ministry of
Economic Affairs, Regional Development and Energy.



https://www.stmwi.bayern.de/publikationen/innovationsstrategie-2021-2027/
https://www.stmwi.bayern.de/publikationen/innovationsstrategie-2021-2027/
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Jau 2013. gada tika uzsverts risks, ka parak plasu prioritasu noteikSana var novest
pie sadrumstalota finans&juma un skaidru mérku trakuma3* (18. punkts). Plasas
prioritaras jomas, pieméram, “energija”, rada risku, ka tiek veidoti parak izkliedéti,
izoleti projekti ar ierobezotam sinergijam, blakusietekmi vai kritisko masu. Turpreti
Saurak definéta prioritara joma, pieméeram, “energijas uzkrasanas sistémas”, var
uzlabot finanséjuma fokusu un efektivitati.

Tomer, ka konstatéts pétijuma>?, parak Sauri noteiktas prioritates var radit ari
trakumus, pieméram, samazinat iespé&jamo dalibnieku skaitu (t. i., regions nolemj
koncentréties tikai uz nelielu skaitu jau veiksmigu uznémumu). Gan viens, gan otrs
scenarijs (t. i., parak plasi vai parak Sauri noteiktas prioritates) aizkavé panakt to, ka
regiona ekonomiskas prieksrocibas tiek pilniba izmantotas.

Komisija ir integréjusi viedo specializaciju koheézijas politika, lai finanséjumu un
projektus efektivak saskanotu ar regionalajam ekonomikas struktdram un to
potencialajam priekSrocibam. Tapéc ir |oti svarigi saskanot uzaicinajumus iesniegt
priekslikumus ar prioritarajam jomam, lai nodrosinatu, ka projekti atbalsta regionalos
inovacijas mérkus®3.

31 Gianelle C., Guzzo F. un Mieszkowski K.; Smart Specialisation: what gets lost in translation
from concept to practice?, Regional Studies, 2020.

32 Foray D., In response to “Six critical questions on smart spezialisation’, European Planning
Studies, 27(10), 2066—-2078, 2019.

3 Study on prioritisation in smart specialisation strategies in the EU, galigais zinojums, Eiropas
Komisija, Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats, 2021.


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC116340
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC116340
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2019.1664037
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/33dc9472-d8c9-11e8-afb3-01aa75ed71a1/language-en
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2021. gada Komisijas pasutitaja pétijuma par viedas specializacijas prioritasu
noteikSanu tika konstatéts, ka 2014.—2020. gada planoSanas perioda 84 %
ERAF 1. tematiska mérka “stiprinat pétniecibu un inovaciju” uzaicinajumos iesniegt
priekslikumus daltbvalstis vai regionos bija iek|auti kritériji saskanoSanai ar viedas
specializacijas prioritatém?*. Tas nozimé, ka 16 % no registrétajiem uzaicinajumiem
sadi ipasi kritériji netika konstatéti. Tatad uzaicinajumu sagatavosana un istenoSana
vieda specializacija ne vienmeér tikusi atspogulota. Tapat pétijuma tika konstatéts, ka
57 % ERAF finanséto projektu ir saistiba ar viedas specializacijas prioritatém, uzradot
ievérojamas atskirtbas starp daltbvalstim un regioniem. SprieZot péc atslégvardu
mekléjumiem, no vairak neka 86 000 projektu 57 % ir saskanoti ar attiecigajam
prioritatém. Attieciba uz pétniecibas un inovacijas budzetu tris lielakas nozares —
lauksaimniecibas partika un bioekonomika, veseliba un dzivibas zinatne, IKT un
rdpnieciba — veido aptuveni 50 % no 19 miljardu EUR finanséjuma (5. attéls).

3 Turpat.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fd1c28cd-fb18-11eb-b520-01aa75ed71a1/language-en

5. attéls. Visaptverosas tematiskas jomas un budzets, kas iztéréts
ERAF projektiem 2014.-2020. gada, miljonos EUR
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aprites ekonomika

Mobilitate un logistika

Tarisms, kultaras un
radosas nozares

Kosmiska aviacija un
aizsardziba

Modes, plassazinas
lidzeklu un radosas
nozares

Zila izaugsme

Sociala inovacija un
labklajiba

Bavnieciba

Cita
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Piezime. Sie skaitli nav galigi, jo pétijums tika veikts 2021. gad3, kad regioni joprojam istenoja projektus.

© Prognos/CSIL (2021).
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Més parbaudijam Cetrus ERAF finansétus projektus (/// pielikums) no
2014.-2020. gada planosanas perioda 1. tematiska mérka ietvaros Bavarija (Vacija) un
Estremadura (Spanija). Misu parbaudes darbs liecina, ka Sie regionalie uzaicinajumi
iesniegt priekslikumus atbilst viedas specializacijas prioritatem. Bavarija aplukotie
projekti bija versti uz efektivam razosanas tehnologijam, ka ar1 inovativiem, uz
tehnologijam balstitiem pakalpojumiem, savukart Estremadura uzsvaru lika uz
lauksaimniecibas partikas prioritaro jomu.

2021.-2027. gada planosanas perioda kads veicino$s nosacijums pastiprinaja
nepiecieSamibu ievérot prioritates. Vadosajam iestadém bija janodrosina, ka projekti
“saskan ar atbilstosam stratégijam un planosanas dokumentiem, kas izveidoti minéta
veicino$a nosacijuma izpildei*>”. 2025. gada maija nebija p&tijumu, kuros analizéts, vai
2021.-2027. gada perioda ir panakta lielaka saskanotiba starp projektiem un
prioritatém.

Komisijas izveidota viedas specializacijas prakses kopiena (“S3 CoP”) darbojas ka
noradijumu, tikloSanas, atbalsta un savstarpéjas macisanas centrs saistiba ar viedo
specializaciju, koncentréjoties gan uz tas izstradi, gan istenosanu. Kopiena piedava
stratégiskus pakalpojumus, kas pielagoti praktiku vajadzibam. S3 CoP novérosanas
centrs, kas ietilpst Saja kopiena, ir jauna platforma, kas izveidota, lai uzlabotu
starpregionalo sadarbibu. Ta darbojas ka centralais repozitorijs visai ar viedo
specializaciju saistitai informacijai visa ES, |aujot lietotajiem salidzinat specializacijas
jomas, pieklit galvenajiem kontaktiem un izpétit stratégiskas saiknes ar citiem
regioniem.

Mdasu aptauja divas tresdalas respondentu zinoja, ka izmanto S3 CoP novérosanas
centru, savukart viena tresdala noradija, ka neizmanto. Lietotaji So centru vérte
pozitivi — 80 % piekrit, ka tas sniedz vértigu informaciju par viedas specializacijas
prioritatém un praksi citos ES regionos un dalibvalstis un piedava iespéjas potencialai
sadarbibai.

% Regula (ES) 2021/1060, 73. panta 2. punkta b) apak3punkts.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/community_of_practice_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/assets/s3-observatory/index_en.html
https://ec.europa.eu/regional_policy/assets/s3-observatory/index_en.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32021R1060
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Kops 2015. gada Eiropas Komisija ir izveidojusi ¢etras tematiskas viedas
specializacijas platformas Sadas jomas: lauksaimniecibas partika, energétika,
ripniecibas modernizacija un ilgtspéjiga zila ekonomika (t. i., okeana resursu ilgtspéjiga
izmantoSana ekonomikas izaugsmei, vienlaikus saglabajot okeana ekosistémas
veselibu). Sis platformas ietver partneribas — regionu grupas, kas izveidotas, lai
veicinatu starpregionalo sadarbibu konkréta teritorija. Pieméram, rapniecibas
modernizacijas platforma ietver partneribas kosmosa un medicinas tehnologiju joma.
Tomeér platformas vai partneribas neaptver visas iespéjamas prioritates, pat tas, ko
biezi izvélas regioni (5. izcélums), pieméram, veselibas un dzivibas zinatnés.

5. izcélums

Veselibas un dzivibas zinatnes prioritatei nav nevienas tematiskas
platformas vai partneribas

Lai gan tematiskas platformas aptver galvenas viedas specializacijas jomas, otrajai
lielakajai — veselibas un dzivibas zinatnei (5. attéls) — nav savas atseviskas
platformas. lestades Stokholmas regiona, kuram saja joma ir izvérsta rtpnieciba,
atzina grutibas atrast piemérotus starpregionalus partnerus. Pieméram, regiona ir
vairaki farmacijas uznémumi, un Karolinskas Universitates slimnica ir visaugstak
novertéeta Eiropas veselibas apripes iestade.

Avots: ERP, pamatojoties uz parrunam.

Komisija art uzsaka Tpasas iniciativas, lai stiprinatu starpregionalo sadarbibu.

="

ERAF ietvaros instruments “Starpregionalas investicijas inovacija” atbalsta
starpregionalus inovacijas projektus to izvérSanas un komercializacijas posmos.
Tas palidz parvarét regulativos un tirgus skérs|us, paaugstinot projektus lidz
investiciju [imenim. S3 instrumenta budZets 2021.—2027. gada planosanas perioda
ir 570 miljoni EUR.

Regionalo inovacijas ieleju galvenais mérkis ir uzlabot inovaciju un veicinat
izcilibu, nodrosinot sadarbibu starp regioniem ar atskirigu inovacijas limeni. Lidz
Sim regionalo inovacijas ieleju kategorijai ir atlasiti 148 regioni, kas sanem

122 miljonu EUR finanséjumu no pamatprogrammas “Apvarsnis Eiropa” un ERAF,
izmantojot instrumentu starpregionalajam investicijam inovacija.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/thematic_platforms_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/thematic_platforms_en
https://www.stockholmbusinessregion.com/insights/life-science/
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/themes/research-innovation/interregional-innovation-investments_en
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda/new-european-innovation-agenda-roadmap/selected-regional-innovation-valleys
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ERAF un Interreg ietvaros vairakas ES finanséSanas programmas, kas atbalsta
regionu sadarbibu, ir ciesi saistitas ar viedo specializaciju. Lai gan tematiskais
veicinosais nosacijums “valsts vai regionalas viedas specializacijas stratégijas laba
parvaldiba” neattiecas uz Interreg finanséjumu, vieda specializacija ir svarigs elements,
lai maksimali palielinatu parrobezu un starpregionalas sadarbibas efektivitati. Mes
parbaudijam vienu Interreg projektu abos musu apmeklétajos regionos, un abi projekti
apliecinaja saskanotibu ar attiecigo stratégiju. No otras puses, daZi Interreg projekti ir
paredzeéti, lai palidzetu regioniem stratégiju izstradé un 1stenosana, ka ari nodrosinatu
finanséjumu 3ai sadarbibai, izmantojot tematiskas platformas.

Starpregionalo sadarbibu var uzlabot vél vairak, izmantojot regionalas (vai valsts)
programmas, un to var veicinat, skaidri laujot®® ERAF lidzeklus daléji pieskirt arpus
noteiktajam programmas jomam. Tomér regioni parasti So iespéju savas regionalajas
programmas neizmanto®’. Ne viens, ne otrs misu apmeklétais regions neviena
planosanas perioda So elastigo pieeju nebija izmantojis.

2014.-2020. gada planoSanas perioda starpregionalajai sadarbibai viedas
specializacijas joma bija maznozimiga loma, un sadarbibas iniciativas nebija politikas
struktdra ietverta prasiba. Peétijuma tika konstatéts, ka Eiropas regioni nepietiekami
izmanto savu efektivas starpregionalas sadarbibas potencialu, tiem ir ievérojamas
neizmantotas iespéjas®.

2021.-2027. gada perioda starpregionala sadarbiba ir kJuvusi par stratégisku
prioritati. Ka viens no izpildes kritérijiem (2. tabula) stratégijas tagad ir jaiek|auj
pasakumi starpregionalas sadarbibas uzlabo$anai noteiktas prioritarajas jomas=°.

Mdasu aptauja bija ieklauti jautajumi par gratibam, kas péc respondentu
uzskatiem traucé kritérija izpildé. Rezultati atklaja, ka gandriz puse respondentu to
uzskata par problematisku (6. attéls).

% 2014.-2020. gada KNR, 70. panta 2. punkts un 2021.—2027. gada KNR, 63. panta 4. punkts.

37 Woolford J., Amanatidou E., Gerussi E. un Boden J.M., Interregional Cooperation and Smart
Specialisation: a Lagging Regions Perspective, Eiropas Savienibas Publikaciju birojs,
Luksemburga, 2021.

3 Bachtrégler-Unger J., Balland P.-A., Boschma R. un Schwab T., Technological capabilities

and the twin transition in Europe: Opportunities for regional collaboration and economic
cohesion, Bertelsmann Stiftung, Berline, 2023.

39 Regula (ES) 2021/1060, IV pielikums.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/cooperation/european-territorial_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124118
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124118
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/publications/publication/did/technological-capabilities-and-the-twin-transition-in-europe
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32021R1060

6. attéls. Starpregionalas sadarbibas uzlabosana tiek uzskatita par
sarezgitu

@ Arkartigi/ loti sarezgits
Mazliet sarezgiti / Nav sarezgiti

Nav viedokla

22 %

=53

o Izpildes kritérijs nav skaidrs
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Avots: ERP aptauja.

Kopuma 87 % musu aptaujas respondentu zinoja, ka ir iesaistijusies kada veida
starpregionalaja sadarbiba (7. attéls), un visbiezak St sadarbiba izpaudusies ar viedo
specializaciju saistitu projektu Tstenosana. Bavarijas apmekléjuma laika més atklajam
vienas $adas prakses pieméru (6. izcelums). Citas sadarbibas jomas, lai gan mazaka
meéra izplatitas, bija uzraudziba un novéertésana, ka ari stratégijas izstrade.

7. attéls. Projektu 1stenoSana ir visbieZzak sastopamais starpregionalas
sadarbibas veids

Ar S3 saistitu projektu isteno3ana
Stratégijas uzraudziba un/vai izvértésana
Stratédijas izstrade

Cita joma

Més neesam sadarbojusies ar citiem regioniem

Respondenti varéja izvéléties vairak neka vienu atbildi.

Avots: ERP aptauja.



6. izcelums

Istenosanas sadarbibas piemérs: projekts Bavarija un Austrijas
pierobezas regionos

CompStor projekts, ko lidzfinansé 2014.—2020. gada perioda INTERREG V-A
Austrijas-Vacijas/Bavarijas programma, lava divam universitatém apvienot
savstarpéji papildino$as zinasanas energijas uzkrasanas un
augststravas/augstsprieguma stravas sistemu joma. Abu ieguvums bija papildu
infrastruktiras iegade, kas tagad noder studentiem, pétniekiem un MVU.

TieSais projekta iznakums bija 10 000 V akumulatora prototipa izstrade. NotiekoSie
pétijumi apliko spécigu elektromagnétisko lauku ietekmi uz augstsprieguma
akumulatoru elementiem.

Macibu procesa abas universitates kopigi izstrada un riko seminarus par
akumulatoru tehnologiju, tikla integraciju un uzglabasanas sistemu aizsardzibu, ka
ari razoSanas kvalitates nodroSinasanu. Saskana ar aplésém aptuveni 30 bijusie
CompStor projekta darbinieki (tostarp no turpmakiem projektiem) un vairaki
studenti ir atradusi darbu attiecigajos uznémumos pierobezas regiona.

Avots: ERP, pamatojoties uz projekta apmekléjumu.

Domingjosi lielaka dala misu aptaujas respondentu piekrit, ka starpregionalas
saiknes veicinajusas vinu stratégiju panakumus (8. attéls). Misu aptaujas analize
liecina, ka, sadalot regionus péc inovacijas snieguma, skietamas starpregionalas
sadarbibas priekSrocibas mazak inovativos regionos ir izteiktakas neka vairak
inovativajos regionos.

8. attels. Starpregionalas saiknes uzskata par tadam, kas veicina viedas
specializacijas stratégijas panakumus

@ Pilniba piekritam / piekritam
@ Neitrals viedoklis
@ Nepiekritam
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Avots: ERP aptauja.
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Uzraudziba, izvertésana un ietekme

Ka jebkura politika, uzraudziba un izvértésana ir batiska, lai izprastu programmas
(rezultatus un) ietekmi un uzlabotu tas efektivitati un lietderibu. ES limen1 REGIO GD ir
visparéji atbildigs par ERAF izdevumu vidusposma un ex post izvértéjumu, savukart
dalibvalstis vai vadosas iestades veic izvértéjumus valsts vai regionala limeni.
Uzraudziba ir bijusi regionu viedas specializacijas izpildes kritérijs abos planosanas
periodos, savukart izvértéjuma prasiba tika ieviesta 2021.—2027. gada periodam.
Prakse par to ir atbildigas dalibvalstu izveidotas uzraudzibas komitejas, kas parstav
attiecigas puses“C,

Jau 2014.-2020. gada planosanas perioda uzraudziba bija viens no trim viedas
specializacijas izpildes kritérijiem (“S3 paredz uzraudzibas mehanismu”), un Komisija
sniedza noradijumus par to, ka to istenot (7. izcélums). Komisija 2017. gada noradija,
ka dazZos regionos uzraudzibas mehanisma trakums bija viens no galvenajiem
iemesliem to gratibam izpildit ex ante nosacijumus®*.

40 Regula (ES) 2021/1060, 38.—40. pants un 35. apsvérums.

“1 SWD(2017) 264, 16. un 32. lpp.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/evaluation/performance2127/SWD_2025_61_F1_STAFF_WORKING_PAPER_EN_V3_P1_3928228.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/evaluations_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32021R1060
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/communication/swd_2017_264_2_en.pdf
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7. izcelums

Viedas specializacijas uzraudzibas vadliniju attistiba
2014.-2020. gada planosanas periodam

Pirmaja vadliniju dokumenta 2012. gada tika ierosinata uzraudzibas sistéma, kuras
pamata ir tris raditaji: konteksts, koprezultats un tiesais rezultats. Tiem bija jabut
“kodoligiem un vienlaikus visaptveroSiem”.

Komisija 2014. gada publicéja vadliniju dokumentu par uzraudzibu un izvértésanu
2014.-2020. gada planosanas periodam. Dokumenta uzsverta “precizaka politikas
meérku formulésana”, galveno uzmanibu pievérsot uz rezultatiem orientétas
politikas TstenoSanai (parmérigi nekoncentréjoties uz lidzeklu apguvi) un noskirot
uzraudzibu un izvértésanu. Tas veicinaja individualu pieeju un noradija, ka nav
vienas “labakas” metodes, kas der visam situacijam.

Komisija 2016. gada publicéja viedas specializacijas istenoSanas rokasgramatu.
Nodala par uzraudzibu ir izklastiti Cetri pieméri no regioniem par to, ka veikta
uzraudziba.

Avots: ERP.

2021.-2027. gada planoSanas perioda uzraudziba joprojam bija izpildes kritérijs,
tacCu papildu prasibas noteica, ka uzraudzibas un izvértésanas instrumentiem ir
janovérté sniegums virziba uz stratégijas mérku sasniegSanu. Tomér Komisija saistiba
ar Siem jaunajiem noteikumiem nekadas jaunas vadlinijas nav sniegusi.

2021. gada JRC publiceja pétijumu Assessing Smart Specialisation: Monitoring and
Evaluation Systems, kura noradits, ka “daudzos gadijumos ir jastiprina uzraudzibas
darbibu efektivitate”, un sniegti kritériji efektivas uzraudzibas un izvértésanas sistémas
izveidei. Tomér dokumenta nav sniegti Komisijas noradijumi par o jautajumu.

Atbildes uz musu aptaujas jautajumiem liecina, ka lietotaji atbalstitu iespéju
sanemt labakus Komisijas noradijumus. Respondenti minéja Sadas gritibas:

es0S0 uzraudzibas un izvértésanas sistému sarezgitiba; tika aicinats izstradat

skaidrakas vadlinijas un standartizétus satvarus;

gratibas izraudzities atbilstoSus raditajus un novértéet ilgtermina socialekonomisko
ietekmi.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/brochure/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/annual_2022/2022_annual_summary_report.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/annual_2022/2022_annual_summary_report.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC102764
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC123734
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC123734
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC123734
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Respondenti noradija, ka no septiniem izpildes kritérijiem (9. attéls un 2. tabula)
visgratak ir izpildtt uzraudzibas un izvértésanas kritériju. Aptuveni puse respondentu
(52 %) uzskatija, ka tas ir arkartigi vai |oti sareZgiti (9. attéls). Lidzigi ka
uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas procesa mazak inovativi regioni uzskata
uzraudzibu un izvértéSana par sarezgitaku, neka to uzskata regioni ar spécigakiem
inovacijas profiliem.

9. attéls. Uzraudzibas un izvértésanas prasibas tiek uzskatitas par
sarezgitam

Arkartigi / |oti sarezgiti

Mazliet sarezgiti / Nav sarezgti
Neviens no tiem 23 %

Izpildes kritérijs nav skaidrs (1%

Avots: ERP aptauja.

Uzraudzibas un izvértéSanas sistémas dazados regionos ievérojami atskiras
komplicétibas zina. Dazi regioni, kas sakotnéji izveidoja komplicétas uzraudzibas un
izvértésanas sistemas, velak tas vienkarsoja (8. izcélums).
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8. izcelums

Atskiribas uzraudzibas un izvértésSanas sistemas Emilija-Romanja
(1talija) un Cehija

2014.-2020. gada planosanas perioda Emilija-Romanja bija ieviesta visaptverosa
uzraudzibas un izvértésSanas sistéma ar 81 raditaju. 2021.—2027. gada planosanas
perioda regions mainija pieeju — nevis vértéja visparéjo sniegumu, bet gan sekoja
[idzi pétniecibas un inovacijas projektam un to darba gaita parplanoja, ka ar1
samazinaja raditaju skaitu, atstajot tikai astonus. Regiona platformu datubazé bija
ieklauti vairak neka 6900 pétniecibas un inovacijas projektu, kas finanseéti
2021.-2027. gada (kopa to bija 11 000).

Turpreti Cehija, kas viedas specializacijas nolikos tiek uzskatita par vienu regionu,
ir saglabajusi plasu uzraudzibas un izvértésanas sistému ar vairak neka
100 raditajiem.

Ja regions to pieprasa, REGIO GD un S3 prakses kopienas sekretariats var sniegt
meérktiecigas konsultacijas un atbalstu, lai palidzétu regionam uzlabot uzraudzibas un
izvértésanas sistému (9. izcélums). 2025. gada maija bija registréti aptuveni
30 pieprasijumi.


https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/targeted_support_en
https://monitoraggios3.art-er.it/

9. izcelums

Komisija sniedz meérktiecigu atbalstu uzraudzibas un izvértésanas
sistemam

Peijetheme (Somija)

Lai gan Peijethemes regions ir novértéts ka spécigs inovators, tam trika labi
izstradatas uzraudzibas sistemas. Regions izmantoja viedas specializacijas
uzraudzibas raditajus, kas nebija tiesi saistiti ar pamatmeérkiem, un pieredzéja
gritibas ar datu pieejamibu, novecojusiem datu avotiem un citam datu vaksanas
problémam.

Péc sadarbibas ar Komisiju 2024. gada septembrf tika iecerétas divas izmainas:
pirmkart, racionalizét uzraudzibu, skaidri defin€jot par procesu atbildigas puses;
un, otrkart, izmantot skaidri definétus raditajus. Lai gan procesu racionalizésana ir
panakts zinams progress, izveidojot Tpasas prioritaSu mérkgrupas, 2025. gada
maija raditaji vél nav pilniba noteikti.

Ungarija

Ungarijai sanemot mérktiecigu atbalstu, tika ierosinats uzlabot raditaju sistemu,
proti, labak atspogulot starpregionalo dimensiju un labak saskanot to ar raditaju

sistému no attiecigajiem finans€juma avotiem. Turklat tika ieteikts izstradat
digitalu riku, lai uzlabotu datu pieejamibu un savlaicigumu.

Mdasu aptauja tika uzsvertas atskiribas attieciba uz izvértésanu regionala limeni.

Lielaka dala (78 %) respondentu noradija, ka ir veikusi savu stratégiju ietekmes
izvértéjumu, lai gan to regularitate atskiras (10. attéls). letekmes novertéjumus ir
veikusi vairak neka 90 % vadoSo inovacijas regionu, bet tikai aptuveni 70 % jauno
inovacijas regionu.

40
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10. attéls. Viens no pieciem respondentiem vismaz reizi gada veic viedas
specializacijas izvértéjumu

35%

@ Reizi gada vai biezak o
@ Reizi divos tris gados
Reizi ¢etros gados vai retak

22 %

Més vél neesam veikusi izvértésanu

Avots: ERP aptauja.

Interpretéjot Sos rezultatus, bltu janem vera gratibas, ar kuram respondenti
saskaras, izpildot uzraudzibas un izvértésanas prasibas (9. attéls). Pieméram, dazi
regioni noradija, ka neuzrauga 1stenosanu, bet apgalvoja, ka ir veikusi izvértesanu.

Saskana ar vienoSanos ar Komisiju Pasaules Banka ir izstradajusi divus viedas
specializacijas regionalos izvértéjumus saistiba ar ekonomisko sniegumu, proti,
Pomozes regionam (Polija) un Basku zemei (Spanija). Tomér So pétijumu tvérums ir
plasaks, un viedas specializacijas tieSo ietekmi nevar pilniba noskirt: tajos analizéta
ietekme, kadu uz regionu ekonomiku atstaj ES pétniecibas un inovacijas dotaciju
finansejums, t. i., ar viedo specializaciju saistits finanséjums. Paturot prata So
ierobezojumu, abos izméginajuma pétijumos tika konstatéts, ka vieda specializacija var
veicinat nozaru izaugsmi, taCu konstatéts ari, ka ir grati noteikt, vai stratégijas ir batiski
veicinajusas nozaru efektivitati.

Kops koncepcijas ievieSanas 2014. gada Komisija ES limenT nav veikusi ne
visparéju izvertéjumu par pétniecibas un inovacijas investiciju efektivitati
ERAF ietvaros, ne ari viedas specializacijas rezultatu vai ietekmes izvértéjumu. Tomér
jaatzime, ka kopuma regioni uzskata, ka stratégiju inovacijas izdevumu prioritasu
noteikSanai ir lietderigi izstradat. Saskana ar masu aptauju 80 % respondentu tik un ta
sagatavotu stratégiju vai |oti lidzigu dokumentu, pat ja tas nebltu nepiecieSams
ES finanséjuma sanemsanai.


https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099111623063032338/p171223023d16a0909e690f9af48b738ae
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099111623062541618/p17122307f30650f0a7920b38f8c739651
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2017. gada dokumenta par inovacijas stiprinasanu Eiropas regionos Komisija
norada, ka viedas specializacijas ex ante nosacijumi ir palidzejusi noverst
institucionalas nepilnibas inovacijas sistemas. Dokumenta apgalvots, ka atbalsts
pétniecibai, inovacijai un uznémeéjdarbibai lidz 2020. gada beigam palidzés
15 000 uznemumiem ieviest tirgl jaunus produktus, atbalstis 140 000 jaunuznémumu
un radis 350 000 jaunu darbvietu. Gan $aja, gan regionalo izvértéjumu gadijuma
(73. punkts) ir aplukota ietekme, ko rada inovacijas finanséjums, kuru virza vieda
specializacija. Viedas specializacijas stratégijas nav finansésanas instrumenti, un to
ietekme uz investicijam inovacija vél nav nosakama.

2021. gada JRC tehniskaja zinojuma tika uzsvértas gratibas novertét viedas
specializacijas ietekmi un noteikt, kuru ietekmes dalu dod tiesi vieda specializacija, ja
salidzina ar citiem faktoriem. Tomér Regionu komitejas pétijjuma (2023. gads) noradits,
ka regionala un vietéja limeni pastav parlieciba, ka regionala specializacija ir Eiropas
nakotne. Turklat 2025. gada marta Padome publicéja secinajumus par kohéziju un
kohézijas politiku péc 2027. gada, kuros ta uzsvera, “cik svarigas ir viedas
specializacijas stratégijas, sadarbibas tiklu veidosana, tostarp zindsanu parnese,
pétnieciba un inovacija, lai palidzétu regioniem attistit konkurétspéju, stiprinat
regionalds vertibas kédes un integréties globalajas vértibas kédés”.

Komisija 2024. gada pasitija aréjo péetijumu, lai novertetu viedas specializacijas
satvara panakumus pétniecibas un inovacijas spéju uzlabosana un inovacijas un viedas
ekonomikas parveides veicinasana ES regionos. P&tljjuma rezultati ir gaidami
2025. gada otraja puseé.

9. zinojuma par kohéziju noradits, ka vietéjiem apstakliem pielagota pieeja
regionalajai politikai tagad ir labi iedibinata un plasi izplatita. Taja ari noradits, ka
ES viedas specializacijas pieeja ir palidzejusi izplatit un integrét So pieeju
ES regionalajas pasvaldibas. Tomér zinojuma nav sniegta informacija par to, cik
lietderigu ieguldijumu vieda specializacija ir devusi kohézijas politikas mérku
sasniegsSana.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/communication/swd_2017_264_2_en.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC124046/jrc124046_jrc124046_impact_assessment_of_the_s3_experience_24.02.2021_doi_final.pdf
https://www.researchgate.net/publication/371178586_The_Future_of_Regional_Smart_Specialisation_Strategies_Sustainable_Inclusive_and_Resilient
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7523-2025-INIT/lv/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7523-2025-INIT/lv/pdf
https://ojeu.com/ojdblnk/view-notice.php?id=3480982
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/cohesion9/9CR_Report_FINAL.pdf
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2024. gada zinojuma, ko sagatavoja Augsta [Tmena darba grupa kohézijas politikas
nakotnes jautajumos, secinats, ka ir paragri pilniba novertét, vai vieda specializacija un
ar to saistitie daudzie papildu administrativo spéju veidoSanas pasakumi ir batiski
uzlabojusi visneaizsargatako ES regionu institucionalo kvalitati. REGIO GD ir pilnvarots
[idz 2024. gada*’ beigam veikt 2014.—2020. gada ERAF un kohézijas fondu izvértéjumu,
bet tas vél nav publicéts. Izvértéjuma tiks ieklauta sadala par ERAF investicijam, kas
stiprina pétniecibu, tehnologiju attistibu un inovaciju. Tomér nav skaidrs, kada méra
REGIO GD vértés viedo specializaciju.

42°2014.-2020. gada KNR, 57. pants.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c6e97287-cee3-11ee-b9d9-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c6e97287-cee3-11ee-b9d9-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-details/docs/etender/12050/12050_141708_EN-WP4%20RTDI%20evaluation-Part%202%20final_ENG_V1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2013/1303/oj/lav
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Nosleguma piezimes

Lai gan vieda specializacija paradijas 2000. gadu vidu, ta tika ieklauta
2014.-2020. gada planosanas perioda bez izméginasanas ES regionos un bez ipasas
ievieSanas pieredzes (12.—16. punkts). 2021.-2027. gada planosanas perioda Kopigo
noteikumu regula pastiprinaja viedas specializacijas koncepciju un istenosanas
prasibas, bet neveica ietekmes novertéjumu (20. un 21. punkts).

Komisija parbauda stratégiju veicinoSo nosacijumu izpildi un sniedz regioniem
noradijumus un tehnisko atbalstu saistiba ar viedo specializaciju (06. punkts). Ta ari
veicina starpregionalo sadarbibu (23. un 24. punkts) un zinaSanu apmainu, izveidojot
prakses kopienu novérosanas centru un tematiskas platformas dazas prioritarajas
jomas (52.-54. punkts). Tomér ta neizmanto savu unikalo poziciju, pieredzi un
parraudzibu, lai virzitu regionu izvéli vai apvienotu regionus, kuri no ta varétu gut
savstarpéju labumu. ES liment nenotiek parraudziba ar merki maksimali palielinat
viedas specializacijas procesa pievienoto vértibu vai nodrosinat, ka regionalajas
prioritatés ir pietiekami nemtas véra ES ripniecibas politikas pétniecibas un inovacijas
prioritates (25.—30. punkts).

Uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas process ir atzits par svarigu elementu
stratégijas izstradé, un ta merkis ir nodrosinat, ka prioritasu noteikSana piedalas péc
iespéjas vairak ieintereséto personu (31.—38. punkts). Likumdevéjiestades noteica, ka,
lai pieklGtu ES finanséjumam 2021.-2027 gada planosSanas period3, ir obligati janosaka
prioritates (2. tabula). Tomér Komisija kops 2012. gada nav atjauninajusi noradijumus
par So procesu, un pastav plasas iespéjas Sis koncepcijas dazadai interpretacijai un
ievieSanai. Dazi musu aptaujas respondenti uzskatija, ka procesu ir grati piemérot, jo
Tpasi regionos, kuri ir mazak inovativi (39. punkts).
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Lai nodroSinatu, ka resursi tiek iegulditi mérka nozarés, 2014.—2020. gada
planoSanas periodam tika ieviesta visparéja saskanosana starp ES finansétajiem
inovacijas projektiem un viedas specializacijas prioritatem. 2021.-2027. gada periodam
ST saskanoSana tika pastiprinata (44.—51. punkts). Tas, cik liela méra 3is stratégijas virza
finanseéjumu, ir atkarigs no noteikto prioritasu konkréta tvéruma. Vieda specializacija ir
Tpasa augSupéja pieeja kohézijas politikas inovacijas izdevumiem, ka rezultata tiek
noteiktas regionalas prioritates. Citas ES inovacijas politikas jomas, pieméram,
programmas “Apvarsnis” un ES rupniecibas politikas stratégijas akumulatoru,
mikroshému vai denraza jom3, tiek izmantota lejupéja pieeja, kas vérsta uz
ES rGpniecibas politikas prioritaSu un mérku istenosanu (28. punkts). Abam pieejam
piemit sava legitimitate un logika, bet tas liela méra tiek istenotas neatkarigi. ST apskata
sagatavosSanas laika nepastav tiesu lidzeklu, kuri nodrosinatu, ka regionalajas
prioritatés tiek nemtas véra ES rupniecibas politikas pétniecibas un inovacijas
prioritates.

1. nakotnes izaicinajums

Nodrosinat, ka viedas specializacijas stratégiju izstrades process ir lietderigs un lauj
noteikt jégpilnas prioritates.

Tas Jautu regioniem noteikt savas prioritates atbilstosa detalizacijas pakapé.
Komisijai ir izdeviba veicinat saskanotibu starp prioritatém, kas izriet no viedas
specializacijas stratégiju programmas, un ES ripniecibas politikas pétniecibas un
inovacijas prioritatem. S3 prakses kopienas novérosanas centrs bitu jaizmanto
labak, nosakot prioritasu parklasanos vai iztrikumu.

Kops koncepcijas izveides viedas specializacijas uzraudziba regioniem — jo 1pasi
mazak inovativiem —ir izradijies gruts uzdevums. Lai gan prasibas ir palielinajusas,
Komisija nav izdevusi jaunus noradijumus par 2021.—2027. gada planosanas periodu
(65.—67. punkts).
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Kad tika ieviesta viedas specializacijas koncepcija, ta tika uzskatita par dinamisku
ilgtermina procesu ar potencialiem ieguvumiem no ta, ka pétniecibas un inovacijas
darbibam ir vérstas regionala limeni. Tomer tika konstatéti vairaki riski, kas varétu
ietekmét tas Istenosanu, proti, ka ta var kGt par vienigi formalu prasibu (18. punkts).
Kops ta laika viedas specializacijas ietekme ES [Tment joprojam vél nav novértéta
(74. punkts). Nav skaidra secinajuma par procesa radito vértibu gan kopuma, gan péc
regionu veida, lai gan paslaik notiekosais pétijums 77. punkts) un ERAF un
Kohézijas fonda ex post novértéjums (79. punkts) vismaz zinama méra varétu risinat So
jautajumu. Kaut arT misu aptaujas respondenti uzskata izvértéjumus regionala limen1
par sarezgitiem, izvértéjumi ir vérsti uz to, lai novertétu attiecigas investicijas inovacija,
nevis uz pasas koncepcijas ietekmi. Tomér saskana uz musu aptauju lielaka dala
aptaujato regionu noradija, ka uzskata viedas specializacijas koncepciju par lietderigu
(68.—75. punkts).

2. nakotnes izaicinajums
Novertéet viedas specializacijas ka procesa vértibu.

Lai risinatu So uzdevumu, Komisijai ir svarigi izvértet viedas specializacijas
istenosanu ES. Saja izvértéjuma bitu janem vér3, vai viedas specializacijas
koncepcija vienlidz labi darbojas regionos ar atskirigiem inovacijas profiliem un
administrativo spéju limeniem, vai ari ta ir japielago to ipasajam vajadzibam.
Tomeér nav skaidrs, cik liela méera So koncepciju var novértét neatkarigi no

ERAF inovacijas izdevumiem, ko ta virza. Komisijai ir ari iesp€ja sniegt dalibvalstim
pienacigu atbalstu saistiba ar to, ka nodrosSinat efektivu un vienkarSotu uzraudzibu
un izvértéjumu, kuru nepiecieSamiba tika uzsveérta musu aptaujas rezultatos.
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Starpregionalajai sadarbibai ir butiska nozime, meklejot papildinamibu viedas
specializacijas jomas, tacu ta tiek uzskatita par sarezgitu, jo Tpasi nemot véra visparéjo
administrativo spéju noslodzi. Sada veida sadarbiba tika noteikta par vienu no
2021.-2027. gada planoSanas perioda stratégiju izpildes kritérijiem (59.-62. punkts).
Starpregionalas saiknes ir vertigs instruments, lai panaktu maksimali efektivus viedas
specializacijas izdevumus, pieméram, apzinot noderigas papildu sp€jas citos regionos
(52.—58. punkts).

3. nakotnes izaicinajums

Maksimali palielinat starpregionalas sadarbibas vértibu. Lai palidzétu atraisit
neizmantoto regionalo potencialu, Komisijai ir iespéja vél vairak veicinat sadarbibu
starp regioniem, tostarp apzinot un iesakot sadai sadarbibai piemérotas jomas,
atbalstot mazak inovativus regionus, lai attistitu to administrativas spéjas, un
nodrosSinot, ka ir ieviesti piemeéroti stimuli sadarbibai.

So apskatu 2025. gada 16. jilija sédé Luksemburga pienéma Il apakspalata, kuru vada
Revizijas palatas locekle Annemie Turtelboom.

Revizijas palatas varda —
bt ! W |

Tony Murphy
priekssédeétajs



Pielikumi

Regions

Badene-Virtemberga

Helsinki-Usima
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Stokholma

Stratégijas nosaukums
un kompetenta iestade

Inovacijas stratégija —
Badene-Virtemberga: Badenes-
Virtembergas Ekonomikas, darba un
tdrisma ministrija, jaunaka
informacija 2020. gada

Viedas specializacijas stratégija
Helsinku-Usima regionam:
Helsinku-Usima regiona resursu
izmanto$ana — veic Helsinku-Usima
regionala padome

Stokholmas regiona
uznémeéjdarbibas un izaugsmes
stratégija — veic Stokholmas regions

Regiona lielums

NUTS 1

NUTS 2

NUTS 2/3

Atbildiga struktdra

Ekonomikas, darba un tirisma
ministrija

Helsinku-Usima regionala padome

Stokholmas regions

Prioritasu skaits

5

3

4




Regions

Badene-Virtemberga

Helsinki-Usima
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Stokholma

Digitalizacija, maksligais intelekts un
rapnieciba 4.0

llgtspéejiga mobilitate (ar dazadam
transmisijam; jaunu
transportlidzeklu koncepcijas, tikla
savienota, digitalizéta un autonoma

Klimatneitralitate

Dzivibas zinatne, apriipe un veseliba
IKT, tehnologijas un digitalizacija

Rapniecibas parkartosana,

specializaciju)

Prioritates mobilitate, ka_s aptver visus Pilséta pilsoniem izmantojot ilgtspéjigu razosanu
transporta veidus) Rapnieciska modernizacija
_ o Investicijas klimata un vides joma
Veselibas zinatne ilgtspéjigai pilsétu attistibai
Resursu efektivitate, energétikas
parkartosana un ilgtspéjiga
bioekonomika
Publikacijas 2020. g. februaris 2020. g. maijs 2021. g. junijs
“Tirs” S3 (dokuments, Né&, visparéjs regionalas attistibas
kas ietver tikai viedo Ja Ja plans ar sadalu, kas veltita viedajai

specializacijai

Avots: ERP, pamatojoties uz regionu dokumentiem.
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Il pielikums. Viedas specializacijas koncepcijas attistibas grafiks

(Lisabonas stratégija

<> 2000

« Tiek publicéta Lisabonas stratégija, kas uzsver
inovaciju nozimi regionalas kohézijas un
regionalas attistibas stratégiju konteksta,
tiecoties novérst “inovacijas plaisu” starp
regioniem, kuri spéj vai, gluzi otradi, nespéj
attistities jaunaja ekonomika.

2001

2002

2003

(Regionélés inovacijas stratégijas

2004

Zinatnes un pétniecibas komisars veido
“Zinasanas izaugsmei” (K4G) ekspertu grupu.
Budami sis padomdevéjas struktaras sastava,

D. Foray u. c. izstrada pardomatas specializacijas
koncepciju.

2006. gada ES inovaciju stratégija uzsvérts, ka
inovaciju biezi vien vislabak veicinat tiesi
regionala limeni. Talab regioni batu jaiesaista
valsts reformu programmu sagatavosana un
istenosana, tostarp tiem batu jaizstrada savas
regionalas inovacijas stratégijas.

Plasa méroga inovdcijas stratégija ES. (COM(2006)0502)

Sakas pardomatas specializacijas
stratégiju istenosanas process

Komisija nodibina Pardomatas Specializacijas
platformu.

JRC uzdevums ir atbalstit regionus un dalibvalstis
stratégijas formulésana un spéju veidosana.

Komisija publicé resursus, kas palidz stratégiju
istenosana, pieméram, “Celvedis par pétniecibas
un inovacijas stratégijam pardomatai
specializacijai (RIS 3)".

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

(53 joprojam ir veicinoss nosacijums

2016

* 2021.-2027. gada DFS cikla pardomatas
specializacijas stratégijas pienemsana vai
atjauninasana joprojam ir veicinoss nosacijums
ESI fondu finanséjumam.

* Tematiskos veicino$os nosacijumus
pieméro ERAF, ESF+ un Kohézijas fondam.

Regula (ES) 2021/1060

2017

2018

2019

~ 2020

Avots: ERP, pamatojoties uz literatlras apskatu.

Regionala inovacijas politika )

Komisija uzsver, ka, izstradajot regionalo inovaciju
politiku, ir svarigi nemt véra “regiona
atskirigumu un socialas un ekonomiskas
iezimes”.

Inovacijas politika: ES pieejas atjauninasana Lisabonas
stratégijas konteksta” (COM(2003) 112 galiga redakcija)

é Pardomatas specializacijas koncepcija )

Komisija norada, ka koncepcija attiecas uz visiem
regioniem un dalibniekiem, tostarp MVU.
leguldijumiir jakoncentré uz to attiecigajam
priekSrocibam un finanséjums ir japarvirza.

Komisija apnemas lidz 2012. gadam izveidot
Pardomatas Specializacijas platformu.

Dalibvalstim tiek prasits sagatavot Struktarfondu
programmas, kuras galvena uzmaniba pievérsta
inovacijai un pardomatai specializacijai péc

2013. gada.

Ir vajadziga daudzgadu stratégija, kas ietver
ierobeZotu skaitu prioritasu, pamatojoties uz valstu
un regionu stipro un vajo pusu analizi.

Stratégijas “Eiropa 2020” pamatiniciativa “Inovacijas
savieniba”; COM/2010/0546

S3 klust par ex ante nosacijumu
ESI fondu finanséjumam

2014.-2020. gada DFS cikls, pardomatas
specializacijas stratégijas pienemsana klast par
ex ante nosacijumu ESI fondu finanséjumam.

""Pardomata specializacijas stratégija" ir valsts vai
regionala inovacijas stratégija, kura nosaka
prioritates, lai raditu konkurétspéjas prieksrocibas,
izstradajot un samérojot izpétes un inovacijas
prieksrocibas ar uznéméjdarbibas vajadzibam
noluka saskanoti nemt véra jaunas iespéjas un
tirgus attistibu, vienlaikus nepielaujot darbibu
parklasanos un sadrumstalotibu; pardomata
specializacijas stratégija var bat veidota ka valsts
vai regionalas pétniecibas un inovacijas (P&I)
stratégisks politikas satvars vai ta dala.”

Pardomatas specializacijas stratégija; Regula (ES)
Nr. 952/2013



Regions /projekti

Projekta
1ss apraksts

Prioritara joma

Izmaksas kopa

(takstosos EUR)

ES Iidzfinanséjums

(%, tukstosos EUR)

Istenosanas
sakums un beigas
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Rezultati

Bavarija 1

Projekta “Efektivas
razoSanas tehnologiju
tikls” (Efficient
Production
Technology Network —
EffPro) mérkis —
stiprinat tehnologiju
parnesi starp
universitatém un
MVU masinbdives un
razosanas inZenierijas
joma. Galvena
uzmaniba tika
pievérsta izmaksu
samazinasanai,
ietaupot energiju.

Efektivas
razosanas
tehnologijas

4751

2375 (50 %)

6/2017-12/2021

24 darbibas un
pétniecibas projekti,
pieméram, par 3D optisko
meérisanu, komponentu
rapniecisko markésanu
(CastCode),
masinmacisanos procesu
kontrolei (EMMAPro),

11 publikacijas.




Regions /projekti

Projekta
1ss apraksts

Prioritara joma

Izmaksas kopa

(takstosos EUR)

ES lidzfinanséjums

(%, tukstosos EUR)

Istenosanas
sakums un beigas
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Rezultati

Projekta
“Pakalpojumu
inovacija

tirdzniecibai —
DIGIONAL"” mérkis bija
atbalstit MVU fiziska

Inovativi, uz
tehnologijam

Sasniegtie projekta
rezultati: pieméram,
1300 aptaujato,

23 sadarbibas projekti,

publicéti 60 digitalizacijas

Bavarija 2 tirdzniecib3, lai balstiti 18392 946 (50 %) | 2/2018-7/2022 noradijumi. llgtspéju
risinatu problémas, ko | pakalpojumi izmerit ir grati, tomer
rada pieaugosa sadarbibas partneri
konkurence no pilsétu saglabaja vai izvérsa savas
aglomeracijam un darbibas.
augosa e-komercija.

Akumulatoru
glabasanas projekts,
kura divas

Bavarija 3 :SL‘:F:Z'J.?;:: — 6429 5465 (85 %) | 10/2015-3/2019 | Sk. 6. izcélumu.
kompetences

energijas uzkrasanas
joma.




Regions /projekti

Projekta
1ss apraksts

Prioritara joma

Izmaksas kopa

(takstosos EUR)

ES lidzfinanséjums

(%, tukstosos EUR)

Isteno3anas
sakums un beigas
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Rezultati

Projekts par tuva
infrasarkana
starojuma
spektroskopijas (NIR)
tehnologijas
iespéjamo
izmantosanu, lai

Lauksaimniecibas

Pilntba sasniegti rezultati
un, visticamak,
saglabasies to ilgtspéja.
Projekts ir |avis atbalsta
sanéméjam uzlabot
sarazotas olivellas kvalitati
tada mera, ka 90 % no

Estremadura 1 noveértétu olivellas partika un 333 162 (50 %) | 12/2020-11/2022 v o .
. Csis o sarazotas olive|las paslaik
kvalitates parametrus, | digitala parveide . - = o =
L - ir neapstradata augstaka
pieméram: gatavibas _ .
. o labuma olivella. Projekts
indekss, fiziskie o Y
. - art Jauj nodrosina
aspekti, integritate, - -
_ R . parredzamus norékinus ar
veselibas stavoklis, .
s - lauksaimniekiem par to
unikalitate un partikas -
o produkciju.
nekaitigums.
Sasniegti projekta
Projekts, kura merkis rezultati
ir izpétit (pieméram, algoritms) un
hiperspektralu Lauksaimniecibas izveidots patents.
tehnologiju partika un ligtspéja nav skaidra, jo
Estremadura 2 izmantosanu, lai veseliba saistiba 184 110 (60 %) | 12/2020-9/2022 | projekts nesasniedza
novertétu cukgalas ar partikas komercialo ieguvumu
kvalitates parametrus | nekaitigumu limeni (galvena

baktériju klatbttnes
noteikSanai.

iepirkSanas kéede vel
neizmanto So partikas
nekaitiguma tehnologiju).



https://en.wikipedia.org/wiki/Near-infrared_spectroscopy
https://en.wikipedia.org/wiki/Near-infrared_spectroscopy
https://en.wikipedia.org/wiki/Near-infrared_spectroscopy
https://en.wikipedia.org/wiki/Near-infrared_spectroscopy
https://en.wikipedia.org/wiki/Hyperspectral_imaging
https://en.wikipedia.org/wiki/Hyperspectral_imaging
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Izmaksas kopa ES Iidzfinanséjums

Isteno3anas
sakums un beigas

Projekta
1ss apraksts

Regions /projekti

Prioritara joma Rezultati

(takstosos EUR) (%, tukstosos EUR)

Interreg:
Estremadura
(Spanija) un
AlenteZu un Centru
regioni (Portugale)

INNOACE ir projekts,
kura iesaistitas

16 struktdras (Cetras
universitates, sesi
zinatnes parki un sesi
tehnologiju centri) un
kura mérkis ir radit
sinergiju starp
uznémumiem un
pétniecibas un
inovacijas centriem,
veicot nodosanas
darbibas un produktu
un pakalpojumu
agrinu apstiprinasanu,
izmantojot atvertus
inovacijas procesus.

Lauksaimniecibas
partika un
tehnologiska
parveide

Finansé Interreg V-A

Spanija-Portugale (POCTEP)

2014.-2020. gada
periodam.

4556 (70 % no Spanijas,
30 % no Portugales),
sadalits starp

16 saneémejiem

1/2017-12/2020

Inovacijas sagrupétas
14 jomas
www.innoace.eu.

Avots: ERP, pamatojoties uz parskatito projektu dokumentiem.



http://www.innoace.eu/
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Noliks

Mdasu aptaujas mérkis bija gt plasaku un visaptverosaku izpratni par viedas
specializacijas izstradi un istenosanu ES. Aptauja bija seSas sadalas: viedas
specializacijas stratégiju priekSvésture, izstrade un Istenosana, atbalsts izstradei un
Istenosanai, starpregionala sadarbiba, uzraudziba un izvértésana, ka ari nosleguma
apsverumi.

Ka tika veikta aptauja

Aptaujas metodologijas ieksejais eksperts pirms aptaujas projekta publicésanas
tieSsaisté veica neatkarigus iepriekSejos testus ar nelielu galigo respondentu grupu.
Revizijas grupa péc vajadzibas ieklava atsauksmes no Siem ieprieksejiem testiem,
nemot véra ari REGIO GD ieguldijumu.

Anketas jautajumi tika nosatiti visam kompetentajam regionalajam vai valsts
iestadem vai struktiram, kas atbild par viedas specializacijas parvaldibu. Aptauja tika
izmantots tieSsaistes aptaujas riks EUSurvey.

Atsaucibas raditajs

Meés sanémam derigas atbildes no 104 iestadem 22 dalibvalstis, un kopg€jais
atbilzu Tpatsvars bija aptuveni 58 %. Tomeér stingri ugunsmaura iestatijumi var bat liegusi
daziem sanémeéjiem sanemt e-pasta vestuli ar uzaicinajumu piedalities aptauja.



Abreviaturas

ERAF: Eiropas Regionalas attistibas fonds

JRC: Kopigais pétniecibas centrs

KNR: Kopigo noteikumu regula

P&I: Pétnieciba un inovacija

REGIO GD: Regionalas politikas un pilsétpolitikas generaldirektorats
RTD GD: Pétniecibas un inovacijas generaldirektorats

$3: Viedas specializacijas stratégija vai stratégijas

S3 CoP: Viedas specializacijas prakses kopiena
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ERP darba grupa

So apskatu pienéma ERP locekles Annemie Turtelboom vadita Il apak$palata, kas revidé
ieguldijumus kohézijai, izaugsmei un ieklautibai. Darbuzdevumu vadija

ERP locekle Annemie Turtelboom, un apskata sagatavoSanas darba bija iesaistiti
locekles biroja vaditajs Eric Braucourt, biroja atasejs Guido Fara; atbildigais vaditajs
Gediminas Macys, darbuzdevuma vaditajs Jussi Bright, revidenti Jan Hendricks,

Rene Reiterer un Juan Antonio Vazquez Rivera; paligi revizijas joma Austin Maloney un
Ines Gonzalez Echanove, praktikanti Jacob Haas un Gabriele Ramonaite. Lingvistisko
atbalstu sniedza Laura McMillan, atbalstu aptaujas veiksana nodrosinaja

Britta Middelberg, grafisko atbalstu sniedza Dunja Weibel.

No kreisas: Britta Middelberg, Eric Braucourt, Jussi Bright, Austin Maloney,
Annemie Turtelboom, Guido Fara, Gediminas Macys, Rene Reiterer.



AUTORTIESIBAS

© Eiropas Savieniba, 2025

Eiropas Revizijas palatas (ERP) atkalizmantoSanas politiku nosaka ar ERP Lemumu
Nr. 62019 par atvérto datu politiku un dokumentu atkalizmantoSanu.

Ja vien nav noradits citadi (pieméram, individualas autortiesibu norades), ERP saturs,
kurs pieder ES, ir licencéts saskana ar sadu starptautisku licenci: Creative Commons
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) licence. Tadéjadi atkalizmantoSana parasti ir
atlauta, ja tiek sniegtas pienacigas atsauces un noraditas visas izmainas. ERP satura
atkalizmantosana nedrikst sagrozit ta sakotn&jo nozimi vai jégu. ERP nav atbildiga par
atkalizmantosanas sekam.

Jasanem papildu atlauja, ja konkréta satura attélotas identificéjamas privatpersonas,
pieméram, ERP darbinieku fotoattélos, vai ja tas ietver tresas personas darbu.

Ja $ada atJauja ir sanemta, ta atce| un aizstaj iepriekS minéto visparéjo atlauju un
skaidri norada uz visiem izmantoSanas ierobezojumiem.

Lai izmantotu vai reproducétu saturu, kas nepieder ES, var but nepiecieSams prasit
atlauju tiesi autortiesibu 1pasniekiem.

4. attéls — © Innovationsland.Bayern — Bayerische Innovationsstrategie 2021.-2027.,
Bavarijas Ekonomikas, regionalds attistibas un energétikas ministrija.

5. attéls — © Prognos/CSIL (2021).

Programmatira vai dokumenti, uz kuriem attiecas rlipnieciska 1pasuma tiesibas, proti,
patenti, preCu zimes, registréti dizainparaugi, logotipi un nosaukumi, nav ieklauti
ERP atkalizmantosSanas politika.

Eiropas Savienibas iestazu un struktiru timek|a vietnés, kas izvietotas domeéna
europa.eu, ir atrodamas saites uz treSo personu timekJa vietném. Ta ka ERP Sis vietnes
nekontrolg, iesakam rlpigi iepazities ar to privatuma un autortiesibu politiku.

ERP logotipa izmantosana
ERP logotipu nedrikst izmantot bez ERP iepriek$éjas piekrisanas.
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KA ATSAUKTIES

Eiropas Revizijas palata, apskats 05/2025 “Viedas specializacijas stratégijas ES”, Eiropas
Savientbas Publikaciju birojs, 2025.


https://www.eca.europa.eu/lv/publications/RV-2025-05

Vieda specializacija ir ES politikas pieeja, kas
pilniba istenota, sakot no 2014.-2020. gada
planosanas perioda, un kura regioni nosaka
investiciju prioritates, koncentréjot uz tam
savus ES regionalas inovacijas izdevumus.
Pieejas merkis ir maksimali palielinat
konkurétspéjas prieksrocibas un izmantot
regionu ekonomiskas prieksrocibas. Si apskata
merkis ir informét lasitaju par to, kas ir vieda
specializacija un ka ta tiek istenota ES. Més
konstatéjam, ka, lai gan lielaka dala regionu
uzskata viedo specializaciju par lietderigu,
joprojam pastav nepilnibas attieciba uz to, vai
prioritates ir nozimigas pasiem regioniem un
plasakiem ES stratégiskajiem meérkiem.
Regioniem butu vajadzigs lielaks atbalsts,
tapat pastav iespéjas uzlabot uzraudzibu un
izvertesanu, un bitu darams vairak, lai
veicinatu starpregionalas sadarbibas véertibu.
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