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Santrauka

Trys ketvirtadaliai ES pilieciy gyvenamiesty vietovése. Jos yra labai svarbios
ekonominés veiklos vykdytojos ir vienas didZiausiy tarSos Saltiniy. Naudodami
technologines inovacijas miestai ir miesteliai gali pagerinti savo valdyma ir prisidéti prie
ES Zaliojo kurso prioritety jgyvendinimo, skaitmeniniy technologijy pazangos ir
Zmonéms naudingos ekonomikos skatinimo. Pazangieji miestai gali bati naudingi
gyventojamsir jmonéms, nesjuose mazinamas anglies dioksido pédsakasir kei¢iami
tradiciniai procesai bei paslaugos.

2014-2020 m. laikotarpiu Komisija vadovavo jvairioms programomes ir iniciatyvoms,
kuriomis remiami pazangiyjy miesty projektai. Moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje
viena i$ jy buvo pagal programa ,Horizontas 2020“ jgyvendinama pavyzdiné programa
(angl. Lighthouse programme), kurios verté —apie 400 milijony eury.

Dabartiné pavyzdiné Komisijos iniciatyva (2021-2027 m.) Sioje srityje yra pagal
programa ,,Europos horizontas” jgyvendinama Neutralaus poveikio klimatui ir
pazangiyjy miesty misija, kuria siekiama padéti 100 ES miesty iki 2030 m. neutralizuoti
savo poveikj klimatui ir tapti sektinu pavyzdzZiu visiems ES miestams, kad ir jie galéty tai
padaryti iki 2050 m.

Audito metu vertinome, ar pasiekti pavyzdinés programos tikslai ir ar ji padéjo ES
miestams tapti pazangesniems, taip pat ar Komisija jgytg patirtj pritaiké vykdydama
Neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty misijg. Taip siekéme prisidéti prie
Sios naujos ES iniciatyvos jgyvendinimo po 2023 m. planuojamo laikotarpio vidurio
vertinimo.

Darome bendrg iSvadg, kad pavyzdiné programa padéjo miestams diegti pazangiyjy
miesty sprendimus ir tapti pazangesniems. Vis délto ES iniciatyvy ir vieSojo bei
privaciojo finansavimo koordinavimo trikumas gali trukdyti placiau taikyti Siuos
sprendimus uz dalyvaujanciy miesty riby.

Nustatéme, kad Komisija gerai parengé pavyzdine programg ir teiké parama
projektams, atsizvelgdama j ES miesty ir kity suinteresuotyjy subjekty, su kuriais
konsultuotasi, poreikius. Taciau nesant tinkamy rodikliy, tiksly ir plany, pagal kuriuos
bity galima vertinti projekty sprendimy atkartojima, Komisija negali tinkamai jvertinti
jos bendro poveikio.



Nustatéme, kad baigti pavyzdiniai projektai dave teigiamy rezultaty ir pasiekeé
dauguma numatyty tiksly. Taciau vykdant pavyzdinius projektusiSkilo sunkumy
jtraukiant piliecius, todél kai kurie projektai buvo pakeistiir jy jgyvendinimas buvo
atidétas.

Pastebéjome, kad dabartinis pavyzdiniy projektyir Neutralaus poveikio klimatui
ir pazangiyjy miesty misijos koordinavimo lygis neleidzia visapusiSkai panaudoti ir
atkartoti projekty sprendimy. Nors misija siekiama koordinuoti jvairias ES iniciatyvas
paZangiyjy miesty ir miesty plétros srityje, galimas gauti finansavimas néra aiskiai
nustatytas, o jos poveikj vertinti dar per anksti.

Komisijai rekomenduojame:

jvertinti misijos miesty finansavimo pajégumus ir paremti tuos miestus, kurie
susiduria su finansavimo sunkumais;

uztikrinti tinkama pilieciy dalyvavimg blsimuose parodomuosiuose miesty
projektuose;

jvertinti pavyzdiniy projekty atkartojimg ir

geriau koordinuoti pavyzdine programa su pagal programa ,,Europos horizontas”
jgyvendinama Neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty misija.



Jvadas

ES yra labai urbanizuota —beveik 75 % jos pilieciy gyvenamiestuose ir
miesteliuose ir tikimasi, kad miestuose ir miesteliuose iki 2050 m. gyvens 80 %
pilieciy’. Miestai ir didmiesciy teritorijos yra ne tik pagrindiniai ekonominésveiklos
vykdytojai, bet ir pagrindiniai Siltnamio efektg sukelianciy dujy, oro, vandensir
dirvoZemio tarSos Saltiniai. Naudojant technologijas miesty valdymui gerinti galima
padétijgyvendinti tris ES prioritetus; tai Zaliasis kursas, démesys skaitmeninéms
technologijoms ir Zmonéms naudinga ekonomika.

PaZangiajame mieste tvari miesty plétra pasiekiama ,,naujomis, efektyviomisir
vartotojams patogiomis technologijomis bei paslaugomis, visy pirma energetikos,
transporto ir IRT srityse“2. Pazangiajame mieste naudojamomis technologijomis
siekiama ne tik taupyti iSteklius ir mazinti tarsg, bet ir uztikrinti, kad miesto paslaugos
blty operatyvesnésir prieinamesnés, vieSosios erdveés tapty saugesnés, bty
pagerintas transportas, vandentvarka ir atlieky tvarkymas, gatviy apsvietimas ir
pastaty Sildymas.

Miestai tampa pazangiaisiais diegdami novatoriSkas technologijas, kurdami
naujus verslo modelius, valdymo praktikg ir plétros strategijas ir priimdami palankias
valdymo sistemas ir taisykles. Visa tai jmanoma tik tinkamai investavus j mokslinius
tyrimus ir inovacijas (MTI). 1 lenteléje pateikiamas nebaigtinis pazangiyjy miesty
pagrindiniy ypatybiy ir baziniy didelio poveikio technologijy sarasas.

1 Europos aplinkos agentira, , Europos miesty prisitaikymas prie klimato kaitos. Kaip
didmiesciai ir miestaireaguoja j klimato kaitg“, 2020 m.

2 Programos , Horizontas 2020“ 2014—2020 m. darbo programa.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_lt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_lt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people_lt
https://www.eea.europa.eu/publications/urban-adaptation-in-europe
https://www.eea.europa.eu/publications/urban-adaptation-in-europe
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/main/h2020-wp1415-energy_en.pdf

1 lentelé. Pazangiyjy miesty pagrindinés ypatybés ir bazinés didelio
poveikio technologijos
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Energijos kaupimo ir atsinaujinanciyjy istekliy
energijos technologijos
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E. valdymas
Skaidrumas ir privatumo apsauga

Saltinis: AuditoRimai.

2014-2020 m. laikotarpiu kelios sektoriy politikos kryptys ir iniciatyvos padéjo
apibrézti ir jgyvendinti ES pazangiyjy miesty moksliniy tyrimy ir inovacijy strategija.
Svarbiausios i$ jy yra Sios:

programa ,Horizontas 2020, kuria nustatyti bendri tikslai ir skirtas finansavimas
novatoriskiems miesty MTI projektams;

Europos inovacijy partnerysté ,Pazangieji miestai ir bendruomenés”(ir jg
pakeitusi Pazangiyjy miesty platforma), kuri sublré ES pramonésjmones ir
miestus, kad baty suderintos viesSosios ir privaciosios MTI darbotvarkés ir
paskatintos bendradarbiavimo iniciatyvos;

Europos strateginis energetikos technologijy planas, kuriuo skatinamas ES Saliy,
jmoniy ir tyréjy bendradarbiavimas mazo anglies dioksido kiekio technologijy ir
neutralaus poveikio klimatui energetikos sistemy srityje.

Miesty MTI projektai buvo jtraukti j visus programos , Horizontas 2020 ramscius
ir konkrecius tikslus. Pagal trecigjj programos ramst;j (,,Visuomenés uzdaviniai“) buvo
remiami tarpsektoriniai projektai, skirti novatoriSkoms miesty technologijoms ir
paslaugoms, valdymo metodamsir valdymo sprendimams pristatyti, skelbiant
specialius kvietimus teikti projekty pasitlymus , PaZangieji miestai ir bendruomenés”.


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en
https://e3p.jrc.ec.europa.eu/articles/european-innovation-partnership-smart-cities-and-communities
https://energy.ec.europa.eu/topics/research-and-technology/strategic-energy-technology-plan_en

Pagal kvietimus teikti pasitlymus ,PaZangieji miestai ir bendruomenés“buvo
remiama 18 pavyzdiniy projekty, musy ataskaitoje bendrai vadinamy pavyzdine
programa. Sie projektai:

suburia miesty valdZios institucijas, valstybines ir privacias jmonesir tyréjusj
projekty konsorciumus, kuriuos sudaro nuo 22 iki 53 partneriy;

siekia jtraukti pilie¢ius j pazangiyjy miesty sprendimy pristatymg ir suteikti jiems
daugiau galiy;

yra vadovaujami dviejy ar trijy pavyzdiniy miesty, kuriuose pristatomos naujos
technologijos ir sprendimai ir kuriuose dalyvauja bent du miestai biciuliai, kurie
projekto pabaigoje atkartoja pristatytus sprendimus (pagal pavyzdinius projektus
Sis atkartojimas nefinansuojamas);

yra didesniy miesty plany dalis.

IS viso pavyzdiniams projektams skirtas programos ,Horizontas 2020
finansavimas siekia 381 milijong eury. Remiamy projekty verté, jskaitant bendrg
finansavima, siekia 446 milijonus eury (Zr. I priedg). 18-oje pavyzdiniy projekty
dalyvavo arba vis dar dalyvauja 48 pavyzdiniai miestai (angl. Lighthouse cities),

72 miestai biciuliai (angl. Fellow cities) ir 515 kity partneriy (Zr. 1 paveikslq ir Il priedq).
Dalyvaujantys miestai yra 24 valstybése narése. Pavyzdinéje programoje nedalyvavo né
vienas Kipro, Lietuvos ir Liuksemburgo miestas.



1 paveikslas. Pavyzdiniai miestai ir miestai biciuliai
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Saltinis: AuditoRGmai.

08 Pavyzdiniy projekty atrankai vadovavo Inovacijy ir tinkly programy vykdomoji
jstaiga (INEA), prizirint Energetikos, Mobilumo ir transporto ir Rysiy tinkly, turinio ir
technologijy generaliniams direktoratams. Projekty jgyvendinimg stebi Europos
klimato, infrastruktdros ir aplinkos vykdomoji jstaiga (CINEA), kuri 2021 m. balandzio
1 d. pakeité INEA. Kad buty lengviau skaityti, Sioje ataskaitoje abi jstaigos vadinamos
CINEA.
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Komisija Siuo metu vadovauja jvairioms iniciatyvoms, jgyvendinamoms su
miestais ir jy labui, arba prie jy prisideda. Pavyzdiné Sios srities MTl iniciatyva yra pagal
programg ,,Europos horizontas” jgyvendinama Neutralaus poveikio klimatui ir
paZangiyjy miesty misija (toliau — misija), kuria siekiama iki 2030 m. turéti
100 neutralaus poveikio klimatui miesty ir uztikrinti, kad iki 2050 m. Siuo pavyzdziu
pasekty visi ES miestai. 2022 m. balandZio mén. Komisija dalyvauti misijoje atrinko
100 miesty i$ ES valstybiy nariy ir 12 miesty i$ programos , Europos horizontas”
asocijuotyjy saliy (toliau — misijos miestai). 1S jy 51 miestas dalyvauja pavyzdiniuose
projektuose.

2021 m. spalio mén. Komisija suktré misijos platformg, kuri valdoma pagal
projekty, NetZeroCities”. Platformoje teikiama techniné, reguliavimo ir finansiné
pagalba misijos miestams. Joje taip pat remiami suinteresuotieji miestai, jskaitant tuos,
kurie néra misijos miestai, pasitelkiant jvairius bandomuosius veiksmus, finansavimo
galimybes ir tarpusavio mokymosi paslaugas.

3 Komunikatas dél Europos misijy, 2021 m. rugséjo 29 d.


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://netzerocities.eu/mission-cities/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-09/ec_com_heu_randi_missions_29092021.pdf
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Audito apimtis ir metodas

Audito metu buvo vertinamas programos , Horizontas 2020 pavyzdinés
programos rengimas beijgyvendinimas ir tai, ar pasiektas programos tikslas — padéti ES
miestams veiksmingai tapti pazangesniems. Taip pat vertinome, ar Komisija programos
metu jgyta patirtj pritaiké rengdama ir jgyvendindama Neutralaus poveikio klimatui ir
pazangiyjy miesty misijg — pavyzdine programos ,,Europos horizontas” iniciatyvg. Misy
audito darbas apémeé laikotarpj nuo 2012 m. liepos mén. iki 2022 m. gruodzio mén.

Nusprendéme atlikti §j auditg, nes pavyzdiné programa yra didelé miesty
parodomoji iniciatyva, naujai jtraukta j programa , Horizontas 2020“. Tikimés, kad
musy nustatyti faktai bus naudingi 2023 m. atliekant planuojama Neutralaus poveikio
klimatui ir pazangiyjy miesty misijos laikotarpio vidurio vertinima.

Audito metu daugiausia démesio skyréme tam, ar:

Komisija tinkamai parengé programos ,Horizontas 2020“ darbo programas, j

kurias jtraukti pavyzdiniai projektai;

pavyzdiniai projektai padéjo ES miestams tapti pazangesniems diegiant

novatoriskus pazangiyjy miesty sprendimus;

dalyvaujantys miestai atkartojo projektuose pristatytus pazangiojo miesto

sprendimus;
Komisija tinkamai rémeé pavyzdinius projektus;

Komisija tinkamai stebéjo pavyzdinius projektus ir jgytg patirtj pritaiké programai

»Europos horizontas” ir misijai.

Per susitikimus su Komisijos ir CINEA atstovais ir analizuodami turimus
dokumentus apzvelgéme Komisijos vaidmenj rengiant ir valdant pavyzdine programa ir
jvertinome ES pazangiyjy miesty politikg, programas ir paramos paslaugas.
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Jvertinome visus 18 pavyzdiniy projekty:

naudodami klausimynus rastu ir vykdydami susitikimus su projekty
koordinatoriais bei kitais projekty partneriais;

analizuodami turimus projekto dokumentus, ypac dotacijy susitarimus, periodines

beitestines ataskaitas ir vertinimo ataskaitas;

analizuodami Komisijos duomeny bazéje ,eGrants” esancius duomenis.

Surengéme diskusijas su 15 miesty atstovais, kuriuos pasirinkome taip, kad baty
atspindeétas dalyvaujanciy miesty gyventojy skaicius ir kartu baty uztikrinta jvairove

pagal:
miesto rasj (11 pavyzdiniy miesty ir 4 miestai biciuliai);
vaidmenj projekte (astuoni projekty koordinatoriai ir septyni projekty partneriai);
geografine padétj (devyniy skirtingy Saliy miestai);

dydj (trys miestai, kuriuose gyvenadaugiau kaip 1 miljonas gyventojy, septyni
miestai, kuriuose gyvena nuo 0,5 iki 1 miljono gyventojy, ir penki miestai,
kuriuose gyvenamaziau kaip 0,5 milijono gyventojy).

Apklauséme pavyzdiniy projekty dalyvius, surinkome atsakymus is 40 miesty
(20 pavyzdiniy miesty ir 20 miesty biciuliy) ir 52 kity dalyviy (zr. /Il priedg),
diskutavome su pazangiyjy miesty srities ekspertaisir jvertinome susijusig literatara.
Audito metu nebuvo vykdomiinterviu su pavieniais pilieciais, pilietinémis
organizacijomis ar interesy grupémis, taciau buvo gauti tiesioginiai jrodymai i$ miesty
atstovy, projekty koordinatoriy, partneriy ir ekspertyis 15 reprezentatyviy programoje
dalyvaujanciy miesty.
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Pastabos

Pavyzdiniai projektai — tai didelés miesty parodomosios iniciatyvos, kuriose turéty
atsispindéti bendradarbiaujamasis ir tarpsektorinis pazangiyjy miesty iniciatyvy
pobudis. Juos rengiant turéty bati novatoriSkai sujungtos skirtingy sriciy rinkai artimos
technologijos, kad bity galima iSbandyti ir atkartoti sprendimus ir verslo modelius.

Parengta pavyzdiné programa atitinka ES miesty poreikius

Nustatéme, kad pavyzdiné programa apskritai buvo gerai parengta. Ji suburé
daug pazangiyjy miesty suinteresuotyjy subjekty, atsizvelgiant j tarpsektorinj
pazangiyjy miesty projekty pobudj, ir buvo skirta ES pazangiyjy miesty iniciatyvy
tikslams jgyvendinti (zr. 02, 03 ir 18 dalis). Jgyvendindama Europos inovacijy
partneryste ,Pazangieji miestai ir bendruomenés”ir Europos strateginj energetikos
technologijy plang, Komisija konsultavosi su jvairiais suinteresuotaisiais subjektais,
jskaitant miesty, privacdiy jmoniy atstovus, tyréjusir piliecius. Paskuij Siy konsultacijy
rezultatus ji atsizvelgé rengdama pavyzdine programg, daugiametes programos
,Horizontas 2020“ darbo programas ir kvietimus teikti pasitlymus pavyzdiniams
projektams atrinkti.

(

Jgyvendinant Europos inovacijy partneryste ,Pazangieji miestaiir bendruomenés’
(Zr. 04 dalj) j jos valdymo organus buvo jtraukti pazangiyjy miesty ekspertaiir per
veiklos grupes buvo bendradarbiaujama su Simtais suinteresuotyjy subjekty. Buvo
parengtas strateginis jgyvendinimo planas, kuriame nustatytos trys veiklos sritys:
darnus judumas mieste, tvaris rajonai ir apstatyta aplinka, integruoti energetikos, IRT
ir transporto infrastruktiros objektai bei procesai. Komisija Sias sritis jtraukeé j
programos ,Horizontas 2020“ darbo programas, ir visi 18 pavyzdiniy projekty buvo su
Siomis sritimis susije.
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Pagal Europos strateginj energetikos technologijy plang jsteigtoje Pazangiujy
miesty ir bendruomeniy darbo grupéje dalyvavo miesty, pramonés, moksliniy tyrimy
organizacijy ir pilieciy atstovai i$ penkiolikos valstybiy nariy ir dviejy programos
,Horizontas 2020“ asocijuotyjy Saliy. Ji apibrézé ,teigiamos energijos rajonus” (t.y.
rajonas, kurio metinis energijos balansas yra teigiamas ir kurio grynasis iSmetamo CO;
kiekis yra lygus nuliui) ir parengé tokiy rajony kdrimo ir atkartojimo ES jgyvendinimo
plang“. Tada Komisija Sias koncepcijas jtrauké j 2018-2020 m. programos
,Horizontas 2020“ darbo programa ir kvietimus teikti pasitlymus. Finansuojami
pavyzdiniai projektai savo ruoztu buvo parengti taip, kad padéty siekti Europos
strateginio energetikos technologijy plano tikslo — iki 2025 m. Europoje jkurti
100 teigiamos energijos rajony.

Vadovaujantis bendrosiomis programos ,,Horizontas 2020“ nuostatomis,
daugiametése darbo programose nustatyti 18-o0s pavyzdiniy projekty tinkamumo ir
atrankos kriterijai. 2014—2020 m. pagal kasmetinius kvietimus teikti pasitlymus ES ir
programos ,Horizontas 2020“ asocijuotyjy Saliy konsorciumai buvo kvie¢iami teikti
projekty pasitlymus. Paskui CINEA pasamdyti ir priziGrimi iSorés ekspertai jvertino ir
iSrikiavo pasitlymus pagal tris kriterijus: kompetencija, poveikj ir jgyvendinimo kokybe
beiveiksminguma.

Pavyzdinéje programoje truksta kiekybiniy rodikliy ir tiksly poveikiui
jvertinti

Daugiametése programos ,Horizontas 2020“ darbo programose buvo apibréztas
poveikis, kurj Komisija tikéjosi pasiekti pavyzdiniais projektais. Nors Sis poveikis kito (Zr.
2 lentele), darbo programose jis aprasytas bendrai, nejtraukiant bendry kiekybiniy
rodikliy ir tiksly. Tokie rodikliai ir tikslai buty paskatine kryptingus pavyzdinés
programos ir atskiry pavyzdiniy projekty veiksmus. Taip pat bty buve galima
iSmatuoti jy pazangg ir jvertinti jy poveik;.

4 Europos strateginio energetikos technologijy plano 3.2 veiksmas ,Jgyvendinimo planas”.


https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
https://jpi-urbaneurope.eu/wp-content/uploads/2021/10/setplan_smartcities_implementationplan-2.pdf
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2 lentelé. Pagrindinis tikétinas pavyzdiniy projekty poveikis

Diegti novatoridkus ir atkartojamus energetikos, transporto ir IRT sric¢iy sprendimus, pritraukti didelio
masto ekonomines investicijas.

Didinti energijos vartojimo efektyvuma ir atsinaujinanciyjy energijos istekliy naudojima, uztikrinant,
kad energetikos sistema tapty saugesné ir pigesné.

Didinti judumo efektyvuma ir mazinti iSmetamujy tersaly bei CO, kiekj ir gerinti bendra oro kokybe.
Gerinti gyvenimo kokybe kuriant darbo vietas vietos lygmeniu.

2016-2017

Taikyti praktikoje finansiskai naudingus nustatyty miesty problemy sprendimus ir sumazinti
technines bei finansines rizikas, kad buty galima paremti jy atkartojima.

Didinti energijos vartojimo efektyvuma rajony mastu, skatinti atsinaujinanciuosius energijos isteklius,
uztikrinti, kad energetikos sistema tapty saugesné ir pigesné.

Uztikrinti elektriniy transporto priemoniy diegima miestuose, sumazinti transporto iSmetamo CO,
kiekj ir pagerinti bendra oro kokybe.

2018-2020

* ]gyvendinti ES klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie jos tikslus, taip pat nacionalinius /
vietos energetikos, oro kokybés ir klimato politikos tikslus.

Skatinti plataus masto teigiamos energijos rajony karima.

Skatinti energijos vartojimo efektyvumga ir didinti atsinaujinanciyjy energijos istekliy, atliekinés
Silumos panaudojimo ir kaupimo sprendimy dalj.

Didinti e. judumo sprendimy panaudojima.

Saltinis: Audito RGmai, remiantis programos ,Horizontas 2020“ darbo programomis.

Kvietimuose teikti pavyzdiniy projekty pasitlymus konsorciumai buvo kvieciami
patys nustatyti konkreciam projektui budingus poveikio rodiklius, tikslus ir stebésenos
praktikg. Nors finansuojami pavyzdiniai projektai turi bendry tiksly, visy pirma
sumatzinti energijos suvartojimg ir iSmetama CO; kiekj, jie labai skiriasi savo kiekybiniais
rodikliais ir tikslais, lyginamiesiems rodikliams taikomais atskaitos taskais ir stebésenos
metodikomis. Toks duomeny nevienalytiSkumas trukdo Komisijai tinkamai jvertinti
bendra programos poveik].

Skirtingai nuo pavyzdinés programos, misijoje nustatyti kiekybiniai rodikliai bei
tikslai ir apibréztas jy jgyvendinimo terminas (Zr. 09 dalj). Komisija taip pat ketina
misijos miestams suteiktiiS anksto nustatytg stebésenos ir ataskaity teikimo sistema.
Misija buvo parengta taip, kad bty galima jveikti pavyzdinés programos apribojimus.
Taciau dar per anksti vertinti, kaip ji jgyvendinta (zr. 23 ir 24 dalis).
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Pavyzdiné programayra padrikos ir menkai koordinuotos ES miestams
skirty iniciatyvy sistemos dalis

2014-2020 m. laikotarpiu Komisija valdé arba rémé daugiau kaip 50 iniciatyvy,
jskaitant finansavimo priemonesir paramos veiksmus, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiy

su miesty plétra (zr. IV priedq).

Dvylika Komisijos generaliniy direktoraty ir trys vykdomosios jstaigos pristate,
valdé ir stebéjo Sias iniciatyvas ir toliau valdo bei stebi iniciatyvas, kurios vis dar
vykdomos. MTI srityje pagrindinis vaidmuo teko Moksliniy tyrimy ir inovacijy,
Energetikos, Mobilumo ir transporto ir RySiy tinkly, turinio ir technologijy
generaliniams direktoratams kartu su CINEA. Be to, Regioninés ir miesty politikos
generalinis direktoratas stebéjo struktiriniy fondy, kuriais remiamos investicijos j
miesty plétra, léSy skyrima pagal pasidalijamojo valdymo kartu su valstybémis narémis
principa.

Komisija nustateé tiesioginius pavyzdinés programos rysius su kai kuriomis kitomis
iniciatyvomis, kurios gali bati svarbios pavyzdiniams miestams ir miestams biciuliams,
visy pirma su Europos inovacijy partneryste ,Pazangieji miestai ir bendruomenés”
(Zr. 20 dalj), Europos strateginiu energetikos technologijy planu (zr. 21 dalj), grupe
»Scalable Cities” (Zr. 54 dalj) ir Pazangiyjy miesty platforma (angl. Smart Cities
Matketplace) (zr. 55 dalj).

Taciau truko bendros strategijos, kuria baty vadovaujamasi jgyvendinant kitas ES
paZangiyjy miesty ir miesty plétros iniciatyvas ir kurijas susiety. Todél pavyzdiné
programa buvo menkai koordinuojama su kitomis, nei 28 dalyje iSvardytos,
finansavimo priemonémisir iniciatyvomis. Jvertine programos ,Horizontas 2020
darbo programas ir surenge interviu su miesty atstovais, Komisijos pareigunais ir CINEA
projekty pareigunais, visy pirma pastebéjome, kad Komisija nenustaté pavyzdinés
programos s3sajy su kitomis finansavimo priemonémis ir nesuteiké pavyzdiniams
miestams ir miestams biciuliams informacijos apie tokias priemones. Be to, Komisijoje
nebuvo jokios oficialios tarpZinybinés valdymo tarnybos, skirtos ES finansavimo
priemonémsir kitoms iniciatyvoms, susijusioms su pazangiaisiais miestais ar miesty
plétra, koordinuoti. Tai, kad néra bendros strategijos, yra itin reikSminga, atsizvelgiant j
tai, kad rengiant pavyzdine programg nenumatytas finansavimas sprendimams
atkartoti.
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Vykdant misijg ketinama koordinuotijvairias ES iniciatyvas pazangiyjy miesty ir
miesty plétros srityje ir per misijos platforma (zr. 10 dalj), padéti miestams sutelkti
finansavima i$ jvairiy viesyjy ir privaciyjy Saltiniy. Tac¢iau Siuo metu dar per anksti
vertinti, ar Komisijos veiksmais bus veiksmingai prisidéta prie Sio misijos tikslo.

Pavyzdiniy projekty tikslas — pristatyti novatoriskus miesty sprendimus
pavyzdiniuose miestuose ir skatinti jy atkartojima tiek pavyzdiniuose miestuose, tiek
miestuose biciuliuose. Kad tai bty pasiekta, dalyvaujantys miestai turi jtraukti visus
susijusius pazangiyjy miesty ekosistemos suinteresuotuosius subjektus, ypac savo

piliecius.

Baigti pavyzdiniai projektai davé apciuopiamy rezultaty ir dazniausiai
pasieké savo individualius tikslus

Nors atskirti pavienius sprendimus sunku, musy atlikta 16-os projekty dotacijy
susitarimy ir jgyvendinimo ataskaity analizé leido nustatyti kelis Simtus pavyzdiniuose
miestuose planuojamy pazangiyjy miesty sprendimy. Nustatéme, kad dauguma Siy
sprendimy susije su energija.

1 diagramoje parodytos jvairios sprendimy rasys ir pavyzdiniy miesty, kurie juos
jdiegé arba jdiegs pagal audituotus projektus, dalis. 1 langelyje pateikiami tokiy
sprendimy pavyzdZiai.
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1 diagrama. Pazangiyjy miesty sprendimy rasys ir juos diegianciy

pavyzdiniy miesty dalis

Pazangiyjy miesty sprendimy rasis

Energetika ir aplinka
Efektyviai energijg vartojantys pastatai

Atsinaujinanciyjy energijos istekliy naudojimas
Efektyviai energija vartojancios apsvietimo priemonés
Energijos istekliy valdymas / iSmanieji elektros tinklai

Aplinkos stebésena

Atlieky tvarkymas ir istekliy valdymas

Judumas
Darnusis judumas

IRT ir procesai

Miesto valdymas ir pilie¢iy dalyvavimas
Svietimas ir Zzmogiskojo kapitalo vystymas
Parama verslui ir ekonominé plétra

Viesasis saugumas
Socialiné jtrauktis
Sveikatos priezilra

Kita

Saltinis: Audito Rimy apklausa.

Pavyzdiniy miesty dalis

80 %

10 %
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1 langelis

PazZangiyjy miesty sprendimy, jdiegty jgyvendinant pavyzdinius
projektus, pavyzdziai

BARSELONA (Ispanija) — Barselonos miestas pristaté ,iSmaniojo boksto”
sprendima, kuriuo Zibinty stulpai paverciami paskirstytais miesto telekomunikacijy
mazgais ir pagerinamas belaidzio tinklo rySys. Bokstuose sukurta atvirojo kodo
rySio infrastruktidra, kurioje galima jrengti jvairiy rasiy jutiklius, jskaitant oro
kokybés ar eismo stebéjimo jutiklius. Sis sprendimas atitinka didéjantj junglumo
poreikj ir suteikia galimybe naudotis daikty interneto funkcijomis. Vykdydama
projekty, GrowSmarter” savivaldybé jrengé devynis bokstus, kuriuos naudojant
aptarnauta 2 200 naudotojy ir apdorota 55 GB duomeny per ménesj. Pasibaigus
projektui, ji pradéjo jrenginéti daugiau boksty kitose miesto dalyse.

ISmanusis bokstas Barselonoje
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DRESDENAS (Vokietija)— Jgyvendindamas projekty ,,MAtchUp*“, Dresdeno miestas
Reick’o inovacijy elektrinéje jdiegé nauja Siluminés energijos kaupimo sprendimg,
kad padidinty centralizuoto Sildymo efektyvuma. Jrengta Siluminés energijos
saugykla sudaro 20 sléginiy indy, kuriy bendra vandens talpa yra 7 800 m3, be jau
jrengty 6 600 m3. Naujai iSpléstas blokas uztikrina didesnj energijos tiekimo
lankstuma ir optimizuoja elektrinés darbg, todél per metus iSmetamas CO; kiekis
sumazéjadaugiau kaip 7 300 tonuy. llgainiui tai leis kauptizaligja Silumg, gaunamg
i$ atsinaujinanciyjy energijosistekliy, ir uztikrinti dar didesne naudg aplinkai.

Al ) (508

- : !
Siluminés energijos saugykla Reick’o inovacijy elektrinéje; SachsenEnergie, Killig, 2021 m.

ROTERDAMAS (Nyderlandai) — Roterdamo vieSojo transporto operatorius RET,
vykdydamas projektg ,Ruggedised”, sukilré planavimo programine jrangg, skirtg
savo elektriniy autobusy jkrovimo grafikams optimizuoti. Programiné jranga
naudoja tikralaike informacijg apie autobusy baterijas ir miesto eismg, kad
optimizuoty keliones autobusais ir sumazinty bendrg suvartojimg, kartu
uztikrindama tvarkarasciy laikymasi. RET planuoja §$j sprendima pritaikyti visam
Roterdamo autobusy parkui, kurjiki 2030 m. turéty sudaryti tik elektriniai
autobusai.

T e

Elektriniai autobusai Roterdame
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Iki 2022 m. pabaigos devyniis 18 pavyzdiniy projekty buvo uzbaigti. Kalbant apie
likusius projektus, jei nebus vélavimy, keturi projektai turéty bati baigti 2023 m.,
keturi— 2024 m., o vienas — 2025 m. ISanalizavome devynis baigtus projektus (Zr.

I priedg), kad nustatytume, kiek sprendimy:

jdiegta pagal pradinius dotacijy susitarimuose numatytus planus;
jdiegta, bet ne pagal pradinius planus;
nebuvo iki galo jdiegti iki projekto pabaigos (zr. 2 diagramg).

2 diagrama. Sprendimy diegimas pavyzdiniuose miestuose (apskritai ir
pagal taikymo sritj)

jdiegta pagal pradinius planus
jdiegta, bet ne pagal pradinius planus
iki projekto pabaigos nebuvo iki galo jdiegta

IS viso Energetika Judumas IRT

Saltinis: Audito Riimai, remiantis ataskaitomis, klausimynais ir interviu su projekty koordinatoriais ir
miesty atstovais.

Kalbant apie numatomus 18-os projekty rezultatus, dotacijy susitarimuose buvo
numatyti konkretiems projektams buadingi kokybiniai ir kiekybiniai tikslai. Tarp jybuvo,
pavyzdZiui, judumo IT platformos diegimas, atsinaujinanciyjy energijos istekliy
naudojimo didinimas, saskaity uz energijg mazinimas (kokybiniai tikslai), 30 % energijos
sutaupymas renovuotuose pastatuose ir iSmetamo CO; kiekio sumazinimas 5 000 tony
per metus (kiekybiniai tikslai).

Nors nebuvo jmanoma apibendrinti duomeny ir apskaiciuoti bendry pavyzdinés
programos veiksmingumo lygiy (zr. 24 dalj), iSanalizavome oficialias ataskaitas, kad
patikrintume, ar atskirais pavyzdiniais projektais buvo pasiekti dotacijy susitarimuose
numatyti tikslai, pavyzdZiui, sumaZintas energijos suvartojimas ir iSmetamo CO; kiekis
ir padidintas atsinaujinanciyjy energijosi$tekliy naudojimas. Si analizé apémeé tik
septynis baigtus projektus, apie kuriuos buvo galima gauti pakankamai iS$samios
informacijos. Vis délto nustatéme, kad Siais projektais pasiekta arba virSyta mazdaug
du trec¢daliai numatyty tiksly. Trecdalis tiksly, visy pirma susijusiy su energijos
taupymu ir iSmetamo CO: kiekio mazinimu, buvo i$ dalies pasiekta.
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Projekty konsorciumuose pradéta atkartoti pazangiyjy miesty
sprendimus, taciau esamadideliy kliaciy

Analizuodami projekty ataskaitas ir rinkdami informacijg i$ projekty koordinatoriy
ir miesty apie devynis uzbaigtus projektus, jvertinome, kiek suplanuoty projekty
sprendimy buvo atkartota kituose miestuose, nors atkartojimas gali uztrukti ne vienus
metus, o daugelis projekty yra neseniai uzbaigti arba tebevykdomi. 3 diagramoje
apibendrinti musy vertinimo rezultatai.

3 diagrama. Pavyzdiniuose miestuose ir miestuose biciuliuose atkartoty
suplanuoty projekty sprendimy dalis (apskritai ir pagal taikymo sritj)

IS viso Energetika Judumas IRT

T B B 21,7% 1,5%
21,1% - 15,9 % 24,5 % 24,0 %

Saltinis: Audito Riimai, remiantis ataskaitomis, klausimynais ir interviu su projekty koordinatoriais ir
miesty atstovais.

Pavyzdiniai miestai

Miestai biciuliai

Pavyzdiniai miestai, atsake j misy apklausos klausimus, pareiské, kad planuoja
atkartoti 59 % projekty sprendimy. 90 % miesty biciuliy pareiské ketinantys atkartoti
bent vieng jy pavyzdiniame projekte pristatytg sprendima.

4 diagramoje apzvelgiamos dazniausiai pasitaikancios klitys, trukdancios
atkartoti projekty sprendimus, ir su jomis susidtrusiy miesty procentiné dalis.
Nuomoné, kad privaciojo ir vieSojo finansavimo stygius yra pagrindiné kliatis, trukdanti
atkartoti sprendimus, yra susijusi su tuo, kad pagal pavyzdine programg toks
atkartojimas nefinansuojamas, taip pat su nepakankamu koordinavimu su kitomis
iniciatyvomis (zr. 29 dalj). Be to, privaciojo finansavimo stygiy lemia ir kai kuriy
projekty sprendimy nebrandumas (zr. 59 dalj).



23

4 diagrama. Pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy, susidurianciy su
kliGitimis, trukdanciomis atkartoti projekty sprendimus, dalis

Tinkamos ,vietos ekosistemos” stoka
(technologijy teikéjai, kvalifikuota darbo jéga,
moksliniy tyrimy centrai)

Lyderystés/ politiniy jsipareigojimy stoka Pilieciy pasitikéjimo, dalyvavimo
ar susidoméjimo stoka

Reglamentavimo klidtys Kita

Vidaus ekspertiniy ziniy

ir kompetencijos stoka Verslo modelio tvarumo stoka

"lf°
ofo olo
Finansavimo > 3

%
W .~
stoka % Pavyzdiniai miestai 10% Pristatyty technologijy
90 % i
Miestai biciuliai h 3290 POsENIMAs

Saltinis: Audito Rimy apklausa.

Pagal dotacijy susitarimus reikalaujama, kad vykdant pavyzdinius projektus bty
dalijamasi jy veikla ir rezultatais su visuomene, ypac su potencialiai suinteresuotais
miestais. Toks dalijimasis informacija skatina ir kitus, ne tik pavyzdiniy projekty
partnerius, atkartoti projekty sprendimus. Taciau dar per anksti vertinti, ar projekty
rezultatus atkartos tie, kurie pavyzdiniy projekty konsorciumams nepriklauso
(Zr. 37 dalj).

Dél issukiy, su kuriais susiduriama vykdant pavyzdinius projektus,
gerokaiveéluojama

Pavyzdiniai projektai vykdomi sudétingoje ir nuolat kintancioje miesto aplinkoje.
Todél pavyzdiniai miestai susidireé su keletu iSstkiy, dél kuriy buvo atidétas suplanuoty
sprendimy diegimas, o kai kuriais atvejais (zr. 34 dalj) sprendimus teko rengti i$ naujo
arba atSaukti. 5 diagramoje iSvardytos tokiy issakiy rasys ir daznumas. 2 langelyje kai
kurie i$ jy iliustruojami konkreciais pavyzdZiais.



24

5 diagrama. Pavyzdiniy projekty, susidurianc€iy su nustatytais isSukiais,
skaicius

23 456 7 8 9 10111213 14
Pilieciy nepasitikéjimas / pasyvumas

Viedyjy pirkimy politika ir normos ==============
Privatumo ir duomeny apsaugos taisyklés EEEEEEEEEEEEE
Statybos leidimai EEEEEEEEEEEEE
Kiti reglamentavimo klausimai T T 1111111111,
PasiprieSinimas inovacijoms / naujiems verslo modeliams T 11111111111
Verslo modelio tvarumas
Technologiniai apribojimai ========-....
Valdymas ir projekto partneriy bendradarbiavimas T 111111
Projekto partneriy ekspertiniy Ziniy / patirties stoka T 111111
Investuotojy pasitikéjimo stoka T T 11111
Lyderystés / politiniy jsipareigojimy stoka 11111
Intelektinés nuosavybés teisiy valdymas

EEEN

Saltinis: klausimynai, susitikimai su projekty koordinatoriais ir 18-os pavyzdiniy projekty ataskaitos.

2 langelis
ISSukiy, su kuriais susiduria miestai, pavyzdziai

TRENTAS (Italija) — Vykdydamas projektg ,Stardust”, Trento miestas noréjo
modernizuoti tris socialinio busto daugiabucius namus, kuriuose yra 156 butai, ir
jdiegti juose novatoriskus atsinaujinanciyjy iStekliy energijos sprendimus. Statybos
darbai keletg karty vélavo, daugiausia dél biurokratiniy kliG¢iy, ir visiSkai sustojo,
kai Italijos vyriausybé, reaguodama j COVID-19 krize, patvirtino ,, 110 % ypatinga
lengvata“. Sia specialia mokes¢iy lengvatos priemone buvo suteiktas 110 %
mokesciy kreditas iSlaidoms, patirtoms didinant pastaty energijos vartojimo
efektyvumag, padengti. Kadangi jg taikant suteiktos paskatos yra didesnés nei pagal
programa ,Horizontas 2020“ kai kurie privaciy buty savininkai atsisaké projekto
,Stardust” pasitlymo ir pasirinko konservatyvesnjmodernizavimo sprendima.
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UTRECHTAS (Nyderlandai) — Jgyvendindama projekta,,IRIS“, Utrechto socialinio
blsto bendrové planavo modernizuoti 12 daugiabuciy namuy, taciau susidiré su
gyventojy pasiprieSinimu. Parodomajai veiklai atrinktame mazas pajamas
gaunandiy jvairiy kulttry gyventojyrajone iSrysSkéjo neatitikimas tarp pagrindiniy
gyventojy poreikiy, susijusiy su mokyklos artumu, jperkamu maistu ir saugumu, ir
projekto tikslo diegti iSmanigsias technologijas, kad blty padidintas energijos
vartojimo efektyvumas. Todél projekto partneriai paskyré vietos ambasadorius,
kurie vaiksciojo po butus, kad paaiskinty sitlomus sprendimus, taip pat organizavo
informacines sesijas mokyklose, kad informacija per vaikus pasiekty tévus.
Galiausiai, jgyvendinant projektg pavyko modernizuoti keturis iS 12 originaliy
pastaty, o likusieji aStuoni buvo pakeisti naujais.

Modernizuotas pastatas Utrechte

VIENA (Austrija) — Jgyvendindamas projektg ,Smart Together”, Vienos miestas
pristaté daugybe elektromobilumo sprendimy, kaip sumazinti energijos poreikj,
iSkastinio kuro suvartojima ir iSmetamo CO: kiekj ir pagerinti judumg gyventojams
ir jmonéms. Vienas i$ sprendimy — elektromobiliy dalijimosi paslauga socialinio
blsto rajonuose. Taciau, kadangi paaiskéjo, kad Sio sprendimo verslo modelis be
ES dotacijy yra netvarus, pasibaigus pavyzdiniam projektui bendradarbiavimas su
elektromobiliy tiekéju nebuvo tesiamas. Véliau, remdamiesi jgyta patirtimi,
socialinio busto bendrové ir kiti ekonominés veiklos vykdytojai, pertvarké
paslaugg, padarydami jg prieinamg platesneivisuomeneiir surado nauja teikéja.
Todél dabar Si paslauga veikia ir yra tvari.

COVID-19 pandemija neigiamai paveiké 16 pavyzdiniy projekty jgyvendinima, visy
pirma déljos:

buvo véluojama jgyvendinti arba reikéjo atSaukti projekty veiklg (pavyzdzZiui, per
izoliacijg buty savininkai negaléjo susitikti balsuoti ar pritarti renovacijos darbams,
taip pat negaléjo vykti pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy tarpusavio mainai
vietoje);



26

buvo iSkreipta jdiegty sprendimy stebésena(pavyzdZziui, per izoliacijg renovuoty
biury pastaty energijos suvartojimo vertés buvo nejprastos, o nauji vieSojo
transporto sprendimai buvo labai menkaiiSnaudojami).

2021 m. prasidéjusi pasauliné energetikos krizé skirtingai paveiké pavyzdinius
projektus. Dél didelio kainy svyravimo ir neapibréztumo energijos, zZaliavy ir
komponenty rinkose jmonés ir valdzios institucijos atidéjo naujus investicinius
projektus. PavyzdZiui, viename i$ pavyzdiniy miesty buvo sustabdytas novatoriskas
bendros Silumos ir elektros energijos gamybos sprendimas, kuris galiausiai buvo
pakeistas mazesnio masto sprendimu, nes buvo sunku modeliuoti bisimas veiklos
sgnaudas.

Dél Sio vélavimo buvo prasoma 6—18 ménesiais pratesti devyniy pavyzdiniy
projekty trukme (be pradinés 60 ménesiytrukmés) (zr. I priedg). Nebuvo laiku jdiegtas
né vienas is kity devyniy projekty sprendimy ir todél nebuvo galima stebétijy
veiksmingumo 24 ménesius ar ilgiau, nors to reikalaujama pagal programos
,Horizontas 2020“ darbo programas.

Dél iskilusiy sunkumy miestai pakeité savo suplanuotg veiklg ir sprendimus, todél
buvo atlikti 73 dotacijy susitarimy pakeitimai, t. y. vidutiniSkai po keturis vienam
pavyzdiniam projektui. Audito metu buvo parengti dar devyni pakeitimai, o toliau
jgyvendinant projektus gali prireikti atlikti papildomy pakeitimy. 3 lenteléje
apibendrinti konkretis dotacijy susitarimy pakeitimai.

3 lentelé. Dotacijy susitarimy pakeitimai

-

Miesto biciulio jtraukimas

Bendradarbiavimo su miestu biciuliu nutraukimas

. —
o w

Pakeitimai, susije su Juridinio asmens pakeitimas (jskaitant dalinj perémima)
paramos gavéjais ir
susijusiomis

trec¢iosiomis Salimis

-
(-}

Bendradarbiavimo su susijusia treciaja $alimi nutraukimas

Bendradarbiavimo su partneriu (iSskyrus miesta) nutraukimas

lN
w W
o

Partnerio (i$skyrus miestg) jtraukimas

I
~N

Susijusios treciosios $alies jtraukimas

Trukmeés (ir ataskaitiniy laikotarpiy) pakeitimas

|
©

Projekto ar jo
igyvendinimo Techninio apraymo pakeitimas
pakeitimai

Finansiniy salygy (biudZeto / dotacijos) pakeitimas

w
wn

Kiti pakeitimai

Saltinis: dotacijysusitarimy pakeitimai(padétis 2022 m. pabaigoje).


https://wayback.archive-it.org/12090/20220124084252/https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
https://wayback.archive-it.org/12090/20220124084252/https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections
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Remiantis projekty koordinatoriy pateikta informacija, dviejy trecdaliy projekty
atzvilgiu buvovykdytas bent vienas pakeitimy procesas, trukes nuo Sesiy ménesiy iki
dvejy mety — nuo pradiniy neoficialiy diskusijy iki oficialaus pateikimo ir patvirtinimo.
Pakeitimo procesy trukmé buvo susijusi su projekty sudétingumu ir pakeitimais, kuriy
reikéjo siekiant prisitaikyti prie kintancios miesto aplinkos.

ligai trunkantys pakeitimy procesailemia jvairius projekty veiklos vélavimus.
Pavyzdziui, laukiant oficialaus pakeitimo prasymo patvirtinimo, miestai gali privaléti
arba pageidauti atidéti konkurso procediras, privacios jmonés — nediegti savo
technologijy sprendimy, o moksliniy tyrimy centrai — atidéti naujy darbuotojy
jdarbinima. Tuo tarpu, atsizvelgiant j sparcig technologijy ir rinkos plétra, pazangiyjy
miesty sprendimai gali tapti technologiskai ar ekonomiskai pasene.

PilieCiy jtraukimas pasirodé esgs labai svarbus, bet daznai sudétingas

Pilieciy dalyvavimas labai svarbus kuriant ir jgyvendinant geriausiai jy poreikius
atitinkancius pazangiyjy miesty sprendimus. Miestai yra atsakingi uz pilieciy
pasitikéjimo jgijima, todél Komisija turéty patikrinti, ar miestai, pries pradédami
jgyvendinti pazangiyjy miesty projektus arba juos vykdydami, émési tinkamy veiksmy
pilieCiams jtraukti. Jgyvendinant daugelj pavyzdiniy projekty pilieciy jtraukimas buvo
didelis isSukis.

Kiekvienas pavyzdinis miestas taiké savo strategijg, kad jgyty pilieciy pasitikéjimg
ir jtraukty juos j projekty sprendimy kdrimg ir diegima. Be to, pilieciy jsitraukimo
laipsnis priklausé nuo sprendimo pobudzZio. PavyzdzZiui, nors renovuojant konferencijy
centra tiesiogiai jtraukti piliecius nebuvo butina, planuojamame renovuoti miesto
rajone jsiktres specialus informacijos biuras padéjo informuoti pilie¢ius apie sitilomus
projekto sprendimus ir jtikinti juos Siy sprendimy nauda. Be to, surengus keletg
praktiniy seminary buvo sudarytos palankesnés sglygos jgyvendinti deSimt miesty
energetikos pertvarkos projekty, kuriuos tiesiogiai pasitlé pilieciai.

Pasak projekty koordinatoriy, diegiant trijy ketvirtadaliy pavyzdiniy projekty
suplanuotus sprendimus buvo susidurta su pilie¢iy pasiprieSinimu arba nepakankamu
dalyvavimu. Nors dél reguliavimo klausimy paprastai véluojama vykdyti projekto
veiklg, nepakankamas pilieciy dalyvavimas, o dar blogiau — pilieciy pasiprieSinimas, gali
lemti pazangiyjy miesty sprendimy nesékme (zr. 3 langelj).
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3 langelis

Pavyzdziai, kaip pilieCiy pasiprieSinimas trukdeé jgyvendinti
pazZangiyjy miesty sprendimus pavyzdiniuose miestuose

a) Buty nuomininkai trukdé renovuoti pastatus, kuriuose jie gyveno,
baimindamiesi, kad dél Siy darby padidés nuomos mokestis, ir nesuprasdami
naudos, pavyzdZiui, mazesniy saskaity uz energijq ir didesnio komforto.

b) Socialiniuose bustuose gyvenancios mazas pajamas gaunancios Seimos
negaléjosau leisti bendrai investuotij pavyzdinj projekts, kad baty padidintas
jy busty energinis naudingumas.

c) Taksi vairuotojai pasiprieSino buvimo vietos sekimo programélés, skirtos
splstims miestuose mazinti, diegimui, nes nepasitikéjo paslaugos teikéju ir
nepritaré surinkty duomeny tvarkymui.

Saltinis: interviu su miestyatstovais ir projekty ataskaitos.

Komisija remé pavyzdinius projektus, taciau iki Siol miestams nepavyko
pritraukti privaciyjy investicijy

CINEA projekty pareigliny grupé, padedama iSorés eksperty, stebéjo pavyzdiniy
projekty jgyvendinimg ir teiké jiems administracines gaires. Dél daugelio priezasciy,
jskaitant ilgg projektytrukme, grupés sudétis keitési kelis kartus. Nors masy apklausti
projekty koordinatoriai dékojo uz gautg paramg, puséis jy isreiské norg, kad baty
mazesné projekty pareigiiny kaita.

Komisija taip pat remia pavyzdinius projektusir jy sprendimy atkartojima,
teikdama specialias paslaugas, kurios siilomos grupéje ,Scalable Cities” ir Pazangiyjy
miesty platformoje. Nors ji suktré grupe ,Scalable Cities” specialiai pavyzdiniams
projektams remti, Pazangiyjy miesty platforma buvo sukurta anksciau neijie. Jivisy
pirma skirta miestams ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams, kurie nepriklauso
jokiems pavyzdiniy projekty konsorciumames.

Sias paramos paslaugas Komisija pavede teikti dviem skirtingiems privaciy
jmoniy, moksliniy tyrimy centry ir kity subjekty konsorciumams. Sie konsorciumai
veikia kaip abiejy tarnyby sekretoriatai ir siekdami koordinuoti savo veiklg renkasi
ad hoc pagrindu.
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Grupés,Scalable Cities” sekretoriatas siekia jvertinti pavyzdiniuose projektuose
pristatytus sprendimusir remti jy atkartojima kituose projektuose:

organizuodamas miestams skirtas dalijimosi Ziniomis iniciatyvas;
teikdamas finansine parama pasiteisinusiems sprendimams atkartoti;

suburdamas specialistus ir konsultuodamas miestus.

Pazangiyjy miesty platforma sudaro rysiy uzmezgimo platforma, kurioje
suburiami miestai, jmonés, investuotojaiir tyréjai, kad palaikyty pazangiyjy miesty
sprendimy pateikimg j rinka. Platformoje miestams ir kitiems suinteresuotiesiems
subjektams taip pat teikiamos paramos paslaugos, pavyzdZiui, organizuojami
bendruomenés kurimo renginiai, dalijamasi geriausia praktika ir teikiamos
konsultacijos reguliavimo ir finansy klausimais.

Daugiau nei pusé apklausty pavyzdiniy miesty naudojosi grupés ,Scalable Cities”
ir Pazangiyjy miesty platformos teikiamomis paslaugomis; tarp apklausoje dalyvavusiy
miesty biciuliy Sis skaicius buvo mazesnis (zr. 6 diagramgq). Apskritai dalyvaujantys
miestai buvo patenkinti grupés ,Scalable Cities” ir Pazangiyjy miesty platformos
teikiama parama.

6 diagrama. Pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy, dalyvaujanciy grupés
»Scalable Cities” ir Pazangiyjy miesty platformos organizuojamoje
veikloje, dalis

Grupé ,Scalable cities” Pazangiujy rinky platforma

Vv 4

Miestai biciuliai

Saltinis: Audito Rimy apklausa.

Apklausoje daugiau miesty nurodé, kad dalijimasis patirtimi su kitais miestais ir
naujy Ziniy jgijimas (t. y. vykdant tinklaveikos, mentorystés, gebéjimy stiprinimo veiklg)
jiems buvo naudingesnis nei paslaugos, padedancios surasti privacius investuotojus
(pavyzdziui, pristatymai ar rySiy uzmezgimo priemoneés) (zr. 7 diagramg).
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7 diagrama. Miesty, kurie naudojasi jvairiy rasiy paramos paslaugomis,
dalis

Miesty
Paslaugos rusis Poreikio dalis skaicius

Miesty tinklaveika L7509 .
Ad hoc konsultacinés paslaugos

Tarpusavio mentorysté 60 % --nennenfne
Informacija apie papildoma finansavima

Parama dalyvaujant pazangiyjy miesty renginiuose 60% - - .
Mokymas ir gebéjimy stiprinimas

Aktyvus projekty reklamavimas Ziniasklaidoje (50 % - --cooeeeeaaf- .
Rysiy uzmezgimas su technologijy teikéjais B R EE TPy & -
Rysiy uzmezgimas su investuotojais 1350 oo - B
Parama bendradarbiaujant su standartizacijos jstaigomis | 259%. ... [ )
Pristatymy organizavimas siekiant pritraukti investicijas

Saltinis: Audito Rimy apklausa.

Nuo 2018 m., kai Pazangiyjy miesty platforma pradéjo veikti, joje mazdaug
130 pazangiyjy miesty projekty vykdytojy (visy pirma miesty) uzmezgé rysius su
privaciais investuotojais, o bendra investicijy suma virsijo 610 milijony eury. Taciau dél
jvairiy priezasciy né vienas pavyzdinis miestas ar miestas biciulis dar nerado privataus
investuotojo per Pazangiyjy miesty platformos rysiy uzmezgimo platforma.

Interviu metu projekty koordinatoriai ir miesty atstovai paaiskino, kaip grupés
»Scalable Cities”ir Pazangiyjy miesty platformos organizuojama veikla remiami
pavyzdiniai projektai. Jie taip pat paaiskino, kad:

kai kurie projekty sprendimai vis dar yra nepakankamai brandds, kad baty galima
pritraukti finansavima trumpuoju laikotarpiu, o tai yra pagrindiné kliatis juos
atkartoti (Zr. 39 dalj);

Si veikla padéjo pavyzdiniams miestams ir miestams biciuliams pasidalyti savo
projekty rezultatais ir uzmegzti rySius su kitais miestais bei pazangiyjy miesty
suinteresuotaisiais subjektais;

tinklaveikos renginiai ir kita veikla suteiké naudingy rysiy. Vis délto kai kuriuose i$
Siy renginiy triko démesio konkretiems isstkiams, technologijoms ar taikymo
sritims ir jie nedavé praktiniy rezultaty.
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Stebésenos ir vertinimo sistemos trilkkumai neleidzia jvertinti pavyzdinés
programos poveikio

CINEA projekty pareigtnai, padedamiiSorés eksperty, laikosi standartinés
programos ,Horizontas 2020“ stebésenossistemosir stebitik pavyzdinius projektus iki
jy pabaigos. Jie vertina projekty ataskaitas, atlieka projekty perzidras, organizuoja
apsilankymus vietoje ir virtualius susitikimus su projekty paramos gavéjais.

Taciau dotacijy susitarimuose Komisijai suteikiama teisé tiesiogiai arba per iSorés
jstaigas vertinti pavyzdiniy projekty poveikj praéjus ne daugiau kaip penkeriems
metams po jy uzbaigimo. Pasirasydami dotacijy susitarimus projekto dalyviai
jsipareigoja Komisijai pateikti Siam vertinimui atlikti reikalingg informacija.

Tiksli tokio vertinimo apimtis ir turinys néra apibrézti ir tokio vertinimo atlikti
neplanuojama. Nors vykstantis galutinis programos ,Horizontas 2020“ vertinimas
apima pavyzdine programa, nesitikima, kad jai buty skiriamas ypatingas démesys>.

Vykdant pavyzdinius projektus privaloma teikti technines ataskaitas, kuriose buty
pateikta informacija apie projekty poveikj, pavyzdziui, padidéjusj energijos vartojimo
efektyvumaar sumaZzéjusig oro tarsg. Taciau truksta bendry veiksmingumo rodikliy
(Zr. 24 dalj) ir standartinio poveikio stebésenos metodo. Todél pateikti duomenys
negali bati visiSkai subendrinti.

Grupés ,Scalable Cities” sekretoriatas planuoja 2025 m. jvertinti jgyvendinant
pavyzdinius projektus pasiektg poveikj klimatui. Tac¢iau CINEA ir grupés ,Scalable
Cities” sekretoriato paslaugy sutartyje nenurodyta Sio vertinimo apimtis ar turinys.

> Reglamento (ES) Nr. 1291/2013 32 straipsnis.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1291#:%7E:text=This%20Regulation%20establishes%20Horizon%202020,and%20fostering%20benefits%20for%20society
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Nors projekty sprendimy atkartojimas yra neatsiejama pavyzdinés programos
dalis ir vienas i pagrindiniy jostiksly (zr. 31 dalj), Siuo metu Komisija neplanuoja
vertinti pavyzdiniuose projektuose pateikty sprendimy atkartojimo. Be tokio vertinimo
praktiSkai bus nejmanoma:

visapusiskai ir patikimai iSmatuoti bendrg pavyzdinés programos poveikj ir kartu
pasisemti patirties i$ atkartojimo proceso;

atskirti sprendimus, kuriuos galima atkartoti, nuo ty, kurie paseno, tapo netvaris
arba kuriy negalima atkartoti dél kity priezasciy.

Dél nepakankamo koordinavimo su misija ribojamos pavyzdiniy projekty
atkartojimo galimybés

Vienas i$ misijos tiksly —,,plésti ankstesnése MTI programose sukurty sprendimy
masta ir juos atkartoti“®, jskaitant, jei taikoma, vykdant pavyzdine programa sukurtus
sprendimus. Misijos platforma (Zr. 10 dalj), kurioje teikiamos tinklaveikos ir tarpusavio
mokymosi paslaugos, padeda misijai siekti Sio tikslo.

Misija ir jos platforma gali padéti:

kitiems miestams, ne tik dabartinei pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy
bendruomenei, atkartoti pavyzdiniy projekty sprendimus;

misijos miestams remtis pavyzdiniuose projektuose jau jdiegtais sprendimais ir
pasinaudoti pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy patirtimi.

Komisija atrinko 112 misijos miesty, atsizvelgdama tik j jy pranaSumus ir
nepriklausomai nuo jy dalyvavimo ankstesnése ES programose. Todél 51 i§
120 pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy taip pat yra misijos miestai (Zr. 09 dal;j), o kiti —

ne.

Nors grupé ,,Scalable Cities” ir misijos platforma tam tikru mastu
bendradarbiauja, misijos jgyvendinimo plane nenumatyta sukurti jokiy abiejy tarnyby

koordinavimo mechanizmy.

, 100 neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miestyiki 2030 m. misija. Jgyvendinimo
planas“, 2021 m. rugséjo 29 d.


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-09/cities_mission_implementation_plan.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-09/cities_mission_implementation_plan.pdf
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Siekdamas paremti misijos platformos darbg, Komisijos Jungtinis tyrimy centras
iSanalizavo pasiteisinusius MTI sprendimus, susijusius su miesty poveikio klimatui
neutralumu, jskaitant programos ,Horizontas 2020“ projektus, ir jvertino jy
atkartojamuma. Nors j analize jtraukta keletas pavyzdiniuose projektuose pristatyty
sprendimy pavyzdziy, jos tikslas nebuvo pateikti misijos platformai i$samig informacija
apie pavyzdinés programos pasiektus rezultatus ir tai nebuvo padaryta.

Dabartinis pavyzdinés programos ir misijos koordinavimo lygis nepadeda
visapusiskai pasinaudoti pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy sukaupta patirtimi. Be to,
tai riboja galimybe atkartoti pavyzdiniy projekty rezultatus uz jy projekty konsorciumy
riby.

Pasitvirtino, kad ES finansavimas miestams yra vertingas, taCiau misijos
miestams truksta tikrumo dél bendro turimo ES finansavimo

ES miestai turi daug investuotij MTl ir naujg infrastruktirg, kad tapty pazangesni
ir siekty poveikio klimatui neutralumo. Todél miesty turimy istekliy kiekis yra labai
svarbus indélis rengiant poveikio klimatui neutralumo planus ir susijusius investicijy
planus.

Zvelgiant j laikotarpj iki 2030 m., visi apklausti pavyzdiniai miestai ir miestai
biciuliai, iSskyrus vieng, teigia planuojantys naujus pazangiyjy miesty projektus.
8 diagramoje parodyta pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy, planuojanciy blsimus
projektus, dalis pagal taikymo sritj, neatsizvelgiant j jy dalyvavimg misijoje.
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8 diagrama. Pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy, planuojanciy bisimus
paZangiyjy miesty projektus, dalis pagal taikymo sritj

Miesty,
planuojanciy
basimus 88 %
pazangiyjy miesty Aplinka
projektus, dalis
pagal rasj

88 %

Judumas

Miesty
skaicius
63 %

10 % Miesto valdymas

Parama vietos .
ekonomikai Naujos paslaugos

pilieCiams

Jtraukumas

Saltinis: Audito Rimy apklausa.

/24 Tokiems projektams jgyvendinti kiekvienas pavyzdinis miestas planuoja
vidutiniskai investuoti apie 1,1 milijardo eury, o kiekvienas miestas biciulis —

400 milijonus eury. 4 lenteléje iSvardyti trys pagrindiniai finansavimo Saltiniai, kuriuos
pavyzdiniai miestai ir miestai biciuliai planuoja naudoti savo investicijy planams
jgyvendinti.
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4 lentelé. Pagrindiniai pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy bisimy
paZangiyjy miesty projekty finansavimo Saltiniai

Pavyzdiniai miestai Miestai biciuliai

Nuosavi istekliai Nacionalinés / regioninés vieSosios léSos
Tiesiogiai valdomos ES lésos Pasidalijamojo valdymo biidu valdomos ES lésos
Nacionalinés / regioninés vieSosios léSos Tiesiogiai valdomos ES lésos

Saltinis: Audito Rimy apklausa.

Komisijos pasamdyty eksperty grupé, padedanti rengti misijg (misijos valdyba),
apskaiciavo, kad 100 Europos miesty, turinciy vidutiniSskai 100 000 gyventojy, turéty
investuoti 96 milijardus eury, kad iki 2030 m. tapty neutralaus poveikio klimatui’.

IS viso 377 miestai pareiské susidoméjima dalyvauti misijoje. IS jy 112 atitiko
programos reikalavimus ir tapo misijos miestais. 35 i$ jy pateiké informacijg apie
kapitalg, kurio jiems prireikty neutralaus poveikio klimatui veiksmams jgyvendinti.
Nurodyti poreikiai i$ viso sieké 112 milijardy euryir sudaré nuo 2,1 milijardo eury iki
12 milijardy eury.

Apskaiciuoti miesty investicijy poreikiai (zr. 74-76 dalis) gerokai virsija
finansavimg, kurj ES skyré pagal programg ,Horizontas 2020“ ir gali skirti pagal
programa ,,Europos horizontas” ar kitas ES finansavimo priemones. Taciau labai
svarbus vaidmuo tenka ES bendrajai moksliniy tyrimy ir inovacijy programai.
Pavyzdiniai miestai ir miestai biciuliai nurodé, kad programa padéjo miestams:

uzmegzti tarptautinj bendradarbiavima su kitais miestais ir pazangiyjy miesty
suinteresuotaisiais subjektais (tai nurodé 67 % apklausty pavyzdiniy miesty ir
miesty biciuliy);

iSbandyti novatoriskas miesto technologijas ir sprendimus, ko jie nebity galéje
padaryti naudodami kitus finansavimo Saltinius (tai nurodé 53 % apklausty
pavyzdiniy miesty);

dalyvauti kituose MTI projektuose dél jgytos patirties ir sukurto tarptautinio rysiy
tinklo (tai nurodé beveik 60 % apklausty pavyzdiniy projekty koordinatoriy).

, 100 neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miestyiki 2030 m. misija. Jgyvendinimo
planas®, 2021 m. rugséjo29 d.


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-09/cities_mission_implementation_plan.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-09/cities_mission_implementation_plan.pdf
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Siuo metu misija remiama $iomis ES finansavimo priemonémis siekiant jos tikslo
iki 2030 m. sukurti 100 neutralaus poveikio klimatui miesty:

pagal programa ,Europos horizontas” paskelbtais misijai skirtais kvietimais teikti
pasitlymus ir kitais veiksmais, kuriems iki Siol skirta 254 milijonai eury pagal
2021-2022 m. darbo programag ir 105 milijonai eury 2023 m.;

2022 m. rugséjo mén. paskelbtais Europos infrastrukturos tinkly priemonés
kvietimais teikti pasililymus transeuropiniy transporto tinkly projektams;jy
bendra verté — 5,12 milijardo euryir juose nurodyta, kad skiriant paramg pagal
svarbos ir skubos kriterijy taip pat bus atsizvelgiama j dalyvavimg misijojes;

programos LIFE kvietimu teikti pasitlymus dél ,Strateginiy integruotyjy projekty.
Klimato politikos veiksmy“; jo verté — 30 milijony eury ir jame nurodyta, kad
pareiskéjai gali orientuotis j miestuose vykdomus veiksmus, jskaitant ES
neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty misija®;

misijos platforma, kuriai iki Siol skirta 140 milijony eury, i$ kuriy 60 % skirta MTI
bandomiesiems miesty projektams finansuoti, ir

pagal 2023 m. Europos miesty iniciatyva paskelbtu kvietimu teikti pasitlymus,
kurio verté 120 milijony eury ir kuriuo remiamas sgsajy su misija karimas.

Be to, 13 valstybiy nariy (Bulgarija, Kroatija, Cekija, Graikija, Vengrija, Italija,
Lenkija, Portugalija, Rumunija, Slovakija, Slovénija, Ispanija ir Svedija) jsipareigojo |
savo nacionalines ar regionines veiksmy programas jtraukti priemones, kuriomis
prisidedama prie misijos.

Misijos jgyvendinimo plane nurodyta, kad programoje ,,Europos horizontas” bus
numatytas poveikio klimatui neutralumo miestuose biudzetas. Taciau, pagal
programos ,Europos horizontas” reglamentavimo sistemg, Sis biudZetas néra
konkrecdiai skirtas 112 misijos miesty. PavyzdZiui, per pirmajj programos ,,Europos
horizontas“ kvietimy teikti pasiGlymus, skirty miestams, etapa tik 48 % finansuoty
miesty jtraukti j 112 misijos miesty sgrasa.

8 Kvietimas teikti pasitlymus ,EITP 2 transportas”, 2022 m. rugséjo 13 d.

9 Kvietimas teikti pasitlymus ,,Strateginio pobtdzio ir integruotieji projektai”,
2022 m. geguzés 6d.


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/cef/wp-call/2022/call-fiche_cef-t-2022-coregen_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/call-fiche_life-2022-strat-two-stage_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2021-2024/call-fiche_life-2022-strat-two-stage_en.pdf
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Tas pats pasakytina ir apie programos ,Horizontas 2020“ lésas, kurios per misijos
platforma iki Siol suteiktos miesty vadovaujamiems bandomiesiems ir atkartojimo
projektams remti. Nors dél teisiniy apribojimy, kylanciy iS Reglamento dél programos
,Horizontas 2020, per misijos platformg nebuvo galima konkrediai paskirstyti jos &Sy
i$ anksto nustatytai subjekty grupei, programoje ,Europos horizontas” toks
apribojimas nebus taikomas.

Atrinktiems 112 misijos miesty Komisija planuoja suteikti misijos Zenklg. Toks
pripazinimas sudaryty sglygas dalyvauti ES kvietimuose teikti pasitlymus, kuriy skyrimo
procedirose tai aiSkiai nurodyta. Taciau informacijos apie tai, kaip Sis misijos Zenklas
veiks ir kokioms finansavimo programoms jis bus taikomas, dar néra.

Misijos valdyba pataré Komisijai sukurti naujg skolinimo ir derinimo priemone
(finansiniy priemoniy ir dotacijy derinj), kuri bty bendrai finansuojama programos
»Europos horizontas” ir ,,InvestEU“|éSomis ir kuri blty skirta misijos miestams remti.
Siuo metu Komisija diskutuoja su EIB apie galima jos taikymo pradZia. Taciau, remiantis
misijos jgyvendinimo planu, tokia priemoné bus pradéta taikyti ne anksciau kaip
2024 m.

Atkreipiame démesj, kad siekiant plataus uzmojo tikslo iki 2030 m. uztikrinti
poveikio klimatui neutraluma 100 ES miesty, reikia jdéti daug pastangy ir imtis plataus
masto tai palengvinanciy veiksmy. Nors ES finansavimas pats savaime yra
nepakankamas, jis gali reikSmingai prisidéti prie misijos miesty poveikio klimatui
neutralumo plany rengimo ir jgyvendinimo. Taciau, neskaitant pagal programa
»Europos horizontas” misijai skirty iStekliy, misijos miestams truksta aiSkumo dél
iStekliy (vieSyjyir privaciyjy), kuriuos galima arba bus galima gauti, ir dél priemoniy,
kuriomis juos galima uZzsitikrinti.
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ISvados ir rekomendacijos

Darome bendrg iSvada, kad pavyzdiné programa buvo naudinga dalyvaujantiems
miestams, nes remia jy pastangas tapti pazangesniems diegiant novatoriskus
pazangiyjy miesty sprendimus. Taciau Siy sprendimy atkartojimg stabdo vieSojo (ES ir
nacionalinio) ir privaciojo finansavimo stygius. Be to, atsizvelgiant j dabartinj
pavyzdinés programos ir pagal programg ,Europos horizontas” jgyvendinamos
Neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty misijos koordinavimo lygj, kyla rizika,
kad dalyvaujanciy miesty sukaupta patirtis bus nepakankamai panaudota.

Nustatéme, kad Komisija pavyzdine programg parengé gerai. Atsizvelgiant j
bendradarbiaujamajj ir tarpsektorinj pazangiyjy miesty projekty pobudj, pavyzdiné
programa buvo sukurta kaip tinkamas pagrindas suburti suinteresuotuosius subjektus
ir pristatyti rinkai artimas jvairiy sriciy technologijas (zr. 18-22 dalis).

Taciau programa buvo padrikos ES finansavimo priemoniy ir kity iniciatyvy
sistemos, kuriai triko bendros strategijos ir tinkamo koordinavimo, dalis. Joje taip pat
triko visuotinio poveikio rodikliy ir tiksly. Siuo atZvilgiu atkreipéme démesjj tai, kad
pagal programg ,,Europos horizontas” jgyvendinamoje Neutralaus poveikio klimatui ir
paZangiyjy miesty misijoje numatyti kiekybiniai rodikliai ir tikslai, ja siekiama
koordinuoti jvairias ES iniciatyvas pazangiyjy miesty ir miesty plétros srityje. Taciau dar
per anksti vertinti jos poveikj (zr. 23—30 dalis).

Baigti pavyzdiniai projektai davé apliuopiamy rezultaty ir pasieké dauguma
numatyty tiksly. Pagal kai kuriuos projektus projekty konsorciumuose buvo pradéti
atkartoti pazangiyjy miesty sprendimai, taCiau atkartojimui esama dideliy klia¢iy, ypac
deélviesojo ir privaciojo finansavimo stygiaus (zr. 31-40 dalis).

Pavyzdiniai projektai buvo vykdomi sudétingoje ir nuolat kintancioje aplinkoje ir
juos vykdant susidurta su keliais i$sakiais, ypac siekiant jtraukti piliecius. Tai prisidéjo
prie keliy projekty veiklos pakeitimy ir didelio vélavimo, dél kuriy buvo atlikta daug
dotacijy susitarimy pakeitimy ir tai turéjo jtakos tam tikry pazangiyjy miesty
sprendimy jdiegimui laiku (zr. 41-50 dalis).
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Komisija parémé pavyzdinius projektus, o dalyvaujantys miestaiis esmeés
palankiai jvertino gautg parama. Taciau iki Siol miestams nepavyko pritraukti privaciyjy
investicijy naudojantis specialiomis Komisijos jsteigtomis paramos tarnybomis
(Zr. 51-59 dalis).

Nustatéme, kad pagal Komisijos stebésenosir vertinimo sistema negalima
tinkamai jvertinti bendro pavyzdinés programos poveikio, nes néra:

plany, pagal kuriuos baty galima jvertinti, kokiu mastu pazangiyjy miesty
sprendimai yra atkartojami;

standartinio poveikio stebésenosir ataskaity teikimo budo su bendrais visiems
projektams taikomais veiklos rodikliais (Zr. 60—65 dalis).

Pagal programa ,,Europos horizontas” jgyvendinama Neutralaus poveikio klimatui
ir pazangiyjy miesty misija galéty remtivisapusiskg pasinaudojimg pavyzdiniy projekty
rezultatais ir galimg jy sprendimy atkartojimg. Savo ruoztu misijoje dalyvaujantys
miestai galéty pasinaudoti pavyzdiniy miesty ir miesty biciuliy patirtimi. Taciau esamas
pavyzdiniy projekty ir pagal programg ,,Europos horizontas” jgyvendinamos Neutralaus
poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty misijos koordinavimo lygis, taip pat plany atlikti
atkartojimo vertinimg nebuvimas trukdo visapusiskai iSnaudoti pavyzdiniy projekty
rezultatus ir galimai atkartoti jy sprendimus (Zr. 66—71 dalis).

Blsimi ES miesty investicijy j pazangiyjy miesty ir poveikio klimatui neutralumo
projektus poreikiai gerokai virSija sumas, kurias ES gali suteikti naudodama jvairias
finansavimo priemones. Taciau ES finansavimo priemonés, pavyzdZiui, pavyzdiné
programa, suteikia ES miestams naudos, nes padeda jiems keistis patirtimi tarptautiniu
mastu, pristatyti novatoriskus sprendimus ir dalyvauti kituose moksliniy tyrimy ir
inovacijy projektuose (zr. 72—77 dalis).

Todél ES finansavimui, be kity veiksmy, tenka svarbus vaidmuo siekiant
palengvinti programos ,,Europos horizontas” Neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy
miesty misijos poveikio klimatui neutralumo tiksly jgyvendinima. Tadiau misijoje
dalyvaujantiems miestams Siuo metu truksta aiSkumo dél to, kokius iSteklius Komisija
jiems suteiksir kaip juos bus galima uzsitikrinti (Zr. 78-84 dalis).
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Komisija turéty:

a)

b)

jvertinti miesty, dalyvaujanciy Neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty
misijoje, gebéjima sutelkti pakankama viesajj ir privatyjj finansavima, jskaitant ES
finansavimg, kad pasiekty savo poveikio klimatui neutralumo tikslus;

padidinti miestams teikiamga parama, kai nustatoma finansavimo trukumuy,
galinciy kelti grésme misijos tiksly jgyvendinimui, ypatingg démesjskiriant
sinergijos su nacionaliniais ir regioniniais finansavimo Saltiniais ir privaciomis
investicijomis uztikrinimui.

Tiksliné jgyvendinimo data: 2024 m.

Siekdama uztikrinti, kad j busimus programos ,Europos horizontas” finansuojamus

miesty inovacijy projektus baty jtrauktas tinkamas piliec¢iy dalyvavimas, Komisija

turéty:

a)

b)

su valstybémis narémis rengdama programos , Europos horizontas“ darbo
programas uztikrinti, kad jose atsispindéty tinkamas pilieciy dalyvavimas ir
bendro rengimo veikla, ir

suteikti projektams pakankamai lankstumo, kad buty galima vykdyti pilieCiy
jtraukimo veiklg projekty pradzioje ir véliau jtraukti rezultatus j tuos projektus.

Tiksliné jgyvendinimo data: 2024 m.

Kai visi pavyzdiniai projektai bus baigti, Komisija turéty jvertinti, ar jy rezultatai buvo

atkartoti, ir panaudoti juos misijos platformos veikloje.

Tiksliné jgyvendinimo data: 2026 m.
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Komisija turéty sustiprinti pavyzdinés programos ir jos paramos paslaugy
koordinavima su Neutralaus poveikio klimatui ir pazangiyjy miesty misija, jtraukdama
pavyzdinius miestus ir miestus biciulius j misijos platformos planuojama tinklaveikos ir
tarpusavio mokymosiveikla.

Tiksliné jgyvendinimo data: 2024 m.

Sig ataskaita priemeé Europos Audito Rimy nario Mihailo Kozlovo vadovaujama
IV kolegija Liuksemburge 2023 m. rugséjo 19 d.

Audito Rimyvardu

Tony Murphy
Pirmininkas
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Priedai

| priedas. Programos ,,Horizontas 2020“ pavyzdiniy projekty sgrasas

Projekto santrumpa | H2020 dotacija* IS viso iSlaidy” PradZios data Pr.a fine Fa_ktlne PaVYde.IaI N.I:?St.a! S -
pabaigos data | pabaigos data miestai biciuliai | partneriai

ATELIER 19608 € 21895 € 20191101 20241031 2024 1031 2 6 22
CityxChange 20000 € 23939 € 20181101 20231031 20231031 2 5 25
GrowSmarter 24 821 € 35802 € 20150101 20191231 20191231 3 5 32
IRIS 17997 € 20864 € 20171001 2022 09 30 20230331 3 4 39
MAKING-CITY 18 090 € 19984 € 20181201 202311 30 20231130™ 2 6 26
MAtchUP 17418 € 19426 € 20171001 2022 09 30 202209 30™" 3 4 21
mySMARTLife 18 656 € 21156 € 20161201 20211130 202209 30 3 3 24
POCITYF 19998 € 22182 € 20191001 2024 09 30 202409 30™" 2 6 40
REMOURBAN 21542 € 24755 € 20150101 20191231 2020 06 30 3 2 17
REPLICATE 24965 € 29268 € 20160201 20210131 20210131 3 3 36
RESPONSE 19820 € 23558 € 20201001 202509 30 202509 30™ 2 2 49
Ruggedised 17693 € 19343 € 20161101 20211031 20221031 3 3 29
Sharing Cities 24754 € 28 000 € 20160101 20201231 20211231 3 3 30
SmartEnCity 27 890 € 31479€ 20160201 202107 31 2022 07 31 3 2 33
Smarter together 24743 € 29699 € 20160201 20210131 202107 31 3 5 29
SPARCs 19701 € 23852 € 20191001 2024 09 30 202409 30™" 2 5 24
STARDUST 17940 € 20686 € 20171001 2022 09 30 202403 31™ 3 4 24
Triangulum 25421 € 29508 € 20150201 20200131 20200131 3 4 15
ISVISO 381057 € 445 399 € 48 72 515

*  Takstanciais eury.

**  Numatomos bisimos pabaigos datos.



ES Salys

AT — Austrija
BE — Belgija
BG — Bulgarija
CZ - Cekija
DE — Vokietija
DK — Danija
EE — Estija
EL — Graikija
ES —Ispanija
Fl — Suomija

FR — Prancuzija

HR — Kroatija
HU — Vengrija

I[E — Airija

IT— Italija

LV — Latvija

Pavyzdinis
Biciulis
Biciulis
Biciulis
Biciulis
Pavyzdinis
Pavyzdinis ir
biciulis °
Biciulis
Pavyzdinis
Biciulis
Pavyzdinis
Biciulis

Biciulis

Pavyzdinis

Biciulis

Pavyzdinis
Biciulis
Pavyzdinis
Biciulis
Biciulis
Biciulis
Pavyzdinis
Biciulis
Pavyzdinis
BiCiulis

Biciulis
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Viena
Gracas
Briuselis, Ostendé, Serenas

Asenovgradas, Burgasas, Gabrovas, Smolianas,
Sofija, Vidinas
Brno, Kladnas, Pysekas, Praha

Dresdenas, Hamburgas, Kelnas, Miunchenas
Leipcigas

Esenas

Sionderborgas

Kopenhaga, Vidouré

Tartu

Veru

Aleksandrupolis, Janina, Kifisija, Kozane,
Ptolemaida

Barselona, Bilbao, Pamplona, San Sebastianas,
Valensija, Valjadolidas, Vitorija-Gasteisas

Granada, Leonas, Palensija, Sabadelis, Tenerifés
Santa Krusas, Santjago de Kompostela, Sestao,
Saragosa

Espas, Helsinkis, Oulu, Tamperé, Turku
Kerava, Vasa

Dizonas, Lionas, Nantas, Nica

Bordo

Rijeka

Budapestas, Miskolcas, Uipestas
Limerikas

Korkas

Baris, Florencija, Milanas, Trentas
Basano del Grapa, Lecé, Parma, Venecija
Ryga

10 Leipcigas yra projekto , Triangulum® miestas biciulis ir projekto SPARCs pavyzdinis miestas.



MT —Malta Biciulis Valeta
derlandsai dini Alkmaras, Amsterdamas, Eindhovenas,
NL-—Nyderlandai | Pavyzdinis Groningenas, Roterdamas, Utrechtas
. . Krokuva, Liublinas, Bydgoscius, Gdanskas,

PL- Lenkija Biciulis Variuva

Pavyzdinis Evora, Lisabona
PT - Portugalija o _ _.

Biciulis Maja, Matozinjosas, Portas

. o Alba Julija, Boto3anis, Kluzas-Napoka, Fok3anis,
RO — Rumunija Biciulis Sutava
SE —Svedija Pavyzdinis Geteborgas, Stokholmas, Umeo
Sl —Slovénija Biciulis Celé
SK — Slovakija Biciulis Bratislava, Trencynas
ES nepriklausancios Salys
CH — Sveicarija Biciulis Lozana
IL- Izraelis Biciulis Herclija
IS — Islandija Biciulis Reikjavikas
MK — Siaurés iy
iciuli Skopjé

Makedonija Biciulis
NO — Norvegija Pavyzdinis Stavangeris, Trondheimas

Pavyzdinis Antalija, Tepebasi
TR — Turkija ]

Biciulis Kadikéjus, Niliuferas
UA — Ukraina Biciulis Lvivas, Severodoneckas

o Pavvzdinis Bristolis, Glazgas, Londonas, Mancesteris,

UK—Jun'gtme y Notingamas
Karalysteé

Biciulis

Deris
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Audito metu buvo atlikta visy pavyzdiniy projekty dalyviy apklausa. Buvo parengti trys
klausimynai, skirti konkreciai pavyzdiniams miestams, miestams biciuliams ir kitiems
pavyzdiniy projekty partneriams, jskaitant universitetus, moksliniy tyrimy centrus ir
privacias jmones. Klausimynai mums leido surinkti informacijg apie patirtj ir nuomones,
kurios negalima gauti tiesiogiai ir kuri reikalinga auditui. Tai padéjo padaryti iSvadas
apie jdiegty pazangiyjy miesty sprendimy rasj, kliGtis, trukdancias Siuos sprendimus
atkartoti, iSsdkius, su kuriais susidtré miestai, Komisijos suteikta paramg miestui ir
miesty planus dél blsimy pazangiyjy miesty projekty.

Audito Rumy apklausa buvo vykdoma nuo 2022 m. spalio 31 d. iki lapkri¢io 25 d.
Atsakymus pateiké 20 (i$ 48) pavyzdiniy miesty, 20 (i$ 72) miesty biciuliy ir 52 (i$ 515)
kiti projekty partneriai. IS kity projekty partneriy atsakymy iSvady nedaréme, nes Sios
grupés apklausos dalyviy atsakymo lygis buvo nedidelis.
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IV priedas. Komisijos remiamos iniciatyvos, jgyvendinamos su
miestais ir jy labui 2014-2020 m. laikotarpiu

Iniciatyva

Valdymo / prieZitiros

organas

Ziediniy miesty ir regiony iniciatyva — Ziedinés
ekonomikos veiksmy plano dalis

RTD GD

Miesty mokslo iniciatyva

JRC, RTD GD, REGIO GD,
EACGD, CINEA, EASME
(Mazyjyir vidutiniy jmoniy
reikaly vykdomojijstaiga)

Praktikos miesty klausimais bendruomené (angl.
Community of Practice on Cities, Cop-CITIES)

JRC, RTD GD, REGIO GD

Mery paktas dél klimato ir energetikos

ENER GD, CLIMA GD

,Klrybiska Europa“ EACGD
Kultdros ir klirybos miesty stebésenos priemoné JRC
Bendroji skaitmeniné rinka CNECT GD
Judumo mieste stebéjimo centras ELTIS MOVE GD
Aplinkosaugos technologijy tikrinimas JRC

ES Ziedinés ekonomikos veiksmy planas (2015 m.) ENV GD
ES prisitaikymo prie klimato kaitos strategija — ADAPT CLIMAGD
S s e eI fegioco
Europos Zaliosios sostinésir Europos Zaliojo lapo ENV GD

apdovanojimai

Europos inovacijy partnerysté ,Pazangieji miestai ir

ENER GD, MOVE GD,

bendruomenés” CNECT GD
Eurostato tinklalapis, skirtas miesty statistikai ESTAT
Zaliojo miesto susitarimas ENV GD




Programos ,Horizontas 2020“ remiamos iniciatyvos

BRIDGE, skirta iSmaniyjy elektrostinkly, energijos
kaupimo, energetikos saly ir skaitmeninimo
projektams

BUILD UP, Europos pastaty energinio naudingumo
portalas

CIVITAS

ERA-NET bendrojo finansavimo veiksmas, skirtas
Europos elektromobilumui

Espresso (sisteminis standartizavimo metodas,
skirtas pazangiyjy miesty ir bendruomeniy
jgaléjimui, angl. systEmic standardisation apPRoach
to Empower Smart citieS and cOmmunities)

Europos inovacijy sostinés apdovanojimas (iCapital)
Europos miesty priemoné (EUCF)

Europos technologijy ir inovacijy platformos, visy
pirma Sildymo ir vésinimo i$ atsinaujinanciyjy
iStekliy, iSmaniyjy tinkly energetikos pertvarkai

srityse

Europos technologijy platformos, visy pirma
Europos statybos technologijy platforma

FOOD 2030 — Miestai maisto sistemy pertvarkai

Programos ,Horizontas 2020“ vieSojoir privaciojo
sektoriy partnerystés, visy pirma dél efektyviai
energijg vartojanciy pastaty (EeB) ir Europos
ekologisSky transporto priemoniy iniciatyvos (EGVI)

»Horizontas 2020“ Pazangiyjy miesty ir
bendruomeniy programa (jskaitant pavyzdine
programa)

Dideli parodomieji projektai (inovacijy veiksmai)

Pirmavimas kuriant didelio poveikio ir pramonés
technologijas

Gamtos procesais pagrjsty sprendimy platformos,
Bendruomenésir jrodymy bazeé (platforma

ENER GD, CINEA

EASME / CINEA
RTD GD

EACGD

RTD GD

RTD GD

RTD GD

RTD GD, ENER GD

RTD GD

RTD GD, MOVE GD

RTD GD

RTD GD

CINEA

EASME
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ythinknature”, BP 7 remiama platforma ,,Oppla“ ir
vertinimo sistema ,,Eklipse”)

»Prospect” (miesty ir regiony gebéjimy stiprinimas)

Visuomeneés uzdavinys ,ISmanios, netarsios ir
integruotos transporto sistemos”. Judumas mieste

PaZangiyjy miesty issakis
Tarptautinés bendradarbiavimo programos

ES ir Brazilijos sektoriaus dialogas del MTI, skirty
darniems miestams ir gamtos procesais pagrjstiems
sprendimams

ES ir CELAC bendradarbiavimas tvarios urbanizacijos
srityje

ES ir Kinijos pavyzdiné tvarios urbanizacijos
iniciatyva

ES ir JAV poriné programa MTI ir miesty logistikos
srityje

Tarptautinis bendradarbiavimas judumo mieste
srityje (SOLUTIONS, UEMI)

Tarptautinis miesty bendradarbiavimas
Bendro programavimo iniciatyva ,Miesty Europa“
(finansuojama, be kita ko, ERANET SUGIir ENUTC)

Keitimosi Ziniomis platforma (KZP)

Programa LIFE
Bendruomené ,Living-in.EU“

Daugiapakopé trecioji sisteminiy miesty moksliniy
tyrimy ir inovacijy erdvé

Pazangiyjy miesty informaciné sistema

Pazangiyjy miesty platforma (Europos inovacijy
partnerystés,Pazangieji miestai ir bendruomenés”ir
pazangiyjy miesty informacinés sistemos sujungimo
rezultatas)

Socialiniy inovacijy bendruomené (SIC), ypac
atsizvelgiant j jos veiklg ,,Miestai ir regioniné plétra“

CINEA

CINEA

GROWGD

RTD GD

RTD GD

RTD GD

RTD GD, MOVEGD

RTD GD, MOVE GD

REGIO GD, FPI

RTD GD

RTD GD, Europos regiony
komitetas

ENV GD
CNECT GD

RTD GD

ENER GD

ENER GD

RTD GD
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Iniciatyva
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Valdymo / prieZitiros

organas

Strateginis energetikos technologijy planas ir 100
teigiamos energijos rajony iniciatyva

RTD GD, ENER GD

Programos ,Horizontas 2020“ ir Europos struktdriniy ir
investicijy fondy sinergija (tvari miesty plétra)

RTD GD, REGIO GD

JInnoenergy*, Klimato ZIB ir Judumo miestuose ZIB

7-0ji aplinkosaugos veiksmy programa ENV GD
Europos inovacijos ir technologijos institutas (EIT) ir
#iniy ir inovacijos bendrijos (ZIB), ypa¢: ZIB EIT

Transporto moksliniy tyrimy ir inovacijy stebésenosir
informacijos sistema

MOVE GD, RTD GD, JRC

Urbact

REGIO GD




Santrumpos

CINEA: Europos klimato, infrastruktdros ir aplinkos vykdomoji jstaiga
EIB: Europos investicijy bankas
INEA: Inovacijy ir tinkly programy vykdomojijstaiga

MTI: moksliniai tyrimai ir inovacijos
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Zodynélis

E. dotacijos: Komisijos internetiné platforma, skirta ES moksliniy tyrimy dotacijoms
valdyti per visg jy gyvavimo cikla.

Europos struktdriniai ir investicijy fondai: penki pagrindiniai ES fondai, kuriy
bendromis l[éSomis remiamas ekonomikos vystymasis visoje ES 2014-2020 m.
laikotarpiu: Europos regioninés plétros fondas, Europos socialinis fondas, Sanglaudos
fondas, Europos Zemés tkio fondas kaimo plétrai ir Europos jury reikaly ir
Zuvininkystésfondas.

LIFE: finansiné priemoné, kuria remiamas ES aplinkos ir klimato politikos jgyvendinimas
bendrai finansuojant projektus valstybése narése.

Pasidalijamasis valdymas: ES biudZeto léSy panaudojimo metodas, kai, prieSingai nei
tiesioginio valdymo atveju, Komisija uzduociy vykdyma perduoda valstybéms naréms,
iSlaikydama galutine atsakomybe.

Programa ,,Europos horizontas“: ES moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo
programa 2021-2027 m. laikotarpiui.

Programa ,,Horizontas 2020“: ES moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programa
2014-2020 m. laikotarpiui.

Programa ,,InvestEU“: mechanizmas, kuriuo privaciosios investicijos sutelkiamos j ES
strategiskai svarbius projektus.

Tiesioginis valdymas: tik Komisijos vykdomas ES fondo ar programos valdymas,
priesingai nei pasidalijamojo valdymo ar netiesioginio valdymo atveju.

Veiksmy programa: ES finansuojamy sanglaudos projekty jgyvendinimo nustatytu
laikotarpiu programa, kurioje atspindimi Komisijos ir atskiry valstybiy nariy
sudarytuose partnerystés susitarimuose nustatyti prioritetai ir tikslai.



Komisijos atsakymai

https://www.eca.europa.eu/It/publications/sr-2023-24

Chronologija

https://www.eca.europa.eu/It/publications/sr-2023-24
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Audito grupé

Audito RUmy specialiosiose ataskaitose pateikiami Audito Rimy atlikty audity,
susijusiy su jvairiy sriciy ES politika ir programomis arba su konkreciy biudzeto sriciy
valdymo temomis, rezultatai. Audito uzduotis Audito Rimai atrenka ir parengia taip,
kad jos turéty kuo didesnj poveikj, atsizvelgdami j neveiksmingumo ar neatitikties
teisés aktams rizikg, susijusiy pajamy ar islaidy lygj, blsimus pokycius ir politinj bei
viesgjj interesa.

Sj veiklos audita atliko Audito Rimy nario Mihailo Kozlovo vadovaujama IV audito
kolegija ,,Rinky reguliavimas ir konkurencinga ekonomika®”. Auditui vadovavo Audito
Rimy naré lldiké Gall-Pelcz, jai padéjo kabineto vadoveé Kinga Bara ir kabineto atase
Zsolt Varga, pagrindinis vadybininkas John Sweeney, uzduoties vadovas

Marco Montorio ir auditoriai Christian Detry, Maria Echanove,

Alvaro Garrido-Lestache Angulo, Maria Isabel Quintela ir Radostina Simeonova.
Kalbine pagalba teiké Michael Pyper.

O
<d4q )

Ildiké Gall-Pelcz Kinga Bara Zsolt Varga John Sweeney

Marco Montorio Christian Detry Maria Echanove

Alvaro Garrido-Lestache Maria Isabel Michael Pyper
Angulo Quintela
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Vertinome, ar pagal programg ,,Horizontas 2020“ jgyvendinama
pavyzdiné programa padéjo ES miestams tapti pazangesniems ir
ar Komisija jgytq patirtj pritaiké pagal programg ,, Europos
horizontas”“ vykdomaiNeutralaus poveikio klimatuiir pazangiyjy
miesty misijai.

Jgyvendinant pavyzdine programa gauta apciuopiamy sprendimy
ir padéta dalyvaujantiems miestams. Vis délto dél nepakankamo
koordinavimo su kitomis ES iniciatyvomis, visy pirma su misija, ir
papildomu vieSuoju ir privaciuoju finansavimu galibitisudétinga
placiau taikyti pazangiyjy miesty sprendimus.

Rekomenduojame Komisijai jvertinti misijoje dalyvaujanciy
pazangiyjy miesty finansavimo pajéguma ir Salinti nustatytus
trikumus, uztikrinti pilieciy dalyvavima bisimuose
parodomuosiuose miesty projektuose, jvertinti pavyzdinés
programos sprendimy atkartojima ir sustiprinti pavyzdinés
programos ir misijos koordinavima.

Audito Rimy specialiojiataskaita pagal SESV 287 straipsnio 4
dalies antrg pastraipa.

EUROPOS AUDITO RUMAI

EUROPOS e, 12, rue Alcide De Gasperi
AUDITO x

RUMAI i ﬁ' 1615 Luxembourg
PPtk LUXEMBOURG

Tel. +3524398-1

Uzklausos: eca.europa.eu/It/contact
Interneto svetainé: eca.europa.eu

Europos Sajungos Twitter: @ EUAuditors
leidiniy biuras
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