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Hlavni sdéleni

Proc je tato oblast dlilezita

Evropské inovacni partnerstvi v oblasti zemédélské produktivity a udrzitelnosti (EIP-AGRI) je
klicovym nastrojem politiky na podporu konkurenceschopného a udrzitelného zemédélstvi
prostrednictvim inovaci zalozenych na spolupraci. Je financovano v ramci spolecné
zemédélské politiky (SZP) a politiky EU v oblasti vyzkumu a inovaci (program Horizont).

Z EIP-AGRI, které bylo poprvé zavedeno v SZP na obdobi 2014-2022, bylo podporeno vice
nez 4 000 inovacnich projektl, na néz byla v rdmci SZP na obdobi 2014-2022 vynaloZena
témér 1 miliarda EUR z unijnich a vnitrostatnich fondu.

Clenské staty vyuzivaji fondy SZP pro rozvoj venkova ke spolufinancovani inovaci v rdmci
»projektl” EIP-AGRI. Projekty musi navrhovat a provadét ,,operacni skupiny” (OS) véetné
zainteresovanych stran, jako jsou zemédélci, lesnici, vyzkumni pracovnici, poradci

a zemédélsko-potravinarské podniky, které maji vSechny na dosazeni cilt projektu zajem.
Ucelem pfistupu EIP-AGRI je povzbudit ¢leny operacnich skupin, aby spolupracovali

a vyvijeli inovativni feseni praktickych probléma. Aby se zajistilo, Ze EIP-AGRI bude mit pro
odvétvi zemédélstvi prinos, musi operacni skupiny Sifit vysledky svych projektt. EIP-AGRI
v ramci SZP shrnuje obrazek 1 .



Obrazek 1 | Evropské inovacni partnerstvi ve spolecné zemédélské politice

Co je

EIP-AGRI?

Jedna se o nastroj zaclenény do spolecné zemédélské politiky (SZP), jehoz
ulohou je podporovat praktické inovace na trovni zemédélskych
podnikii na zakladé pfistupu zdola nahoru. Tento nastroj ma pfispét
ke zvyseni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti zemédélstvi EU.

EIP-AGRI byl zahrnut do pilife 2 opatfeni pro rozvoj venkova na
podporu spoluprace v odvétvi zemédélstvi.

EIP-AGRI nabizi podporu ve formé
granti zainteresovanym stranam,
které se spoji (a vytvofi operacni
skupinu) s cilem nalézt feSeni
praktické potieby vzniklé v oblasti
zemédélstvi nebo lesnictvi, prvovyroby
nebo celého hodnotového fetézce
(prostrednictvim inovativniho projektu).

zfizeni operacni skupiny
a priprava projektového planu

EIP-AGRI poskytuje podporu pro:
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Jak funguje?
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realizaci inovativniho
projektu

inovativni projekty

Provadéci

mechanismus konecné vysledky

\

Ridici organ zvefejni vyzvu
k predkladani navrhd na

Ridici organ posuzuje

Zainteresované strany
se sejdou, aby navrhly
inovativni projekt.

Vytvoii operaéni OS vypracuje plan a zasle

SN skupinu (0S) N jej fidicimu organu
<« OS provadi projekty ~ «— Ridici organ vybere
a podava zpravy nejlepsi navrhy
o pokroku a s operacni skupinou

je podepsana grantova
dohoda

!

Platebni agentura
proplaci naklady
projektu

0S sifi vysledky
projektu

Hlavni vektor Sifeni vysledkt
projekti provadénych
operacnimi skupinami

Zdroj: EUD.

Sit zfizena Komisi za Ucelem propojeni
zemédélcd, venkovskych komunit,
tvarc politik a dalsich

zainteresovanych stran
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Na drovni EU zfidilo a fidi EIP-AGRI Generalni reditelstvi Komise pro zemédélstvi a rozvoj
venkova (GR AGRI), které poskytuje pokyny, sleduje provadéni a vyhodnocuje jeho dopad.
GR AGRI je rovné? odpovédné za vytvoreni a fizeni sité EIP EU, ktera propojuje operaéni
skupiny a $iFi vysledky jejich projekt(i. Clenské staty jsou odpovédné za zaclenéni EIP-AGRI
do svych narodnich strategii SZP, za organizaci vyzev k predkladani projektd, vybér
vhodnych projekt(i a hodnoceni jejich vysledku.

Ptinos EIP-AGRI v rdmci SZP, pokud jde o inovace v zemédélstvi, do znacné miry zavisi na
vybéru a financovani inovacnich projektl ¢lenskymi staty a nasledném Sifeni jejich
vysledkd, aby bylo moZzné inovace ve vétsi mife uplatriovat a aby se inovacni kapacita
odvétvi mohla v pribéhu ¢asu rozvijet. Pokyny Komise® za GspéSnou inovaci oznacuiji:

1)  novy nebo existujici koncept, ktery je v konkrétnim kontextu pouZit poprvé;
2) ktery je uveden do praxe;
3) ktery se prokaZe jako uZitecny;

4) ktery je Siroce pfijiman.

Tento audit jsme provedli proto, Ze v SZP na obdobi 2023-2027 roste vyznam inovaci,
zatimco vysledky projektli operacnich skupin EIP-AGRI a jejich dopady byly vyhodnoceny
jen Castecné. Ve Vizi pro zemédélstvi a potraviny se Komise zavazuje k poskytovani trvalé
podpory EIP-AGRI jako klicovému prvku zemédélskych znalostnich a inovacnich systéma
¢lenskych statl. Cilem nasich zjisténi a doporuceni je prispét ke zlepseni koncepce

i provadéni EIP-AGRI.

Cilem naseho auditu bylo posoudit, zda EIP-AGRI v ramci SZP ucinné prispélo k inovacim
v zemédélstvi EU tim, Ze financovalo inovativni projekty a Sifilo jejich vysledky.
Posuzovali jsme 70 projekt’ operacnich skupin ve ¢tyrech clenskych statech

s narodnimi a regionalnimi programy rozvoje venkova: Spanélsko (na narodni

a regionalni Urovni — Andalusie a Katalansko), Francie (na regionalni

Urovni — Burgundsko-Franche-Comté a Normandie), Nizozemsko a Polsko

(obé zemé na narodni Urovni).

L Komise, Guidelines on programming for innovation and the implementation of the EIP for

agricultural productivity and sustainability, 2014.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52025DC0075
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-programming-innovation-and-implementation-eip-agricultural-productivity-and_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-programming-innovation-and-implementation-eip-agricultural-productivity-and_en
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U vSech projekt(i operacnich skupin v nasem vzorku jsme kontrolovali jejich relevantnost
pro zemédélstvi, inovativnost testovanych konceptd, miru, do jaké byly tyto koncepty

v pribéhu projektu uvedeny do praxe, uZitecnost vysledk( projektu pro ¢leny operacnich
skupin a dalsi zainteresované strany a potencial pro Sirsi pfijeti vysledka. Zkoumali jsme
rovnéz opatreni pro Sifeni a vyuZzivani vysledkd projektd’ s cilem podpofit Sirsi uplatfiovani
vytvorenych inovaci a zlepsit inovacni kapacitu v zemédélstvi EU. Dalsi informace

a podrobnosti o rozsahu a koncepci auditu jsou uvedeny v priloze |I.

Co jsme zjistili a co doporucujeme

EIP-AGRI v ramci SZP ma znacny potencidl podpofit inovace a produktivitu v zemédeélstvi
EU. Celkovy dopad partnerstvi vsak omezily nedostatky v jeho provadéni. Prestoze bylo
vytvoreno nékolik cennych inovaci, z naseho auditu vyplyva, Ze pfinos EIP-AGRI v ramci SZP
k inovacim v zemédélstvi EU byl omezen v dlsledku:

— nedostate¢ného zaméreni na potreby zemédélcl (body 18-33),

— vybéru pouze pfiblizné Ctvrtiny projektl, které mély potencidl stat se UspéSnymi
inovacemi (body 34—49),

— nedostate¢nych mechanismu pro Sifeni vysledk( projektl (body 50-63).

Zjistili jsme, Ze vysoce kvalitni inovace byly vysledkem projekt(, které aktivné zapoijily
zemédélce, spojovaly praktické potieby s vyzkumem a ve fazi planovani prokazaly, ze maji
potencidl prinést uzite¢né vysledky (jak vyZaduje inovacni model EIP-AGRI).

Ackoli je EIP-AGRI klicovym nastrojem SZP pro podporu inovaci resicich praktické potreby
zemédélcq, zjistili jsme, Ze vice nez Ctvrtina ze 70 kontrolovanych projektl byla bud’
spojena s potrebami zemédélcli pouze neprimo, nebo s jejich potrebami vibec
nesouvisela. Dokonce i u projektd souvisejicich se zemédélstvim se jen malo z nich opiralo
o praktickou potrebu zemédélstvi nebo aktivné zapojovalo zemédélce. Vyssi kvalita
inovaci byla vysledkem projekt(, které se skutecné zamérovaly na potreby zemédélc(
(body 18-26).

2 45, bod odGvodnéni a &l. 57 odst. 3 nafizeni (EU) &. 1305/2013.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305

11 N&3 prezkum opatreni ve ¢tyfech ¢lenskych statech, jich# se nas audit tykal, poukdzal
na dva faktory, které omezily zaméreni EIP-AGRI v SZP na inovacni potreby zemédélc(
(body 23—30):

— Clenské staty nestanovily konkrétni cile nebo priority, které by pomohly urcit rozsah
vyzev k predkladani inovacnich projektd,

— Clenské staty se spoléhaly na operacni skupiny s cilem zajistit, aby se projekty
zamérovaly na potreby zemédélc(, ale nemotivovaly zemédélce k tomu, aby se stali
Cleny operacnich skupin nebo hrali v projektu aktivni tlohu. V pfipadé, Ze se ucastnili,
byli zemédélci za svou Ucast jen zfidka placeni — na rozdil od jinych ¢lent operacnich
skupin, jako jsou vyzkumni pracovnici nebo poradci.

12 7 nasi analyzy projektt vyplyva, ze aktivni zapojeni zemédélcti do projektd vedlo k vyssi
kvalité inovaci, stejné jako zaclenéni vysledk( vyzkumu do zemédélské praxe (body 27-33).

>> Doporuceni 1

Zlepsit zaméreni evropského inovacniho partnerstvi v ramci
spolecné zemédélské politiky na inovacni potreby zemédélct

Komise by méla:

a) spolupracovat s ¢lenskymi staty na zajisténi toho, aby se projekty operacnich
skupin EIP-AGRI primarné zamérovaly na inovacni potreby zemédélcu;

b) do SZP po roce 2027 zaclenit specifické opatieni podpory pro operacni skupiny
EIP-AGRI pro sdileni znalosti a inovace;

c) podporovat Ulohu zemédélct a dalSich provadécich partnert v projektech
operacnich skupin EIP-AGRI a sdilet osvédcené postupy pro oblast toho, jak
podpofit jejich aktivni Gcast.

Cilové datum provedeni: 2027 v pripadé pismene a), 2028 v pripadé pismene b)
a 2027 v pfipadé pismene c).




13 7zjistili jsme, 7e priblizné ¢tvrtina (18 ze 70) projektd v nasem vzorku vykazovala alespori do
urcité miry vSechny Ctyri charakteristiky Uspésného inovacniho projektu (body 34—35
a obrazek 2). Tyto projekty:

1) se zamérily na novy koncept nebo existujici koncept, ktery je poprvé pouzit
v konkrétnim kontextu (novy vyrobek, sluzba, vyrobni proces nebo novy zptsob
organizace véci);

2) uvadély tento koncept do praxe;
3) prokazaly, Ze tento koncept by mohl byt uzitecny;
4)  zajistily Siroké pfrijeti tohoto konceptu.

Obrazek 2 | Priblizné ctvrtina projektt vedla k Sirokému pfijeti inovace

70

projekta zafazenych do vzorku

nevychazi z inovativniho vynechalo néco dulezitého
konceptu pro Uspéch
neulspéchu $lo zabranit poucny

neuspéch

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.
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14 Ze zbyvajicich 52 projektd jsme identifikovali deset projektd, které sledovaly viechny kroky,

15

ale presto nebyly schopny prinést praktické, inovativni feSeni — jedna se o priklady
poucného neuspéchu. U 42 projektd bylo z faze planovani zrejmé, Ze je nepravdépodobné,
Ze by vedly bud' k Uspésné inovaci, nebo k pouénému neuspéchu, protoze netestovaly
koncept pro inovaci (17 projekttl), nezamérovaly se na dosazeni praktického vysledku nebo
se zabyvaly pouze specifickymi potfebami Ucastnikl operacnich skupin (25 projektd).

Z naseho prezkumu mechanismi ve ¢tyrech ¢lenskych statech, jichz se audit tykal, vyplyva,
ze k vybéru projektd s nulovym nebo malym inova¢nim potencialem pfispélo nékolik
faktor( (body 36—49):

— inovativnost ndvrhu projektu nebyla rozhodujicim kritériem pro vybér projekta,
— potencialni ,,uZitecnost vysledka” a ,,Sirsi uplatnéni“ hraly pouze malou ulohu,

— mezi projekty byl maly konkurencni tlak na ziskani financnich prostfedk’ — nékteré
projekty obdrzely podporu, i kdyz ve fazi planovani existovaly ndznaky, Ze jejich
vysledky nebudou vykazovat Ctyfi charakteristiky umoznujici je klasifikovat jako
Uspésné inovace.

>> Doporuceni 2

Posilit vybérova frizeni na inovacni projekty

Komise by méla:

a) spolupracovat s ¢lenskymi staty na zajisténi toho, aby potencidl projektu vést
k inovacim s uzite¢nymi vysledky, které Ize Siroce pfijmout, hral rozhodujici ulohu
pti vybéru projektd operacnich skupin EIP-AGRI ¢lenskymi staty;

b) zajistit sdileni osvédéenych postupl mezi ¢lenskymi staty, v€etné zaméreni se na
praktické vysledky, posouzeni uzite¢nosti navrhovanych reseni a zohlednéni jiz

vytvorenych poznatkd.

Cilové datum provedeni: 2027.

Ze 70 projektll zarazenych do vzorku testovalo 53 koncept pro inovaci, a vytvorilo tak cenné
informace, které by mély byt Siroce sdileny. Zatimco vSechny projekty zarfazené do vzorku
informovaly o svych ¢innostech, pouze pfiblizné polovina z 53 projektd Sifila klicové
vysledky a znalosti, které vytvorily. Z 18 projekt(, které prinesly uziteéné vysledky, pouze
Sest vedlo do roku 2025 k Sirokému pfijeti dané inovace (body 50-51).
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16 N&3 prezkum opatfeni na Grovni EU a Elenskych statd poukdzal na nékolik faktor(, které
prispély k nedostate¢nému Sifeni vysledk( projektl. Mezi tyto faktory patfily nasledujici
skutecnosti (body 52—57).

— Nejasnosti na strané operacnich skupin, pokud jde o to, co zahrnuje ,Sifeni vysledk(*“.
Nékteré operacni skupiny pouze informovaly o svych ¢innostech a nepredavaly
znalosti vytvorené projektem, véetné nékterych pripadu, kdy ucastnici operacnich
skupin davali prednost nezpristupnéni vysledkd, aby si zachovali konkurenéni vyhodu.

—  Clenské staty nekontrolovaly, zda operaéni skupiny §ifily vysledky projektd nebo
ziskané poznatky, a neidentifikovaly inovace v dokoncenych projektech, které mély
potencidl k SirSimu pfijeti. K tomu doslo i v pfipadé, Ze byly predtim naplanovany
komunikacni ¢innosti a naklady byly proplaceny. Ve skutecnosti jsme nezjistili Zadnou
vazbu mezi platbami, které ¢lenské staty za tyto komunikacéni Cinnosti provadély,

a ucinnym Sitenim vysledka.

17 Nedostate¢né Siteni vysledkd omezilo schopnost ¢lenskych statl poucit se z typ( projektd,
které vytvareji inovace. Nedostatek spolehlivych udajl a informaci a ukazateld o vysledcich
projektl rovnéz oslabil schopnost Komise hodnotit EIP-AGRI v ramci SZP a pfijimat opatreni
ke zlepSeni tohoto partnerstvi (body 58—63).

>> Doporuceni 3

Zlepsit Sifeni vysledkl a podporovat rozsahlé znalosti o inovacich

Komise by méla:

a) vyjasnit povinnost Sifit vysledky a ve spolupraci s ¢lenskymi staty zajistit,
aby klicové vysledky a vytvorené znalosti byly verejné dostupné, a to jak pro
probihajici, tak pro budouci projekty;

b) poskytnout zplsoby, jak podpofit operacni skupiny pfi u¢inném Sireni vysledkt
Uspésnych inovacnich projekt(, které maji potencial pro Sirsi uplatnéni.

Cilové datum provedeni: 2027 v pripadé bodu a) a 2028 v pfipadé bodu b).
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Podrobneéjsi pohled na nase
pripominky

Provadeéni evropského inovacniho partnerstvi ve
spolecné zemédélské politice nebylo dostatecné
zaméreno na inovacni potreby zemédélci

EIP-AGRI ma hrat duleZitou ulohu v SZP jako klicovy nastroj na podporu praktickych inovaci
na urovni zemédélskych podnikl zaloZzenych na pristupu ,,zdola nahoru® K dosazeni jeho
cil (bod 04 v priloze I) bylo nutné, aby EIP-AGRI podporovalo rychlejsi a Sirsi zavadéni
inovativnich reSeni do zemédélské praxe a preklenoval propast mezi vyzkumem

a zemédélskou praxi. Zkoumali jsme, zda projekty operacnich skupin EIP-AGRI (dale jen
»projekty”) ¢lenskych statl prispély k plnéni celkovych cild EIP-AGRI, pfi zaméreni na
potreby zemédélcl a ucinném preklenovani mezer mezi vyzkumem a zemédélskou praxi.

Témér tretina projektt se netykala pfimo zemédélstvi

Zkoumali jsme, jak projekty pfispély ke zvyseni zemédélské produktivity a udrzitelnosti.
Zjistili jsme, Ze zatimco vétSina projektd pfimo souvisela se zemédélstvim

(48 ze 70 projektd) — tj. péstovanim plodin, chovem zvifat a produkci nezpracovanych
potravin a surovin —, vyznamny pocet projektt nikoli (22 projekt(). Ackoli se od pravidel

a cill EIP-AGRI jednoznacné ocekava dopad na zemédélstvi, ramec EU umoznil financovani
zemédélstvi a SirSiho potravinarského odvétvi. V praxi si ¢lenské staty tuto souvislost
vykladaly velmi Siroce a v nékterych pripadech vybiraly projekty, které pravdépodobné
nemély na zemédélstvi zadny dopad. Priklady projektd, které maji bud nepfimé vazby na
zemédélstvi, nebo Zadné vazby, jsou uvedeny v ramecku 1.
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Ramecek 1

Priklady projektt s nepfimymi vazbami na zemédélstvi nebo bez
jakychkoli vazeb

Hlavnim cilem projektu v Polsku bylo vyvinout a zavést technologie pro vyrobu masla
s delsi trvanlivosti, které se i snadnéji maze. Projekt byl realizovan velkou
mlékdrenskou spolec¢nosti a nezahrnoval Zddnou ucast zemédélca. Pokud by projekt
zvysil zisky z prodeje masla, inovace by mirné pfispéla k hospodarské udrzitelnosti
priblizné 2 500 producent mléka, i kdyZ by neovlivnila jejich zemédélskou cinnost.

Cilem projektu ve Spanélsku (Katalansko) bylo zménit image znacky fetézce
supermarkett a informovat spotfebitele o hodnotach znacky. Projektové ¢innosti
zahrnovaly standardni studie o vnimani zakazniku, prizkum trhu a rozvoj strategie pro
obchodni znacky. V tomto projektu jsme nezjistili Zadnou souvislost se zemédélstvim.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

Operacni skupiny musi ve svych planech projekt( popsat, jak by navrhovana inovace
prispéla k cili EIP-AGRI, kterym je zvySeni produktivity a podpora udrzitelného fizeni
zdroj®. Komise ani ¢lenské staty vsak neposkytly Zadné pokyny, jak by mél byt tento
prispévek posuzovan nebo méren. V disledku toho se u vSech 70 projektl v nasem vzorku
uvadélo, Ze maji dopad na zemédélskou produktivitu nebo udrzitelnost, i kdyzZ 22 projektt
se zemédélstvim nesouviselo viibec nebo souviselo pouze nepfimo.

Zjistili jsme, ze Uspésné projekty v nasem vzorku byly projekty, které resily praktické
potreby zemédélcl. Zapojeni zemédélcli a odbornikl z praxe od pocatecni faze planovani
az po dokonceni projektu zajistilo, Ze inovace resily skutec¢né problémy zemédélc,
usnadnily praktické testovani a — pokud byly Uspésné — podporily Sirsi prijeti ze strany
zemédélské komunity. Ptiklad projektu vychazejiciho z potfeb zemédélcl je uveden

v ramecku 2.

> (l. 57 odst. 1 nafizeni (EU) ¢. 1305/2013.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305
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Ramecek 2
Priklad uspésnych inovaci vychazejicich z potreb zemédélct

Péstitelé ryze v delté Ebra ve Spanélsku (Kataldnsko) realizovali projekt zaméreny na
vyvoj a pfizpUsobeni technik suchého seti ryze. Cilem bylo optimalizovat spotfebu
vody na zakladé typu pldy, odrady plodin a postupl obhospodarovani plodin

a posoudit dopad suchého vysevu na mnoZeni hlemyzdT, ktefi zplsobuji znacné
Skody na ryzi zasévané v mokrych podminkach.

Zemédélci se aktivné ucastnili vSech fazi projektu. Ve spolupraci s vyzkumnym Ustavem
vyvinuly vhodné techniky suchého vysevu. V soucasné dobé se v delté Ebra ve velké
mife provadi suchy vysev ryze, pfiéemz do roku 2024 se tato metoda pouziva u 37 %
péstitelské plochy ryze. Metoda suchého vysevu byla pred zahajenim projektu
prakticky neznama.

Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projekta.

U 12 ze 70 projektl v nasem vzorku jsme nenasli Zadné dlkazy ani znamky toho, Ze by
feSené potreby vychazely bud’ ze zemédélské praxe, nebo ze zemédélsko-potravinarského
odvétvi obecné. Tyto projekty obvykle iniciovaly verejné organy nebo vyzkumni pracovnici,
ktefi vétsinou testovali komercné dostupna reseni. Z téchto 12 projektd jich Sest prineslo
vysledky, které byly pouzity po dokonceni projektu, ale pouze vyzkumnymi pracovniky

a pro dalsi védeckou praci. Priklady projektd, které nebyly zaloZzeny na potrebé vyplyvajici
ze zemédélské praxe uvadi ramecek 3.
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Ramecek 3

Priklady projektu, které nebyly vybrany na zakladé potireb zemédélct

Cilem projektu ve Francii (Burgundsko-Franche-Comté) bylo identifikovat komeréné
dostupné technické a digitalni inovace, jako jsou senzory, s cilem usnadnit praci chovatell
skotu plemene Charolais v tomto regionu. Jednou z Cinnosti projektu bylo urcit konkrétni
potreby zemédélcl a zjistit, zda by stdvajici feSeni tyto potreby uspokoijila. Vétsina
zemédélct bud'jiz byla vybavena senzory, nebo se o digitalni feSeni nezajimala.

Projekt pomohl experimentalnimu zemédélskému podniku, ktery jej zahdjil, pfipojit se

k narodni siti digitalnich zemédélskych podnika.

Nizozemsko vyhlasilo narodni vyzvu k predkladani projekt, ktera ma resit potrebu fidiciho
organu testovat potencialni ro¢ni zavazky v oblasti Zivotniho prostredi a klimatu s cilem
zavést je do SZP na obdobi 2023-2027. Cile projektu, ktery jsme vybrali do vzorku v rdmci
této vyzvy, byly pfedem stanoveny organy pro zaddvani verejnych zakazek bez konzultace
se zemédélci. Nizozemské organy nebyly schopny prokazat, Ze vysledky projektu pouZzily pfi
planovani podpory SZP na nové programové obdobi.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.


https://digifermes.com/
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Inovacni potreby zemédélct nebyly uprednostnény

Zjistili jsme nékolik faktor(, které vedly k tomu, Ze 12 projekt( v nasem vzorku se
nezamérovalo na potreby zemédélcl v oblasti inovaci. Za prvé, ¢tyri cile EIP-AGRI v ramci
SZP byly definovany velmi Siroce, aniz by byl objasnén jejich pfinos k dosazeni celkového
cile zvyseni produktivity a udrzitelnosti v zemédélstvi EU.

Za druhé, v souladu se svym pfistupem zdola nahoru umoznil ramec EIP-AGRI ¢lenskym
statim znacnou flexibilitu pfi urCovani potreb a stanovovani priorit pro zemédélské
inovace. Ackoli ¢lenské staty mohly podpofrit Sirokou Skalu projekt(, které nebyly pfimo
spojeny se zemédeélskou praxi, musely popsat Ulohu EIP-AGRI pti dosahovani priorit svych
programdl rozvoje venkova na obdobi 2014-2022. Zadny ze sedmi programd rozvoje
venkova, které jsme prezkoumali ve ¢tyfech Clenskych statech zafazenych do vzorku,

v tomto pripadé neobsahoval popis jejich konkrétnich inovacnich potreb ani popis toho, jak
by je EIP-AGRI fesilo.

Za treti, clenské staty a operacni skupiny promarnily pfilezitost vyuzit praci skupin
odbornik( zfizenych siti EIP EU (,,pracovni skupiny“) k ur€eni prioritnich oblasti potieb EU
v oblasti zemédélstvi a inovaci, které mély byt feseny projekty v ¢lenskych statech. Do
konce roku 2024 bylo zfizeno celkem 55 pracovnich skupin a jejich zjisténi a doporuceni
byla zverejnéna v zavérecnych zpravach Sifenych siti EIP EU. U ¢tyr ¢lenskych statd, které
jsme provérovali, jsme zjistili nedostatecné obecné povédomi o ¢innostech pracovnich
skupin a Zadné dikazy o tom, Ze jejich prace byla vyuZivana fidicimi organy nebo
operacnimi skupinami.

A konecné, vzhledem k tomu, Ze na Urovni EU nebo clenskych statli nebyly zjistény jasné
potreby, bylo zaméreni projektl na potreby zemédélcl v oblasti inovaci zavislé na Ucasti
zemédélcl v operacnich skupindch. Ackoli pravidla EU nevyZadovala Ucast zemédélch

v operacnich skupinach, pokyny Komise a programy rozvoje venkova ¢lenskych stat(
zdUraznovaly vyznam aktivniho zapojeni zemédélct do projektl. Ze ¢tyf hodnocenych
¢lenskych statl stanovily Nizozemsko a Polsko ve svych vyzvach k predkladani projekt(
Ucast zemédélct v operacnich skupinach jako pozadavek zpUsobilosti. V praxi byl pojem
,Ucast” vykladan Siroce, coz zemédélcim umoznilo pasivni Gcast nebo Ucast
prostfednictvim rlznych zastupujicich organizaci.


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/focus-groups-innovation-knowledge-exchange-and-eip-agri_en
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Aktivni zapojeni zemédélct do projektd zvysilo Sance
na uspéch

Navzdory dlrazu na zapojeni koncovych uZivatel( do vytvareni inovaci jsme zjistili, Ze
zemédélci se aktivné neucastnili vice nez poloviny projektl ve vzorku (41 ze 70). U téchto
projektl zemédélci bud’ nebyli ¢cleny operacnich skupin, nebo jejich Ucast byla omezena na
pasivni poskytovani zdroj(, jako jsou zemédélské podniky, pozemky a stroje, ostatnim
¢lendim operacnich skupin k provadeéni jejich vyzkumu.

Zjistili jsme, Ze zemédélci se Casto zdrahali ucastnit projekt operacnich skupin, pficemz
hlavnim divodem byla skutecnost, Ze jejich Ucast nebyla odménovana. Napfriklad ve Francii
(Burgundsko-Franche-Comté) byli jednotlivi zemédélci nebo jejich organizace cleny
operacnich skupin v deviti z deseti projektd, které jsme provérovali, ale aktivné se podileli
na trech z nich. Zemédélci byli jedinymi ¢leny operacnich skupin, ktefi za svou ucast

v Zadném z téchto deviti projektl neobdrzeli Zddnou platbu.

Na vyplaceni plateb zemédélclim za Ucast na projektech se nevztahovaly pravni predpisy
ani pokyny EU ani pravidla stanovena tfemi ze Ctyr ¢lenskych statd, které jsme provérovali.
Na rozdil od védcli nebo poradct zemédélci nepodepisuji pracovni smlouvy ani nedostavaji
vyplatni pasky a ocenéni jejich prace muaze byt komplikované. Pouze Nizozemsko mélo
ustanoveni o platbach zemédélclim; dosahlo také nejvyssi Urovné aktivni Gcasti zemédélcl
ze Ctyr Clenskych statll zarazenych do vzorku. V Nizozemsku mohli zemédélci vykazat
hodiny odpracované na projektu jako vécny prispévek v hodnoté 35 EUR za hodinu, ktery
byl poté proplacen s mirou podpory az do vyse 70 %. V ramci SZP na obdobi 2023-2027
dva francouzské regiony, jichZ se nas audit tykal, rovnéz umoznovaly vyplacet zemédélcliim
platby za jejich Ucast na projektu, prficemz platby vychazely z vlastnich prohlaseni a predem
stanovené hodinové sazby.

Nase analyza zd(razruje prinosy aktivniho zapojeni zemédélct do projektt z hlediska
kvality vyprodukovanych inovaci. Projekty, v nichz zemédélci aktivné pfispivali jak k vyvoji,
tak k provadeéni reseni, byly Uspésnéjsi nez projekty, v nichz jejich zapojeni bylo pasivni
nebo neexistovalo (obrdzek 3).
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Obrazek 3 | Aktivni zapojeni zemédélca zlepsuje kvalitu inovaci

)
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Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.

Méné nez polovina projektd byla zaméfena na propojeni
vyzkumu se zemédélskou Cinnosti

31 Jednim ze ¢tyi cilG EIP-AGRI v rdmci SZP je lépe propojit vyzkum se zemédélskou praxi tim,

Ze ,,buduje mosty mezi poznatky Spi¢kového vyzkumu a Spickovymi technologiemi

a zemédélci“. Projekty nebyly uréeny k provadéni aplikovaného vyzkumu, ale mély spise

prispét k preklenuti mezery mezi vyzkumem a praxi prostrednictvim pfistupu zdola nahoru,

prvkl spolecné tvorby a prvk( budovani sité EIP-AGRI v rdmci SZP. Ani jeden ze Ctyf

vybranych ¢lenskych statli nepfijal opatreni na podporu projektd, které zaclenuji stavajici

nebo nové vysledky vyzkumu do zemédélskych postupt. Ve Francii (Normandie) se v PRV

dokonce zdUrazrovalo, Ze projekty by se mély zamérit na provadéni aplikovaného

vyzkumu. Celkové jsme v nasem vzorku 70 projekt(l identifikovali 7 projektd, které se

zamérovaly pouze na provadéni aplikovaného vyzkumu, a nikoli na jeho uvadéni do praxe.

4 (l. 55 odst. 1 nafizeni (EU) & 1305/2013.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305
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32 Jednim z potencialnich zdrojd inspirace pro koncepty pro projekty EIP-AGRI v rdmci SZP byl
Horizont 2020, vyzkumny a inovacéni program EU, z néhoz bylo na obdobi 2014-2020
vyclenéno na vyzkum v oblasti zemédélstvi a lesnictvi vice nez 1,5 miliardy EUR. Zjistili
jsme, Ze zadny z ¢lenskych statl ve vzorku aktivné nepropagoval vyuzivani vysledku
vyzkumu programu Horizont v projektech EIP-AGRI v rdmci SZP. Zadny ze 70 projekt
v nasem vzorku ani nevyutzil specifické znalosti ziskané v rdmci projektt programu Horizont.

33 U projektd ve vzorku jsme zkoumali zapojeni vyzkumnych pracovnik a to, zda se jednalo
o samostatny vyzkum, kde byli zemédélci a dalsi subjekty z praxe pouze predmétem studia,
nebo zda byla feseni vyvinuta ve spolupraci. Ze 70 projektl ve vzorku jsme zjistili 27, které
vychdzely z pfistupu zdola nahoru z procesu spoleéné tvorby uvadéjiciho stdvajici nebo
novy vyzkum do praxe, pficemz tyto projekty byly kvalitnéjsi nez ty, které jej neprovadély
(obrazek 4). Zjistili jsme pozitivni korelaci mezi integraci vyzkumu se zemédélskou praxi
a kvalitou dosazenych inovaci (ramecek 4).

Obrazek 4 | Propojeni vyzkumu s praxi zlepsuje kvalitu inovaci

S
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2
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Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projektd.
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Ramecek 4

Pfipadova studie v nasem vzorku projektu

Analyzovali jsme vzorek 70 projektl a provedli korelacni analyzu. Zjistili jsme, Ze kvalita
inovaci se zlepsila, kdyz se resily praktické potreby, zemédélci byli aktivné zapojeni,
byly vytvoreny praktické vazby mezi vyzkumem a zemédélstvim a vysledky byly uc¢inné
Sifeny. Z nasi pripadové studie dale vyplyva, Ze existuje pozitivni korelace mezi
praktickymi, relevantnimi a dobfe komunikovanymi feSenimi, do nichz byly zapojeny
zainteresované strany, a kvalitou inovaci. Nase korelacni analyza a podkladové udaje ze
vzorku 70 projektl jsou k dispozici na platformé verejné pristupnych dat (priloha Ill).

Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projektd.

Vice nez poloviné projektli se nepodafrilo vytvorit

uspeésné inovace

Priblizné ctvrtina projektl netestovala potencialni inovaci

34 pokyny Komise k provadéni projekt(i operacnich skupin charakterizuji Gspéné inovace
v zemédélstvi jako novy nebo stavajici koncept, ktery je poprvé pouzit v konkrétnim
kontextu, je uveden se do praxe a je Siroce pfijiman. Na zakladé téchto ¢tyr charakteristik
jsme posuzovali kvalitu inovaci u 70 projektt v nasem vzorku. Podrobnosti naseho
posouzeni jsou uvedeny v priloze Il a jsou shrnuty na obrdzku 5.
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Obrazek 5 | Pouze asi ¢tvrtina projektti prokazala, Ze zahrnovala do urcité
miry vSechny ctyri charakteristiky, které vedou k Gispésné inovaci
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v konkrétnim nebo nebo lesnickymi subjekty,
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pouzit poprvé
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Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.

35 Identifikovali jsme 18 projektd, které alespori do urcité miry vykazovaly vechny ¢tyfi
charakteristiky, diky nimz je Ize povaZovat za Uspésné inovace. Z toho osm projektu
prineslo inovace vysoké kvality: inovativni koncepty byly realizovany, vysledky se pouzivaji
doted a byly bud zndsobeny, nebo zvétseny. Tyto projekty vychazely z jasné stanovené
potreby Sirsiho zajmu, cilenych praktickych vysledk( a aktivniho zapojeni konec¢nych
uzivatel( zamysleného reseni. Rdmecek 5 uvadi priklad Uspésného projektu s vysokou
kvalitou inovaci. Vysledky zbyvajicich deseti projektd, které vedly k UspéSnym inovacim,
jsou v soucasné dobé vyuzivany pouze ucastniky projektu, ale byly Sifeny zptsobem,
ktery by mohl usnadnit jejich Siroké vyuZiti v budoucnu.
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Ramecek 5

Priklad projektu vytvarejiciho vysoce kvalitni inovace

V Polsku univerzitni vyzkumni pracovnici zjistili, Ze stale oblibené;jsi polské odvétvi vina
dosud spoléha na zastaralé péstitelské metody a techniky rucniho plnéni vina do lahvi.
Spolecné s 16 vinafri vytvofili projekt, jehoz cilem je komplexné zlepsit kvalitu vyrobeného
vina na zakladé soucasnych postupt, které mistni polsti vinafi dfive neuplatriovali. Projekt
zahrnoval:

a) polnia laboratorni zkousky s cilem nalézt nejlepsi odridy vinné révy pro kazdou vinici;

b) vytvoreni mobilni staceci linky (viz nize) se standardizovanym procesem plnéni
s pouzitim dusiku;

c) vytvorenispolecné znacky pro prodej mistniho vina a urceni synergii ve spole¢né
distribuci a prodeji.

Projekt byl Uspésné realizovan. Vinafi zvysili sklizeni, sniZili své naklady a diky lepsi kvalité
a spole¢nému uvadéni na trh mohli uzavirat dlouhodobé smlouvy na dodavky do velkych
maloobchodnich fetézcd. Tato reseni poté pfijali i dalsi drobni vyrobci vina v Polsku.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.



23

36 Ze 70 projektd v nasem vzorku 17 nepfineslo 7adné inovace, protoze nebyly zalozeny na

37

inovativnim konceptu.

e  Osm projektl bylo standardnimi projekty spoluprace, demonstracnimi projekty nebo
jinymi projekty rozvoje venkova, které mohly byt financovany prostrednictvim jinych
opatreni PRV, a jejich ucelem nebylo vytvofrit inovativni feseni.

e  Zbyvajicich devét projektd se nezabyvalo inovativnim konceptem (coz znamena novy
koncept nebo stavajici koncept, ktery je v konkrétnim kontextu pouzit poprvé).

Priklad projektu, které netestovaly konceptem pro inovaci, uvadi ramecek 6.

Ramecek 6

Priklad projektt, které se tykaly spoluprace, ale nikoli inovaci

V Polsku se dva z deseti projektl v nasem vzorku tykaly vyhradné vytvoreni
standardnich kratkych dodavatelskych retézcli, pricemz projektové naklady pokryvaly
predevsim nakup dodavkovych voz(. U téchto projektl nebylo vyZzadovano ani
provedeno posouzeni inovativnosti navrhu.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

U priblizné tretiny vybranych projektt bylo
nepravdépodobné, Zze zavedou inovace to praxe

Z 53 projektl zaloZzenych na inovativnim konceptu nevedlo 35 k Uspésné inovaci, protoze
nesplnily alespon jednu ze tfi zbyvajicich charakteristik, které by je jako UspéSnou inovaci
klasifikovaly: koncept uveden do praxe, ukaze se, Ze je uzitecny, a je Siroce pfijiman. U 25
z téchto projektl bylo jiz ve fazi planovani jasné, Ze je nepravdépodobné, Ze povedou

k inovacim v praxi, a to z téchto dlvodu:

a) neexistence planu na dosazeni praktického vystupu;
b) skutecnost, Ze se nezamérovaly na vysledky, které by mohly byt Siroce pfijaty;
c) skutecnost, Ze pred ukoncenim projektu nemohly rediné prinést praktické vystupy.

Tyto projekty mohly byt vylouceny lépe koncipovanymi vybérovymi postupy. Zbyvajicich
10 projektt predstavuje priklady pou¢ného nelspéchu — otestovaly platny koncept, ale
nakonec k inovaci nevedly, zejména kv(li pfirozenym riziklim v takovychto iniciativach.



38 725 projekta, které nevedly k Gspésné inovaci a nebyly pou¢nym neuspéchem, nemélo
Sest prakticky efekt. U téchto projektl bylo od poc¢atku planovano, Ze vystupem prace na
nich bude teoreticka koncepce, model nebo plan budouci inovace. Priklad viz ramecek 7.

Ramecek 7

Priklad projektu, ktery neplanoval prinést prakticky efekt

Cilem projektu v Nizozemsku bylo vypracovat prvni akéni plan pro udrzitelné
zemédeélské postupy v koloniich raseliny v daném regionu, a to na zakladé analyzy
soucasné situace. Na podporu tohoto akéniho planu projekt rovnéz zahrnoval
vytvoreni projektové dokumentace pro devét prioritnich oblasti, kterymi se ma
zabyvat devét budoucich provadécich projektl EIP-AGRI. Pro projekt nebyla
planovana zadna prakticka realizace.

Z deviti stanovenych prioritnich oblasti bylo pouze pét rozpracovano do projektovych
plant nebo popist projektl. U zbyvajicich ¢tyr projekt nebyla vypracovana zadna
projektova dokumentace, protozZe projekt byl pred¢asné ukoncen z diivodu
nedostatecného zajmu operacni skupiny o pokracovani.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

39 7zjistili jsme také, e u 13 z 25 projekt(i byly planované ¢innosti definovany tak tzce, ze
vytvorené inovace by byly uzite¢né pouze pro ¢leny operacni skupiny, protoze projektové
¢innosti resily specializované nebo Uzce specializované potreby ¢lenl operacni skupiny
(ramecek 8).
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Ramecek 8

Priklady projektt se specializovanymi nebo uzce specializovanymi
potiebami

Cilem projektu v Nizozemsku bylo formulovat inovativni zptisob nového vyuziti
byvalych zemédélskych budov ve spolupraci se zemédélcem a mistni obci. Plany
projektu byly pfizplsobeny potfebdm dotéeného zemédélce a Zadna ¢ast inovaci
vyvinutych v rdmci projektu nebyla snadno prenositelna na jiné zemédélce.

Ve Spanélsku (Andalusie) bylo cilem projektu zlepsit spotfebu energie a vody v zavodé
na zpracovani koziho mléka a podpofrit diverzifikaci vyrobkl z koziho mléka. Zjistili
jsme, Ze projekt spolecnosti pomohl modernizovat jeji infrastrukturu a sniZit spotrebu
vody a energie. Vytvorené nastroje a modely vsak byly pfizplsobeny infrastrukture
daného zafizeni a nikde jinde je nebylo mozné pouzit. Projekt rovnéz neved|

k vytvoreni novych produktl z koziho mléka, jak bylo plvodné zamysleno.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

U sedmi ze 13 projekt se specializovanou nebo Uzce specializovanou potirebou bylo od
pocatku jasné, Ze inovace pravdépodobné nebudou pfijaty Sifeji. VSechny tyto pfipady se
tykaly inovaci vyrobkd a jejich projektové plany neobsahovaly Zadné trini testovani nebo
analyzu. Jednalo se napfiklad o vyvinuti:

e nového trvanlivéjsiho, snadnéji roztiratelnéjsiho typu masla a stavy z cervenych jablek
s priznivymi dopady na zdravi (Polsko),

e  zdravé ovocné svaciny a novych mléénych vyrobkd z koziho mléka (Spanélsko).

Vyrobky vyvinuté v rdmci téchto projekt( nebyly nikdy uvedeny na trh, a dokonce ani
podrobeny trznimu testu, nebot bylo zfejmé, Ze je nelze vyrabét za pfimérené naklady.

Dva projekty v Polsku, které se zabyvaly Uzce specializovanymi potiebami (bod 40),
zahrnovaly velké investice do aktiv, jako jsou vyrobni linky a stroje, které ¢lenové operacni
skupiny pIné vyuzili po dokonceni projektu. Podle pravidel vnitfniho trhu EU by zpUsobilé
ndaklady na takové investice do vyzkumnych a vyvojovych projekt(i mély byt omezeny na
odpisové naklady odpovidajici dobé trvani projektu. Vzhledem k tomu, Ze neopravnéna
uhrada investic do aktiv vyplyvala z pravidla uplatiiovaného na narodni drovni, zjistili jsme,
Ze osm z deseti projektl vybranych do vzorku v Polsku obdrZelo vice financnich prostredkd,
nez mélo (ramecek 9). Tyto pfipady predstavuji naklady uslé prileZitosti financovat jiné,
inovativnéjsi projekty.
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Ramecek 9

Priklad projektu s finan¢nimi prostredky vynaloZzenymi prevainé na
kapitalové investice, a nikoli na inovace

Projekt v Polsku se tykal zavedeni inovativni technologie Upravy vody v ramci uzavieného
zavlazovaciho systému na brusinkové plantazi. Z nakladd na projekt tvofily 92 % investicni
naklady ve vysi 1,5 milionu EUR na zfizeni nové plantaze brusinek s 50 % mirou verejné
podpory. Pfijemci byly uhrazeny investi¢ni naklady ve vysi 750 000 EUR.

Naklady na odpisy odpovidajici dobé trvani projektu Cinily pouze 94 000 EUR, takZe uhrada
nakladl méla byt omezena na 47 000 EUR. Z podpory EU bylo proto vyplaceno pfiblizné
700 000 EUR na kapitdlové investice, a nikoli na inovace, coz je v rozporu s pravidly EU.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.

42 7zjistili jsme také, 7e pét ze 13 specializovanych nebo Uzce specializovanych projekt( by bylo
zcela nebo c¢astecné realizovano i bez grantu (situace zndma jako , efekt mrtvé
vahy“ — ramecek 10). Takovéto pripady rovnéz predstavuji naklady uslé pfrileZitosti
financovat jiné, inovativnéjsi projekty.
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Ramecek 10

Priklady prijemcti specializovanych projektt, ktefi vyuzili vefejné
prostiedky ve svtj vlastni prospéch

Takovito prijemci projektl financovanych EIP-AGRI byli napfiklad zjisténi:

a) v Nizozemsku, kde druzstvo a svétovy lidr ve vyrobé prisad na bazi brambor
vykazali béhem projektového obdobi rocni pfijmy ve vysi az 1 miliardy EUR a zisk
ve vysi miliont EUR;

b) ve Spanélsku, kde velky vyrobce tradiéniho $panélského umivého vina, vlastnény

americkou spolecnosti soukromého kapitalu, vykazal béhem obdobi projektu
rocni zisky ve vysi priblizné 100 milionG EUR;

c) v Polsku, kde velkd nadnarodni potravinova spolec¢nost vykdzala béhem
projektového obdobi ro¢ni zisky ve vysi pfiblizné 100 miliont EUR.

Cilem jejich projektl bylo poskytnout moderni feseni pro jednu konkrétni spolecnost,
kterd je ale jiz byla schopna financovat z vlastnich prostfedkd. Zadny z téchto pFijemcd
vysledky projektu nesdilel. Verejné prostredky byly proto pouzity na podporu velkych

soukromych spolecnosti, ale neptinesly prospéch Sirsimu sektoru.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

43 Akonecné, z 25 projektd, které nebyly Usp&dné a u nichz bylo mozné se netspéchu
vyhnout, jsme zjistili tfi, které netrvaly dostatecné dlouho na to, aby byla realizovana
veskera Cinnost na vytvoreni zamyslenych inovaci, jak je uvedeno v ramecku 11. Tyto
projekty nemohly pfinést Uspésnou inovaci z divodu nesouladu svych planovanych cilt
a doby trvani projektu.
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Ramecek 11

Priklady projektt, u nichZ nebyly sladény cile s dobou trvani projektu

V Polsku jsme provérovali dvoulety projekt na vytvoreni aplikace pro rozhodovani
zaloZzené na modelech strojového uceni vyuzivajicich umélou inteligenci zvanou
neuronoveé sité. Proces rozvoje téchto siti obvykle trva déle nez pét let. Ackoli byl
projekt dokoncen na konci roku 2022, aplikace je v soucasné dobé stdle ve fazi vyvoje.
Polsko poskytovalo podporu projektm trvajicim az tfi roky a ve vyjimecénych
pfipadech az pét let.

Ve Spanélsku (Andalusie) realizovaly dvé organizace zemédé&lctl produkujicich olivovy
olej dvoulety projekt, jehoz cilem bylo prokdzat, Ze intenzivné obhospodarované
olivové haje jsou ekonomicky Zivotaschopnéjsi nez tradicni olivové haje, a presvédcit
zemédélce, aby se presli na intenzivni obhospodarovani. Polovina ndklad( na projekt
byla vynaloZena na odstranéni 50 ha tradi¢nich haji a na ndhradni intenzivné
obhospodarovany haj, ktery ma byt na jejich misté vysazen. Vzhledem k tomu, Ze nové
vysazeny hdj by vyprodukoval svou prvni omezenou sklizen az za Ctyti az pét let

a rozsitil by se na plnou produkci az za deset let, projekt uvadél navratnost investic

a vypocty produktivity na zakladé odhadovanych udaju, které jiz byly k dispozici.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

Nedostatecna konkurence pfti udélovani financovani a slaba
vybérova fizeni snizily inovacni potencial

Na zakladé naseho prezkumu vnitrostatnich opatieni ve ¢tyfech navstivenych ¢lenskych
statech jsme zjistili nékolik dlivod(i, proc vice nez polovina projektd v nasem vzorku
pravdépodobné nepovede k inovacim.

Zaprvé jsme zjistili, Ze mezi projekty existuje jen mald konkurence, pokud jde o ziskani
finan¢nich prostiedkd z EIP-AGRI. U EIP-AGRI musi ¢lenské staty pfi vybéru projekt
uplatriovat konkurencni tizeni, v némz jsou Zadosti hodnoceny na zakladé vybérovych
kritérii a poté sefazeny tak, aby se urcily nejlepsi navrhy. Ve vSech ¢tyrech ¢lenskych
statech zarazenych do vzorku obdrzely vyzvy k predkladani projektl znacny pocet navrha.
Naptiklad pouze 5 ze 150 navrhi projektl obdrZzenych v obdobi 2014-2022 ve Francii
(Normandie) bylo béhem vybérového Fizeni zamitnuto. Ctyfi z nich byly v prvni vyzvé

k predkladani projekt(, kdy bylo opatfeni nové jak pro Zadatele, tak pro fidici organ.

Ve Spanélsku, Nizozemsku a Polsku byl rozpocet na opatieni spoluprace, které pokryvalo
EIP-AGRI v programech rozvoje venkova na obdobi 2014-2022, nékolikrat zvySen, protoze
fidici organy se rozhodly zmirnit tlak na vybér.



46

47

29

Zadruhé jsme zjistili, Ze inovativnost navrhu projektu, tj. zda chce testovat novy koncept
nebo existujici koncept v novém kontextu, nebyla rozhodujicim kritériem pro vybér
projektl v Zadném ze Ctyr ¢lenskych statl zahrnutych do naseho vzorku. Za inovaci bylo
napfiklad povazovani testovani nebo nakup nového komeréné dostupného zafizeni nebo
strojli. K tomu doslo i presto, Ze pokyny EIP-AGRI Komise doporucily ¢lenskym statim,
aby takovato opatreni z podpory vyloucily. V pripadé Polska to rovnéz vedlo k vyplaceni
znacnych ¢astek podpory na kapitalové investice operacnim skupinam, a to navzdory
skutecnosti, Ze financovani fixnich nakladl na aktiva nad rdmec odpist béhem projektu je
v rozporu s pravidly EU.

Dva ze Ctyr ¢lenskych statli (Francie a Polsko) se rozhodly udinit z inovativnosti ndvrhu
projektu kritérium zpUsobilosti. V Polsku Fidici orgdn povazoval koncept projektu za
inovativni, pokud potencialni prijemce ziskal kladné stanovisko k inovativni povaze projektu
od univerzity nebo vyzkumného uUstavu. Tento proces nebyl transparentni a ved| ke stfetu
zajmQ, protozZe vyzkumny Ustav povéreny certifikaci mél jen malou motivaci k vydani
zaporného stanoviska. Pokud ¢lenské staty zahrnuly inovativnost jako kritérium pro vybér,
neméla vzdy dostatecnou vahu k zajisténi toho, aby byly z financovani vylouceny projekty

s okrajovou nebo nizkou inovativnosti, jak je uvedeno v ramecku 12.

Ramecek 12

Priklady inovativnosti navrhu projektu s pouze malou vahou ve
vybérovém frizeni

Ve Spanélsku (ndrodni program rozvoje venkova) mohly projekty ziskat aZ 10 bodd ze
100 bodu za ,,stupen inovace”, z ¢ehoz pouze 4 body mohly byt udéleny za inovacni
potencial a 6 bodUl za proveditelnost.

Ve Francii (Normandie) mohly projekty ziskat 30 bodl ze 170 bodu za ,,stupen
inovace”. Toto kritérium samostatné ovérovalo, zda navrh projektu odkazuje na
technickou, tematickou nebo organizacni inovaci, a kazdému typu inovace udélilo
10 bod. Projekty byly vybrany, pokud dosahly alespon 50 bod( a pokud byla jejich
inovativni povaha povaZovdna za dostatecnou, aniz by vSak bylo definovano, co se
rozumi pojmem ,, dostatecny”, nebo byla stanovena minimalni prahova hodnota pro
toto kritérium.

Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projekta.
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Zatreti pokud byla stanovena kritéria vybéru pro potencidlni , uzite¢nost vysledkd”

a ,,SirSi uplatnéni”, hrala pfi vybéru projektl pouze malou ulohu. Ve ¢tyfech ¢lenskych
statech jsme zjistili, Ze proces vybéru se nezaméroval na posouzeni potencidlu k dosazeni
praktickych vysledka, které by mohly vést k Siroce pfijatym inovacim. Napfiklad Francie
(Burgundsko-Franche-Comté) sice zahrnula hodnotici kritéria pro ,prenositelnost vysledku
na konec¢né uzivatele” a ,,reprodukovatelnost vysledk(”, témto kritériim vSak nebyla
pfifazena dostatecna vaha na to, aby se uprednostnily projekty s potencidlem pro

multiplikaci nebo zvétseni.

V neposledni fadé jsme na zakladé nasi analyzy nafizeni (EU) ¢. 1305/2013 zjistili, Ze na
rozdil od mnoha jinych opatfeni programu rozvoje venkova opatreni spoluprace
nevylucovalo Zadné kategorie nakladl na urovni EU, a ¢lenské staty se tak mohly
rozhodnout pozadat o proplaceni az 100 % projektovych nakladl. Ze 70 projekt(
zarazenych do vzorku byly zpUsobilé naklady v pIné vysi proplaceny u celkem 36 projektt
(v priméru 322 000 EUR), coz znamenalo, Ze ¢lenové operacni skupiny nemuseli nést
zadné financni riziko spojené s provadénymi ¢innostmi. Zjistili jsme, Ze poskytnuti
maximalni miry podpory nepfineslo vice inovaci (obrdzek 6).

Obrazek 6 | Vyssi podpora nepfinesla vice inovaci

44 % 36 %
vysoké vysoké
a stfedni kvality a stfedni kvality

B Vysoce kvalitni inovace
B Inovace stedni kvality
[ Inovace s nizkou kvalitou
[) Zadné inovace

Mira podpory < 100 % Mira podpory 100 %

Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projektd.
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r 4 ° o \'4 3 v rv °
Vysledky projektu casto nejsou Sireny ani
vyuzivany
Vytvoreni inovacni kultury, kterd vede ke konkurenceschopnéjsimu a udrzitelngjsimu
zemédélstvi, vyZzaduje ucinné mechanismy pro Sifeni vysledk( projekt a podporu Sirokého
prijeti Uspésnych reseni. Zkoumali jsme, jak projekty v nasem vzorku sdilely informace

o svych inovacich a jak Komise a vybrané ¢lenské staty podporovaly Sifeni téchto poznatkd
v rdmci SZP ve prospéch zemédeélského odvétvi jako celku.

Siteny byly vysledky z pfiblizné poloviny projektt

Z 53 projektu zaloZzenych na inovativnim konceptu pokryvalo ndklady na ¢innosti v oblasti
komunikace a Sifeni informaci 49 projektu, ale pouze 28 z nich zverejnilo své vysledky

a sdilelo ziskané znalosti. To zahrnovalo vSech 18 projekt(, které se tykaly ¢tyf
charakteristik vedoucich k Uspé&$nym inovacim: Sest z nich pfineslo feseni, ktera byla

v tomto odvétvi Siroce prijata; deset pfineslo vysledky, které ¢lenové operacnich skupin
stale vyuzivaji a mohly by je vyuZivat i jiné osoby; dva dospély k zavéru, Ze nova technologie
neodpovida profilu zemédélskych podnik( Ucastnicich se operaéni skupiny, ale sdilely
podrobné znalosti o tom, které zemédeélské podniky by mély zvazit vyuziti této nové
technologie.

Ustanoveni SZP vyzaduiji, aby operacni skupiny sifily vysledky svych projektG°. Pfestoze
Komise ve svych pokynech ¢lenskym statim uvedla, Ze podstatné vysledky, které by mohly
byt uZite¢né ostatnim, musi byt Sifeny, Zadny z ¢lenskych statl zafazenych do vzorku
operacnim skupinam jasné nesdélil, co presné je treba Sitit a za jakym ucelem. To
znamenalo, Ze operacni skupiny obecné vykladaly tento pozadavek jako povinnost
informovat o ¢innostech a vysledcich projektu, aniz by podrobné popsaly vysledky nebo
ziskané znalosti. Pokud by tak ucinily, umoznilo by to dalSim zainteresovanym stranam, jako
jsou zemédélci, poradci, vyzkumni pracovnici nebo verejné organy, aby je znovu pouzily.

V ramecku 13 jsou uvedeny priklady projektd, u nichZ nebyly ziskané poznatky zverejnény.

> Clanek 57 odst. 3 nafizeni (EU) ¢. 1305/2013.


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-programming-innovation-and-implementation-eip-agricultural-productivity-and_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305
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Ramecek 13
Priklady projektu, u nichZ nebyly ziskané poznatky zverejnény

Cilem projektu v Nizozemsku bylo vyvinout nové odridy brambor pomoci inovativnich
Slechtitelskych technik se zamérenim na zvyseni jejich odolnosti viici chorobam a na
zajisténi vysokych vynosu. Vysledkem projektu byly statistické modely pro vybér

a Slechténi brambor, vytvoreni markerd pro predvidani vlastnosti novych odrad

a také vyvoj $esti referen¢nich genom(l. Zadny z téchto vysledkd viak nebyl verejné
dokumentu s pouze omezenymi informacemi, které by jinym spole¢nostem
zabyvajicim se Slechténim brambor neumoznily vyuzivat ziskané poznatky.

Projekt ve Spanélsku se zaméfil na vyzkum alternativnich komerénich vyuziti
avokadovych slupek a pecek. Ty predstavuji pfiblizné 40 % celkové hmotnosti
zpracovanych avokad a jsou brany jako odpad ke spaleni nebo uloZeni na skladku.
Projekt pfinesl poznatky o tom, jak charakterizovat, extrahovat a kontrolovat kvalitu
latek v peckdach a slupkach a jak tyto odpadni produkty zpracovavat k vyrobé krmiv
nebo je pouzivat k vyrobé doplnkd stravy a Ucinnych sloZzek v kosmetickych
pfipravcich. Nebyly zvefejnéné zadné noveé ziskané poznatky.

Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projektd.

Dalsim dlivodem nedostatecného smysluplného Sireni vysledk( byla skutecnost, Ze
projekty byly navrZeny tak, aby z nich méla prospéch pouze operacni skupina, nebo
dokonce jeden clen operacni skupiny, ktery mél v umyslu reseni bud' interné vyuzit,
nebo je po dokonceni projektu uvést na trh. Subjekty zapojené do téchto projektd obvykle
planovaly od samého pocatku neposkytnout vyznamné vysledky, aby si zachovaly
konkurencni vyhodu v pfipadé, Ze by inovace uspéla (ramecek 14). Z 15 takovych projekt(
by Sest bylo realizovano i bez verejné podpory, protoze vysledky byly natolik specifické, ze
by nemohly byt nikym jinym znovu pouzity, i kdyby byly zverejnény.
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Ramecek 14

Priklad projektu, ktery neposkytl vysledky, aby si zachoval svou
konkurencni vyhodu

Ve Francii (Normandie) byla v rdmci projektu EIP-AGRI vytvorena internetova
platforma, ktera by propojovala zemédélce s poskytovateli zemédélskych sluzeb.
Verejné prostredky byly pouZity na vytvoreni databaze obsahujici vSechny
poskytovatele zemédélskych sluzeb v regionu, sluzby, které poskytuji, a ceny.

Z verejnych prostredkl bylo uhrazeno také vytvoreni kalkulacky, kterd by zemédélclim
umoznila rozhodnout se, zda je z ekonomického hlediska smysluplnéjsi koupit si urcité
zafizeni nebo zaplatit za zemédélskou sluzbu, ¢imz by se vyresil rozsifeny problém
francouzskych zemédélc(, pokud jde o vysokou miru zadluzeni a nadmérné mnozstvi
zafizeni.

Na konci projektu a z divodu obchodniho tajemstvi operacni skupina nezverejnila
zadné informace o programech a funkcich, které byly vyvinuty. Ackoli hodnotitel jiz ve
fazi planovani konstatoval, Ze vysledky projektu jsou uréeny ke komercénimu vyuZziti,
regionalni organy nepfijaly Zzadné opatreni, které by zajistilo Siteni podstatnych
vysledku. Region v soucasné dobé postrada verejny rejstrik poskytovatell
zemédélskych sluzeb a sluzeb, které nabizeji.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projektc.

Vsechny Ctyfi Clenské staty vybrané pro tento audit platily za ¢innosti v oblasti komunikace
a Sifeni informaci, aniz by mezi nimi rozliSovaly. U nékterych projektl v nasem vzorku byly
naklady na komunikaci a Sifeni proplaceny jiz v dobé, kdy byly projekty v rané fazi a dosud
nepfinesly Zadné vysledky. Proplacené naklady zahrnovaly také vyvoj internetovych stranek
projektu, které byly na konci projektu bud' ukonceny, nebo neobsahovaly zadné informace
o dosazenych vysledcich. V nasem vzorku projektl jsme zjistili, Ze ¢lenské staty se vétSinou
zamérily na placeni komunikacnich ¢innosti v pribéhu projektu namisto na ucinné Sireni
vysledkd (ramecek 15).
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Ramecek 15

Priklad podpory Sifeni, ktera nevedla k Siroké dostupnosti vysledku

Ve Spanélsku obdrzelo véech deset projektl z narodniho programu rozvoje venkova,
které jsme vybrali do vzorku, platby za Sifeni poznatkd, a to v rozmezi od 40 000 EUR
do 79 000 EUR, coz predstavuje az 17 % celkovych ndklad( projektu. Podporované
¢innosti zahrnovaly Gcast na akcich, pofadani dnli otevienych dvefi a zverejriovani
¢lankd (jak v tisténé podobé, tak online). Tyto Cinnosti byly provadény v riznych
fazich projektu, vétsinou na mistni nebo regionalni Urovni. Ackoli vSechny projekty
informovaly o svych Cinnostech v zavérecnych zpravach a dalSich vystupech, zjistili

o vsve

jsme, Ze pouze Sest projekt( Sifilo podstatné vysledky pro vyuZiti ostatnimi. Z téchto
Sesti projektl byl pouze jeden zvétSen a vytvorenad feseni i nadale vyuzivaji dalsi dva
projekty, ale vyhradné ¢len(i operacni skupiny.

Zdroj: EUD na zékladé svého vzorku projekta.

Clenské staty malo vyuZivaly vysledkd projektti nebo
ziskanych poznatkd

Siteni vysledk{l projektd ma zasadni vyznam pro to, aby se ¢lenské staty dozvédély, které
typy projektt jsou nejucinnéjsi, a aby odpovidajicim zplisobem upravily provadéni
EIP-AGRI. Tyto vysledky jsou rovnéz zasadni pro posouzeni dopadu EIP-AGRI na odvétvi
zemédélstvi, zejména na regionalni Grovni, kde je EIP-AGRI velmi dlleZitym zdrojem
verejného financovani. Ve Francii, Nizozemsku a Polsku jsme zaznamenali obecny
nedostatek technické kapacity, pokud jde o spravné uchovavani a zpracovani vysledk
projektl. Zjistili jsme pripady, kdy Fidici orgdny nemély pfistup k podstatnym vysledkim
projektu, protoZe operacni skupiny po dokonceni projektl prestaly existovat. Vzhledem

k tomu, Ze fidici organy v grantové dohodé ne vidy uvadély dostatec¢né podrobnou definici
vystupl, nebyly operacni skupiny povinny poskytovat vystupy na konci projektu a Casto je
neposkytovaly, i kdyz mohly byt uzite¢né (ramecek 16).
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Ramecek 16

7

Priklad promarnéné prilezitosti, jak zvétsit vysledky projektu

Cilem projektu v odvétvi péstovani ovoce ve Spanélsku (Andalusie) bylo nalézt alternativu
ke svickam na bazi parafinu, které se pouzivaji k boji proti mrazu v sadech. Cilem projektu
bylo snizit souvisejici znecisténi a vznikani kourovych mraka ze svicek. Projekt ved| k vybéru
ohfivacu setrnéjsich k Zivotnimu prostredi, ale také nalezl zpUsob, jak usetrit 20 % nakladU
na ochranu pred mrazem optimalizaci zpUsobu distribuce svicek v sadu. Na regionalni nebo
narodni Urovni by to mohlo vést k vyznamnym dsporam pro vSechny producenty v jednom
z klicovych zemédélskych odvétvi Spanélska. Ridici organ i platebni agentura obdrzely
zavérecnou zpravu projektu s podrobnym popisem algoritmu pouzivaného pro distribuci
svicek a dosazenych Uspor, ale nepfijaly Zadna opatfeni na podporu tohoto reseni

u pfislusnych zainteresovanych stran.

Zdroj: EUD na zakladé svého vzorku projekto.

56 Zidny ze ¢tyr ¢lenskych statd neanalyzoval vysledky projektti, aby se tak podpofily
nejslibnéjsi inovace na regionalni nebo vnitrostatni Urovni. Ackoli SZP poskytuje ¢lenskym
statdm moznost vyuZit jiné fondy pro rozvoj venkova k predavani uzite¢nych znalosti
vytvorenych v rdmci projektd prostfednictvim odborné ptipravy, vzdélavacich materialQ

nebo poradenskych sluzeb, ¢lenské staty tak ucinily zridkakdy.
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Ve dvou francouzskych regionech, které jsme navstivili, jsme zjistili pouze tfi pripady, kdy
operacni skupiny organizovaly oteviené a demonstracni akce s vyuZitim podpory EU poté,
co jejich projekty skoncily. Bylo tomu tak navzdory pokynm Komise pro EIP-AGRI, které
zdUraznuji, ze vzajemnd komunikace mezi zemédélci a lesniky a zaclenéni inovaci do
pravidelnych poradenskych sluzeb jsou ucinnymi zplsoby, jak znasobit nebo rozsirit
vysledky Uspésnych projektd.

Nedostatecné sifeni klicovych vysledki omezilo schopnost
Komise hodnotit ucinnost evropského inovacniho partnerstvi
ve spolecné zemédélské politice

Operacni skupiny mély vnitrostatnim nebo regiondinim orgdnim zaslat zavére¢nou zpravu
shrnujici vysledky jejich projektl. Orgdny mély potom povinnost tyto informace predat
Komisi. Clenské staty viak tento pozadavek systematicky neplnily. Zjistili jsme, Ze Francie
(Burgundsko-Franche-Comté a Normandie) nezaslala Komisi Zddné informace o vysledcich
financovanych projekt(, zatimco Spanélsko, Nizozemsko a Polsko zaslaly informace pouze
Castecné. Ackoli viechny Ctyfi Clenské staty zfidily vefejnou databazi projekt EIP-AGRI
financovanych v jejich zemi, ani tyto databaze neposkytovaly informace o vysledcich
projektl a v nékterych pripadech poskytovaly nelplné informace o realizovanych
projektech.

V disledku Spatného vykazovani vysledk( je kvalita informaci o projektech v databazi sité
EIP EU nizka. Sit EIP EU by méla zahrnovat vysledky vsech projektt financovanych
prostrednictvim EIP-AGRI v celé EU. Komise vyzvala clenské staty, aby vysledky projekta
zpfistupnily co nejdFive®. Zjistili jsme v3ak, Ze ¢lenské staty projekty ¢asto vykazuji se
znacénym zpozdénim, a to i nékolik let po skonceni projektu. U 70 projektl v nasem vzorku
jsme zjistili, Ze databdaze obsahovala informace o cilech projektu a ocekavanych vysledcich,
ale kvalita informaci se liSila. Nebyly vSak k dispozici Zadné informace o dosazenych
vysledcich a nebyly zahrnuty Zadné vystupy. Na vnitrostatni a regionalni drovni ¢lenské
staty jen zfidka zverejnuji vysledky projektl, véetné zavérecnych zprav.

& Komise, Guidelines for data on European Innovation Partnership (EIP) Operational Groups,

fijen 2023.


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/search_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/projects/search_en
https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/2cfcdf92-5401-4603-a79e-6c2e016e476e_en?filename=guidelines-for-data-on-eip-operational-groups_en.pdf
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Komplexni Udaje jsou nezbytné ke sledovani charakteristik a vysledkd partnerstvi
podporovanych EIP-AGRI a k uréeni toho, které faktory prispély k nejlepsi vykonnosti.

Pro SZP na obdobi 2014-2022 byly poZzadavky na vykazovani idaji pro EIP-AGRI
definovany ve spolecném ramci Komise pro monitorovani a hodnoceni, ktery vyzadoval,
aby clenské staty poskytovaly ro¢ni informace pouze o dvou ukazatelich vystup(: pocet
projektli podporovanych EIP-AGRI v rdmci SZP a vySe obdrZené verejné podpory. Zjistili
jsme, Ze u dvou ze Ctyr ¢lenskych stath v nasem vzorku tyto Udaje nejsou spolehlivé:
Spanélsko (Katalansko) vykazalo 778 projektt, ackoli bylo financovano pouze 282 projekt(,
a Nizozemsko vykazalo 493 projekt( namisto 437. Komise o téchto chybach ve vykazovani
nevédéla.

Spole¢ny rdmec pro monitorovani a hodnoceni neobsahoval Zadné ukazatele vysledku
nebo dopad(, prestoZe tyto ukazatele vykonnosti maji zasadni vyznam pro posouzeni
dosazenych vysledkl’. Nedostatek relevantnich a spolehlivych Gdaji omezil schopnost
Komise hodnotit EIP-AGRI.

Komise vyuziva hodnoceni program(l a nastroj EU k ziskani informaci o politice.

U EIP-AGRI vsak nebylo provedeno systematické posouzeni zplsobu fungovani operacnich
skupin ani dopadu projektt v obdobi 2014-2022 na ¢tyti cile EIP-AGRI v rdmci SZP. Jediné
hodnoceni bylo provedeno v roce 2016, tedy v dobé, kdy jesté nebyl dokoncen Zadny
projekt EIP-AGRI a nebyly k dispozici Zzadné vysledky. V letech 2018 a 2024 byla provedena
dodatecnd posouzeni malého poctu predem vybranych pripadovych studii. Tato posouzeni
nezohlednila celkovy pfinos projektd k dosazZeni cil( EIP-AGRI.

Nase zjisténi jsou v souladu se zjisténimi uvedenymi ve zpraveé OECD z roku 2023

o politikach pro budoucnost zemédélstvi a potravinarstvi v Evropské unii, kterd poukazala
na obecny nedostatek analyzy projektl operacnich skupin EIP-AGRI a zdUraznila potfebu
vice dUkaznich informaci. Ve zpraveé se uvadi, Ze pro EIP-AGRI je zapotrebi vice dlikaznich
informaci, aby se zajistila vhodna zpétna vazba s informacemi a analyzou hlavnich hybnych
sil vysledkd inovaci, které by mohly zlepsit uceni v oblasti politik a uplatriovani osvédcenych
usporadani a postupl mezi opera¢nimi skupinami.

7 Soubor nastroju pro zlepSovani pravni Upravy, kapitola 5.


https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cmef_en
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/10/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-the-european-union_1eda4da6/32810cf6-en.pdf
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-regulation/better-regulation-guidelines-and-toolbox/better-regulation-toolbox_en

Tuto zpravu pfijal v Lucemburku na svém zasedani dne 28. ledna 2026 senat |,
jemuz predseda ¢lenka Ugetniho dvora Joélle Elvingerova.

Za Uéetni dvir
ﬁ”] MV/& :

Tony Murphy
predseda
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Prilohy

Priloha | — O auditu

Inovace v zemédélstvi

Inovace hraji vyznamnou ulohu v politikdch EU a plsobi jako kli¢ovy ndstroj k dosazeni
environmentalni, hospodarské a socialni udrzZitelnosti zemédélského odvétvi. Na rozdil od
jinych odvétvi je zemédélsky vyzkum a vyvoj financovan predevsim z verejnych zdroja*.
Spolecna zemédélska politika (SZP) poskytuje vyznamny zdroj finanénich prostfedkd EU na
inovace v zemédélstvi EU na Urovni zemédeélskych podnik(, pficemz v obdobi 2014-2022
byla z verejnych prostredk( vynaloZzena témér 1 miliarda EUR.

Komise nema formalni definici inovaci, ale domniva se, Ze Uspésna inovace v zemédélstvi je
konceptem (vyrobek, sluzba, vyrobni proces nebo novy zplisob organizace véci), ktery byl
zaveden do praxe, ukazal se jako uzitecny a byl Siroce pfijat. Inovace mohou zahrnovat
zcela nové postupy nebo uplatiovani stavajicich postupl v novém zemépisném nebo
environmentalnim kontextu. Zemédélské inovace pokryvaji Sirokou Skalu zemédélskych,
lesnickych nebo zemédélsko-potravinarskych potieb, jak je znazornéno na obrdzku 1.

L OECD, Policies for the Future of Farming and Food in the European Union, OECD Agriculture and
Food Policy Reviews, 2023.


https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-the-european-union_32810cf6-en.html
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Obrazek 1 | Typy inovaci v zemédélstvi

Socialni inovace
na venkové

Zahrnuje jak inovace
v socialnich otazkach
(napf. genera¢ni obména,

Poskytovatelé podporz? p?dnlkanl fatd.), )
Inovace produktt luzeb tak socialni aspekty inovaci
P sluze (napf. vzdélavaci projekty,
Tyké se nového a Tyka se novych nebo budovani komunit atd.).

zdokonaleného zbozi, které zdokonalenych sluzeb pro
se vyrazné li$i od zbozi, které  yenkovské komunity nad
jiz existuje. Mohou se tykat ramec téch, které jsou
zemédélskych vstupt uvedeny v jinych typech
(napf. hnojiva, doplnkové inovaci.

latky v krmivech,

Ly o biostimulanty) nebo
Vyména poznatkii zemédélskych vystupd
Oznacuje inovativni zplsoby  (napf. bilkovinné produkty,
ziskavani, vymeény a Sifeni produkty z biologického
znalosti prostfednictvim materialu).
nastroj a sluzeb

(napf. brozur, pokynd,
skoleni, soubord nastroja,
diskusnich skupin,
znalostnich center atd.).

Organizacni inovace

Tyka se novych forem
organizace a spoluprace mezi
zemédélci a dalsimi

L zainteresovanymi stranami
Agronomlcke postupy s cilemzlepsit potravinovy
ainovace procesii hodnotovy fetézec

(napf. distribuce, skladovani,

Tyka se novych nebo uvadéni na trh atd.).

zdokonalenych zpUlsob
provadéni ukolu, ¢innosti nebo
operace v zemédélstvi. Mlze se
zamérovat na postupy, jako

Technologické inovace
Tyka se novych nebo

zdokonalenych technologii, jsou udrzitelné zemédélské
které vedou k vyznamnému postupy, ochrana rostlin, chov
pokroku nebo zménam zvifat, lesnictvi, hospodareni
v zemédélstvi (nap. stroje, s pldou nebo ochrana
nastroje a vybaveni, digitalni biologické rozmanitosti.

inovace, jako jsou aplikace,
mobilni zafizeni, sprava dat atd.).

Zdroj: EUD na zakladé klasifikace navriené siti EU pro SZP v jeji studii z roku 2024 o vysledcich dosazenych
projekty EIP-AGRI provadénymi operaénimi skupinami v rdmci SZP.
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EIP v oblasti zemédélské produktivity a udrzitelnosti v ramci SZP

Od roku 2014 poskytuje evropské inovacéni partnerstvi v oblasti zemédeélské produktivity

a udrzitelnosti (EIP-AGRI) v ramci SZP financni prostredky na praktické inovace na zakladé

koncepce zdola nahoru, které mély prispét ke zvySeni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti

zemédélstvi EU. Ucelem EIP-AGRI bylo fesit potieby v zemédélstvi a lesnictvi, od

prvovyroby az po cely hodnotovy retézec.

SZP na obdobi 2014-2022 definovala pro EIP-AGRI ¢tyfi obecné cile?:

a)

b)

c)

d)

podporovat hospodarsky Zivotaschopné, produktivni, konkurenceschopné,
nizkoemisni a odolné odvétvi zemédeélstvi a lesnictvi, které Ucinné vyuziva zdroje a je
Setrné ke klimatu;

pomahat zajistit stalé a udrzitelné dodavky potravin, krmiv a biomaterialQ;

zlepSovat procesy umoznujici zachovani Zivotniho prostredi, prizplisobovani se zméné
klimatu a zmirfiovani této zmény;

budovat mosty mezi poznatky Spickového vyzkumu a Spickovymi technologiemi
a zemédélci, spravci lest, venkovskymi komunitami, podniky, nevladnimi
organizacemi a poradenskymi sluzbami.

Pfi feSeni téchto ¢tyf cilt bylo EIP-AGRI v rdmci SZP rovnéz povinno?:

zvysit vyuZivani a ucinnost nastrojl souvisejicich s inovacemi a posili synergie mezi
témito nastroji,

podporovat rychlé a rozsahlé zavadéni inovativnich rfeseni do praxe,

Iépe propojit vyzkum a zemédélské hospodareni s cilem preklenout mezeru mezi
obéma oblastmi a informovat védeckou obec o potfebach vyzkumu v zemédélstvi.

2

3

Clanek 55 nafizeni (EU) €. 1305/2013.

44. bod odlvodnéni a ¢lanek 55 nafizeni (EU) ¢. 1305/2013.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305
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Mechanismus realizace projektti EIP-AGRI v ramci SZP

SZP na obdobi 2014-2022 vytvofila ramec pro EIP-AGRI na urovni EU, ktery ¢lenskym
statim poskytl znacnou flexibilitu pti jeho provadéni. EIP-AGRI bylo zahrnuto do
opatreni pro rozvoj venkova na podporu spoluprace v odvétvi zemédélstvi. Zplsob
fungovani EIP-AGRI:

1)  Zainteresované strany vytvofrily operacni skupinu, ktera méla projekt provést. Navrhly
narodnim nebo regionalnim orgdndm plan projektu, v némz nastinily svij inovativni
koncept, o¢ekavané vysledky a ocekavané prispévky ke zvyseni produktivity
a udrzitelnému fizeni zdroja.

2)  Pokud byl projekt vybran, ¢lenové operacni skupiny projekt provedli a Sifili jeho
vysledky, zejména prostfednictvim sité EIP EU na Urovni EU (bod 09).

Projekty operacnich skupin musely byt zaloZeny na interaktivnim inovacnim modelu.

OP musely mit minimalné dva ¢leny s vzajemné se doplriujicimi znalostmi; pritomnost
odbornik( z praxe, jako jsou zemédélci nebo lesnici, nebyla povinna. Clenové operaénich
skupin museli v prlibéhu projektu spolecné rozhodovat a spole¢né vytvaret inovativni
reSeni praktickych problému zemédélcu.

Financovani ze SZP pro EIP-AGRI v ramci opatreni spoluprace zahrnovalo jak zfizeni
operacni skupiny, tak provadéni inovacnich projektl. Byla stanovena nahrada viech
vzniklych nakladd, jako jsou pfipravné studie, vypracovani provadéciho planu, provoz
operaéni skupiny a propagace projektu. Clenské staty by mohly bud financovat EIP-AGRI
vyhradné prostrednictvim opatieni pro spolupraci, nebo je kombinovat s jinymi opatrenimi
pro rozvoj venkova (napt. za U¢elem nakupu nebo prondjmu novych stroju a zafizeni,
vyvoje softwarovych aplikaci nebo rozvoje zemédélskych podnika).

Clenské staty se mohly rozhodnout, zda EIP-AGRI zahrnou do svych program rozvoje
venkova, Ci nikoli. Byly vyzvany, aby pro tento nastroj definovaly konkrétni cile se
zamérenim na své vlastni potfeby v oblasti inovaci v zemédélstvi a lesnictvi. Kromé toho se
mohly rozhodnout bud omezit EIP-AGRI na konkrétni narodni nebo regionalni prioritni
témata, nebo financovat hlavné iniciativy vytvorené na mistni Grovni s cilem uspokojit
mistni potFeby. Clenské staty byly odpovédné za vybér inovaénich projektd, véetné
stanoveni kritérii zpUQsobilosti a vybéru. Byly rovnéZ odpovédné za stanoveni vyse verejné
podpory s podporou az do vyse 100 % zpUsobilych vydaju.
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Siteni vysledki projektu — zasadni souéast EIP-AGRI v rdmci SZP

Aby bylo zajisténo, Ze vysledky jednotlivych projektd budou prinosem pro celé odvétvi
zemédélstvi, musely operacni skupiny sva zjisténi Sifit v zemédeélské komunité, zejména
prostrednictvim sité EIP EU. Sit, kterou Komise zfidila v roce 2013, méla usnadnit Sirsi prijeti
inovaci prostrednictvim zvlastnich internetovych stranek, databaze projektd EIP-AGRI

a organizace akci. Clenské staty by rovnéz mohly zFidit sité EIP s cilem zlepsit $ifeni

vysledkd EIP-AGRI na vnitrostatni Grovni.

Sit EIP EU byla rovnéz odpovédna za informovani zainteresovanych stran o potiebach
inovaci v zemédélstvi a nejnovéjSim vyzkumu a za podporu sloZzeni operacnich skupin.
Toho bylo dosaZzeno zejména prostrednictvim:

a) tematickych akci;
b) komunikacnich materialQ;

c)  pracovnich skupin zahrnujicich odborniky z praxe z celé EU, které se zaméfily na
konkrétni prioritni oblasti (napf. precizni zemédélstvi, agroekologie, hnojeni,
digitalizace).

Do roku 2024 bylo zfizeno 55 pracovnich skupin.
Financovani EIP-AGRI v ramci SZP

V rdmci SZP na obdobi 2014-2022 planovaly podporu EIP-AGRI ve svych zemich vSechny
Clenské staty s vyjimkou Lucemburska. Ne vSechny ¢lenské staty a regiony vsak projekty
EIP-AGRI realizovaly. Do konce roku 2024 poskytlo 87 ze 114 program( rozvoje venkova
operacnim skupinam finanéni podporu ve vysi 1 miliardy EUR, ktera byla spolufinancovana
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a vnitrostatnich fondud. Verejnou
podporu a pocet projektli podle ¢lenskych statl zndzornuje obrdzek 2.


https://eu-cap-network.ec.europa.eu/support/innovation-knowledge-exchange-eip-agri_en

Obrazek 2 | Verejna podpora a pocet projekta EIP-AGRI financovanych
v obdobi 2014-2022

Projekty () Finanéni podpora
(jedna kostka = jeden projekt) (vmil. EUR)

Spanélsko 906 Italie Nizozemsko Némecko
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5 /
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Polsko Svédsko

189

. A
\ 99,7 y

Portugalsko Slovinsko
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Bulharsko Finsko Rumunsko Chorvatsko
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@ - () .
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Ceska republika Estonsko Kypr Malta
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% ™ ™ s
o & o ©
1,8 » 0,2 1,9
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Pozn.: Dansko ani Slovensko do konce roku 2024 nevykazaly Zadné vydaje. Lucembursko do svého programu
rozvoje venkova na obdobi 2014-2022 EIP-AGRI nezahrnulo. Vydaje jsou vykazovany ¢lenskymi staty do konce
roku 2024. Pocet projektl je stejny jako pocet vykazany do fijna 2025. Podle rozpoctovych pravidel mohou byt

projekty vybrané v rdmci SZP na obdobi 2014-2022 provadény do roku 2025.

Zdroj: EUD na zakladé vyro¢nich zprav o provadéni za rok 2024.
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V ramci SZP na obdobi 2023-2027 se podpora znalosti a inovaci v zemédélstvi stala
prifezovym cilem. Clenské staty ve svych strategickych planech SZP vyélenily na projekty
operacnich skupin 1,6 miliardy EUR. Pfedchozi Ctyfi obecné cile EIP-AGRI (bod 04) jsou
zaclenény do deseti klicovych politickych cil( SZP na obdobi 2023—2027. Provadéci
mechanismus EIP-AGRI v ramci SZP z(stava na Urovni EU v podstaté nezménén. Nékteré
klicové prvky, na néz se vztahuji pokyny Komise v ramci SZP na obdobi 2014-2022, vSak
byly presunuty do pravniho ramce SZP na obdobi 2023—2027: interaktivni inovacni model,
ddraz na spolecné rozhodovani a spoluvytvareni ¢leny operacnich skupin, vétsi zaméreni
na potreby zemédélcl a pozadavek na vzajemné se doplnujici znalosti v ramci operacni
skupiny. Sit EIP EU byla zac¢lenéna do Sirsi sité EU pro SZP.

Ulohy a odpovédnost

Za vytvoreni a fizeni iniciativy EIP-AGRI na Urovni EU odpovida Generalni reditelstvi Komise
pro zemédélstvi a rozvoj venkova (GR AGRI). Poskytlo ¢lenskym statim pokyny, jak
planovat EIP-AGRI ve svych programech rozvoje venkova a strategickych planech SZP, a je
také odpovédné za monitorovani a hodnoceni provadéni EIP-AGRI v ¢lenskych statech.

GR AGRI vymezilo mandat sité EIP EU a odpovidd za zajisténi pInéni jejich cilC.

V ramci sdileného fizeni jsou ¢lenské staty odpoveédné za vytvoreni a fizeni EIP-AGRI ve
svych ndrodnich strategiich pro zemédélstvi (programy rozvoje venkova na obdobi
2014-2022 a strategické plany SZP na obdobi 2023-2027) v souladu s inovacnimi
potrebami svych zemédélskych odvétvi. Narodni nebo regionalni organy poradaji vyzvy
k predkladani projektl EIP-AGRI, vybiraji projekty k financovani, sleduji jejich provadéni
a posuzuji jejich vysledky.

Operacni skupiny odpovidaji za navrhovani a provadéni inovativnich projektl v souladu se
schvalenym planem projektu. Musi sitit vysledky svych projektl (zejména prostrednictvim
sité EIP EU), vCetné veskerych znalosti vytvorenych v dané oblasti®.

*  (l. 57 odst. 3 nafizeni (EU) €. 1305/2013


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305
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Rozsah a koncepce auditu

Cilem naseho auditu bylo posoudit, zda EIP-AGRI v rdmci SZP zajistilo vyznamny
prispévek k inovacim v zemédélstvi EU prostrednictvim projektt operacnich skupin.
Provérovali jsme, zda:

1) financované projekty byly dostatecné zaméreny na inovacni potreby zemédélcu;
2) Clenské staty vybraly projekty, které pfinesly inovace;

3) vysledky projektl byly Sifeny a vyuzivany k podpore sirSiho pfijeti inovaci
a postupnému zlepsSovani EIP-AGRI.

Tuto oblast jsme auditovali vzhledem k rostoucimu vyznamu inovaci pro zajisténi
udrzitelného a konkurenceschopného zemédélského odvétvi. Jedna se o prvni audit EUD
tykajici se prispévku EIP-AGRI k inovacim v zemédélstvi EU.

Audit se zaméfril na vydaje EIP-AGRI v ramci opatteni pro rozvoj venkova na podporu
spoluprace v zemédélstvi a lesnictvi v letech 2014 az 2022. Kontrolovanymi subjekty bylo
GR AGRI a ¢tyfi €lenské staty (Spanélsko, Francie, Nizozemsko a Polsko). Pfezkoumali jsme
sedm program( rozvoje venkova v téchto ¢tyrech clenskych statech. Vybér odrazel vysi
vydaju EIP-AGRI, pocet realizovanych inovativnich projekt( a cil pokryt regionalni i narodni
opatreni. Dalsim dllezitym zdrojem financovani inovaci v zemédélstvi je program Horizont
2020. Jelikoz vsak ma jiny mechanismus financovani, do tohoto auditu jsme jej nezahrnuli.

Prezkoumali jsme deset dokoncenych projektli v kazdém programu rozvoje venkova se
zamérenim na rGizné velikosti a témata (obrdzek 3). Abychom porozuméli sou¢asnému
vyuzivani vysledkl a dopadu projektd, navstivili jsme 41 projektd na misté, usporadali
videokonference u 26 projektl a u zbyvajicich tti projektl jsme provedli dokumentarni
prezkumy.



Obrazek 3 | Siroké portfolio 70 projektti EIP-AGRI ve vybranych
¢lenskych statech

Kontrolovali jsme projekty

zahrnujici rtizné typy inovaci... ﬂ
Vyména
poznatki

¢ Poskytovatelé

sluzeb
Agronomické postupy
a inovace procesui Socialni inovace

Inovace produktli  navenkové

Organizacni
inovace

Technologické
inovace

...ruznych velikosti...

Nejmensi . Nejvétsi
rozpocet 37000EUR @ 14,6 milionu EUR rozpocet
...a rizné urovneé rizika I
36 projekti 34 projekti
s 100% mirou s mirou podpory
podpory od 34 % do 95 %

Zdroj: EUD.
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20 Nase koncepce auditu zahrnovala prezkum dokumentti, analyzu Gdajdi a préci v terénu.
Na obrdzku 4 je zndzornéno, jak jsme ziskavali dikazni informace pro tvorbu nasich

pfipominek.

Obrazek 4 | Nase koncepce auditu: provedena prace

Pohovory se zaméstnanci
vnitrostatnich/narodnich
a regionalnich organa, agentur
pro financovani a celostatnich
siti pro venkov ve vybranych
¢lenskych statech

=

Pohovory se zaméstnanci
Generalniho reditelstvi Komise
pro zemédélstvi a rozvoj
venkova

Zdroj: EUD.

Piezkum 70 projektt
provedenych operac¢nimi
skupinami ve ¢tyrech
¢lenskych statech v nasem
vzorku: Francie (Normandie
a Burgundsko-Franche-
Comté), Nizozemsko, Polsko
a Spanélsko (celostatni Groven,
Andalusie a Katalédnsko),
véetné nadvstév na misté,
videokonferenci
a dokumentarniho hodnoceni
projektové dokumentace
a vybérovych fizeni

Studijni navstévy Irska,

u néhoz sit SZP EU zminuje
osvédcené postupy EIP-AGRI,
a Svycarska, které je prednim

evropskym inovatorem

v evropském srovnavacim

prehledu inovaci

Piezkum udajt
a dokumentq, véetné
strategickych pland,
legislativnich materiald,
projektové dokumentace,
finan¢nich informaci a prvki
monitorovani
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Priloha Il — Jak jsme posuzovali, zda projekty

prinesly inovace

Orientacni definice: inovace v zemédélstvi je koncept (novy vyrobek, sluzba, vyrobni

proces nebo novy zplsob organizace véci), ktery byl Uspésné uveden do praxe, ukazal se

jako uziteény a byl Siroce pfijat. Na zakladé této orientacni definice jsme stanovili sva

kritéria hodnoceni takto:

Kritéria

Jednalo se novy koncept nebo existujici
koncept, ktery je v konkrétnim kontextu poufZit
poprvé?

Byl tento koncept uveden do praxe?

Ukazalo se, Ze jde o uZitecny koncept?

1

fijen 2023.

Bodové hodnoceni

2 body, pokud projekt zkoumal skutecné novy
koncept

1 bod, pokud se projekt zabyval existujicim
konceptem, ale poprvé ho vyuzil v konkrétnim
kontextu

0 bod(, pokud projekt vyuZzil stavajici koncept,
aniz by jej prizplsobil novému kontextu

1 bod za praktické provedeni konceptu v rdmci
projektu nebo jako vysledek projektu

0 bodl, pokud projekt pfinesl pouze teoreticka
feseni, kterd nejsou zamérena na praxi
(védecké dokumenty, teoretické modely atd.)

2 body, pokud se inovace vytvorenda v ramci
projektu pouziva v soucasné dobé a je alespon
vyuzivana ¢lenem (cleny) operacni skupiny

1 bod, pokud se inovace dnes nepouZziva, ale

po skonceni projektu byla dale rozvijena, aby
byla uzite¢na v budoucnu

0 bod(, pokud dnes nejsou vysledky projektu
Zadnym zpUsobem vyuzity

Komise, Guidelines for data on European Innovation Partnership (EIP) Operational Groups,


https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/2cfcdf92-5401-4603-a79e-6c2e016e476e_en?filename=guidelines-for-data-on-eip-operational-groups_en.pdf
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2 body, pokud se inovace dnes pouZzivd mimo
operacni skupinu

1 bod, pokud se inovace v soucasnosti
nepouziva, ale vysledky byly Siteny tak, aby

Je inovace Siroce pfijimana? mohly byt vyuZity i v budoucnu, napt. ziskané
zkusenosti.

0 bod(, pokud inovace neni pouzita mimo
operacni skupinu a operacni skupina nesifila
podstatné vysledky projektu

Celkové bodové hodnoceni = (ziskané body + 7) x 100 %

Na zakladé bodového systému rozliSujeme Ctyri Urovné kvality inovaci.

pod 25 % 25%az49 % 50 % az 75 % vice nez 75 %

Zadna / jen Inovace na nizsi Inovace na stredni Inovace na vysoké
marginalni inovace drovni Urovni Urovni
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Priloha lll — Odkaz na podrobné udaje

o posouzeni 70 projekti ve vzorku a korelacni
analyzu, které jsou k dispozici na platformeé
verejné pristupnych dat EUD

Tato ptiloha obsahuje odkazy na tfi dokumenty, které jsme zpfistupnili na oteviené datové

platformé EUD.


https://www.eca.europa.eu/cs/publications?ref=SR-2026-09

Zkratky
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Zkratka Definice/vysvétleni

EIP-AGRI Evljrgfisi:z:z\;?éni partnerstvi v oblasti zemédélské produktivity
GR AGRI Generalni reditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

(0} Operacni skupina

PRV Program rozvoje venkova

SZP Spolecna zemédélska politika



Glosar

Pojem
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Definice/vysvétleni

Aplikovany vyzkum

Efekt mrtvé vahy

Kapitalové investice

Operacni skupina

Program rozvoje venkova

Sit EU EIP

PUvodni Setfeni s cilem ziskat nové poznatky, které poslouzi
konkrétnimu praktickému cili, jako je feSeni skutecného problému
nebo zlepseni stavajicich vyrobkd, postupl nebo systém.

Situace, kdy by urcita ¢innost financovana z prostredk( EU
pokracovala i bez verejné podpory.

Finanéni prostredky vynaloZené na budovy, vybaveni nebo jina
hmotna ¢i nehmotna aktiva na podporu dlouhodobych
operacnich cil(.

Skupina tvorena zainteresovanymi stranami v zemédélském

a potravinarském odvétvi, jako jsou zemédélci, vyzkumni pracovnici,
poradci a podniky, za G¢elem dosaZeni cili EIP-AGRI spocivajicich

v podpore praktickych inovaci na principu zdola nahoru
prostrednictvim spole¢ného planovani a provadéni inovativniho
projektu.

Soubor vnitrostatnich nebo regionalnich viceletych cilG a opatreni
schvalenych Komisi pro provadéni politiky EU v oblasti rozvoje
venkova.

Struktura EU, kterou Komise zavedla pro SZP na obdobi 2014-2022

s cilem usnadnit vytvareni siti operacnich skupin, poradenskych sluzeb
a vyzkumnych pracovnikd, zajistit asistencni sluzbu pro EIP-AGRI a Sifit
vysledky projektd EIP-AGRI. Byla sloucena se siti SZP EU na obdobi
2023-2027.



Odpovédi Komise

https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2026-09

Harmonogram

https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2026-09

54


https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2026-09
https://www.eca.europa.eu/cs/publications/sr-2026-09
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Auditni tym

Ugetni dvar ve svych zvlastnich zpravach informuje o vysledcich audit( politik a program(i
EU ci témat z oblasti spravy a fizeni zamérenych na konkrétni oblasti rozpoctu. Vybira

a koncipuje tyto auditni ukoly tak, aby byl jejich dopad co nejvétsi, a zohledriuje pritom
rizika pro vykonnost nebo zajisténi souladu s predpisy, objem prislusnych prijmu ¢i vydaja,
ocekavany vyvoj, politické zajmy a zdjem verejnosti.

Tento audit vykonnosti proved| auditni senat |, ktery se zaméruje na udrzitelné vyuzivani
pFirodnich zdrojG a jemu? pFedseda ¢lenka EUD Joélle Elvingerova. Audit ved| ¢len EUD
Jodo Ledo a podporu mu poskytovali vedouci kabinetu Paula Betencourtova,

tajemnice kabinetu Sofia Batalhaova, vyssi manazZer James McQuade, vedouci Ukolu
Grzegorz Grajdura, zastupce vedouciho ukolu Mihaela Vacarasuova a auditofi

Jonas Kathage, Monika Gruszeczka-Jasiniska, Di Haiova, Marie Elgersmaova

a Rafat Czarnecki. Jazykovou podporu zajistovala Laura McMillanova. Grafickou podporu
zajistovala Alexandra Maziluova.

Zleva doprava: Paula Betencourtovd, Grzegorz Grajdura, Di Haiova, Jodo Ledo,

James McQuade, Monika Gruszeczka-Jasinska.
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