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Prostredi, v némz pusobime, je slozité a konkurenéni a ve sttednédobém _ t o Komise ve snaze tyto vyzvy fesit predlozila pocatkem roku 2025 navrhy na
horizontu se vyznacuje volatilitou a nejistotou. Vyhledové se v obdobi reformovany a posileny rozpocet EU pro pfisti vicelety finan¢ni ramec (VFR)
2026-2030 pred EU rysuje nékolik klicovych vyzev. _ se zaméfenim na vykonnost a podporu politickych priorit EU na obdobi

2024-2029, tj. Evropu, ktera je svobodna, demokraticka, silna a bezpecna,

« Konkurenceschopnost a strategicka autonomie: globalni prosperujici a konkurenceschopna.

konkurenceschopnost EU se snizuje a ke klicovému technologickému
pokroku dochazi za jejimi hranicemi. Geopolitické zmény vzbuzuji

EUD letos oslavil své 50. vyro¢i jako externi auditor Unie a na3 zavazek

obavy ohledné strategické autonomie EU a jeji schopnosti udrzet si podporovat demokraticky dohled a fadné financni fizeni zistava
konkurenceschopnost na svétovych trzich. i nadale neochvéjny. Budeme i nadale poskytovat vyznamné zpravy
. o ) o ] a publikace, které prezentuji zasadni nezavislou analyzu problematiky
* Bezpecnosta ol?rana:,vyVOJ ”p'yf“ﬂ'yc,h Ietecvh odhalil krehlfo_St miru. na pozadi slozitého kontextu, pojednavaji o nejvyznamnéjsich tématech
Vtomto Obijb' ryvChI{'Ch gegpoI,kaych Zmen se EU zamertje na pro budoucnost EU a jejich obc&and, institucionalnich zainteresovanych
- ochranu svych obc¢ant a posilovani obrannych schopnosti. subjektdi a partnerd na trovni EU i élenskych statd.

« Migrace: komplexni pfistup k migraci zlistava pro EU vyzvou. Unie musi
vyuzit souvisejicich pfilezitosti a soucasné fesit otazky, jako je nelegalni
obchodovani s migranty a uc¢inna ochrana vnéjsich hranic EU.

EUD prokazal odolnost a pfizptsobivost v reakci na ménici se auditni
prostredi, v némz pusobime. Rychlé zavadéni digitalnich technologii

a slozitych datovych prostfedi je pro tradi¢ni auditni metody vyzvou, ale
vytvafi také prilezitosti pro inovace.

. Zivotni prosttedi a klima: nesplnéni environmentalnich cild ma negativni
dopad na zdravi, ekosystémy a hospodafstvi. EU se musi pfizpUsobit
ménicimu se klimatu a pfipravit se na né, aby tyto dopady zmirnila. Musi
si rovnéz zachovat konkurenceschopnost a zaroven pokrocit v pInéni
svych cill souvisejicich s nulovymi Cistymi emisemi.

Nase strategie na obdobi 2026-2030 bude stavét na nasich silnych
strankdach, zdkladnich hodnotach, vizi a poslani, které ji umozni tyto vyzvy
ucinné zvladnout a vyuzit novych pfilezitosti.
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NASE HODNOTY,
VIZE A POSLANI

NASE HODNOTY

Jako externi auditor Unie vykondvame svou praci v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy a nize uvedenymi hodnotami:
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Svou praci vykonavame, aniz bychom se nechali
ovlivhovat zpUisobem, ktery by mohl ohrozit nas
odborny usudek nebo by jako takové ohrozeni
mohl byt vniman.

Jsme nestranni a nezaujati a pfi formulaci
auditnich zavérl vychazime z dostatecnych
a vhodnych dlikaznich informaci.

Jedndme Cestné, spolehlivé a vyhradné ve
vefejném zajmu EU a snazime se jit prikladem
ve své odborné praci a ve zplsobu fizeni naseho
organu.

O svych auditnich zjisténich a ¢innostech
podavame zpravy jasnym, ucelenym a pfistupnym
zpUsobem, ktery podporuje odpovédnost na
vsech urovnich.

Shromazdujeme, rozvijime a udrzujeme
maximalni miru znalosti, odbornosti a dovednosti
souvisejicich jak s vykonem profese auditora
vefejného sektoru, tak s finan¢nim fizenim

a fizenim politik EU.

NASE VIZE

Posilujeme davéru v Unii tim, ze pfispivame k lepsi
spravé a odolnosti.

NASE POSLANI

Provadime nezavislé a vysoce kvalitni audity, které
maji dopad, s cilem zlepsit spravu, odpoveédnost,
transparentnost a fadné finan¢ni fizeni opatreni

EU, a tim posilovat dlivéru obcan( a ucinné
pfispivat k reakci na soucasné a budouci vyzvy,
s nimz se EU potyka.




NASE CILE

Urcili jsme Ctyfi strategické cile, jichz ma byt dosazeno do roku
2030 a které nam pomohou naplnit nasi vizi a poslani, pfispét tak
k odolnéjsi a udrzitelngjsi Unii, ktera pfinasi svym obcanim vysledky:

ClL 1

ClL 2

ClL 3

ClL 4
O

ZlepSovat vyvozovani
odpovédnosti,
transparentnost
a rizeni opatreni EU
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Poskytovat silnou
auditni jistotu
ohledné financi EU

Cilit nase audity tam,
kde pfinaseji nejvétsi
pridanou hodnotu

Posilovat nasi auditni
kapacitu a efektivnost




CIL 73

Zlepsovat vyvozovani odpovédnosti,
transparentnost a rizeni opatreni EU

Odpovédnost a transparentnost jsou klicovou soucasti demokratického
systému a maji zasadni vyznam pro budovani davéry ob&ant v EU

a jeji financni fizeni. Nasi Cinnosti se snazime zlepsit transparentnost

a sledovatelnost vyuzivani financnich prostfedkd EU, a tim ucinné
podporovat proces zajisténi odpovédnosti organu a instituci EU, které
spravuji financni prostiedky EU a provadéji politiky EU.

V pribéhu let jsme zjistili nedostatky v odpovédnosti a pfekryvani, zejména
v oblastech, v nichz EU plsobi na zdkladé mezivladniho pristupu. Rovnéz
jsme upozornili na nedostatky v pravnim rdmci a koncepci novych modell
provadeéni, kdy jsou podminkou financovani z EU prvky, jako je financovani,
které neni spojeno s naklady, orientace na vykonnost a reformy. Dalsi

rizika také pfinasi potencialni vyuzivani umélé inteligence kontrolovanymi
subjekty ve finan¢nim fizeni EU.

Nasim cilem je ur¢it a doporucit zpUsoby, jak tyto nedostatky a rizika resit
a prispivat tak k lepsi spravé a transparentnosti Unie a vétsi diivére v Unii.
Patii sem tedy i feSeni problém, které brani ucinné ¢innosti EU.
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CiL 1

ZlepSovat
vyvozovani
odpovédnosti,
transparentnost
a fizeni opatreni
EU

Abychom tohoto cile
dosahli,

« identifikujeme pripadné
problémy tykajici se spravy
a transparentnosti, jakoz
i nedostatky a prekryvani
v oblasti odpovédnosti,
a to i v novych modelech
provadéni, a podavame
o nich zpravy,

« podporujeme viechny
iniciativy, které U¢etnimu
dvoru svéfuji jasny a Siroky
auditni mandat vztahuijici se na
vSechny organy a instituce EU,
véetné mezivladnich struktur,
které maiji klicovy vyznam pro
fungovani EU,

« zkoumame kvalitu

a spolehlivost informacnich
systému, udaju a pfipadné
algoritmu, které kontrolované
subjekty pouzivaji v ramci
finan¢niho fizeni a spravy EU,

doporucujeme klicova zlepseni
a dbame pfitom, abychom se
vyhnuli zbytecné slozitosti.




ClL 2

Poskytovat silnou auditni jistotu ohledne

financi EU CI L 2 :’-\Ig:(écll:lci)’m tohoto cile

« jsme proaktivni a pozorné
Pristi vicelety finan¢ni ramec (na obdobi po roce 2028) m{ize pfinést sledujeme zmény ve VFR

vyznamné zmeény, v€etné rdznych modell provadéni. Budeme i nadale na obdobi po roce 2028,
dukladné posuzovat rizika ve vech oblastech vydaja EU a typech modelu Poskytovat COZ ham umoznuje rozvijet
provadéni a provadét svou praci co nejefektivnéjsim a nejucinnéjsim silnou auditni

a prizplsobovat nds pristup

zpUsobem. Kromé toho je pravdépodobné, Ze zplsob, jakym kontrolované jistotu ohledné 'lc(aiugg;c\rl\eorr?whgjin;ﬁgpni

subjekty budou pracovat a provadét vicelety finan¢ni ramec v obdobi po financi EU poskytovat relevantni a véasné
roce 2028, bude ovlivnén digitalizaci a vyvojem umélé inteligence. zpravy a vyroky auditora,

pfi planovani a provadéni nasi
prace nadale zohledriujeme
miru rizika,

pri ovérovaci ¢innosti vice
vyuzivame data a IT nastroje

a technologie a zaroven dbame
na spolehlivost idaju a dalsi
rizika v oblasti IT.
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ClL 3¢

Cilit nase audity tam, kde prinaseji nejvétsi
pridanou hodnotu

CIL3

Pfi planovani auditl a prezkumi vykonnosti na obdobi 2026-2030 jsme
urcili Ctyfi strategické oblasti, na které je tfeba se zaméfit. Tyto oblasti
zohlednuji stavajici zavazky tykajici se vyuzivani financnich prostfedkd EU,
priority Unie a trendy a nové se objevuijici vyzvy, které utvareji nas kontext:

Cilit nase
audity tam,
kde prinaseji
nejvetsi
prfidanou
hodnotu

« hospodarska konkurenceschopnost a odolnost Unie, véetné inovaci,
digitalni transformace, obchodu a strategické autonomie,

- bezpecnost, obrana, demokratické hodnoty a vnéjsi Cinnost Unie, vCetné
rozSifeni a migrace,

prechod Unie k tomu, aby se stala odolnou vi¢i zméné klimatu
a ekonomicky, socialné a environmentalné udrzitelnou,

« ochrana a udrzitelnost vefejnych financi Unie, véetné robustni spravy
ekonomickych, finan¢nich a fiskalnich zalezitosti.
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Prostrednictvim tohoto cile
a s prihlédnutim k nasim
prioritam

zamerujeme své audity na ty
otazky, které jsou nejdllezitéjsi,

a to na zakladé rizik, vyznamnosti,
pokryti, nacasovani, relevance

a zdjmu zucastnénych stran,

zajisStujeme dopad nasich auditl
prostfednictvim nasich unikatnich
poznatku a lepsiho vyuzivani

a provadeéni fondu a politik EU,

vydavame doporuceni - jak na
urovni organu a instituci EU,
tak na urovni ¢lenskych statud

—, ktera jsou cileng, relevantni,
uzite€na, v€asna, proveditelna

a nakladové efektivni, a zaroven
se snazit zbytecné nezvysovat
administrativni zatéz.




ClL 4

Posilovat nasi auditni kapacitu a efektivnost

Nasi zaméstnanci jsou nasim nejdilezitéjsim aktivem a pro realizaci nasi
strategie jsou zcela zasadni. Snazime se zajistit, aby nase auditni kapacita
odpovidala budoucim vyzvam, a to jak feSenim obtizi pfi naboru a udrzeni
kvalifikovanych pracovnikd v Lucemburku, tak prohlubovanim dovednosti
a rekvalifikaci pro nase potreby. Cenime si rozmanitosti a zaclefiovani,
podporujeme rovné pfilezitosti a zajistujeme pracovni prostiedi zalozené
na respektu, oteviené komunikaci, dialogu a vzajemné duvére. Dulezitymi
pilifi nasi vnitini politiky jsou angazovanost zaméstnanct a dobré pracovni
podminky.

Nase prace je silné ovlivnéna digitalizaci, umélou inteligenci a zvySenou
konektivitou. Dostupnost udajl a nastrojl IT a pfistup k nim by mohly
zménit zplsob, jakym maji nase zucastnéné strany pristup k informacim

a rozvijeji své poznatky. Musime vyuzit rostouciho mnozstvi digitalnich
udaj a automatizace proces(l. Pokud budeme mit pfistup k udajim

a budeme moci ovérovat jejich spolehlivost a zmirfovat rizika nebo se jim
pfizpUsobovat, mizeme nasi praci vyzdvihnout zvysenim své relevantnosti
a produktivity, a jit tak prikladem v rozvoji kapacity obstat v budoucnosti.

V obdobi 2026-2030 budeme celit stale narocnéjsimu vnéjsimu prostredi,
které mlze zahrnovat vyznamné zmény ve strukture a fungovani pfistiho
VFR, coz by mohlo mit dopad na administrativni zdroje. Musime byt

odolni a i nadale provadét uc¢innou, vysoce kvalitni a v€asnou praci. Pro
dosazeni dopadu ma zasadni vyznam komunikace a viditelnost nasi auditni
¢innosti. Snazime se oslovit nase zucastnéné strany a sdilet nase sdéleni
prostifednictvim spravedlivych, vyvazenych a fakticky podlozenych zprav

o opatrenich EU, které odrazeji nové paradigma digitalni komunikace.

CiL 4

Posilovat nasi
auditni kapacitu
a efektivnhost
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Interné se stale rozvijime
a chceme byt organizaci, ktera

ocenuje své zamestnance

a investuje do nich podporou
kompetenci a odbornych znalosti
a investicemi do prohlubovani
dovednosti, rekvalifikace

a ziskavani novych dovednosti

z Siroké zemépisné zakladny,

je odolna a efektivni, prokazuje
schopnost Celit novym vyzvam

a povinnostem a bezpecnym

a spolehlivym zptsobem
zaclenuje nejnovéjsi technologie,

podporuje metodickou
kvalitu, a to jak interné, tak
prostrednictvim spoluprace
s partnery,

je neustale relevantni a uspokojuje
potfeby zucastnénych stran tim,
Ze vytvafi a komunikuje cilena,
jasna a vyvazena sdéleni.
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