STRATEGIE DES
EUROPAISCHEN RECHNUNGSHOFS

2026-2030

Stdrkung des Vertrauens durch Finanzkontrolle



TR
RIHN, ~ , }]‘ 2

13 re—

3 Y ,

UNSER STRATEGISCHES =

—— ,l”\f{:.‘,\f_\:)‘-:(‘)_- '

Das Umfeld, in dem wir tatig sind, ist komplex, kompetitiv, und mittelfristig
durch Volatilitat und Unsicherheit gekennzeichnet. Wenn wir den Blick nach
vorn auf den Zeitraum 2026 bis 2030 richten, sind derzeit mehrere zentrale
Herausforderungen fir die EU zu erkennen.

«  Wettbewerbsfahigkeit und strategische Autonomie: Die EU verzeichnet
einen Riickgang ihrer globalen Wettbewerbsfahigkeit, wobei wichtige
technologische Fortschritte aul3erhalb ihrer Grenzen stattfinden.
Geopolitische Verschiebungen geben Anlass zu Bedenken hinsichtlich
der strategischen Autonomie der EU und ihrer Fahigkeit, auf dem
Weltmarkt wettbewerbsfahig zu bleiben.

« Sicherheit und Verteidigung: Die letzten Jahre haben die Fragilitat des
Friedens vor Augen gefiihrt. In dieser Zeit des raschen geopolitischen
Wandels konzentriert sich die EU auf den Schutz ihrer Biirgerinnen und
Blrger und die Starkung der Verteidigungsfahigkeiten.

« Migration: Ein umfassendes Migrationskonzept stellt fir die EU nach
wie vor eine Herausforderung dar. Die Union muss die Chancen nutzen
und sich gleichzeitig mit Fragestellungen zu Themen wie dem illegalen
Menschenhandel und dem wirksamen Schutz der EU-AuBengrenzen
befassen.

« Umwelt und Klima: Die Nichterreichung von Umweltzielen wirkt sich
negativ auf die Gesundheit, die Okosysteme und die Wirtschaft aus. Die
EU muss sich anpassen und sich auf Klimaveranderungen vorbereiten,
um diese Auswirkungen abzufedern. Zudem muss sie wettbewerbsfahig
bleiben und auf die Erreichung ihrer Netto-Null-Ziele hinarbeiten.
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Angesichts dieser Herausforderungen legte die Kommission Anfang 2025
Ideen fiir einen reformierten und gestarkten EU-Haushalt flr den nachsten
mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) vor, in dessen Mittelpunkt die Leistung
und die Unterstltzung der politischen Prioritaten der EU fiir 2024-2029
stehen, d. h. ein freies und demokratisches, starkes, sicheres, wohlhabendes
und wettbewerbsfahiges Europa.

Der Rechnungshof nahert sich seinem 50-jahrigen Bestehen als externer
Priifer der Europaischen Union und setzt sich weiter entschlossen flir
die Forderung der demokratischen Kontrolle und der Wirtschaftlichkeit
der Haushaltsflihrung ein. Wir werden den Biirgerinnen und Biirgern
der EU, den institutionellen Interessentragern sowie unseren Partnern
auf EU- und mitgliedstaatlicher Ebene weiterhin wichtige Berichte und
Veroffentlichungen vorlegen, die innerhalb eines komplexen Umfelds
wichtige unabhangige Analysen liefern und Schliisselfragen behandeln,
die fiir die Zukunft der EU von zentraler Bedeutung sind.

Der Rechnungshof hat sich vor dem Hintergrund der sich

wandelnden Prifungslandschaft, in der er tatig ist, als widerstands-

und anpassungsfahig erwiesen. Die rasche Einflihrung digitaler
Technologien und komplexer Datenumgebungen stellt die traditionellen
Prifungsmethoden zwar vor Herausforderungen, schafft aber auch
Chancen fiir Innovation.

Mit unserer Strategie 2026-2030 soll das volle Potenzial unserer Starken,
unserer zentralen Werte, unserer Vision und unseres Auftrags ausgeschopft
werden, um diese Herausforderungen wirksam zu bewaltigen und neue
Chancen zu ergreifen.




UNSERE WERTE, UNSERE
VISION UND UNSER AUFTRAG

UNSERE WERTE

Als externer Prifer der Europaischen Union arbeiten wir im Einklang mit
internationalen Prifungsgrundsatzen und den folgenden Werten:
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Wir Giben unsere Tatigkeit frei von dulerer
Einflussnahme, die unser fachliches Ermessen
beeintrachtigen oder als beeintrachtigend
ausgelegt werden konnte, aus.

Wir sind unparteiisch und unvoreingenommen
und stiitzen unsere Prifungsschlussfolgerungen
auf ausreichende und angemessene Nachweise.

Wir handeln mit Integritat, Ehrlichkeit und
Zuverlassigkeit sowie ausschlieBlich im
offentlichen Interesse der EU und sind bestrebt,
bei unserer fachlichen Arbeit und der Art und
Weise, wie wir unser Organ verwalten, mit gutem
Beispiel voranzugehen.

Wir berichten auf klare, umfassende

und zugdngliche Weise liber unsere
Prifungsfeststellungen und Tatigkeiten und
starken somit die Rechenschaftspflicht auf allen
Ebenen.

Wir sind darauf bedacht, das hochste Niveau

an Wissen, Fachkenntnissen und Kompetenzen
sowohl in Bezug auf den Berufsstand des Priifers
im offentlichen Sektor als auch auf das Finanz-
und Politikmanagement der EU zu erwerben, zu
entwickeln und zu halten.

UNSERE VISION

Wir starken das Vertrauen in die Union, indem wir zu einer
verbesserten Governance und Widerstandsfahigkeit beitragen.

UNSER AUFTRAG

Wir fihren unabhangige, hochwertige und wirkungsvolle Prifungen
durch, um die Governance, Rechenschaftspflicht, Transparenz
und Wirtschaftlichkeit der Haushaltsflihrung der EU-Mal3nahmen
zu verbessern und das Vertrauen der Blirgerinnen und Biirger
zu starken sowie einen wirksamen Beitrag zur Reaktion auf aktuelle
und zukuinftige Herausforderungen fir die EU zu leisten.




UNSERE ZIELE

Wir haben vier strategische Ziele festgelegt, die bis 2030 erreicht werden
sollen. Diese sollen uns dabei helfen, unsere Vision und unseren Auftrag
zu erfillen, zu einer widerstandsfahigeren und nachhaltigeren Union
beizutragen, die fur ihre Burgerinnen und Biirger Ergebnisse erzielt:

ZlELL 1 2L 2 ZlEL 3 2L 4

O O O O
Verbesserung der Gewabhrleistung Ausrichtung unserer Starkung unserer
Rechenschaftspflicht, einer soliden Priifungen auf die Priifungskapazitat
Transparenz und Priifungssicherheit Bereiche und Themen, und Effizienz
Governance von in Bezug auf die bei denen wir den
EU-MafBnahmen EU-Finanzen grof3ten Mehrwert

erzielen konnen
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ZlEL 13

Verbesserung der Rechenschaftspflicht,
Transparenz und Governance von
EU-MafBnahmen

Rechenschaftspflicht und Transparenz sind entscheidende Bestandteile
eines demokratischen Systems und von zentraler Bedeutung fur die
Starkung des Vertrauens der Blirgerinnen und Biirger in die EU und ihr
Finanzmanagement. Durch unsere Arbeit wollen wir die Transparenz

und Nachverfolgbarkeit bei der Verwendung von EU-Mitteln verbessern
und so wirksam dazu beitragen, sicherzustellen, dass die Organe und
Einrichtungen der EU, die EU-Mittel verwalten und die EU-Politik umsetzen,
Rechenschaft ablegen.

Im Laufe der Jahre haben wir Liicken und Uberschneidungen im Bereich
der Rechenschaftspflicht festgestellt, insbesondere in Bereichen, in
denen die EU im Rahmen eines zwischenstaatlichen Ansatzes tatig ist.
Des Weiteren haben wir auf Schwachstellen im Rechtsrahmen und bei
der Gestaltung neuer Umsetzungsmodelle hingewiesen, bei denen
beispielsweise die Finanzierung nicht an Kosten gekniipft ist, die
leistungsorientiert sind oder bei denen Reformen die Voraussetzung

fur eine EU-Finanzierung darstellen. Dartiber hinaus birgt die mogliche
Nutzung kiinstlicher Intelligenz durch die vom Rechnungshof gepriiften
Stellen beim Finanzmanagement der EU zusatzliche Risiken.

Im Rahmen unserer Arbeit wollen wir ermitteln und empfehlen, wie diese

Licken und Risiken behoben werden kdnnen und wie wir zur Verbesserung

der Governance, der Transparenz und des Vertrauens in die Union
beitragen konnen. Dazu gehort auch die Behebung von Schwachstellen,
die einem wirkungsvollen Handeln der EU im Wege stehen.

ZIEL 1

Verbesserung der
Rechenschaftspflicht,
Transparenz und
Governance von
EU-MaBBnahmen

Um dieses Ziel zu erreichen,

ermitteln wir Probleme in den
Bereichen Governance und
Transparenz sowie Licken und
Uberschneidungen im Bereich
der Rechenschaftspflicht

- einschlieBlich neuer
Umsetzungsmodelle — und
berichten lber diese Themen;

unterstltzen wir alle Initiativen,
mit denen dem Rechnungshof
ein klares und umfassendes
Prifungsmandat gegeniiber allen
Organen und Einrichtungen der
EU verliehen wird, einschlief3lich
zwischenstaatlicher Strukturen,
die fiir das Funktionieren der EU
von entscheidender Bedeutung
sind;

untersuchen wir die Qualitat

und Zuverlassigkeit der
Informationssysteme, Daten und
gegebenenfalls der Algorithmen,
die von den gepriiften Stellen fir
das Finanzmanagement und die
Governance der EU verwendet
werden;

empfehlen wir wichtige
Verbesserungen, die nicht
unnotig komplex sein diirfen.
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Gewahrleistung einer soliden
Priifungssicherheit
in Bezug auf die EU-Finanzen

Der nachste mehrjahrige Finanzrahmen (fur die Zeit nach 2028) konnte
grundlegende Veranderungen mit sich bringen, zu denen auch neue
Umsetzungsmodelle gehéren. Wir werden die Risiken in allen Bereichen
der EU-Ausgaben und fir alle Umsetzungsmodelle weiterhin griindlich
bewerten und unsere Arbeit nach wie vor so effizient und wirksam wie
moglich durchfiihren. Darlber hinaus diirften sich die Entwicklungen
in den Bereichen Digitalisierung und Kl darauf auswirken, wie unsere

gepriften Stellen arbeiten und den MFR flir die Zeit nach 2028 umsetzen.
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ZIEL 2

Gewahrleistung
einer soliden
Prifungssicherheit
in Bezug auf die
EU-Finanzen

Um dieses Ziel zu erreichen,

verfolgen wir proaktiv die
Anderungen im MFR fiir die Zeit
nach 2028, sodass wir in der Lage
sind, unseren Priifungsansatz fur
die Zuverlassigkeitserklarung

zu entwickeln und anzupassen,
um relevante und zeitnahe
Prifungsberichte und
Stellungnahmen zu liefern;

bertcksichtigen wir bei der Planung
und Durchfiihrung unserer Arbeit
nach wie vor das Risikoniveau;

nutzen wir im Rahmen

unserer Priifungsarbeiten zur
Zuverlassigkeitserklarung
verstarkt Daten- und IT-Tools und
-Technologien, wobei wir den
Aspekt der Datenzuverlassigkeit
sowie andere IT-Risiken
berucksichtigen.




ZEL 3¢

Ausrichtung unserer Priifungen
auf die Bereiche und Themen, bei denen wir ZIEL 3 Mit diesem Ziel und unter

den grof3ten Mehrwert erzielen konnen Beriicksichtigung unserer
Prioritaten

+ richten wir unsere Priifungen
auf der Grundlage von Risiko,

Wir haben vier strategische Bereiche ermittelt, die bei der Planung der i - .
Ausrichtung unserer Wesentlichkeit, Abdeckung,

Wirtschaftlichkeitsprifungen und Analysen fiir den Zeitraum 2026-2030

zu berticksichtigen sind. Bei diesen Bereichen kommen bestehende Pl.‘(]fungfen auf Izrmiléfelas]?eugg; Ilgilt%?fg\::?(reise
Verpflichtungen in Bezug auf die Verwendung von EU-Mitteln, die die Bereiche und auf die Themen aus, auf die es am

Prioritdten der Union sowie Entwicklungen und neue Herausforderungen, Themen, bei denen meisten ankommt:
die unseren Kontext pragen, zum Tragen: wir den ng')Bten
Mehrwert erzielen « stellen wir sicher, dass unsere
Prifungen durch einzigartige
Erkenntnisse und Verbesserung
der Nutzung und Ausfiihrung
von EU-Mitteln und der EU-Politik
etwas bewirken;

wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit und Widerstandsfahigkeit kdnnen
der Union, einschlieBlich Innovation, digitaler Wandel, Handel und
strategische Autonomie;

Sicherheit, Verteidigung, demokratischen Werte und auswartiges

Handeln, einschlieBlich der Erweiterung der Union und Migration; . sprechen wir - sowohl auf Ebene

der Organe und Einrichtungen der
EU als auch der Mitgliedstaaten

— Empfehlungen aus, die
zielgerichtet, relevant, nitzlich,
zeitnah, durchftihrbar und
kosteneffizient sind und keinen
unnotigen Verwaltungsaufwand
nach sich ziehen.

« Wandel der Union hin zur Klimaresilienz sowie zur wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit;

« Schutz und nachhaltige Gestaltung der offentlichen Finanzen der
Union, einschlief3lich einer robusten wirtschaftlichen, finanziellen und
fiskalpolitischen Steuerung.
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ZlELL 4l

Starkung unserer Priiffungskapazitat
und Effizienz

Unsere Mitarbeiter stellen unser wichtigstes Kapital dar und sind fiir die
Verwirklichung unserer Strategie unerlasslich. Wir sind bestrebt, dafiir zu
sorgen, dass unsere Priifungskapazitat den bevorstehenden Herausforderungen
entspricht. Um dies zu erreichen, nehmen wir Schwierigkeiten bei der
Einstellung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter in Luxemburg in

Angriff und ergreifen entsprechend unserem Bedarf Weiterbildungs- und
Umschulungsmal3inahmen. Wir raumen Vielfalt und Inklusion einen hohen
Stellenwert ein, fordern die Chancengleichheit und gewahrleisten ein von
Respekt gepragtes Arbeitsumfeld, das auf offener Kommunikation, Dialog und
gegenseitigem Vertrauen beruht. Mitarbeiterengagement und Wohlbefinden
sowie 0kologisches Bewusstsein sind wichtige Pfeiler unserer internen Politik.

Digitalisierung, Kl und die verstarkte Konnektivitat haben starke Auswirkungen
auf unsere Arbeit. Die Verfligbarkeit von und der Zugang zu Daten und IT-

Tools konnten die Art und Weise verandern, wie unsere Interessentrager

auf Informationen zugreifen und Erkenntnisse gewinnen. Wir miissen die
zunehmende Menge digitaler Daten und die Automatisierung von Prozessen
nutzen. Unter der Voraussetzung, dass wir auf Daten zugreifen, ihre Zuverlassigkeit
Uberprifen und Risiken mindern oder uns daran anpassen kénnen, kdnnen wir
unsere Arbeit dadurch verbessern, dass wir unsere Relevanz und Produktivitat
steigern. So gehen wir mit gutem Beispiel voran und risten uns flr die Zukunft.

Im Zeitraum 2026-2030 werden wir mit einem zunehmend schwierigen
externen Umfeld konfrontiert sein, das méglicherweise erhebliche Anderungen
in der Struktur und Funktionsweise des nachsten MFR umfassen konnte, die
wiederum Auswirkungen auf die Verwaltungsressourcen haben konnten. Wir
mussen widerstandsfahig sein und weiterhin wirkungsvolle, hochwertige

und zeitnahe Arbeit leisten. Um Wirkung zu erzielen, sind die Verbreitung und
Sichtbarkeit unserer Priifungsarbeit von entscheidender Bedeutung. Wir wollen
unsere Interessentrager erreichen und unsere Erkenntnisse mithilfe fairer,
ausgewogener und evidenzbasierter Berichte Giber die Malinahmen der EU
teilen, die dem neuen Paradigma der digitalen Kommunikation gerecht werden.

ZIEL 4

Starkung unserer
Prifungskapazitat
und Effizienz
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Durch kontinuierliche interne
Weiterentwicklung wollen wir
eine Organisation sein,

die ihre Mitarbeiter wertschatzt
und in sie investiert, indem sie
Kompetenzen und Fachwissen
fordert sowie in Weiterbildungen,
Umschulungen und den

Erwerb neuer Kompetenzen auf
einer breiten geographischen
Grundlage investiert;

die widerstandsfahig und effizient
ist, die Fahigkeit zur Bewaltigung
neuer Herausforderungen und
Verantwortlichkeiten unter
Beweis stellt und die neusten
Technologien auf sichere und
zuverlassige Weise einbezieht;

die methodologische Qualitat

sowohl intern als auch mittels

Zusammenarbeit mit Experten
fordert;

die durchgehend relevant

ist und den Bediirfnissen der
Interessentrager dadurch gerecht
wird, dass sie gezielte, klare und
ausgewogene Aussagen trifft und
verbreitet.
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