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Tilintarkastustuomioistuin toimii monimutkaisessa ja kilpailullisessa
ymparistossa, jolle on ominaista keskipitkan aikavalin epavakaus ja
epavarmuus. Talla hetkella nayttaa silta, etta EU:lla on edessaan useita keskeisia
haasteita kaudella 2026-2030.

- Kilpailukyky ja strateginen riippumattomuus: EU:n maailmanlaajuinen
kilpailukyky on heikentynyt, ja keskeinen teknologinen kehitys tapahtuu
sen rajojen ulkopuolella. Geopoliittiset muutokset herattavat huolta EU:n
strategisesta riippumattomuudesta ja EU:n kyvysta pysya kilpailukykyisena
maailmanmarkkinoilla.

« Turvallisuus ja puolustus: Viime vuodet ovat tuoneet esille, miten herkasti
rauha voi rikkoontua. Nopeiden geopoliittisten muutosten aikana EU

keskittyy suojelemaan kansalaisiaan ja vahvistamaan puolustusvalmiuksiaan.

« Muuttoliike: EU:lla on edelleen haasteita lahestya muuttoliiketta
kokonaisvaltaisesti. Unionin on tartuttava mahdollisuuksiin ja samalla
puututtava muun muassa muuttajien salakuljetusta ja EU:n ulkorajojen
tehokasta suojelua koskeviin kysymyksiin.

«  Ymparisto ja ilmasto: Ymparistotavoitteista jaaminen vaikuttaa kielteisesti
terveyteen, ekosysteemeihin ja talouteen. EU:n on mukauduttava
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ilmastonmuutokseen ja oltava valmis lieventamaan sen vaikutuksia.
EU:n on myds pysyttava kilpailukykyisena samaan aikaan, kun se edistyy
nettonollatavoitteidensa saavuttamisessa.

Auttaakseen vastaamaan nadihin haasteisiin komissio esitti vuoden 2025
alussa ideoita uudistetusta ja vahvistetusta EU:n talousarviosta seuraavaa
monivuotista rahoituskehysta (MRK) varten. Uudessa talousarviossa
keskityttaisiin tuloksellisuuteen ja tuettaisiin EU:n kauden 2024-2029
poliittisia painopisteita eli Eurooppaa, joka on vapaa, demokraattinen,
vahva ja turvallinen seka vauras ja kilpailukykyinen.

Tilintarkastustuomioistuin, joka on pian toiminut 50 vuoden ajan
unionin ulkoisena tarkastajana, sitoutuu edelleen paattavaisesti
edistamaan demokraattista valvontaa ja moitteetonta varainhoitoa.
Aiomme jatkossakin tuottaa kayttokelpoisia kertomuksia ja julkaisuja ja
esittaa monitahoisessa toimintaymparistossa tarkeita riippumattomia
analyyseja, joista EU:n kansalaiset ja EU:n ja jasenvaltioiden tasolla
toimivat institutionaaliset sidosryhmat ja kumppanit saavat tietoa EU:n
tulevaisuuden kannalta keskeisista aiheista.

Tilintarkastustuomioistuin on osoittanut, etta se on sopeutumiskykyinen
ja pystyy mukautumaan muuttuvaan tarkastusymparistoon. Digitaalisten
teknologioiden nopea kayttoonotto ja monimutkaiset dataymparistot
asettavat haasteita perinteisille tarkastusmenetelmille, mutta luovat myos
innovointimahdollisuuksia.

Tilintarkastustuomioistuimen strategia kaudelle 2026-2030 hyoédyntaa
vahvuuksiamme, keskeisia arvoja, visiota ja tehtavaa, jotta voimme selviytya
haasteista vaikuttavalla tavalla ja tarttua uusiin mahdollisuuksiin.




TILINTARKASTUS-
TUOMIOISTUIMEN ARVOT,
VISIO JA TEHTAVA

TILINTARKASTUSTUOMIOISTUIMEN ARVOT

Tilintarkastustuomioistuin toimii unionin ulkoisena tarkastajana kansainvalisten
tarkastusstandardien ja seuraavien arvojen mukaisesti:
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Tilintarkastustuomioistuin tekee tyonsa
vapaana sellaista vaikutteista, jotka vaarantavat
tai joiden voidaan katsoa vaarantavan
tilintarkastustuomioistuimen ammatillisen
harkinnan.

Tilintarkastustuomioistuin on puolueeton ja
tasapuolinen ja perustaa tarkastuspaatelmansa
evidenssiin, joka on riittavaa ja asianmukaista.

Tilintarkastustuomioistuin toimii nuhteettomasti,
rehellisesti, luotettavasti ja yksinomaan EU:n
yleisen edun mukaisesti. Tilintarkastustuomioistuin
pyrkii ndyttamaan esimerkkia tarkastusalan
ammattilaisena ja toimielimensa hallinnoijana.

Tilintarkastustuomioistuin raportoi
tarkastushavainnoistaan ja -toiminnastaan
selkeadlla, kattavalla ja helposti saatavilla olevalla
tavalla ja tukee tilivelvollisuutta kaikilla tasoilla.

Tilintarkastustuomioistuin hankkii, kehittaa
ja pitaa ylla mahdollisimman korkeatasoista
tietamysta, asiantuntemusta ja osaamista
kysymyksissa, jotka liittyvat julkishallinnon
tarkastukseen, EU:n varainhoitoon seka EU:n
toimintapolitiikkojen hallinnointiin.

TILINTARKASTUSTUOMIOISTUIMEN VISIO

Tilintarkastustuomioistuimen tyo lisaa luottamusta unioniin
parantamalla hallintoa ja sopeutumiskykya.

TILINTARKASTUSTUOMIOISTUIMEN TEHTAVA

Tilintarkastustuomioistuin tekee riippumattomia,
laadukkaita ja vaikuttavia tarkastuksia parantaakseen
EU:n toimien hallinnointia, tilivelvollisuutta, avoimuutta ja
moitteetonta varainhoitoa. Tilintarkastustuomioistuimen ty6
lisdaa kansalaisten luottamusta EU:hun ja auttaa vastaamaan
tehokkaasti EU:n nykyisiin ja tuleviin haasteisiin.




TILINTARKASTUSTUOMIOISTUIMEN TAVOITTEET

Tilintarkastustuomioistuin on yksildinyt nelja strategista tavoitetta,
jotka on maara saavuttaa vuoteen 2030 mennessa ja jotka auttavat
meita toteuttamaan visiomme ja tehtavamme. Tavoitteiden avulla
edistetaan sopeutumiskykyisempaa ja kestavampaa unionia, joka
tuottaa tuloksia kansalaisilleen.

TAVOITIE 1 TAVOITIE 2 TAVOITE 3 TAVOITIE 4,

O O O O
EU:n toimiin EU:n varoja Tarkastusten Tilintarkastus-
sovellettavan koskevan vahvan kohdentaminen siten, tuomioistuimen
tilivelvollisuuden, tarkastusvarmuuden etta tilintarkastus- tarkastusvalmiuksien
avoimuuden ja tuottaminen tuomioistuimen ja tehokkuuden
hallinnoinnin tyo tuottaa eniten vahvistaminen

parantaminen lisdarvoa




TAVOITE T3

EU:n toimiin sovellettavan tilivelvollisuuden,
avoimuuden ja hallinnoinnin parantaminen

TAVOITE 1

Tilivelvollisuus ja avoimuus ovat demokraattisen jarjestelman keskeisia
osia ja olennaisen tarkeita, jotta voidaan lisata kansalaisten luottamusta
EU:hun ja sen varainhoitoon. Tilintarkastustuomioistuin pyrkii tyéllaan
parantamaan EU:n varojen kayton avoimuutta ja jaljitettavyytta. Siten se
tukee vaikuttavasti prosessia, jolla varmistetaan EU:n varoja hallinnoivien ja
EU:n toimintapolitiikkojen taytantéonpanosta vastaavien EU:n toimielinten
ja elinten tilivelvollisuus.

EU:n toimiin
sovellettavan
tilivelvollisuuden,
avoimuuden ja
hallinnoinnin

Vuosien mi n tilintark mioistuin on havainnut tilivelvolli n .
uosie ttaan tilintarkastustuomioistuin on havainnut tilivelvollisuutee parantaminen

liittyvia puutteita ja paallekkaisyyksia erityisesti aloilla, joilla EU:n toimii
hallitustenvalisen lahestymistavan kautta. Tilintarkastustuomioistuin on
my0s tuonut esiin uusien taytantoonpanomallien oikeudelliseen kehykseen
ja suunnitteluun liittyvia puutteita. Uusissa taytantoonpanomalleissa
rahoitus ei muun muassa ole sidoksissa kustannuksiin, vaan se

perustuu tulossuuntautuneisuuteen ja uudistuksiin. Lisaksi se, etta
tilintarkastustuomioistuimen tarkastuskohteet mahdollisesti kayttavat
tekodlya EU:n varainhoidossa tuo lisariskeja.

Tilintarkastustuomioistuin pyrkii tydonsa avulla maarittamaan ja
suosittelemaan tapoja puuttua ndihin puutteisiin ja riskeihin. Tydmme
kautta parannetaan hallintoa, avoimuutta ja luottamusta unioniin. Taman
vuoksi pyrimme korjaamaan sellaisia puutteita, jotka haittaavat EU:n
vaikuttavaa toimintaa.

Taman tavoitteen
saavuttamiseksi
tilintarkastustuomioistuin

« yksil6i hallintoon ja
avoimuuteen liittyvat
kysymykset seka
tilivelvollisuuden puutteet ja
paallekkaisyydet, my6s uusissa
taytantdonpanomalleissa, ja
raportoi niista

+ tukee kaikkia aloitteita, joissa
tilintarkastustuomioistuimelle
annetaan kaikkia EU:n
toimielimia ja elimia — mukaan
lukien hallitustenvaliset
rakenteet, joilla on keskeinen
merkitys EU:n toiminnalle -
koskevat selkeat ja laajat
tarkastusvaltuudet

- arvioi tarkastuskohteiden
EU:n varainhoidossa ja
hallinnoinnissa kayttamien
tietojarjestelmien, datan ja
tarvittaessa algoritmien laatua
ja luotettavuutta

suosittelee keskeisia
parannuksia ottaen huomioon
tarve valttaa tarpeetonta

monimutkaisuutta.




TAVOITE 23

EU:n varoja koskevan

vahvan tarkastusvarmuuden tuottaminen TAVOITE 2 Tamain tavoitteen saavuttamiseksi
tilintarkastustuomioistuin

« ennakoi ja seuraa tiiviisti vuonna 2028
Seuraava monivuotinen rahoituskehys (joka alkaa vuodesta 2028) alkavaan monivuotiseen

voi tuoda mukanaan merkittavid muutoksia, muun muassa erilaisia _ rahoituskehykseen tehtyja
taytantédnpanomalleja. Tilintarkastustuomioistuin jatkaa perusteellista EU:n varoja muutoksia, jotta se voi kehittaa
riskienarviointia kaikilla EU:n varainkéyton aloilla ja kaikkien koskevan vahvan ja mukauttaa tarkastuslausuman

laatimista koskevien tarkastusten
|lahestymistapaarelevanttien ja
oikea-aikaisten kertomusten ja
tarkastuslausuntojen tuottamiseksi

taytantdonpanomallien osalta, ja suorittaa tyonsa mahdollisimman tarkastusvarmuuden
tehokkaasti ja vaikuttavasti. Lisdksi digitalisaation ja tekoalyn kehitys tuottaminen
vaikuttavat todennakdisesti tarkastuskohteiden tyohon ja siihen, miten ne

panevat tdytantoon monivuotista rahoituskehysta vuonna 2028 alkavalla

kaudella. ottaa jatkossakin tyonsa
suunnittelussa ja toteuttamisessa
huomioon riskitason

hyodyntaa tehokkaasti data- ja
IT-tyokaluja seka teknologioita
varmuutta koskevassa tyossaan
ottaen samalla huomioon tietojen
luotettavuuteen ja muihin
tietoteknisiin ratkaisuihin liittyvat
riskit.
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TAVOITE 33

Tarkastusten kohdentaminen siten,
a tilintark mioistuimen tyo

ett.at .t? astustuomioistuimen tyo tuottaa TAVOITE 3

eniten lisaarvoa

Tilintarkastustuomioistuin on yksildinyt nelja strategista alaa, jotka on
otettava huomioon suunniteltaessa tuloksellisuuden tarkastuksia ja
katsauksia kaudelle 2026-2030. Strategisissa aloissa otetaan huomioon _ .
EU:n varojen kdyttda koskevat nykyiset sitoumukset, unionin painopisteet siten, etta
seka nykytilannetta muokkaavat suuntaukset ja uudet haasteet: tilintarkastus-
tuomioistuimen
unionin taloudellinen kilpailukyky ja sopeutumiskyky, mukaan tyo tuottawa eniten
lukien innovointi, digitaalinen siirtyma, kauppa ja strateginen lisiarvoa
riippumattomuus

Tarkastusten
kohdentaminen

« unionin turvallisuus, puolustus, demokraattiset arvot ja ulkoinen
toiminta, mukaan lukien laajentuminen ja muuttoliike

unionin siirtyma, joka edistaa ilmastonmuutokseen sopeutumista seka
taloudellista, sosiaalista ja ymparistollista kestavyytta

« unionin julkisen talouden turvaaminen ja yllapitaminen, mukaan lukien
vahva talous-, rahoitus- ja finanssipolitilkan ohjausjarjestelma.
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Tilintarkastustuomioistuin
pyrkii taman tavoitteen ja
painopisteidensa mukaisesti

+ keskittamaan tarkastukset
niihin kysymyksiin, joilla
on eniten merkitysta riskin,
olennaisuuden, kattavuuden,
ajoituksen, merkityksellisyyden
ja sidosryhmien kiinnostuksen
kannalta

+ varmistamaan, etta sen
tarkastukset ovat vaikuttavia
ja tarjoavat ainutlaatuisia
nakokulmia, ja etta tarkastusten
avulla parannetaan EU:n
varojen kayttda ja politiikkojen
taytantdonpanoa

« antamaan seka EU:n toimielinten
ja elinten etta jasenvaltioiden
tasolla suosituksia, jotka ovat
kohdennettuja, merkityksellisia,
hyodyllisia, oikea-aikaisia,
toteuttamiskelpoisia ja
kustannustehokkaita, pyrkien
samalla valttamaan tarpeetonta

hallinnollista taakkaa.




TAVOITE 4k

Tilintarkastustuomioistuimen tarkastusvalmiuksien

ja tehokkuuden vahvistaminen

Henkilosto on toimielimemme tarkein voimavara ja ratkaisevan tarkeassa
asemassa strategiamme saavuttamisen kannalta. Pyrimme varmistamaan,

etta tilintarkastustuomioistuimen tarkastusvalmiudet vastaavat edessa

olevia haasteita. Tata varten pyrimme ratkaisemaan kysymykset, joita liittyy
ammattitaitoisen henkiloston palkkaamiseen ja sitouttamiseen Luxemburgissa,
ja tarjoamme tarpeita vastaavaa taydennys- ja uudelleenkoulutusta. Arvostamme
monimuotoisuutta ja osallisuutta, edistamme yhtaldisia mahdollisuuksia ja
takaamme kunnioittavan tydympariston, joka perustuu avoimeen viestintaan,
vuoropuheluun ja keskindiseen luottamukseen. Henkiloston sitoutuminen ja
hyvinvointi ovat tarkea osa sisaisia periaatteitamme.

Digitalisaatio, tekoaly ja yhteyksien lisdaantyminen vaikuttavat voimakkaasti
tilintarkastustuomioistuimen tyohon. Datan ja tietoteknisten valineiden
saatavuus ja kaytettavyys saattaa muuttaa tapoja, joilla sidosryhmat kayttavat
tietoja ja muodostavat nakemyksia. Tilintarkastustuomioistuimen on
hyddynnettava digitaalisen datan kasvavaa maaraa ja prosessiautomaatiota.
Mikali saamme tarvittavat tiedot kayttdomme ja voimme todentaa ne seka
lieventaa tiedonsaantiin liittyvia riskeja tai mukautua naihin riskeihin, pystymme
parantamaan tyotamme lisaten sen merkityksellisyytta ja tuottavuutta. Samalla
naytamme esimerkkia ja olemme valmistautuneita tulevaisuuteen.

Kaudella 2026-2030 tilintarkastustuomioistuinta odottaa yha haastavampi
ulkoinen ymparistd. Seuraavan monivuotisen rahoituskehyksen rakenteeseen

ja toimintaan tehdaan kenties merkittavia muutoksia, milla saattaa olla
vaikutusta hallinnollisiin resursseihin. Tilintarkastustuomioistuimen on oltava
sopeutumiskykyinen ja jatkettava tyotaan vaikuttavasti, laadukkaasti ja oikea-
aikaisesti. Viestinta ja nakyvyys ovat tarkastustydbmme vaikuttavuuden edellytys.
Pyrimme tavoittamaan sidosryhmat ja jakamaan EU:n toimia koskevat viestimme
oikeudenmukaisten, tasapuolisten ja ndayttoon perustuvien kertomusten

kautta tavalla, joka heijastaa digitaalisen viestinnan mukanaan tuomaa uutta
ajattelutapaa.

TAVOITE 4

Tilintarkastus-
tuomioistuimen
tarkastusvalmiuksien
ja tehokkuuden
vahvistaminen

ISBN 978-92-849-5694-4

Jatkuvan sisaisen
kehityksen avulla
tilintarkastustuomioistuin
pyrkii olemaan organisaatio,
joka

- arvostaa henkildstoaan ja
panostaa siihen, edistaa
osaamista ja asiantuntemusta
seka investoi taydennys- ja
uudelleenkoulutukseen ja uusia
taitoja omaavan henkildston
hankkimiseen laajalta
maantieteelliselta alueelta

- on sopeutumiskykyinen ja
tehokas, osoittaa kykynsa vastata
uusiin haasteisiin ja toimia uusilla
vastuualueilla ja ottaa uusimmat
teknologiat huomioon turvallisella
ja luotettavalla tavalla

- edistda menetelmien laatua
seka sisdisesti etta yhteistyossa
vertaisryhmien kanssa

« pysyy relevanttina ja vastaa
sidosryhmien tarpeisiin
tuottamalla ja viestimalla
kohdennettuja, selkeita ja
tasapuolisia viesteja.
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