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IL-KUNTEST
STRATEGIKU TAGHNA

L-ambjent li nahdmu fih huwa kumpless u kompetittiv, ikkaratterizzat minn
volatilita u in¢ertezza ghal zmien medju. Hekk kif inharsu 'l quddiem lejn
il-perjodu mill-2026 sal-2030, f'dan il-mument jidhru diversi sfidi ewlenin
quddiem I|-UE.

- Kompetittivita u awtonomija strategika: L-UE qed tesperjenza tnaqqis
fil-kompetittivita globali taghha, b’avvanzi teknologici ewlenin li jsehhu
barra mill-fruntieri taghha. Il-bidliet geopolitici jgajmu thassib dwar
l-awtonomija strategika tal-UE u |-kapacita taghha li tibga’ kompetittiva
fis-suq globali.

. Sigurta u difiza: Is-snin recenti gibdu l-attenzjoni lejn il-fragilita tal-paci
u, matul dan il-perjodu ta’ bidliet geopolitici rapidi, I-UE ged tiffoka fuq li
thares ic-¢ittadini taghha u li ssahhah il-kapacitajiet ta’ difiza.

« Migrazzjoni: Approc¢ komprensiv ghall-migrazzjoni ghadu sfida
ghall-UE. Jehtieg li I-Unjoni tisfrutta l-opportunitajiet, filwaqt li tindirizza
kwistjonijiet bhat-traffikar illegali tal-migranti u |-harsien effettiv
tal-fruntieri esterni tal-UE.

« Ambjent u klima: Jekk ma jintlahqux il-miri ambjentali, ikun hemm
impatt negattiv fuq is-sahha, |-ekosistemi u I-ekonomija. L-UE trid
tadatta u thejji ghal klima li ged tinbidel biex ittaffi dawn |-effetti.
Jehtieg ukoll li tibga” kompetittiva filwaqt li timxi 'l quddiem lejn

I-objettivi taghha ta’ emissjonijiet zero netti.
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Biex tghin halli dawn I-isfidi jigu indirizzati, fil-bidu tal-2025 il-Kummissjoni
ressget ideat ghal bagit tal-UE riformat u msahhah ghall-gafas finanzjarju
pluriennali (QFP) li jmiss — b’fokus fuq il-prestazzjoni u b'appogg
ghall-prijoritajiet politici tal-UE ghall-perjodu 2024-2029, jigifieri Ewropa li
tkun hielsa u demokratika, b’'sahhitha u sigura, u prospera u kompetittiva.

Hekk kif il-QEA toqrob lejn il-50 anniversarju taghha bhala [-awditur estern
tal-Unjoni, ghadu sod I-impenn taghna li nippromwovu s-sorveljanza
demokratika u I-gestjoni finanzjarja tajba. Se nkomplu nwasslu rapporti u
pubblikazzjonijiet importanti li jipprovdu analizi indipendenti u essenzjali
fihdan xenarju kumpless, u nindirizzaw kwistjonijiet ewlenin ghall-

gejjieni tal-UE filwaqt li nagdu li¢-cittadini tal-UE, lill-partijiet ikkoncernati
istituzzjonali, u lis-shab kemm fil-livell tal-UE kif ukoll f'dak tal-Istati Membri.

II-QEA wriet reziljenza u adattabbilta b'rispons ghax-xenarju tal-awditjar li
ged jinbidel u li fih noperaw. L-adozzjoni rapida ta’' teknologiji digitali u ta’
ambjenti kumplessi tad-data tipprezenta sfidi ghall-metodi tradizzjonali
tal-awditjar, izda tohloq ukoll opportunitajiet ghall-innovazzjoni.

L-istrategija taghna 2026-2030 se tkun ta’ingranagg ghall-punti
b’'sahhithom, il-valuri ewlenin, il-vizjoni u I-missjoni taghna biex ninnavigaw
dawn l-isfidi b'mod effettiv u nahtfu l-opportunitajiet li jitfaccaw.




IL-VALURI, IL-VIZJONI
U L-MISSJONI TAGHNA

IL-VALURI TAGHNA

Bhala I-awditur estern tal-Unjoni, inwettqu xogholna b’konformita mal-istandards
internazzjonali tal-awditjar u I-valuri li gejjin:

O Ahna nwettqu x-xoghol taghna minghajr IL-VIZJONI TAGHNA
influwenzi li jikkompromettu, jew li jaf jitgiesu
. bhala li jikkompromettu I-gudizzju professjonali Ahna nsahhu I-fidu¢ja fl-Unjoni billi nikkontribwixxu ghal
Indipendenza taghna. governanza u reziljenza mtejba.
' Ahna imparzjali u oggettivi, u nibbazaw
EEN il-konkluzjonijiet tal-awditjar taghna fuq evidenza
Oggettivita suffi¢jenti u xierqa.
Ahna nagixxu b'integrita, onesta, u affidabbilta,
@ u unikament fl-interess pubbliku tal-UE, u I-ghan

taghna huwa li mmexxu bl-ezempiju fix-xoghol
Mgiba etika professjonali taghna u fil-mod kif nimmaniggjaw
l-istituzzjoni taghna.

IL-MISSJONI TAGANA

J%é ﬁ?—gitw:tr:j?eai;tggngvg?r;:)Sdsc?éliligtzl)?z\:iligaxj Ah.na nwettgu .awo!iti indipendenti, ta’ kwa!ité gh,olja u li jhallu
accessibbli, u b'appogg tal-obbligu ta’ rendikont impatt biex intejbu I-governanza, I-obbligu ta’ rendikont,
Trasparenza fil-livelli kollha. it-trasparenza u |-gestjoni finanzjarja tajba tal-azzjoni i
tittiehed mill-UE, u b’hekk insahhu |-fiduc¢ja tac-cittadini u
nikkontribwixxu b'mod effettiv lejn ir-rispons ghall-isfidi
- Ahna niksbu, nizviluppaw u nzommu I-oghla attwali u futuri li ged thabbat wi¢¢ha maghhom I-UE.
livelli ta’ gharfien, gharfien espert u hiliet b'rabta
{0 kemm mal-professjoni tal-awditjar tas-settur
Professjonalita pubbliku, kif ukoll mal-gestjoni finanzjarja u

tal-politika tal-UE.
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L-GHANUDIET TAGHNA

Ahna identifikajna erba’ ghanijiet strategici li ghandhom jintlahqu
sal-2030, li se jghinuna nilhqu I-vizjoni u I-missjoni taghna li
nikkontribwixxu ghal Unjoni aktar reziljenti u sostenibbli li twassal

rizultati lic-cittadini taghha:
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Intejbu l-obbligu Nipprovdu Nimmiraw l-awditi Insahhu l-kapacita
ta’ rendikont, accertament qawwi taghna fejn l-aktar li u l-efficjenza

it-trasparenza
u l-governanza

tal-azzjoni li tittiehed

mill-UE

© Rawpixel.com - stock-adobe.com

tal-awditjar dwar
il-finanzi tal-UE
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GIRIAN T

Intejbu l-obbligu ta’ rendikont,
it-trasparenza u I-governanza tal-azzjoni li
tittiehed mill-UE

L-obbligu ta’rendikont u t-trasparenza huma elementi kru¢jali ta’ sistema
demokratika u huma essenzjali biex irawmu |-fiduc¢ja tac-cittadini fl-UE

u fil-gestjoni finanzjarja taghha. Permezz ta’ xogholna, ghandna I-ghan i
ntejbu t-trasparenza u t-traccabbilta fl-uzu tal-fondi tal-UE. Ghaldagstant
nappoggaw b'mod effettiv il-process ta’kif naraw li zgur jinzammu
responsabbli |-istituzzjonijiet u |-korpi tal-UE li jimmaniggjaw il-fondi tal-UE
u jimplimentaw il-politiki tal-UE.

Matul is-snin, identifikajna lakuni u trikkib fl-obbligu ta’ rendikont, b’'mod
partikolari f'ogsma fejn |I-UE topera permezz ta' approcc intergovernattiv.
Gbidna l-attenzjoni wkoll ghal nugqasijiet fil-qafas legali u fil-fasla ta’
mudelli godda ta’ twassil, b’karatteristici bhall-finanzjament li ma jkunx
marbut mal-kost, I-orjentazzjoni lejn il-prestazzjoni, u r-riformi bhala
I-kundizzjoni ghal finanzjament mill-UE. Barra minn hekk, jekk |-entitajiet
li nawditjaw jinqgdew bl-intelligenza artifi¢jali fil-gestjoni finanzjarja tal-UE,
hemm aktar riskji involuti.

Permezz ta’ xogholna, ghandna I-ghan li nidentifikaw u nirrakkomandaw
modi kif nindirizzaw dawn il-lakuni u r-riskji u kif nikkontribwixxu ghal
governanza, trasparenza u fidu¢ja ahjar fl-Unjoni. Dan jinkludi li nindirizzaw
nuqgqasijiet li jkunu ta’ xkiel meta |-UE tiehu azzjoni li trid thalli impatt.

GHAN 1

Intejbu
l-obbligu ta’
rendikont,
it-trasparenza

u l-governanza
tal-azzjoni li
tittiehed mill-UE

Biex nilhiqu dan I-ghan, ahna:

nidentifikaw u nirrappurtaw
problemi ta’ governanza u
trasparenza, kif ukoll lakuni u
trikkib fl-obbligu ta’ rendikont,
inkluz f'mudelli godda ta’ twassil;

nappoggaw l-inizjattivi kollha
li jafdaw lill-QEA b'mandat
tal-awditjar car u wiesa’
fil-konfront tal-istituzzjonijiet
u |-korpi kollha tal-UE, inkluzi
strutturi intergovernattivi li
huma ta'rilevanza ewlenija
ghall-funzjonament tal-UE;

nezaminaw il-kwalita u
l-affidabbilta tas-sistemi
ta’informazzjoni,

tad-data u — meta jkun
japplika — tal-algoritmi li
l-entitajiet li nawditjaw juzaw
fil-gestjoni finanzjarja tal-UE u
fil-governanza taghha;

nirrakkomandaw titjib ewlieni,
filwaqt li nzommu f'mohhna

I-htiega li nevitaw kumplessita
bla mehtieg.




GIRIAN 28

Nipprovdu accertament gawwi tal-awditjar
dwar il-finanzi tal-UE G-H-A N 2 Biex nilhqu dan I-ghan, ahna:

« proattivi u nsegwu I-bidliet
fil-QFP 2028+ mill-grib, u

ll-gafas finanzjarju pluriennali li jmiss (ghall-2028+) jaf igib mieghu bidliet b’hekk nistghu nizviluppaw u
sinifikanti, inkluzi mudelli differenti ta’ twassil. Se nkomplu nivvalutaw . nadattaw l-approcc tal-awditjar
ir-riskji bir-reqga fl-ogsma kollha tal-infiq tal-UE u fit-tipi kollha ta’ mudelli ta’ Nipprovdu tbql—acgertamgnt li nwettqu
implimentazzjoni, u se nwettqu xogholna bl-aktar mod effi¢jenti u effettiv. accertament ogﬁjlyﬁiﬁ?iz?{ca::\?v%?t?;?Iiujkunu
Barra minn hekk, id-digitalizzazzjoni u l-izviluppi tal-IA x’aktarx jolgtu I-mod qawwi rilevanti u f'waqthom:
kif I-entitajiet li nawditjaw jahdmu u jimplimentaw il-QFP 2028+. tal-awditjar

dwar il-finanzi inkomplu niehdu kont tal-livell
tal-UE ta’riskju fl-ippjanar u t-twettiq ta
s xogholna;

!

ningdew aktar b’data u
b’ghodod u teknologiji
tal-IT f'’xogholna relatat
mal-accertament, filwaqt

li nindirizzaw l-affidabbilta
tad-data u riskji ohra tal-IT.

_———
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GIRIAN 3¢

Nimmiraw l-awditi taghna

fejn I-aktar li nzidu valur GHAN 3

Ahna identifikajna erba’ ogsma strategici li ghandhom jitgiesu meta
nippjanaw l-awditi tal-prestazzjoni li se nwettqu u r-rapporti analitici
taghna ghall-perjodu 2026-2030. Dawn |-ogsma jiehdu kont tal-impeniji Nimmiraw

li jezistu rigward I-uzu tal-fondi tal-UE, il-prijoritajiet tal-Unjoni, kif ukoll l-awditi taghna
ix-xejriet u l-isfidi li jitfac¢aw u li jsawru I-kuntest taghna: fejn l-aktar li

: TR , S nzidu valur
il-kompetittivita ekonomika u r-reziljenza tal-Unjoni, li jinkludu

l-innovazzjoni, it-tranzizzjoni digitali, il-kummerc¢ u I-awtonomija
strategika;

is-sigurta, id-difiza, il-valuri demokratici u I-azzjoni esterna tal-Unjoni,
bl-inkluzjoni tat-tkabbir u I-migrazzjoni;

« it-tranzizzjoni tal-Unjoni biex issir reziljenti ghat-tibdil fil-klima u
sostenibbli ekonomikament, so¢jalment u ambjentalment;

« is-salvagwardja u s-sostenn tal-finanzi pubblici tal-Unjoni, li jinkludu
governanza ekonomika, finanzjarja u fiskali robusta.

L
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Permezz ta’ dan I-ghan, u
b’kont mehud tal-prijoritajiet
taghna, ahna:

niffukaw l-awditi li nwettqu

fuq dawk il-kwistjonijiet I-aktar
importanti, abbazi tar-riskju,
il-materjalita, il-kopertura,
it-twaqqit, ir-rilevanza u l-interess
tal-partijiet ikkoncernati;

naraw li zgur l-awditi li nwettqu
jaghmlu differenza permezz ta’
gharfien uniku u billi jtejbu l-uzu
u l-implimentazzjoni tal-fondi u
I-politiki tal-UE;

naghmlu rakkomandazzjonijiet

— kemm fil-livell tal-istituzzjonijiet
u |-korpi tal-UE kif ukoll f'dak
tal-Istati Membri — li jkunu
mmirati, rilevanti, utli, f'waqthom,
fattibbli u kosteffettivi, filwaqt li
naghmlu hilitna biex ma nzidux
piz amministrattiv bla mehtieg.




GIRIAN] 4

Insahihiu I-kapacita u l-effi¢cjenza
tal-awditjar taghna

[l-persunal taghna huwa l-assi I-aktar importanti taghna, u krucjali ghalina
li rridu niksbu I-istrategija taghna. Nistinkaw biex naraw li zgur il-kapacita
tal-awditjar taghna tista’ tilqa’ l-isfidi li ghandna quddiemna, kemm billi
nindirizzaw id-diffikultajiet fir-reklutagg u z-zamma ta’ persunal kwalifikat
fil-Lussemburgu, kif ukoll permezz ta'titjib u tigdid tal-hiliet ghall-

htigijiet taghna. Naghtu valur lid-diversita u I-inkluzjoni, nippromwovu
[-opportunitajiet indags, u naraw li zgur ikollna ambjent tax-xoghol
rispettuz ibbazat fuq komunikazzjoni miftuha, djalogu, u fidu¢ja reciproka.
L-involviment tal-persunal ul-benesseri tieghu huma pilastri importanti
tal-politiki interni taghna.

Xogholna huwa milqut ferm mid-digitalizzazzjoni, mill-IA u minn
konnettivita akbar. Id-disponibbilta tad-data u I-ghodod tal-IT, u l-access
ghalihom, jistghu jibdlu I-mod kif il-partijiet ikkoncernati taghna jiksbu
access ghall-informazzjoni u jizviluppaw gharfien. Jehtieg li nikkapitalizzaw
fug l-ammonti dejjem jizdiedu ta’ data digitali u fuq I-awtomatizzazzjoni
tal-processi. Dment li nkunu nistghu niksbu access ghad-data, nivverifikaw
[-affidabbilta taghha, u ntaffu jew nadattaw ghar-riskji, nistghu nsahihu
xogholna billi nkabbru r-rilevanza u I-produttivita taghna, u ghaldaqgstant
immexxu bl-ezempju u nibgghu validi fil-gejjieni.

Fil-perjodu 2026-2030, se nhabbtu wi¢¢na ma’ambjent estern dejjem
aktar diffikultuz, li jaf jinkludi bidliet kbar fl-istruttura u I-funzjonament
tal-QFP li jmiss. Dan jista’ jkollu implikazzjonijiet ghar-rizorsi amministrattivi.
Jehtieg li nkunu reziljenti u nkomplu nwasslu xoghol li jhalli impatt u li

jkun ta’kwalita gholja u f'waqtu. Biex jinkiseb I-impatt, il-komunikazzjoni

u l-vizibbilta tax-xoghol tal-awditjar taghna huma essenzjali. Ghandna
[-ghan li nilhqu lill-partijiet ikkonéernati taghna u nagsmu |I-messaggi
taghna permezz ta’ rapporti gusti, ibbilan¢jati u bbazati fuq |-evidenza dwar
azzjonijiet tal-UE li jirriflettu |-paradigma I-gdida tal-komunikazzjoni digitali.

—_—

GHAN 4

Insahhu
|-kapacita u
l-efficjenza
tal-awditjar
taghna
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Permezz ta’ zvilupp intern
kontinwu, ghandna I-ghan li
nkunu organizzazzjoni li:

tistma u tinvesti fil-persunal
taghha, billi nippromwovu
I-kompetenza u I-gharfien espert,
u billi ninvestu fit-titjib u t-tigdid
tal-hiliet u fl-akkwizizzjoni ta’hiliet
godda li jkunu gejjin minn bazi
geografika wiesgha;

tkun reziljenti u efficjenti, li turi
I-kapacita li thabbat wiccha ma’
sfidi u responsabbiltajiet godda,
u tinkorpora it-teknologiji I-aktar
recenti b'mod sigur u affidabbli;

tippromwovi |-kwalita
metodologika, kemm
internament kif ukoll permezz ta
kollaborazzjoni mal-pari;

i

tkun rilevanti |I-hin kollu u li
tissodisfa |-htigijiet tal-partijiet
ikkoncernati billi tipproduci u
tikkomunika messaggi mmirati,
cari u bbilan¢jati.
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