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Consolidarea increderii prin audit




CONTEXTUL STRATEGIC
IN CARE NE DESFASURAM
ACTIVITATEA

Mediul in care ne desfasuram activitatea este complex si competitiv, caracterizat
de volatilitate si incertitudine pe termen mediu. Pe masura ce ne indreptam
atentia catre perioada 2026-2030, mai multe provocari importante se contureaza
in prezent pentru UE.

- Competitivitatea si autonomia strategica: UE se confrunta cu o scadere
a competitivitatii sale la nivel mondial, intr-un context in care progrese
tehnologice decisive au loc acum in afara frontierelor sale. Schimbarile
geopolitice ridica semne de intrebare cu privire la autonomia strategica a UE
si la capacitatea acesteia de a ramane competitiva pe piata mondiala.

- Securitate si aparare: ultimii ani au demonstrat cat de fragila este pacea si, in
aceasta perioada de schimbari geopolitice rapide, UE isi concentreaza eforturile
pe protejarea cetatenilor sdi si pe consolidarea capabilitatilor de aparare.

« Migratie: abordarea migratiei in toate dimensiunile sale ramane o provocare
pentru UE. Uniunea trebuie sa valorifice oportunitatile, raspunzand in acelasi
timp la probleme precum traficul ilegal de migranti si protectia eficace
a frontierelor externe ale UE.

« Mediul si clima: neindeplinirea obiectivelor de mediu are un impact negativ
asupra sanatatii, a ecosistemelor si a economiei. Pentru a atenua aceste efecte,
UE trebuie sa se adapteze si sa se pregateasca pentru un climat in schimbare.
in acelasi timp, ea trebuie sa isi mentind competitivitatea pe drumul spre

obiectivele sale de zero emisii nete.
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Pentru a contribui la gasire acestor provocari, Comisia a prezentat, la
inceputul anului 2025, idei pentru un buget al UE reformat si consolidat
pentru urmatorul cadru financiar multianual (CFM), axat pe performanta
si pe sprijinirea prioritatilor politice ale UE pentru perioada 2024-2029:
sianume, o Europa libera si democratica, puternica si sigura, prospera si
competitiva.

Pe masura ce se apropie de aniversarea a 50 de ani ca auditor extern al
Uniunii, Curtea de Conturi Europeana isi reafirma angajamentul ferm de

a promova supravegherea democratica si buna gestiune financiara. Vom
continua sa punem la dispozitie rapoarte si publicatii importante care
ofera o analiza independenta si esentiala intr-un peisaj complex, abordand
probleme importante pentru viitorul Uniunii si deservind cetatenii, partile
interesate institutionale si partenerii de la nivelul UE si de la nivelul statelor
membre.

Curtea a demonstrat rezilienta si capacitate de adaptare ca raspuns la
evolutia peisajului de audit in care isi desfasoara activitatea. Adoptarea
rapida a tehnologiilor digitale si a mediilor complexe de date prezinta
provocari pentru metodele de audit traditionale, dar creeaza si oportunitati
de inovare.

Strategia noastra pentru perioada 2026-2030 va valorifica punctele forte,
valorile fundamentale, viziunea si misiunea noastra pentru a face fata cu
brio acestor provocari si pentru a fructifica oportunitatile care apar.




VALORI, VIZIUNE
S| MISIUNE

VALORI

In calitate de auditor extern al Uniunii, ne desfasuram activitatea in conformitate
cu standardele internationale de audit si cu urmatoarele valori:
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Independenta

Ne desfasuram activitatea liber de orice influente
care ne-ar putea compromite rationamentul
profesional sau care ar putea fi considerate

de natura sa ne compromita rationamentul
profesional.

Dam dovada de impartialitate si de neutralitate si

=D ne bazam concluziile de audit pe probe adecvate
Obiectivitate si suficiente.
Actionam cu integritate, onestitate si fiabilitate,
@ exclusiv in interesul public al UE, si ne propunem
sa fim un exemplu de urmat in activitatea noastra
Comportament profesionala si in modul in care ne gestionam
etic institutia.

812

Ne prezentam constatarile si activitatile de audit

I intr-un mod clar, detaliat si accesibil, sprijinind
< raspunderea de gestiune la toate nivelurile.
Transparenta P 9
. Dobandim, dezvoltam si mentinem cele mai
F@ inalte niveluri de cunostinte, expertiza si
& competente, in ceea ce priveste atat profesia
Profesionalism de auditor public, cat si gestiunea financiara si
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gestiunea politicilor UE.

VIZIUNE

Contribuind la imbunatatirea guvernantei si a rezilientei,
intarim increderea in Uniune.

MISIUNE

Efectuam audituri independente, de inalta calitate si cu
impact pentru a imbunatati guvernanta, raspunderea
de gestiune, transparenta si buna gestiune financiara
a actiunilor UE, sporind astfel increderea cetatenilor si
contribuind in mod eficace la abordarea provocarilor

actuale si viitoare cu care se confrunta UE.




OBIECTIVE

Am identificat patru obiective strategice care trebuie atinse pana
in 2030 si care ne vor ajuta sa ne indeplinim viziunea si misiunea
de a contribui la 0 Uniune mai rezilienta si mai sustenabila, care sa
produca rezultate pentru cetatenii sai:

OBIECTIVUL 1 OBIECTIVUL 2

OBIECTIVUL 3

OBIECTIVUL 4

O O O O
Imbunatatirea Furnizarea unei Directionarea Consolidarea
raspunderii asigurari de audit auditurilor catre capacitatii de audit si
de gestiune, robuste cu privire domeniile in care a eficientei Curtii
a transparentei la finantele UE aducem cea mai mare

si a guvernantei
actiunilor UE
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valoare adaugata




OBIECTIVUL 1

Imbunatatirea raspunderii de gestiune,
a transparentei si a guvernantei actiunilor UE

Raspunderea de gestiune si transparenta sunt elemente cruciale ale unui
sistem democratic si sunt indispensabile pentru a cultiva increderea
cetatenilor in UE si in gestiunea financiara a acesteia. Prin activitatea pe care
o desfasuram, ne propunem sa imbunatatim transparenta si trasabilitatea
in utilizarea fondurilor UE si, astfel, sa sprijinim in mod eficace procesul prin
care sunt trase la raspundere institutiile si organismele UE care gestioneaza
fonduri UE si pun in aplicare politicile europene.

De-a lungul anilor, am identificat lacune si suprapuneri in materie de
raspundere de gestiune, in special in domeniile in care UE actioneaza
printr-o abordare interguvernamentala. Am evidentiat, de asemenea,
deficiente in cadrul juridic si in modul in care sunt concepute noile modele
de acordare a sprijinului financiar, cu caracteristici precum finantarea
nelegata de costuri, orientarea catre performanta si finantarea din partea
UE conditionata de realizarea unor reforme. in plus, eventuala utilizare de
catre entitatile auditate a inteligentei artificiale in cadrul gestiunii financiare
a UE implica riscuri suplimentare.

Prin activitatea noastra, urmarim sa identificam si sa recomandam modalitati
de a remedia aceste lacune si riscuri si sa contribuim la imbunatatirea
guvernantei, a transparentei si a increderii in Uniune. Aceasta presupune
remedierea deficientelor care stau in calea eficacitatii actiunilor UE.

OBIECTIVUL 1

Imbunatatirea
raspunderii

de gestiune,

a transparentei
si a guvernantei
actiunilor UE

Pentru a atinge acest
obiectiv:

identificam si raportam
problemele legate de
guvernanta si de transparenta,
precum si lacunele si
suprapunerile in materie

de raspundere de gestiune,
inclusiv in noile modele de
acordare a sprijinului financiar;

sprijinim toate initiativele
care incredinteaza Curtii
un mandat de audit clar
si extins in raport cu toate
institutiile si organismele
UE, inclusiv structurile
interguvernamentale cu
relevanta majora pentru
functionarea UE;

examinam calitatea si
fiabilitatea sistemelor de
informatii, a datelor si, dupa
caz, a algoritmilor utilizati de
entitatile auditate in gestiunea
financiara si guvernanta UE;

recomandam imbunatatiri
esentiale, tinand seama
de necesitatea de a evita
complexitatea inutila.




OBIECTIVUL 23

Furnizarea unei asigurari de audit
robuste cu privire la finantele UE

Este posibil ca urmatorul cadru financiar multianual (pentru perioada de
dupa 2028) sa aduca schimbari de amploare, inclusiv diferite modele de
acordare a sprijinului financiar. Vom continua sa evaluam riguros riscurile
in toate domeniile de cheltuieli ale UE si in toate tipurile de modele

de acordare a sprijinului financiar si sa lucram cu maxima eficienta si
eficacitate. In plus, digitalizarea si evolutiile in domeniul inteligentei
artificiale sunt susceptibile sa influenteze modul in care entitatile auditate
lucreaza si pun in aplicare CFM pentru perioada de dupa 2028.

© tanayoch - stock.adobe.com

OBIECTIVUL 2

Furnizarea unei
asigurari de audit
robuste cu privire
la finantele UE

Pentru a atinge acest
obiectiv:

suntem proactivi si urmarim
indeaproape modificarile

din CFM 2028+, ceea ce ne

va permite sa elaboram si sa

ne adaptam abordarea de

audit pentru furnizarea unei
asigurari astfel incat sa punem
la dispozitie rapoarte si opinii de
audit relevante in timp util;

vom tine seama in continuare
de nivelul de risc atunci cand
ne planificam si executam
activitatea;

intensificam utilizarea datelor si
a instrumentelor si tehnologiilor
informatice in activitatea de
asigurare, luand totodata in
considerare fiabilitatea datelor
si alte riscuri informatice.




OBIECTIVUL 35

Directionarea auditurilor catre domeniile in
care aducem cea mai mare valoare adaugata

OBIECTIVUL 3

Am identificat patru domenii strategice de care ar trebui sa tinem seama
atunci cand ne planificam auditurile performantei si analizele pentru
perioada 2026-2030. Aceste domenii tin cont de angajamentele existente
in ceea ce priveste utilizarea fondurilor UE, de prioritatile Uniunii si de
tendintele si provocarile emergente care ne influenteaza contextul:

Directionarea
auditurilor catre
domeniile in care
aducem cea mai
mare valoare
adaugata

competitivitatea economica si rezilienta Uniunii, inclusiv inovarea,
tranzitia digitala, comertul si autonomia strategica;

securitatea, apararea, valorile democratice si actiunea externa a Uniunii,
inclusiv extinderea si migratia;

- tranzitia Uniunii catre rezilienta la schimbarile climatice si
sustenabilitatea economica, sociala si de mediu;

« protejarea si sustinerea finantelor publice ale Uniunii, inclusiv
printr-o guvernanta economica, financiara si bugetara solida.
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Prin acest obiectiv si tinand
seama de prioritatile pe care
le avem:

ne axam auditurile pe acele
probleme care conteaza cel

mai mult, tinand cont de riscuri,
de importanta financiara,

de acoperire, de calendar,

de relevanta si de interesul
partenerilor;

ne asiguram ca auditurile noastre
genereaza o schimbare, aducand
perspective unice si imbunatatind
utilizarea si punerea in aplicare

a fondurilor si a politicilor UE;

formulam recomandari — adresate
atat institutiilor si organismelor
UE, cat si statelor membre - care
sunt bine directionate, relevante,
utile, oportune, fezabile si
eficiente din punctul de vedere

al costurilor, incercand sa evitam
crearea unei poveri administrative
inutile.




OBIECTIVUIL 4

Consolidarea capacitatii de audit
si a eficientei Curtii

Personalul Curtii, atuul nostru cel mai valoros, este esential pentru punerea
in aplicare a strategiei institutiei. Ne straduim sa asiguram o capacitate de
audit corespunzatoare, la indltimea provocarilor care ne asteapta, atat prin
solutionarea dificultatilor de recrutare si retentie a personalului calificat

in Luxemburg, cat si prin perfectionarea si recalificarea personalului astfel
incat acesta sa poata raspunda nevoilor institutiei. Pretuim diversitatea si
incluziunea, promovam egalitatea de sanse si asiguram un mediu de lucru
respectuos, bazat pe o comunicare deschisa, dialog si incredere reciproca.
Implicarea personalului si bunastarea sunt piloni importanti ai politicilor
noastre interne.

Activitatea noastra este profund afectata de digitalizare, inteligenta
artificiala si conectivitatea sporita. Disponibilitatea datelor si

a instrumentelor informatice si accesul la acestea ar putea schimba

modul in care partile interesate acceseaza informatiile si isi dezvolta
viziunea. Trebuie sa valorificam volumul tot mai mare de date digitale si
automatizarea proceselor. Daca aveam capacitatea sa accesam date, sa le
verificam fiabilitatea si sa atenuam riscurile sau sa ne adaptam la acestea,
ne putem imbunatati activitatea prin cresterea relevantei si a productivitatii
noastre, dand astfel un exemplu si ramanand pregatiti pentru exigentele
viitorului.

In perioada 2026-2030, ne vom confrunta cu un mediu extern din ce in ce
mai dificil, care ar putea include schimbari majore in structura si functionarea
urmatorului CFM, cu potentiale implicatii pentru resursele administrative.
Trebuie sa fim rezilienti si sa continuam sa desfasuram o activitate cu

impact, de inalta calitate si in timp util. Pentru a avea impact, comunicarea si
vizibilitatea activitatii noastre de audit sunt vitale. Ne propunem ca mesajele
noastre sa fie comunicate si sa ajunga la partile interesate prin intermediul
unor rapoarte corecte, echilibrate si bazate pe dovezi privind actiunile UE,
care sa reflecte noua paradigma de comunicare digitala.
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OBIECTIVUL 4

Consolidarea
capacitatii
de audit si

a eficientei
Curtii
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Printr-o dezvoltare interna
continua, ne propunem sa fim
o organizatie care:

isi pretuieste personalul si
investeste in acesta, prin
promovarea competentelor

si a expertizei si prin investitii

in perfectionare, recalificare si
dobandirea de noi competente,
pornind de la o larga baza
geografica;

este rezilienta si eficienta,
demonstrand capacitatea de

a face fata noilor provocari si
responsabilitati si incorporand
cele mai recente tehnologii intr-un
mod sigur si fiabil;

promoveaza calitatea
metodologica, atat pe plan
intern, cat si prin colaborarea cu
omologii;

este in permanenta relevanta

si raspunde nevoilor partilor
interesate prin elaborarea si
comunicarea unor mesaje bine
directionate, clare si echilibrate.
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