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Vi verkar i en komplex och konkurrenspraglad miljo som kannetecknas av
volatilitet och osakerhet pa medellang sikt. Nar vi nu blickar framat mot
perioden 2026-2030 kan vi se flera stora utmaningar for EU.

« Konkurrenskraft och strategiskt oberoende: EU:s globala konkurrenskraft
minskar och viktiga tekniska framsteg sker utanfér EU:s granser. De
geopolitiska forandringarna vacker oro kring EU:s strategiska oberoende
och dess féormaga att fortsatta vara konkurrenskraftigt pa den globala
marknaden.

- Sakerhet och forsvar: De senaste dren har belyst hur bracklig freden ar,
och i en tid av snabba geopolitiska forandringar har EU riktat in sig pa
att skydda invanarna och starka férsvarsférmagan.

« Migration: En 6vergripande strategi fér migration utgor daven
fortsattningsvis en utmaning fér EU. Unionen behover utnyttja alla
mojligheter och samtidigt hantera fragor som manniskosmuggling och
ett andamalsenligt skydd av EU:s yttre granser.

« Miljo och klimat: Om miljdmalen inte uppnas kommer det att fa negativa
effekter pa halsa, ekosystem och ekonomin. EU maste anpassa sig till
och forbereda sig pa ett férandrat klimat for att minska dessa effekter.

EU behover ocksa fortsatta vara konkurrenskraftigt och samtidigt gora
framsteg mot nettonollmalen.
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For att bidra till hanteringen av dessa utmaningar lade kommissionen i
borjan av 2025 fram forslag till en reformerad och forstarkt EU-budget

for nasta flerariga budgetram, med inriktning pa prestation och stod till
EU:s politiska prioriteringar for 2024-2029, dvs. ett Europa som ar fritt och
demokratiskt, starkt och sakert samt valmaende och konkurrenskraftigt.

| snart 50 ar har revisionsratten varit EU:s externa revisor och vi star fast
vid vart dtagande att framja demokratisk tillsyn och sund ekonomisk
forvaltning. Vi avser att fortsatta offentliggora viktiga rapporter och
publikationer med angeldagna och oberoende analyser i en komplex miljo,
som behandlar fragor som ar centrala for EU:s framtid samtidigt som vi
arbetar for EU:s invanare, institutionella intressenter och partner, bade pa
EU-niva och i medlemsstaterna.

Revisionsratten verkar i en foranderlig revisionsmiljo och har visat prov pa
bade resiliens och anpassningsformaga. Ett snabbt inforande av digital
teknik och komplexa datamiljéer innebar utmaningar for de traditionella
revisionsmetoderna men medfor ocksa majligheter till innovation.

| strategin for 2026-2030 kommer vi att anvanda vara styrkor,
grundlaggande varderingar, var vision och vart uppdrag for att hantera
dessa utmaningar pa ett andamalsenligt satt och ta vara pa nya
mojligheter.




VARA VARDERINGAR, VART
UPPDRAG OCH VAR VISION

VARA VARDERINGAR

| egenskap av unionens externa revisor utfor vi vart arbete enligt internationella
revisionsstandarder och féljande varderingar:
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Vi utfor vart arbete utan paverkan som inverkar
negativt, eller kan anses inverka negativt, pa vart
professionella omdome.

Vi ar opartiska och objektiva och baserar
vara revisionsslutsatser pa tillrackliga och
andamalsenliga bevis.

Vi agerar med integritet, redbarhet och
vederhaftighet och endast i unionens allmanna
intresse och vi stravar efter att férega med gott
exempel i vart revisionsarbete och i forvaltningen
av var institution.

Vi rapporterar om vara granskningsresultat
och var revisionsverksamhet pa ett tydligt,
heltackande och tillgangligt satt, dar vi stoder
ansvarsskyldighet pa alla nivaer.

Vi inhamtar, utvecklar och uppratthaller den
hogsta kunskaps-, expertis- och kompetensnivan
avseende saval offentlig revision som EU:s
ekonomiska och politiska férvaltning.

VAR VISION

Vi 6kar fortroendet for unionen genom att bidra till battre
styrning och okad resiliens.

VART UPPDRAG

Vi utfér oberoende och verkningsfulla revisioner av hog
kvalitet i syfte att forbattra styrning, ansvarsskyldighet,
oppenhet och sund ekonomisk forvaltning av EU:s
atgarder och darigenom 6ka allmanhetens fortroende och
pa ett andamalsenligt satt bidra till hanteringen av EU:s
nuvarande och framtida utmaningar.




VARA MAL

Vi har faststallt fyra strategiska mal som ska vara uppndadda
senast 2030 och som ska hjalpa oss att uppna var vision och vart
uppdrag att bidra till ett mer resilient och hallbart EU som levererar

resultat till sina invanare.

MAL T

MAL 2

MAL 3

MAL 4

O O O o
Forbattra Tillhandahalla hog Inrikta vara revisioner Oka var
ansvarsskyldigheten, revisionssakerhet om pa de omraden dar vi revisionskapacitet och
oppenheten och EU:s finanser tillfor mest varde revisionseffektivitet

styrningen av
EU:s atgarder
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MAL 12

Forbattra ansvarsskyldigheten,
oppenheten och styrningen av EU:s atgarder

Ansvarsskyldighet och 6ppenhet ar viktiga inslag i ett demokratiskt
system och avgorande for att framja allmanhetens fortroende for EU och
dess ekonomiska forvaltning. Genom vart arbete stravar vi efter att 6ka
Oppenheten och sparbarheten nar det galler anvandningen av EU-medel
och darigenom pa ett andamalsenligt satt stodja processen med att se
till att det finns en ansvarsskyldighet for EU:s institutioner och organ som
forvaltar EU-medel och genomfor EU:s politik.

Under arens lopp har vi identifierat luckor och 6verlappningar nar det
galler ansvarsskyldighet, sarskilt pa omraden dar EU verkar genom en
mellanstatlig metod. Vi har ocksa pekat pa brister i den rattsliga ramen och
utformningen av nya genomférandemodeller, med inslag som finansiering
som inte ar kopplad till kostnaderna, prestationsinriktning och reformer
som villkor for EU-finansiering. Att vara revisionsobjekt potentiellt anvander
artificiell intelligens i EU:s ekonomiska forvaltning medfér dessutom
ytterligare risker.

Genom vart arbete strdvar vi efter att identifiera och rekommendera
metoder for att dtgarda dessa luckor och risker och bidra till battre styrning,
Okad 6ppenhet och 6kat fortroende inom unionen. Detta inbegriper att
hantera brister som star i vagen for verkningsfulla EU-atgarder.

MAL 1

Forbattra
ansvarsskyldigheten,
oppenheten och
styrningen av EU:s
atgarder

Vi uppnar detta mal
genom att

identifiera och rapportera om
problem med styrning och
Oppenhet samt luckor och
overlappningar i fraga om
ansvarsskyldighet, dven i nya
genomférandemodeller,

stodja alla initiativ som ger
revisionsratten ett tydligt och
brett mandat gentemot alla
EU:s institutioner och organ,
inbegripet mellanstatliga
strukturer som ar viktiga for att
EU ska fungera,

« granska kvaliteten pa
och tillforlitligheten i de
informationssystem, uppgifter
och —i tillampliga fall -
algoritmer som anvands av
vara revisionsobjekt i den
ekonomiska forvaltningen och
styrningen av EU,

rekommendera viktiga
forbattringar, med beaktande
av behovet av att undvika

onodig komplexitet.




MAL 22

Tillhandahalla hog revisionssakerhet
om EU:s finanser M AL 2 Vi uppnar detta mal

genom att

- vara proaktiva och noga folja
Nasta flerdriga budgetram (fér perioden efter 2028) kan innebara forandringarna i den flerariga
betydande férandringar, t.ex. nya genomférandemodeller. Vi kommer att _ . ) budgetramen efter 2028,
fortsatta bedéma risker grundligt pé alla omraden av EU:s utgifter och Tillhandahalla hog sa att vi kan utveckla och

typer av genomférandemodeller och utfora vart arbete pa det satt som ar revisionssakerhet om

anpassa var revisionsmetod

. . o i R . for att uppna sakerhet och
mest effektivt och andamalsenligt. Dessutom kommer digitaliseringen och EU:s finanser tillhandahalla relevanta

AI—utvec.I.dmgen sappollkt att paverka hur vara revisionsobjekt arbetar och och aktuella rapporter och
genomfor den flerdriga budgetramen efter 2028. revisionsuttalanden,

fortsatta ta hansyn till risknivan
vid planering och utférande av
vart arbete,

Oka anvandningen av verktyg
och teknik inom data och it

i vart arbete med att uppna
sakerhet, samtidigt som vi
beaktar risker for uppgifternas
tillforlitlighet och andra it-risker.
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MAL 3¢

Inrikta vara revisioner
pa de omraden dar vi tillfor mest varde

Vi har identifierat fyra strategiska omraden som ska beaktas nar vi planerar
vara effektivitetsrevisioner och 6versyner for perioden 2026-2030. Dessa
omraden tacker befintliga dtaganden nar det galler anvandningen av EU-
medel, unionens prioriteringar samt utveckling och nya utmaningar som
formar det sammanhang vi verkar i:

Unionens ekonomiska konkurrenskraft och resiliens, inbegripet
innovation, digital omstallning, handel och strategiskt oberoende.

Unionens sakerhet, forsvar, demokratiska varden och yttre atgarder,
inbegripet utvidgning och migration.

ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar.

« Skydd av och hadllbarhet nar det galler unionens offentliga finanser,
inbegripet en stabil ekonomisk och finanspolitisk styrning.
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Unionens omstallning till att bli resilient mot klimatférandringarna samt

MAL 3

Inrikta vara
revisioner pa de
omraden dar vi tillfor
mest varde

Med beaktande av vara
prioriteringar uppnar vi detta
mal genom att

inrikta vara revisioner pa de
viktigaste omradena, baserat
pa risk, vasentlighet, tackning,
tidpunkt, relevans och berérda
parters intressen,

se till att vara revisioner

gor skillnad genom unika
insikter och genom att

forbattra anvandningen och
genomférandet av EU-medel och
EU-politik,

[dmna rekommendationer — bade
till EU:s institutioner och organ
samt till medlemsstaterna — som
ar riktade, relevanta, anvandbara,
aktuella, genomférbara och
kostnadseffektiva, samtidigt som
vi stravar efter att inte i onodan
oka den administrativa bordan.




MAL 4

Oka var revisionskapacitet

OCh rEViSionSEffektiVitEt MA L 4 Genom fortsatt intern
utveckling stravar vi efter att

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och helt avgérande for att vi ska bli en organisation som

lyckas med var strategi. Vi stravar efter att se till att var revisionskapacitet . satter varde pa och investerar i
motsvarar de utmaningar som vantar oss, bade vad galler svarigheterna ) medarbetarna genom att frimja
att rekrytera och behalla kvalificerad personal i Luxemburg samt genom Oka var kompetens och kunnande
kompetenshdjning och omskolning som motsvarar vara behov. Vi revisionskapacitet och genom att investera i
vardesatter mangfald och inkludering, framjar lika mojligheter och varnar och komp.ete"nshéjning,.prr?skolning 0
om en arbetsmiljé som bygger pa hansyn, ppen kommunikation, dialog revisionseffektivitet och férvarv av nya fardigheter fran
och 6msesidigt fértroende. Personalens engagemang och vilbefinnande &r en bred geografisk bas,
hornstenar i vara interna riktlinjer.

« arresilient och effektiv och visar
prov pa formdgan att hantera nya
utmaningar och ansvarsomraden
samt inforlivar den senaste
tekniken pa ett sakert och
tillforlitligt satt,

Vart arbete paverkas i hog grad av digitalisering, Al och 6kad konnektivitet.
Tillgang och atkomst till uppgifter och it-verktyg kan férandra hur vara
berdrda parter far information och utvecklar insikter. Vi maste utnyttja det
faktum att allt storre mangder digitala uppgifter finns tillgangliga samt

att automatiseringen av processer 6kar. Forutsatt att vi far atkomst till
uppgifter och kan bekrafta tillforlitligheten i dem och minska eller anpassa
oss till riskerna kan vi forbattra vart arbete genom att 6ka bade var relevans
och var produktivitet. Pa sa vis kan vi forega med gott exempel och félja
med i tiden.

- framjar kvalitet i de metoder som
anvands, bade internt och genom
samarbete med andra experter,

- ar fortsatt relevant och tillgodoser
berorda parters behov genom
att utarbeta och kommunicera
riktade, tydliga och balanserade
budskap.

Under perioden 2026-2030 kommer vi att stallas infor en allt mer
kravande yttre miljo, som potentiellt kan inbegripa stora férandringar i

hur nasta flerariga budgetram ar uppbyggd och fungerar, vilket kan fa
konsekvenser for de administrativa resurserna. Vi maste vara resilienta och
fortsatta att leverera verkningsfulla och aktuella resultat av hog kvalitet.
Om vi ska kunna paverka ar det oerhort viktigt att vart revisionsarbete
kommuniceras och synliggors. Vi stravar efter att na vara berérda parter och
formedla vara budskap genom objektiva, balanserade och faktabaserade
rapporter om EU-atgarder som aterspeglar det nya paradigmet for digital
kommunikation.
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