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FORORD

Detta dokument &r en sammanfattning av den revisionsstrategi som revisionsrtten har antagit for
perioden 2009-2012. Syftet med att Europeiska revisionsratten anger vad som behdver uppnas de
narmaste fyra aren for att den ska fullgora sitt uppdrag och férverkliga sin vision ar att

O maximera den samlade effekten av revisionerna,

O 0Oka effektiviteten genom optimal resursanvandning.

Detta innebér att vi kommer att vidareutveckla vara starka sidor och ta tillvara de majligheter till forbéattring
som ges genom utvecklingen i omvarlden och genom rekommendationerna fran sakkunnigbedémningen
(peer review)*, sa att revisionsratten om fyra & kommer att kunna visa att effekterna av revisionsarbetet
har ékat och att den utnyttjar sina resurser battre.

| en kravande och foranderlig revisionsmilié maste revisionsratten vara flexibel och regelbundet se dver
sin strategi, sa att den kan hantera nya risker och granskningsomraden béttre och presentera relevanta,
aktuella och anvéndbara rapporter och yttranden for sina intressenter.

*Ar 2007 bad revisionsratten de nationella revisionsorganen i fyra lander - Osterrike, Kanada, Norge och Portugal —

att géra en sakkunnigbedémning (peer review) av revisionsratten.

De viktigaste slutsatserna av denna ingaende bedémning var at

. revisionsratten utfor sitt arbete pa ett oberoende och objektivt satt,

. revisionsrattens granskningsrapporter grundas pa tillrdckliga och lampliga revisionshevis, i enlighet med de
internationellt accepterade revisionsstandarderna (ISA),

« de intervjuade intressenterna har stort fortroende for revisionsrattens rapporter och anser att de i allmanhet &r
valgrundade, sakliga och objektiva.

Man konstaterade ocksa att det fanns utrymme fér forbattringar pa vissa omraden. Revisionsratten kommer att

prioritera de omradena.

Mer information om sakkunnigbedémningen finns pa revisionsrattens webbplats: www.eca.europa.eu



UTFORMNING AV STRATEGIN

Utgangspunkten for revisionsrattens strategiska planering ar var vision och vart uppdrag som har
omvandlats till ett antal hogt stéllda strategiska mal, vilket har resulterat i en fyradrig overgripande strategi.
Strategin syftar till att maximera den samlade effekten av vara revisioner och ¢ka effektiviteten genom
optimal resursanvandning. Den revisionsstrategi som har utarbetats och som presenteras i detta
dokument utgér grunden for vart arliga arbetsprogram, som innehdller utforlig information om
revisionsrattens revision.

Genom att vi anger vad beh6ver uppna de narmaste fyra aren har vara strategiska mal omvandlats till
atgdrder som aterspeglar vara varderingar?.

Vad ar var roll? Vad vill vi vara?
EU:s externa revisor: En oberoende och dynamisk institution som
e Att bidra till att forbattra EU:s o &r erkand for sin integritet och
ekonomiska forvaltning. opartiskhet,
e Att fungera som oberoende véktare av o ar respekterad for sin professionalism
unionsmedborgarnas intressen. och for kvaliteten pa och effekterna av
sitt arbete,
o ger intressenterna vasentligt stod for att
forbattra forvaltningen av EU:s finanser.

~_ ~_

Professionalism Output Intressenter L&rande och utveckling
Héga krav [ tid, tydlig och anvandbar Okad dialog Fa revisionsratten att utvecklas
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e Maximera den samlade effekten av vara revisioner
e Oka effektiviteten genom optimal resursanvandning
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Revisionsrattens uppdrag, vision, varderingar och strategiska mal finns pa revisionsrattens webbplats: www.eca.europa.eu



Revisionsrétten utfor revisioner och sammanstéller rapporter som syftar till att forbattra forvaltningen av
EU-medel och skydda EU:s ekonomiska intressen fér medborgarnas rakning. Féljande huvudaspekter
beaktades nér strategin for revisionsréttens verksamhet utformades:

ARBETSPROGRAM
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RAPPORTER REVISIONSARBETE
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EFFEKTER
131IAILNM3343

MAXIMERA EFFEKTEN OKA EFFEKTIVITETEN
Béttre forvaltning av EU-medel Optimal resursanvéndning

Okad redovisningsskyldighet fér EU gentemot medborgarna



MAL 1: MAXIMERA DEN SAMLADE EFFEKTEN AV VARA REVISIONER

Granskningarna ska valjas ut och utformas pa ett optimalt och andamalsenligt sétt

Revisionsratten utfér sina revisioner i enlighet med IFAC:s' och Intosais? internationella
revisionsstandarder och god revisorssed. Denna metodram utgér grunden for hur granskningsuppgifter
valjs ut och utformas.

Revisionsratten  utfér redovisningsrevisioner, granskningar av regelefterlevnad (huvudsakligen
revisionsforklaringen eller DAS) och effektivitetsrevisioner.

En stor del av revisionsrattens resurser anvands till DAS-revisionen (som ger intressenterna en
revisionsférklaring om EU-rakenskapernas tillfrlitlighet och lagligheten och korrektheten i de transaktioner
som ligger till grund for rdkenskaperna) samt till revisionen av Europeiska utvecklingsfonden (EUF) och
arliga revisioner av unionens 28 byraer.

Nér det galler arsrapporterna om genomforandet av EU:s budget ska foljande revisionsmal uppnas under
perioden 2009-2012:

RAKENSKAPERNAS TILLFORLITLIGHET NAR DET GALLER EU:S BUDGET

Malet ar att bedéma huruvida

— rékenskaperna har upprattats i enlighet med géllande bestammelser,

— transaktionerna ar fullstandiga och faktiskt har forekommit,

— matningen och vérderingen &r korrekt och huruvida presentationen av informationen &r riktig.

TRANSAKTIONERNAS LAGLIGHET OCH KORREKTHET

Malet ar att bedéma
— hur de europeiska institutionerna fullgor sina uppgifter nar det géller genomférandet av budgeten,

— huruvida (finansiella) transaktioner har bokforts korrekt och huruvida de har verkstallts och forvaltats
lagligt och korrekt.

Under 2009 kommer revisionsrétten att tillsatta en intern reflexionsgrupp som ska 6vervaga hur DAS-
revisionen kan vidareutvecklas.

" IFAC: Internationell sammanslutning av féreningar for revisorer och kvalificerat redovisningsfolk (www.ifac.org).

? Intosai: Internationella organisationen for hdgre revisionsorgan (www.intosai.org).



Vad betréffar revisionsrattens effektivitetsrevisioner (som vanligtvis offentliggdrs i sérskilda rapporter)
kommer riskanalysen att vara mer specifikt inriktad pa de enskilda politkomradena. Vissa risker avseende
sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet i frdiga om EU-utgifterna ar visserligen gemensamma for
olika delar av EU:s budget, till exempel komplicerade regler, men det finns ocksa vésentliga skillnader
beroende pa hur programmen faststélls och forvaltas. Under perioden 2009-2012 kommer revisionsratten
att

O maximera dessa revisioners betydelse for beslut om finansiering och férvaltning,

O utnyttja hela spektrumet av metoder for effektivitetsrevision (med utgangspunkt fran
revisionsrattens handbok for effektivitetsrevision).

Revisionsrétten planerar att utfora effektivitetsrevisioner pa politikomraden med stora utgifter men ocksa

pa andra omraden beroende pa riskniva och intressenternas grad av intresse. Under perioden 2009-2012
ska foljande huvudmal for de olika politikomradena uppnas:

BEVARANDE OCH FORVALTNING AV NATURRESURSERNA

Malet &r att

— avsluta revisionen av alla centrala stddordningar och forvaltnings- och kontrollsystem,

— beddma olika aspekter i skarningspunkten mellan miljomal och jordbruksmal,

— beddma hur mél avseende strukturforandringar har uppnatts inom vissa atgarder for landsbygdsutveckling,

— bedoma férfarandena for avslutning av rakenskaperna och atervinning av medel inom den gemensamma
jordbrukspolitiken.

STRUKTURPOLITIK, TRANSPORT, FORSKNING OCH ENERGI

Malet &r att
— fortsétta bedoma andaméalsenligheten/effektiviteten i program som genomfors i olika (ekonomiska) sektorer,

— granska kommissionens forfaranden for att bedéma effekterna av kommande lagstiftning (t.ex. inom ramen
for initiativet om béttre lagstiftning) och for att utvérdera effekterna av program och atgarder,

— bedéma den nya modellen for forvaltning av FoTU-utgifter (sjunde ramprogrammet) och ge input till den
framtida utvecklingen,

— beddma de viktigaste programmen 2007-2013 i tid for att kunna paverka besluten infor nasta period,

— beddma andamalsenligheten i forfaranden for atervinning och avslutning for perioden 2000-2006 pa
omradet for sammanhallningspolitik.

EXTERNA ATGARDER

Syftet ar att bedéma

— kommissionens politik och planering pa flera omraden, till exempel humanitért bistand (daribland en
koppling till utvecklingsbistand),

— resultat och effekter pa prioriterade omraden inom handel och utveckling samt féranslutningsstod,

— genomfdrande via genomforandepartner (t.ex. icke-statliga organisationer) samt effektiviteten i
kommissionsavdelningarnas organisation, rutiner, metoder, férvaltning och resultatrapportering.

CSV000003SV04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy_2009_2012_synthesis-TR.doc



BANKVERKSAMHET, ADMINISTRATIVA UTGIFTER VID GEMENSKAPSINSTITUTIONER OCH GEMENSKAPSORGAN,
INRE POLITIK

Syftet ar att

—  utféra revisioner som bidrar till en sundare ekonomisk férvaltning, 6kad insyn och férbattringar av tilampliga
forordningar,

— bedéma kommissionens dvervakning, till exempel nér det galler bankverksamhet, riskkapital och program
for sma och medelstora foretag,

— regelbundet rapportera resultaten av aterkommande och sérskilda bedémningar av byrdernas insatser och
resultat,

— bed6ma andamalsenligheten i kommissionens genomforande av program och tillimpning av strukturer for
odvervakning och kontroll.

INKOMSTER

Syftet ar att bedéma huruvida

— det aktuella inkomstbeloppet har faststallts och Gverforts till och bokforts | EU:s budget pa ett korrekt satt,
— traditionella egna medel har forts dver i tid och korrekt till EU:s budget,

— medlemsstaternas bidrag &r korrekta,

— de av kommissionens system for 6vervakning och kontroll som &r kopplade till berdkningen och uppbdrden
av moms- och BNI-baserade medel fungerar tillfredsstéllande.

CSV000003SV04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy_2009_2012_synthesis-TR.doc



Tillforlitliga revisionsslutsatser och praktiska rekommendationer

Revisionsratten utfér en omfattande kvalitetskontroll av allt sitt revisionsarbete. Under perioden 2009-
2012 planerar revisionsrétten att

O fortsétta stréva efter en konsekvent produktion av hog kvalitet,
O infora en ny enhetlig bedémningsram fér revisionskvalitet.

Bredare spektrum av revisioner

Revisionsratten har unika forutsattningar att géra oberoende och 6vergripande beddémningar av hur
Europeiska unionens medel anvands. For att béttre tillgodose vara intressenters behov, planerar vi att
bredda vart spektrum av revisionsprodukter och avge

O enrapport till den nya kommissionen om nyckelrisker nar det géller EU:s budget (2009),
O yttranden dver budgetéversynen,

O overgripande effektivitetsrevisionsrapporter (till exempel om miljon och atgarder for att stodja
sma och medelstora foretag), i vilka konsoliderade granskningsresultat och revisionsslutsatser
fran flera av EU:s politikomraden presenteras,

O rapporter om efterlevnad pa sérskilda riskomraden (til exempel utgifter for
sammanhallningspolitiken och upphandlingsforfaranden vid institutionerna) pa grundval av
iakttagelserna i vara arliga DAS-revisioner,

O uppfoliningsrapporter om atgarder som har vidtagits for att genomféra rekommendationerna i
revisionsrattens sarskilda rapporter.

Anvéndbara rapporter i rétt tid

Vi kommer att arbeta annu mer med kvaliteten pa vara rapporter, pa rapporternas aktualitet och pa
maximering av deras nytta fér budgetmyndigheten. Revisionsratten kommer att

O avge mellan 12 och 15 effektivitetsrevisionsrapporter per ar,

O gora en bedémning av hur anvéandbara de viktigaste intressenterna anser att vara rapporter ar
och samla oberoende synpunkter pa rapporternas kvalitet.

Andamalsenlig kommunikation med intressenterna

Revisionsratten har gjort stora anstréngningar for att forbattra sin kommunikation med intressenterna de
senaste tva aren, till exempel genom en ny webbplats, strukturerade medieaktiviteter och béttre
informationsmaterial. Revisionsratten kommer att

O yiterligare utveckla forbindelserna med de viktigaste intressenterna (till exempel
Europaparlamentets utskott) genom regelbundna kontakter,

O bygga upp langsiktiga forbindelser med berdrda medier.
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MAL 2: OkA EFFEKTIVITETEN GENOM OPTIMAL ANVANDNING AV
VARA RESURSER

Béttre styrning

Revisionsratten fungerar som ett kollegium och styrs av de 27 ledamdterna. For narvarande ser
revisionsratten gver hur man bast kan forbattra beslutsfattandet och forvaltningen samt hur kollegiet styr
och leder institutionen.

Genomfora en andamalsenlig och dynamisk personalpolitik

Personalen &r var storsta tillgang. Det &r en grundférutsattning att vi kan locka ratt personal och se till att
varje anstalld far ratt uppgifter. Revisionsratten kommer att verka for en hogre begynnelselonegrad for
erfarna revisorer, prioritera rekrytering av personal med inriktning pa effektivitetsrevision, gora det lattare
att rekrytera experter och dka flexibiliteten i fordelningen av personalresurser.

Rationalisera revisionsuppgifter

En rad specifika atgarder ska gora det mojligt att maximera Gverensstammelsen mellan revisionsbehoven
och personalforvaltningen och darmed rationalisera det satt som arbetet utférs pa. Revisionsratten
overvager huruvida en sarskild grupp ska fa i uppdrag att granska kommissionens rakenskaper.
Revisionsratten kommer systematiskt att underséka mojligheterna att 1&gga ut revisionsuppgifter och
administrativa uppgifter pa entreprenad.

Forbattra IT-verktygen

Att se till att den mjukvara som anvands vid revision ar lamplig och att 6ka den elektroniska dverforingen
av dokument och anvandningen av IT-revision &r initiativ som ska hidra ftill att arbetet utfors sa
andamalsenligt som mojligt. Genom vidareutveckling av IT-verktygen ska den interna och externa
kommunikationen férbattras.

Utveckla yrkeskompetensen

Personalens yrkeskompetens hor till revisionsrattens viktigaste prioriteringar. Revisionsratten kommer att
inféra personliga utvecklingsplaner, forbattra kunskapshanteringen och den interna rérligheten for
personalen och bidra till inférandet av en examen pa omradet revision, redovisning och finans i offentlig
sektor.

Utveckla forbindelserna med revisionsobjekten

Revisionsratten kommer att forbéttra dialogen med kommissionen under sina revisioner. Revisionsratten
kommer aktivt att uppmana kommissionens avdelningar och nationella myndigheter att [amna sina
synpunkter pa preliminara granskningsiakttagelser i tid, det vill saga innan de aktuella rapporterna antas.

Arlig verksamhetsrapport och centrala resultatindikatorer

For att 6ka insynen och redovisningsskyldigheten och framja en resultatorienterad kultur, vidtar revisionsratten flera
atgarder for att forbattra rapporteringen om sina egna resultat och sina system for styrmingsinformation. Ar 2008
offentliggjorde revisionsratten sin forsta arliga verksamhetsrapport (www.eca.europa.eu). Revisionsratten inforde
dessutom ett antal centrala resultatindikatorer, som gradvis kommer att offentliggéras i framtida arliga
verksamhetsrapporter. Under perioden 2009-2012 kommer revisionsratten att se éver sina 6vervakningsforfaranden
och system for styrningsinformation.
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Europeiska revisionsratten ar den EU-institution som enligt fordraget ska granska EU:s finanser. | sin roll som EU:s externa
revisor bidrar revisionsrétten till att forbattra EU:s ekonomiska forvaltning och fungerar som oberoende véktare av
unionsmedborgarnas ekonomiska intressen.

Revisionsratten, som bestar av 27 ledaméter och 880 anstallda och som har en driftsbudget pa 132 miljoner euro for 2009, utfor
revisionstjanster med vars hjélp den beddémer hur EU:s medel uppbérs och anvands. Den undersoker om de ekonomiska
transaktionerna har bokforts och redovisats i vederborlig ordning, om de har genomférts lagligt och korrekt och om de har
forvaltats pa ett sparsamt, effektivt och andamalsenligt satt. Revisionsratten sprider resultatet av sina revisioner i tydliga,
relevanta och objektiva rapporter. Den avger ocksa yttranden i fragor som rér den ekonomiska forvaltningen.

Revisionsratten verkar for redovisningsskyldighet och insyn och bitrader Europaparlamentet och radet nar dessa utdvar sina
kontrollbefogenheter i fraga om Gvervakningen av genomforandet av EU-budgeten, sérskilt under férfarandet for beviljande av
ansvarsfrinet. Revisionsratten ar fast besluten att vara en effektiv organisation och ga i spetsen for utvecklingen av offentlig
revision och forvaltning.

SN INNNNNADCN/NA NOMDMD 7 AN1"7 NOMIETrE AdqAdr Atveatamiy DONNNAND DOTN1D ~urrmtlhAacdies T AAA



12

EUROPEISKA REVISIONSRATTEN

For mer information kontakta

Europeiska revisionsrétten

12, Rue Alcide De Gasperi

L-1615 Luxemburg

e-post euraud@eca.europa.eu
WWwWw.eca.europa.eu
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