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Ir-rapporti spec¢jali tal-QEA jaghtu r-rizultati tal-awditi tal-prestazzjoni u tal-konformita taghha li jikkoncernaw ogsma
bagitarji jew suggetti ta’ gestjoni specifici. II-QEA taghzel u tfassal dawn il-kompiti tal-awditjar biex ikollhom impatt
massimu billi tqis ir-riskji ghall-prestazzjoni jew ghall-konformita, il-livell ta’ introjtu jew ta’ nfiq involut, l-izviluppi li jkunu
ghad iridu jsehhu u I-interess politiku u pubbliku.

Dan l-awditu tal-prestazzjoni gie prodott mill-Awla IV tal-Awditjar — immexxija mill-Membru tal-QEA Milan Martin

Cvikl — li tispeéjalizza fl-awditjar ta’ dhul, ricerka u politiki interni, governanza ekonomika u finanzjarja, u istituzzjonijiet
u korpi tal-Unjoni Ewropea. L-awditu tmexxa mill-Membru tal-QEA Alex Brenninkmeijer, b'appogg mill-Kap tal-kabinett
tieghu, Antonius Moonen, Raphael Debets, Attaché u Michael Schuppan, Trainee; Paul Stafford, Maniger Principali; Maria
Echanove, Kap tal-Kompitu; Alexandre Hugé, Eddy Struyvelt u Juan Vazquez Rivera, awdituri.

Mix-xellug ghal-lemin: R. Debets, A. Hugé, M. Schuppan, A. Brenninkmeijer, P. Stafford, M. Echanove, A. Moonen.



Werrej 03

Paragrafu
Glossarju u abbrevjazzjonijiet
I-Ix  Sommarju ezekuttiv

1-13  Introduzzjoni

1-2 L-Ewropa ghadha lura fl-innovazzjoni

3-6 Bidla fil-fokus tal-politika tal-UE lejn I-innovazzjoni
7-13 L-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija
7-8 Il-missjoni u l-objettiv tal-EIT

9-13 Kif jahdem?
14-18  Ambitu u approcc tal-awditjar

19-103 Osservazzjonijiet

19-23 L-EIT huwa bbazat fuq principji gustifikattivi validi

24-68 Xielementi ewlenin ma tfasslux b'mod xieraq

25-26 It-Trijangolu tal-Gharfien mhuwiex rifless b'mod adegwat fil-livell tal-Kummissjoni

27-33 llI-finanzjament mill-EIT, ibbazat fuq attivitajiet komplementari, huwa kuncett iddefinit hazin
34-37 L-effettta' lieva kklejmjat mhuwiex dimostrat u huwa implawzibbli

38-39 II-KKIl x'aktarx li ma jilhqux sostenibbilta finanzjarja

40 Il-Fondazzjoni EIT (EITF) nagset milli tattira fondi addizzjonali

41-50 ll-process annwali ta' ftehim ta' ghotja ma jheggigx b'mod adegwat I-attivitajiet ta' innovazzjoni tal-KKI



Werrej 04

51-54

55-57

58 -62

63-64

65-68

69-95

69

70-72

73

74-79

80-84

85-86

87-88

89-95

96 - 103

97 -98

99-100

101

102

103

L-indikaturi ewlenin ezistenti tal-prestazzjoni mhumiex adatti ghal monitoragg effettiv
ll-partecipazzjoni min-negoz;ji tista' tittejjeb

ll-mudell tal-EIT ma jissettjax, b'mod suffi¢jenti, miri ghall-appogg ta' SMEs ezistenti
Ma hemmx bizzejjed sinergiji u komplementarjetajiet konkreti

Xi elementi tal-EIT huma apprezzati hafna: fokus fuq is-suq, perspettiva fuq terminu twil, awtonomija tal-
KKI u ¢-Centri ta' Kolokazzjoni

Jehtieg li tittejjeb I-implimentazzjoni tal-mudell tal-EIT

L-EIT ghadu mhuwiex kompletament awtonomu

L-EIT ma wettaqx ir-rwol tieghu bhala investitur orjentat lejn I-impatt

ll-mekkanizmu ta' finanzjament kompetittiv jivvalwa I-prestazzjoni b'mod insuffi¢jenti
Fuq is-shab tal-KKI, hemm pizijiet amministrattivi u tal-awditjar li huma sinifikanti
L-EIT ma ghandux bizzejjed rizorsi, u fil-passat gie mmaniggjat hazin

L-appogg finanzjarju mill-EIT huwa kkoncentrat

II-KKI ghandhom nuqgqas ta' trasparenza

1I-KKI stimulaw netwerk tal-innovazzjoni u kultura intraprenditorjali, izda sa issa bi ftit li xejn evidenza ta'
rizultati tangibbli jew ta' impatt

ll-futur

Gew introdotti principji ta' sostenibbilta finanzjarja

Id-definizzjoni ta' Attivitajiet Komplementari tal-KKI giet riveduta

Se jigu zviluppati Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni aktar sinifikattivi
L-EIT qed jipprova jinvolvi aktar pajjizi

Attwalment, ged jigu diskussi Ftehimiet Qafas ta' Shubija godda



Werrej

104-111 Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet
105 Principji gustifikattivi
106-107 Tfassil

108-109 Implimentazzjoni uimpatt

Anness| — Centri ta' Kolokazzjoni Regjonali fl-Ewropa kollha

Anness Il — Obijettivi tal-EIT

Risposta tal-Kummissjoni

05



Glossarju 06
u abbrevjazzjonijiet

Centru ta’ Kolokazzjoni: Imwaqqaf u mmaniggjat mill-Komunita ta’ Konoxxenza u Innovazzjoni, Centru ta’
Kolokazzjoni huwa hub geografiku ghall-integrazzjoni prattika tat-Trijangolu tal-Gharfien. I¢-Centri ta’ Kolokazzjoni
jipprovdu spazju tal-ufficcji fejn l-innovaturi jistghu jiltagghu fizikament u jahdmu flimkien.

DG Edukazzjoni u Kultura: |d-Direttorat Generali ghall-Edukazzjoni u |-Kultura fil-Kummissjoni Ewropea huwa
I-fergha ezekuttiva tal-Unjoni Ewropea responsabbli ghall-politika dwar |-edukazzjoni, il-kultura, iz-zghazagh,
il-lingwi, u I-isport. Id-DG Edukazzjoni u Kultura huwa I-korp supervizorju tal-EIT.

DG Ric¢erka u Innovazzjoni: |d-Direttorat Generali ghar-Ri¢erka u I-Innovazzjoni fil-Kummissjoni Ewropea huwa
responsabbli ghall-politika tal-Unjoni Ewropea dwar ir-ricerka u l-innovazzjoni, u I-koordinazzjoni ta’ attivitajiet
relatati. Huwa jiffinanzja attivitajiet innovattivi permezz tal-Programmi Qafas, fejn dak attwali huwa Orizzont 2020.

DG Suq Intern, Industrija, Intraprenditorija u SMEs: |d-Direttorat Generali ghas-Suq Intern, |-Industrija,
[-Intraprenditorija u I-SMEs fil-Kummissjoni Ewropea ghandu I-missjoni li jippromwovi qafas li jiffavorixxi t-tkabbir
ghall-intraprizi Ewropej. Id-DG Suq Intern, Industrija, Intraprenditorija u SMEs huwa responsabbli ghal ghadd

ta’ azzjonijiet ghat-titjib tal-ambjent tan-negozju, notevolment ghall-SMEs, u ghall-appogg tal-izvilupp ta’ bazi
industrijali b’sahhitha u sostenibbli li tista’ tikkompeti fil-livell globali.

EIT: L-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija.

Ewropa 2020: L-Ewropa 2020 hija I-istrategija tat-tkabbir tal-UE ghas-snin li gejjin u ghandha I-ghan li lill-UE se
taghmilha ekonomija intelligenti, sostenibbli u inkluziva.

FP7:1s-Seba’ Programm Kwadru ghall-attivitajiet ta’ ricerka, ta’ zvilupp teknologiku u ta’ dimostrazzjoni kien
[-istrument principali tal-Unjoni Ewropea ghall-appogg tar-ricerka u l-innovazzjoni matul il-perjodu 2007-2013. L-EIT
ma kienx parti mill-FP7.

H2020: Orizzont 2020 huwa s-successur tal-FP7. B’bagit originali ta’ EUR 77 biljun matul il-perjodu 2014-2020,
[-objettiv principali tieghu huwa li jizgura li I-Ewropa tipproduci xjenza ta’ klassi dinjija, tnehhi I-ostakli ghall-
innovazzjoni u taghmilha aktar fa¢li ghas-settur pubbliku u dak privat biex jahdmu flimkien fit-twassil tal-
innovazzjoni. L-EIT huwa parti minn H2020.

Impatt: Konsegwenzi so¢joekonomici fuq terminu twil li jistghu jigu osservati wara certu perjodu wara
[-ikkompletar ta’ intervent, li jistghu jaffettwaw jew id-destinatarji diretti tal-intervent jew inkella d-destinatarji
indiretti li jagghu barra |-limitu tal-intervent.

Inkubatur tan-negozju: Inkubatur tan-negozju huwa organizzazzjoni mfassla biex tappogga l-istabbiliment
b'success u l-izvilupp ulterjuri tal-intraprizi. Huwa ta’ spiss joffri ac¢ess ghall-infrastruttura fizika tan-negozji, ghas-
servizzi ta’ appogg ghan-negozji mfassla apposta individwalment, u opportunitajiet ta’ netwerking.

KKI: Komunita ta’ Konoxxenza u Innovazzjoni hija shubija awtonoma hafna ta’ istituzzjonijiet mexxejja ta’
edukazzjoni gholja, organizzazzjonijiet ta’ ricerka, kumpaniji u partijiet interessati ohra fil-process ta’ innovazzjoni
li tindirizza l-isfidi tas-socjeta permezz tal-izvilupp ta’ prodotti, servizzi u processi u billi trawwem persuni
intraprenditorjali innovattivi.

KPIs: Indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni jintuzaw ghall-kejl tal-fatturi li jkunu kruéjali ghas-success ta’
organizzazzjoni.



Glossarju u abbrevjazzjonijiet 07

QEA: II-Qorti Ewropea tal-Awdituri.

Ricerka bazika: Ricerka bazika hija xoghol sperimentali jew teoretiku mwettaq primarjament biex jinkiseb gharfien
gdid tal-pedament li fuqu huma bbazati fenomeni u fatti osservabbli, minghajr ma tkun prevista xi applikazzjoni
jew uzu partikolari.

Rizultat: Bidliet immedjati li jirrizultaw ghal destinatarji diretti fi tmiem il-partecipazzjoni f'intervent.

Trijangolu tal-Gharfien: ll-kontribut tal-edukazzjoni gholja ghall-impjiegi u t-tkabbir jista’ jittejjeb permezz ta’
rabtiet mill-grib u effettivi bejn I-edukazzjoni, ir-ricerka, u I-innovazzjoni — it-tliet nahat tat-Trijangolu tal-Gharfien.
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Rabtiet dghajfa bejn id-dinjiet tal-edukazzjoni, tax-xjenza u tan-negozju ta’ spiss jigu ccitati bhala wahda mir-
ragunijiet principali ghalfejn I-Ewropa ghandha nuqqas ta’ prestzzjoni fl-innovazzjoni mgabbla mal-kompetituri
taghha. Mahluq fl-2008, I-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (EIT) ghandu |-objettiv ambizzjuz li
jeghleb dan I-ostaklu. ll-missjoni tal-EIT hija li jsahhah il-kapacita tal-innovazzjoni tal-UE “billi jippromwovi sinergiji
u kooperazzjoni fost I-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u lI-innovazzjoni tal-gholja (oghla) standards [...], inkluz permezz
tat-trawwim tal-intraprenditorija”.

B’bagit originali ta’ EUR 3 biljun matul il-perjodu 2008-2020, I-EIT ghandu rwol prominenti x’jaqdi fl-istrategija
Ewropa 2020 ghal tkabbir intelligenti, sostenibbli u inkluziv. Filwaqt li jkopri ¢-¢iklu ta’ innovazzjoni kollu kemm hu
fil-livell tal-UE, mil-laboratorju sas-suq, I-EIT ghandu I-ghan li jlagga’ flimkien I-aqwa shab kreattivi u innovattivi
mill-akkademja, mir-ricerka u min-negozju biex jahdmu flimkien fuq I-isfidi I-kbar tas-so¢jeta bhalma huma t-tibdil
fil-klima, I-effi¢jenza energetika, I-innovazzjoni digitali, is-sahha u I-materja prima.

L-EIT mhuwiex ¢entru tar-ricerka u ma jikkontribwix direttament ghall-finanzjament ta’ progetti individwali. Min-
flok, huwa jipprovdi ghotjiet lill-komunitajiet ta’ Konoxxenza u Innovazzjoni (KKI). Maghzula fuq bazi kompetittiva,
il-KKI huma shubiji awtonomi ta’ negozji, istituti tar-ricerka u universitajiet ezistenti. Huma princ¢ipalment iwettqu:
1) attivitajiet ta’ tahrig u ta’ edukazzjoni, 2) ricerka kollaborattiva mmotivata mill-innovazzjoni u 3) holgien u zvilupp
tan-negozji innovattivi.

Ahna ezaminajna jekk I-EIT huwiex ghodda effettiva ghat-trawwim tal-innovazzjoni fl-UE. Ahna giesna jekk
il-principji gustifikattivi u t-tfassil tal-EIT jindirizzawx il-htigijiet tal-komunitajiet ta’ innovazzjoni, u vvalutajna
[-implimentazzjoni u I-monitoragg tal-attivitajiet tal-EIT. Ahna nikkonkludu li, minkejja gustifikazzjoni valida, il-qafas
operazzjonali kumpless tal-EIT u I-problemi ta’ gestjoni tieghu kienu ta’ impediment ghall-effettivita kumplessiva
tieghu.

Ir-ragunijiet principali ghat-twaqqif tal-EIT ghandhom pedament sod u huma generalment appoggati mill-partijiet
interessati tieghu: rabtiet dghajfa bejn in-negozji, l-istituti tar-ricerka u I-edukazzjoni gholja, ftit li xejn suécess
fit-twassil ta’ eziti tar-ricerka ghas-suq u nuqqas ta’ kultura intraprenditorjali kienu argumenti ghall-gustifikazzjoni
tal-holgien tieghu biex jindirizza dawn il-kwistjonijiet. Bis-sahha tal-EIT, it-tliet KKI mnedija fl-2010, laggghu flimkien
aktar minn 500 sieheb minn madwar dixxiplini, pajjizi u setturi. II-KKI huma awtonomi, u dan il-fatt huwa karatter-
istika tal-EIT partikolarment ivvalwata mis-shab tal-KKI. Permezz tal-EIT, il-KKI offrew opportunitajiet godda ghat-
twettiq ta’ attivitajiet innovattivi, u promwovew kultura intraprenditorjali.
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Madankollu, I-awditu ddefinixxa bosta dghufijiet f'’kuncetti ewlenin u fi processi operazzjonali:

(@) il-mudell ta’ finanzjament tal-EIT jinkludi I-kuncett ta’ Attivitajiet Komplementari tal-KKI, li mhumiex iffinanzjati
mill-EIT. Hemm ftit li xejn valur jew ma hemm I-ebda valur mizjud ghal din il-kundizzjoni ta’ finanzjament, li bla
mehtiegd jikkomplika I-monitoragg u r-rappurtar tal-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT;

(b) l-arrangamenti prattici bejn I-EIT u I-KKI, bhall-modalitajiet tal-ghotjiet mill-EIT lill-KKI, mhumiex adatti, fil-
kuntest tan-natura tal-attivitajiet ta’ innovazzjoni li I-EIT ghandu |-ghan li jappogga;

(c) is-sostenibbilta finanzjarja tal-KKI hija dubjuza. In-negozji mhumiex involuti bizzejjed fl-attivitajiet tal-KKI anke
jekk il-partecipazzjoni taghhom kienet prerekwizit biex I-EIT jirnexxi. ll-finanzjament mill-EIT huwa kkonéentrat
fi ftit li xejn pajjizi u f'ghadd limitat ta’ shab tal-KKI; u

(d) I-indikaturi tal-prestazzjoni u I-processi ta’ monitoragg u rappurtar ma jipprovdux stampa informattiva tar-
rizultati u l-impatti.

Seba’ snin wara li nbeda, I-EIT ghadu mhuwiex kompletament indipendenti, operazjonalment, mill-Kummissjoni
Ewropea. Dan fixkel it-tehid ta’ decizjonijiet tieghu. L-EIT mhuwiex l-istitut immotivat mill-impatt, li kien previst. II-
prestazzjoni tal-KKI ma tittehidx inkunsiderazzjoni bizzejjed meta I-pagament finali tal-ghotja jigi pproc¢essat. Qabel
I-2015, I-EIT kien rarament jirrifjuta spejjez abbazi ta’ nuqqas ta’ prestazzjoni.

Ghad irid jintwera |-impatt tal-azzjonijiet ta’ rimedju mwettga mill-Kummissjoni u I-EIT fI-2015. ll-konkluzZjonijiet
u r-rakkomandazzjonijiet li gejjin huma pertinenti u jehtieg li jigu segwiti.

Jekk I-EIT irid isir I-istitut innovattiv li jwassal ghal skoperti godda, kif kien originarjament ikkon¢éepit li jkun, ikunu
jinhtiegu aggustamenti legizlattivi u operazzjonali sinifikant ibiex il-potenzjal tal-innovazzjoni tal-UE jitrawwem
ahjar. Ahna nirrakkomandaw li:

(1) il-Kummissjoni tipproponi bazi legali emendata tal-EIT lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill, li tkun tirrevedi I-
mudell ta’ finanzjament tal-EIT;

(2) il-ftehim ta’ ghotja tal-EIT a) ikopri perjodu itwal mis-sena kalendarja u b) jigi ffirmat qabel il-bidu tal-attivitajiet;

(3) I-EIT jiffoka mill-gdid I-approc¢ tieghu lejn it-twassil tal-impatt. Ghal dik il-fini, huwa ghandu jfittex awtonomija
akbar u jaghmel uzu mill-flessibbilta fil-bazi legali ta’ Orizzont 2020. B‘'mod partikolari, huwa ghandu jadotta
regoli specifi¢ci mfassla apposta ghall-htigijiet tas-shab tal-KKI. L-EIT ghandu jsolvi I-kwistjonijiet tieghu dwar il-
persunal biex dan ikun jista’ kontinwament jimmonitorja |-prestazzjoni tal-KKI;

(4) I-EIT izviluppa analizi bbazata fuq |-impatt. L-EIT ghandu wkoll jissimplifika |-processi ta’ monitoragg u rappurtar
tieghu.
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L-Ewropa ghadha lura fl-innovazzjoni .
1 Teorija zviluppata fil-Green
paper dwar |-innovazzjoni,
il-Kkummissjoni Ewropea, 1995.

01

Ricerka tal-Kummissjoni wriet li I-UE ma ghandhiex kultura ta’ innovazzjoni fejn
ideat tajbin jistghu fac¢ilment jigu trasformati fi prodotti u servizzi godda. Hija
nagset milli tittrasforma |-eccellenza taghha f'ricerka bazika ghal innovazzjoni
mmotivata mis-suq. ll-Kaxxa 1 taghti ezempju ta’ dan in-nuqqas, li ssejjah il-
“paradoss Ewropew"’.

ll-paradoss Ewropew — |-ezempju tal-grafen

Grafen huwa materjal ta’ struttura bbazat fuq il-karbonju li gie skopert fl-2004 minn Andre Geim, professur
tal-fizika fl-Universita ta’ Manchester. Minhabba I-karatteristiki straordinarji tieghu (huwa ehfef mill-azzar
izda, minkejja dan, huwa aktar b’sahftu u jzomm kapacita termika gholja u konduttiva tal-elettriku), il-grafen
ghandu potenzjal enormi ghal applikazzjonijiet b’firxa wiesgha li tvarja minn apparat elettroniku bi prestazz-
joni gholja sa hzin tal-energija.
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Mill-iskoperta tieghu ‘| hawn, aktar minn 11 000 privattiva u applikazzjoni ghal privattivi relatata mal-grafen
gew iffajljati madwar id-dinja. Izda r-Renju Unit kien jirrapprezenta inqas minn wiehed fil-mija ta’ dawn,
filwaqt li organizzazzjonijiet Asjatici hargu kwazi zewq terzi skont il-Cambridge IP, kumpanija tal-istrategija
ghat-teknologija, ibbazata fir-Renju Unit.

Sors: Sarah Gordon “Red tape and cost lie behind Europe’s poor patent performance” (Il-burokrazija u l-ispiza huma I-kagun tal-prestazzjoni
baxxa tal-Ewropa fir-rigward tal-privattivi), Financial times, Dicembru 2014.
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. - - . 2 | tion Union, a E
Biex tindirizza din il-problema, I-UE ged tistinka biex issir ekonomija bbazata 2'5”2%1?1i't?a'}iv;"(?,'t‘t;:,/“r°pe

fuq I-gharfien, ic¢entrata fuq agenda ambizzjuza ta’ ricerka u innovazzjoni. ec.europa.eu/research/
L-istrategija tal-Unjoni Ewropea hija li tohlog ambjent li jiffavorixxi l-innovazzjoni ;ﬂggxaggg}mon/

li jaghmilha aktar facli biex ideat tajbin jinbidlu fi prodotti u servizzi li jgibu tkab- -

bir ekonomiku u impjiegi?. Il-Kaxxa 2 tiddefinixxi I-innovazzjoni, li tabilhaqq hija

motivatur ewlieni tat-tkabbir ekonomiku u |-holgien tal-impjiegi.

Innovazzjoni hija I-implimentazzjoni ta’ prodott (oggett jew servizz), jew ta’ process, gdid jew sinifikattiva-
ment imtejjeb, ta’ metodu gdid ta’ kummer¢jalizzazzjoni, jew ta’ metodu organizzazzjonali gdid fil-prattiki
tan-negozju, fl-organizzazzjoni tal-post tax-xoghol jew fir-relazzjonijiet esterni. Ir-rekwizit minimu ghal in-
novazzjoni huwa li I-prodott, il-process, il-metodu ta’ kummercjalizzazzjoni jew il-metodu organizzazzjonali
jehtieg li jkun gdid (jew sinifikattivament imtejjeb) ghad-ditta.

Attivitajiet ta’ innovazzjoni huma I-passi xjentifici, teknologici, organizzazzjonali, finanzjarji u kummer¢jali
kollha li tassew iwasslu, jew huma intenzjonati li jwasslu, ghall-implimentazzjoni ta’ innovazzjonijiet. L-attivita-
jiet ta’ innovazzjoni jinkludu wkoll R&Z li mhuwiex relatat direttament mal-izvilupp ta’ innovazzjoni specifika.

Sors: L-OECD / ll-Komunitajiet Ewropej, “Oslo manual — guidelines for collecting and interpreting innovation data” (Il-manwal ta’ Oslo — linji
gwida ghall-gbir u I-interpretazzjoni ta’ data dwar l-innovazzjoni), 2005.

3 L-akbar benefi¢jarji taht
il-Programmi Qafas Ewropej
precedenti tal-R&Z kienu
ricerkaturi barra s-settur
tan-negozju (Evalwazzjoni

L-inabbilta tal-Ewropa li tibdel invenzjonijiet f'oggetti u servizzi li jistghu interim tas-seba’ programm

jinbieghu wasslet lill-UE biex terga’ tqis il-politiki taghha dwar ir-ricerka. Tradiz- kwadru - rapport tal-Grupp ta’
- : L . . . . s 31 Esperti,

zjonalment, il-politiki pubbli¢i tal-UE kienu kkonc¢entrati fuq ricerka bazika?, li it-12 ta’ Novembru 2012).

hija mmotivata aktar mill-kurjozita milli minn kwalunkwe applikazzjoni potenz-
jali fis-suq. Is-suppozizzjoni ta’ bazi kienet li ricerka bazika tkun tistimula ricerka
applikata li mbaghad tkun twassal ghal innovazzjoni u kummeréjalizzazzjoni.
Madankollu, dawn il-politiki ta’ spiss ittraskuraw il-kapacita ta’ assorbiment tas-
suq u I-htiega ghal appogg ghall-innovazzjoni mehtied mis-settur privat.


http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
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[I-Kummissjoni Ewropea ghamlet enfasi akbar fuq it-tmiem ta¢-ciklu ta’ innovazz-
joni bl-ghan li ggib fis-suq ir-rizultati tar-ricerka. Ghall-kuntrarju tal-predecessuri
tieghu, Orizzont 2020 (il-Programm Qafas attwali ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni)
jiffinanzja esplicitament lI-innovazzjoni. Strumenti pubbli¢i godda tal-UE bhal
shubiji pubblici-privati (ez. I-ITK*), skemi ta’ self u ta’ garanzija (ez. I-RSFF°) u ka-
pital ta’ riskju (ez. I-GIF®) gew introdotti biex isahhu |-innovazzjoni tal-Ewropa

u biex iheggu aktar il-partecipazzjoni min-negozji f'attivitajiet ta’ innovazzjoni’.

05

Madankollu, dawn l-inizjattivi innovattivi tal-UE ftit li xejn hadu kont tar-rabtiet
bejn il-partijiet interessati principali involuti fit-"Trijangolu tal-Gharfien”, I-inter-
azzjoni bejn ir-ricerka, I-edukazzjoni u I-innovazzjoni (ara |-Figura 1). It-tkabbir
ekonomiku huwa msejjes fuq “sistema ta’ gharfien u innovazzjoni” usa’ u li tif-
funzjona tajjeb, li fiha huwa krugjali li jkun hemm interazzjonijiet produttivi bejn
[-atturi innovattivi kollha. Fehim ahjar ta’ dawn ir-relazzjonijiet fi hidan it-trijango-
lu tal-gharfien heggeg I-izvilupp ta’ skema pubblika gdida mfassla ghall-appogg
tal-ekosistema kollha ta’ innovazzjoni.

It-Trijangolu tal-Gharfien

Figura 1

Swieq godda

Hiliet godda Gharfien gdid

)
EEEE——

Sors: II-QEA.
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Inizjattivi Teknologici
Kongunti gew introdotti biex
jindirizzaw ahjar il-htigijiet
tal-industrija f'ogsma
ddedikati ta’ ricerka. Dawn
huma korpi indipendenti
tal-UE bil-partecipazzjoni
mill-industrija u, f'xi kazijiet,
mill-Istati Membri.

II-Facilita ta’ Finanzjament
ghall-Kondivizjoni tar-Riskji
tniedet biex ittejjeb I-access
ghall-finanzjament b'dejn ghal
min iwettaq ir-ricerka,
specjalment ghal investiment
ta’ riskju oghla fir-ricerka,
l-izvilupp tat-teknologija

u l-innovazzjoni.

I-Facilita ghall-SMEs
Innovattivi u b’Rata Gholja ta’
Tkabbir taht il-Programm
Kompetittivita u Innovazzjoni
tipprovdi kapital ta’ riskju ghal
SMEs innovattivi u ghal SMEs
b’potenzjal gholi ta’ tkabbir.

L-impenn baxx tan-negozju
ghan-nefqa fuq I-R&Z jigi ta’
spiss iccitat bhala raguni
wahda ghalfejn I-UE ma
ghandhiex prestazzjoni
suffi¢jenti. Skont I-Eurostat,
|-R&Z imwettaq fis-settur
tal-intraprizi tan-negozju kien
ekwivalenti ghal 1.30 %
tal-PDG tal-UE-28 fl-2012, meta
maabbel ma’ 2.49 %
fil-Gappun (data tal-2010)

u 1.83 % fl-Istati Uniti (data
tal-2011).
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II-Kkummissjoni pprezentat strategija tal-innovazzjoni b’bazi wiesgha ghall-UE,
immirata lejn I-ikkonkretizzar tal-investimenti fl-gharfien fi prodotti u servizzi

u pproponiet il-holgien ta’ korp specifiku biex “iservi bhala centru ta’ attrazzjoni
ghall-ahjar imhuh, I-ahjar ideat u I-ahjar kumpaniji minn madwar id-dinja kollha"8:
I-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (EIT) inholoq fI-2008.

ll-logo inizjali tal-EIT

Il-missjoni u l-objettiv tal-EIT

L-EIT ghandu I-ghan li jnaqqgas il-lakuna bejn I-universitajiet iffokati fuq ir-ricerka,
u I-kumpaniji orjentati lejn is-suq. ll-kuncett tal-EIT, ta’ approcc integrat lejn
it-Trijangolu tal-Gharfien, huwa mod uniku kif skema pubblika tal-UE tista’ tip-
promwovi l-innovazzjoni u I-intraprenditorija. Barra minn hekk, I-EIT ghandu
I-objetttiv esplicitu li jiffoka b’'mod ¢ar fuq rizultati tangibbli u benefic¢ji konkreti
ghas-socjeta billi “I-eziti tar-ricerka [jigu ttrasformati] fi prodotti u servizzi ta’
valur gholi”.

B’bagit ta’ aktar minn EUR 300 miljun ghall-perjodu 2008-2013 u EUR 2.7 biljun
originarjament ippjanati ghall-2014-2020, I-EIT ghandu rwol prominent x’jaqdi
fl-Istrategija Ewropa 2020 “li jikkontribwixxi ghat-tkabbir u I-kompetittivita
ekonomika fl-Ewropa, b’'mod sostenibbli, bit-tishih tal-kapacita tal-innovazzjoni
tal-Istati Membri u tal-Unjoni biex jindirizza I-isfidi I-kbar li tiffac¢ja s-socjeta
Ewropea. Dan ghandu jaghmlu billi jippromwovi sinergiji u kooperazzjoni fost
I-edukazzjoni gholja, ir-ricerka u I-innovazzjoni tal-gholja (oghla) standards u |-
integrazzjoni taghhom, inkluz permezz tat-trawwim tal-intraprenditorija”®. L-EIT
issa gie inkorporat fil-Programm Qafas attwali ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni,
Orizzont 2020".

10

n

13

KUMM(2005) 24 finali tat-2
ta’ Frar 2005, “Nahdmu
Flimkien ghat-Tkabbir

u l-Impjiegi: Bidu Gdid
ghall-Istrategija ta’ Lizbona”.

Id-Decizjoni Nru 1312/2013
tal-Parlament Ewropew

u tal-Kunsill tal-

11 ta’ Dicembru 2013 dwar
|-Agenda Strategika tal-EIT:
il-kontribuzzjoni tal-EIT ghal
Ewropa iktar innovattiva
(GU L 347,20.12.2013, p. 892).

L-Artikolu 3 tar-Regolament
(UE) Nru 1292/2013 tal-
Parlament Ewropew

u tal-Kunsill tal-

11 ta’ Dicembru 2013 li
jemenda r-Regolament (KE)
Nru 294/2008 li jistabbilixxi
|-Istitut Ewropew tal-
Innovazzjoni u t-Teknologija
(GU L 347,20.12.2013, p. 174).

Orizzont 2020 gie stabbilit
bir-Regolament (UE)

Nru 1291/2013 tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill
tal-11 ta’ Dicembru 2013 (GU

L 347,20.12.2013, p. 104). Huwa
|-programm successur tal-FP7
u se jopera mill-2014 sal-2020
b’bagit ta’ EUR 77 biljun.
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Kif jahdem?
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Taht is-supervizjoni tad-DG Edukazzjoni u Kultura I-EIT jopera bhala korp
decentralizzat tal-UE. ll-kwartieri generali tieghu jinsabu f'Budapest. L-EIT mhu-
wiex centru tar-ricerka u ma jikkontribwix direttament ghall-finanzjament ta’
progetti individwali. Minflok, huwa jipprovdi ghotjiet lill-Komunitajiet ta’ Konoxx-
enza u Innovazzjoni (KKI), shubiji strutturati ta’ negoz;ji, istituti tar-ricerka u uni-
versitajiet ezistenti (is-shab tal-KKI). II-KKI huma n-nukleu tal-attivitajiet tal-EIT

u huma I-mezz principali li permezz tieghu I-EIT huwa mistenni jwassal I-objettivi
tieghu (ara I-Figura 2 ghal stampa generali tal-mudell tal-EIT).

Stampa generali tal-mudell tal-EIT

Figura 2

EIT
Budapest

tan-negozju
dwar
il-Prestazzjoni

Pjan ta’ direzzjoni
Rapport

KKI
Netwerk minn:
- Negozju

- Ricerka
- Edukazzjoni

Siefieb tal-KKI Sieheb tal-KKI Sieheb tal-KKI

Is-shab tal-KKI jahdmu flimkien fuq attivitajiet ta' innovazzjoni

Sors: 1I-QEA.
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II-KKI ghandhom jizguraw li I-vizjoni u |-politiki tal-EIT jigu kkonkretizzati
f'azzjonijiet effettivi. [I-KKI jintaghzlu permezz ta’ sejha kompetittiva bbazata fuq
suggetti ta’ prijorita b'impatt kbir fuq is-so¢jeta. Hames KKI ntghazlu mill-EIT ghal
appogg finanzjarju — ara |-Figura 3. Kull KKI hija rrapprezentata minn organiz-
zazzjoni awtonoma, |-Entita Legali tal-KKI biex tikkonkludi I-ftehimiet kuntrat-
twali mal-EIT.

Il-hames KKI maghzula u ffinanzjati mill-EIT

Figura 3

EIT Dicital Li timmotiva t-tmexxija Ewropea fl-innovazzjoni fil-gasam tal-ICT
g lejn it-tkabbir ekonomiku u I-kwalita tal-fajja

KKl Climate Litohloq opportunitajiet ghall-innovaturi biex jindirizzaw
it-tibdil fil-klima u jifformaw I-ekonomija tad-dinja

Li taccellera -intraprenditorija u l-innovazzjoni fl-ghajxien f kundizzjoni ta' safifia
EIT Health tajba u ft-tixjin attiv, filwaqt i tipprovdi talenti, tal-oghla livell, tal-Ewropa
bopportunitajiet dodda u rizorsi ghall-beneficcju tac-Gittadini kollha

Li taghti spinta lill-kompetittivita, it-tkabbir u l-attraenza
EIT Raw Materials tas-settur Ewropew tal-materja prima permezz tal-innovazzjoni

radikali u l-intraprenditorija

Sors: 1I-QEA/I-EIT.
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- Imnedija f1-2010

- Imnedija fl-2015
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[I-ftehim ta ghotja tal-EIT jispecifika I-kontribuzzjoni finanzjarja annwali massima
u jiddefinixxi I-portafoll tal-attivitajiet li jridu jitwettqu mill-KKI ghas-sena kalen-
darja meta |-ghotja tkun giet iffirmata. Jehtieq li I-portafoll ippjanat tal-attivi-
tajiet kollha tal-KKI jkun inkluz fi Pjan ta’ Direzzjoni tan-Negozju tal-KKI, anness
mal-ftehim ta’ ghotja. Dawn I-attivitajiet tal-KKl jistghu jigu sottodivizi f'erba’ linji
principali ta’ azzjoni:

(i) edukazzjoni;
(ii) progetti ta’ innovazzjoni;
(iii) intraprenditorija; u

(iv) spejjez ta’ gestjoni u spejjez operatorji ofra tal-KKI.

Taht il-linja ta’ azzjoni tal-edukazzjoni, I-EIT jiffinanzja attivitajiet ta’ edukazz-
joni u tahrig fil-livelli ta” masters u ta’ dottorat, filwaqt li jiffoka fuq it-twassil ta’
hiliet tal-intraprenditorija u l-innovazzjoni. Taht it-tieni linja ta’ azzjoni, progetti
mmotivati mill-innovazzjoni jitwettqu minn konsorzju ta’ shab tal-KKI maghzula
permezz ta’ sejha kompetittiva interna organizzata u mmaniggjata mill-Entita
Legali tal-KKI. L-ghan huwa li tithagqas il-lakuna tal-innovazzjoni bejn ir-ricerka
u s-suq permezz tal-finanzjament ta’ progetti marbuta mal-attivitajiet ta’ zvilupp
tan-negozju™. ll-linja ta’ azzjoni tal-intraprenditorija ghandha I-ghan |i trawwem
il-holgien tan-negozju permezz ta’ inkubaturi u li tac¢cellera I-izvilupp tan-ne-
gozju permezz ta’ appogg finanzjarju u tekniku ghat-tkabbir ta’ negoz;ji li jkunu
ghadhom kemm jifthu. Wiehed mill-objettivi principali taghha huwa li jitnagqas
iz-zmien tat-tgeghid fis-suq ghal negozji godda permezz ta’ azzjonijiet ta’ demis-
trazzjoni, laboratorji ghall-iffacilitar tal-esperjenza u studji tas-suq.

Ir-raba’ linja ta’ azzjoni tkopri spejjez relatati mal-gestjoni tal-KKI u ¢-Centri ta’
Kolokazzjoni taghha. Kull KKI ghandha Centri ta’ Kolokazzjoni fl-Ewropa kollha
(ara I-Anness I). Dawn huma spaz;ji fizici ghal-lagghat u I-kollabiorazzjoni,
ikkoncepiti ghat-twassil tal-innovazzjoni fil-livell lokali.
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12 Il-fokus fuq l-applikazzjonijiet
tan-negozju huwa
d-differenza principali fi
progetti ta’ ricerka
kollaborattivi u tradizzjonali
bhal dawk proposti permezz
ta’ sejhiet kompetittivi tal-FP7.



Ambitu u approcc
tal-awditjar

L-ghan tal-awditu tal-Qorti kien il-valutazzjoni ta’ jekk I-EIT huwiex ghodda
effettiva ghat-trawwim tal-innovazzjoni fl-UE. B'mod partikolari, il-principji
gustifikattivi, it-tfassil u I-implimentazzjoni tal-EIT gew ezaminati biex jigi vvalu-
tat jekk dan l-istrument il-gdid huwiex fit-triq it-tajba ghall-ilhuq tal-objettiv
generali tieghu li jaghti spinta lill-innovazzjoni tal-UE bl-integrazzjoni tat-Trijan-
golu tal-Gharfien.

L-awditu twettaq bejn Dicembru 2014 u Gunju 2015, u kopra l-attivitajiet tal-KKI
u tal-EIT mill-2010 sal-2014. FI-2015, I-EIT wettaq bosta inizjattivi li huma deskritti
fil-paragrafi 96 sa 103. Ahna Itgajna ma’ rapprezentanti ta’ dawn li §ejjin:

id-DG Edukazzjoni u Kultura tal-Kummissjoni Ewropea;
il-kwartieri generali tal-EIT;

it-tliet Entitajiet Legali tal-KKI;

seba’ shab tal-KKI; u

hames Centri ta’ Kolokazzjoni™.

Is-shab tal-KKI ntghazlu abbazi tal-importanza tal-finanzjament mill-EIT li huma
réevew. It-tieni kriterju ntuza biex jigi zgurat li s-shab ikkampjunati tal-KKI
koprew il-KKI kollha mnedija fI-2010 u t-tipi kollha ta’ organizzazzjonili kienu
jirrapprezentaw it-tliet nahat tat-Trijangolu tal-Gharfien (jigifieri universitajiet,
istituti tar-ricerka u negozji). Fuq bazi ta’ kampjun, l-attivitajiet tal-KKI ffinanzjati
mill-EIT gew ezaminati wkoll.

L-approc¢ tal-awditjar gie kkomplementat bi:

stharrig ibbazat fuq I-internet ghall-gbir tal-fehmiet tas-Shab tal-KKI'%;
analizi kwantitattiva tal-ispejjez irrapportati tal-KKI li tkopri

I-perjodu 2010-2014;

ezaminar tad-dokumentazzjoni akkademika dwar I-innovazzjoni u I-EIT; u
analizi tal-inizjattivi mehuda mill-EIT u I-Kummissjoni matul [-awditu taghna
u minn meta dan sar.

Qabel I-awditu, bord ta’ partijiet interessati ewlenin gie organizzat ghal fehim

ahjar tal-isfidi principali li I-EIT jrid jiffac¢ja. Data u konkluzjonijiet mill-awditu an-

nwali tal-Qorti fir-rigward tal-kontijiet finanzjarji tal-EIT ukoll intuzaw bhala sors
ta’ informazzjoni.
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Dawn jinsabu fi Grenoble (KKI
InnoEnergy), f'Londra (KKI
Climate u EIT Digital) u fi
Stokkolma (EIT Digital u KKI
InnoEnergy).

II-KKI pprovdew indirizzi
tal-email validi

ghall-298 sieheb biss tal-KKI
(minn 546), li minnhom

113 wiegbu ghall-istharrig
b’'mod shih, dawn kienu
jirrapprezentaw rata ta’
rispons ta’ 38 %.
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L-EIT huwa bbazat fuq principji gustifikattivi validi
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[l-partijiet interessati u I-maggoranza tas-shab tal-KKI li wiegbu ghall-istharrig
huma tal-opinjoni li I-ostakli prin¢ipali ghall-innovazzjoni huma, skont I-ordni ta’
importanza ghall-wiggieba ghall-istharrig (ara |-Figura 4):

Ostakli principali ghall-innovazzjoni skont il-wiggieba

Percentwal ta' wiggieba li gablu

Figura 4

Ostakli amministrattivi u legali

Pressjoni biex jinkiseb redditu finanzjarju immedjat

Access difficli ghall-finanzjament

Involviment limitat tan-negozju fl-izvilupp ta’
korsijiet edukattivi offruti mill-edukazzjoni gholja

Investimenti insuffi¢jenti f'attivitajiet ta’
innovazzjoni mwettqa mill-edukazzjoni gholja
u mis-settur privat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sors: 1I-QEA.
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Gie rrapportat li ostakli ofira ghall-innovazzjoni fl-UE huma: wisq mekkanizmi
differenti ta’ finanzjament pubbliku bir-regoli proprji taghhom li jdghajfu
I-effi¢cjenza kumplessiva tal-iskemi pubbli¢i ta” appogg; wisq frammentazz-

joni tal-isforz tar-ricerka flI-UE kollha li twassal ghal irduppjar ghali; nugqas ta’
strategiji u/jew sinergiji komuni fil-programmi tal-UE mal-programmi nazzjonali
u lokali I-ofra tal-UE li jappoggaw I-innovazzjoni; |-ezistenza ta’ sistemi legali
differenti fil-livell nazzjonali tirrestringi I-innovazzjoni transkonfinali; nugqas ta’
suq intern effettiv tal-UE, li jzid id-diffikulta tal-kummer¢jalizzazzjoni ta’ prodotti/
servizzi godda f'pajjizi ohra tal-UE.
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Kwazi 80 % tal-wiggieba ghall-istharrig qablu li skemi pubblici li jappoggaw
I-innovazzjoni mhumiex immirati bizzejjed lejn l-applikazzjonijiet fis-suq. Din
il-fehma giet ikkonfermata wkoll waqt I-intervisti. Skont 66 % tal-wiggieba ghall-
istharrig, I-objettivi tal-EIT huma rilevanti ghall-indirizzar tal-ostakli principali

li jimpedixxu l-innovazzjoni fl-Ewropa — ara |-Anness Il ghall-objettivi tal-EIT.
Dawk kollha kkonsultati kkonfermaw ir-ragunijiet u I-htiega li jitwaqqgaf strument
gdid tal-UE (EIT) li kien differenti minn dawk ezistenti.

22

II-fallimenti tas-suq li I-EIT ghandu |-ghan li jindirizza (ara |-Figura 5) huma
d-dghufijiet strutturali li jfixklu I-innovazzjoni u konsegwentement jikkos-
titwixxu ostaklu ghat-tkabbir ekonomiku u I-holgien tal-impjiegi. Hemm zvilupp
insufficjenti ta’ kultura intraprenditorjali. In-nuqgas ta’ kummercjalizzazzjoni tar-
rizultati u I-livell baxx ta’ kooperazzjoni bejn I-universitajiet iffokati fuq ir-ricerka
u I-kumpaniji orjentati lejn is-suq.ta’ spiss jigu ¢¢itati bhala r-ragunijiet principali
ghan-nuqqgas ta’ prestazzjoni tal-UE fl-innovazzjoni. L-edukazzjoni gholja ma
ffokatx bizzejjed fuq it-trawwim tal-innovaturi u tal-intraprendituri. Hemm htiega
ghal edukazzjoni gholja biex jigu inkorporati I-hiliet tal-innovazzjoni u dawk
intraprenditorjali fil-programmi edukattivi.

ll-fallimenti tas-suq li I-EIT ghandu I-ghan li jindirizza

Tkabbir ekonomiku dghajjef u fiolgien tal-impjiegi dghajjef

Figura 5

Inabbilta i jitwasslu servizzi, prodotti u processi godda

DGHUFLJIET STRUTTURALI

Nugqas ta’ Rekords fqar ta'ricerka Rizultati tar-ricerka
kultura f'termini tal-holgien tal-valur mhux migjuba

Ostakli ghall- intraprenditorjali socjali u ekonomiku fis-swieq
kollaborazzjoni fi

hdan it-trijangolu -
tal-gharfien S TE Skala zghira ta’ Attrazzjoni/
privat baxx rizorsi, inkluzi Ritenzjoni fqira
wisq fl-R&Z r-rizorsi umani tat-talenti

Sors: [I-QEA.
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Ghaldagstant, I-EIT ghandu I-ghan li jaghti prijorita ghat-trasferiment tal-attivi-
tajiet tieghu ta’ edukazzjoni gholja, ricerka u innovazzjoni ghall-kuntest tan-ne-
gozju u l-applikazzjoni kummercjali taghhom. Madankollu, filwaqt li I-kunéett tal-
EIT huwa bbazat fuq principji gustifikattivi validi, ghad irid ikollu I-effett mixtieq.

Originarjament, |-EIT kien ikkoncepit li jkun skema pubblika innovattiva. Il-mudell
tal-EIT introduca karatteristiki specifici li ma jinstabu fl-ebda strument iehor tal-
UE li jrawwem Il-innovazzjoni. Perezempju, hija unika l-abbilta tieghu li jappogga
I-ekosistema ta’ innovazzjoni, kollha kemm hi, mill-edukazzjoni san-negozju

li jkun ghadu kemm jiftah permezz ta’ progetti mmotivati mill-innovazzjoni
mmexxija minn hafna shab tal-KKI. L-awtonomija moghtija lill-KKI hija karatter-
istika ohra tal-mudell tal-EIT li hija partikolarment apprezzata mis-shab taghha.
Madankollu, xi elementi ewlenin tal-mudell tal-EIT ma tfasslux b’'mod xieraq biex
jigi zgurat li huwa skema pubblika effettiva u li twassal ghal skoperti godda.

It-Trijangolu tal-Gharfien mhuwiex rifless b’'mod adegwat fil-
livell tal-Kummissjoni

[I-motivazzjoni inizjali ghall-istabbiliment tal-EIT kienet ibbazata fuq is-
suppozizzjoni li I-holqa I-aktar dghajfa fl-integrazzjoni tat-Trijangolu tal-Gharfien
kienet bejn is-settur tal-edukazzjoni gholja u I-komunita tan-negozju. Ghalhekk,
I-EIT tgieghed taht ir-responsabbilta tad-DG Edukazzjoni u Kultura li ghandu
esperjenza b’sahhitha fil-programmi edukattivi. Ghaldagstant, id-DG Edukazzjoni
u Kultura ha r-rwol ewlieni fi hdan il-Kummissjoni, perezempju bhala I-osservatur
taghha fil-Bord tat-Tmexxija tal-EIT.

Jehtieq li I-linji ta’ azzjoni tal-innovazzjoni u l-intraprenditorija, li issa jiehdu
[-maggoranza tal-finanzjament mill-EIT, ikollhom kompetenzi li jkunu disponibbli
direttament'. Biex dan isir, I-EIT ghandu jkollu access regolari ghall-kompetenzi
tad-DG Ric¢erka u Innovazzjoni u tad-DG Suq Intern, Industrija, Intraprenditorija

u SMEs. Id-DG Ricerka u Innovazzjoni ghandu esperjenza siewja fil-gestjoni ta’
progetti ta’ ricerka u innovazzjoni, u d-DG Suq Intern, Industrija, Intraprenditorija
u SMEs ghandu kompetenzi fil-holgien ta’ negozji godda. Madankollu, dawn id-
Direttorati Generali ma ghandhom |-ebda unita responsabbli ghal kwistjonijiet
tal-EIT, u I-Qorti sabet ftit li xejn evidenza tal-involviment attiv taghhom.
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15 Matulil-perjodu 2010-2014,
il-linja ta’ azzjoni tal-progetti
ta’ innovazzjoni kienet
tirrapprezenta 42 %
tal-ispejjez ghall-attivitajiet
iffinanzjati mill-EIT,
l-intraprenditorija 22 %,
|-edukazzjoni 14 % u spejjez
ohra 22 % (ara I-paragrafi 11
sa 13). Ghandu jigi nnotat li
hemm allinjament hazin
sinifikanti fil-metodologiji fost
il-KKI meta jkunu ged ikejlu
spejjez ohra li principalment
huma maghmula minn spejjez
amministrattivi u generali.
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L-attivitajiet ta’ innovazzjoni mwettqga mis-shab tal-KKI ngasmu f'zewg kategoriji:

(@) Attivitajiet iffinanzjati sa massimu ta’ 100 % mill-EIT; u

(b) Attivitajiet Komplementari tal-KKI li mhumiex iffinanzjati mill-EIT.

Id-distinzjoni bejn dawn iz-zewq tipi ta’ attivitajiet hija fundamentali ghall-mudell ta’
finanzjament tal-EIT peress li tiddetermina I-limitu massimu tal-kontribuzzjoni mill-
EIT. lI-finanzjament mill-EIT jista’ jkopri biss massimu ta’ 25 % tal-ispejjez kumples-
sivi tal-KKI (jigifieri s-somma tal-ispejjez tal-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT u ta’ dawk
mhux iffinanzjati mill-EIT- dan il-mudell kumpless huwa stipulat fil-Figura 6).

g Mudell ta’ finanzjament tal-EIT

S

B Attivitajiet tal-KKI

s A
g Attivitajiet iffinanzjati mill-EIT Attivitajiet Komplementari tal-KKI
i A ; .

Massimu 25 % Minimu 75 %
—— >

' Y Y

Y
Finanzjament komplementari

Finanzjament  Kofinanzjament (inkluzi fondi ohra tal-UE)
.

mill-EIT \
(massimu 25 % Finanzjament mhux mill-EIT
tal-ispejjez kollha) (minimu 75 % tal-ispejjez kollha)
Y

Bagit tal-KKI
Sors: [I-QEA.
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Matul il-perjodu 2010-2014, I-EIT ikkontribwixxa EUR 460 miljun ghat-tliet KKI.
Dan ghen biex jigu ffinanzjati attivitajiet ta’ innovazzjoni ta’ EUR 540 miljun. L-
Attivitajiet Komplementari tal-KKI gew iddikjarati fammont ta’ EUR 2 043 miljun
(I minnhom 10 % gew iffinanzjati minn programmi tal-UE li ma kinux jinkludu
I-EIT, bhal progetti kollaborattivi tal-FP7, skemi ta’ finanzjament tal-ERC, progetti
tal-ITK e¢¢., u 23 % minn skemi pubblic¢i nazzjonali jew regjonali ohra) — ara I-

Figura 7.
N Kontribuzzjoni mill-EIT ghall-attivitajiet tal-KKI matul
g il-perjodu 2010-2014
E Kontribuzzjoni mill-EIT (2010-2014)

EUR 460 miljun

Attivitajiet [ffinanzjati mill-EIT
EUR 540 miljun
(21%)

Attivitajiet Komplementari tal-KKI
EUR 2 043 miljun (79 %)

Sors: L-EIT.
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L-Attivitajiet Komplementari tal-KKI kienu ddefiniti hazin. Dan in-nuqqas ta’ defi- 16 ','n',jf"gﬁﬂ',':,‘,‘,r',Zvvvvﬂ',i'd',fgfttetﬁn‘j

nizzjoni ¢ara wassal ghal diffikultajiet operazzjonali ghas-shab tal-KKI li kellhom privati u mill-QEA.
fehim differenti mill-EIT ta’ x’jista’ jigi rrapportat bhala Attivitajiet Komplementari

tal-KKI u kif ghandhom jigu rrapportati. Din il-kwistjoni tqgajmet minn KKI wahda

fl-2012 fir-rapport taghha dwar il-prestazzjoni: definizzjoni pendenti ta’ finanzja-

ment komplementari ged tikkawza problemi fl-impenn shih ta’ xi shab, u fid-

dikjarazzjoni shiha tal-forniment komplementari li ged igibu fil-verita.

L-Attivitajiet Komplementari tal-KKI ma gewx iddefiniti legalment sakemm gew
iffirmati [-ftehimiet ta’ ghotja tal-2014 bejn il-KKI u I-EIT, fil-bidu tar-raba’ sena
tal-operazzjonijiet tal-KKI. Madankollu, anke din id-definizzjoni kienet ta’ ftit li
xejn ghajnuna peress li |-Attivitajiet Komplementari jigu sempliciment deskritti
bhala attivitajiet imwettga mis-shab tal-KKI primarjament iffokati fuq I-attivitajiet
li I-KKI trid twettaq biex tissodisfa I-missjoni taghha. Id-dokument ta’ gwida tal-
EIT tal-2014 “Principles for financing, monitoring and evaluating KIC activities”
(Principji ghall-finanzjament, il-monitoragg u I-evalwazzjoni tal-attivitajiet tal-
KKI) specifika li attivitajiet bhal dawn jehtieg li jkollhom rabta ¢ara ma’ mill-ingas
attivita wahda ffinanzjata mill-EIT u ma jkunux iffinanzjati mill-kontribuzzjoni
mill-EIT. Huwa ddikjara wkoll li I-ispejjez ta” dawn I-attivitajiet jehtieg li jkunu
proporzjonali ghall-ispiza tal-attivita ffinanzjata mill-EIT u / jew ghall-impatt mis-
tenni fl-avvanz tal-missjoni ta’ KKI.

Il-principju tal-proporzjonalita gie introdott fl-2014 mill-EIT biex jindirizza u jevita
I-okkorrenza ta’ Attivitajiet Komplementari mizjuda tal-KKI. Minkejja dan, il-
valutazzjoni ta’ jekk il-kriterju ta’ “proporzjonalita” huwiex rispettat ghal Attivita
Komplementari specifika tal-KKI tibga’ ta’ sfida peress li I-ebda gwida ulterjuri

ma nharget u |-EIT ma stabbilixxa I-ebda mekkanizmu specifiku biex jittestja I-
proporzjonalita b’'mod sistematiku. B'rizultat ta’ dan, I-ebda spiza ma giet rifjutata
mill-EIT fuq il-bazi li dawn kienu “sproporzjonati” waqt lI-ezaminar tieghu tal-
Attivitajiet Komplementari tal-KKI ghall-perjodu 2010-2014.

Qabel i¢-¢iklu ta’ pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-2016, il-kriterji li
“jkollhom rabta ¢ara” u “jkunu proporzjonati” kienu suggetti ghal interpretazz-
jonijiet differenti. Dan wassal ghal incertezzi bejn is-shab tal-KKI, I-EIT u dawk

li jiccekkjaw id-dikjarazzjonijiet tal-ispejjez'® dwar jekk l-ispejjez assocjati
ghandhomx jigu accettati jew le fil-kalkolu tal-kontribuzzjoni massima mill-EIT
(ara I-Kaxxa 3 ghal ezempju). Dan huwa pregudizzjali ghas-shab tal-KKI peress li
I-ispejjez rifjutati jwasslu ghal tnaqqis fil-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT.
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FI-2013, sieheb tal-KKI rrapporta Attivita Komplementari wahda tal-KKI b’valur ta’ EUR 188 miljun. Skont
ir-rappurtar finanzjarju, din I-attivita kienet marbuta ma’ progetti ta’ innovazzjoni ffinanzjati mill-EIT ta’
EUR 4.5 miljun — il-proporzjon ital-ispejjez implikati huwa 42:1. L-ammont ta’ din |-Attivita Komplementari
tal-KKI jkun bizzejjed biex jappogga |-kontribuzzjoni kollha tal-2013 mill-EIT ghall-KKI kkoncernata. Biex tigi
ggustifikata r-rabta, gie pprovdut dokument qasir li kien jispjega li s-sieheb huwa involut f’hafna attivitajiet
tal-KKI li jinkludu programmi edukattivi u tal-holgien tan-negozju.

Madankollu, ma hemm |-ebda evidenza konvincenti ta’ rabta cara bejn I-iskop tal-ispejjez ta’ EUR 188 miljun
imgarrba u |-progett ta’ innovazzjoni vvalwat fammont ta’ EUR 4.5 miljun li ghalih dahlu shab ofra tal-KKI.

[I-kejl u r-rappurtar tal-Attivitajiet Komplementari tal-KKI mhumiex essenzjali v iﬁﬁ%)a_k)al%t&%).(FAQ dwar

ghall-ilhuq tal-objettivi tal-EIT: huma biss l-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT li huma
[-attivitajiet li jaghmlu |-KKI dik li hi". L-iskop tal-ghotja huwa li tiffinanzja attivi-
tajiet iffinanzjati mill-EIT, mhux 25 % tal-ispejjez kumplessivi tal-KKI. L-eskluzjoni
tal-Attivitajiet Komplementari tal-KKI bhala kundizzjoni ta’ finanzjament ma
tkunx taffettwa l-ezitu: il-KKI xorta jkunu jwettqu l-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT.

L-effett ta’ lieva kklejmjat mhuwiex dimostrat u huwa
implawzibbli

L-inkluzjoni tal-Attivitajiet Komplementari tal-KKI fil-mudell ta’ finanzjament
tal-EIT tintuza biex tiddimostra I-effett ta’ lieva tieghu. Orizzont 2020 jiddikjara
li “l-approcc tal-EIT lejn il-finanzjament ser ikun fermament ibbazat fuq effett
ta’ ingranagg (lieva) b’sahhtu [...]". Ir-Rapport Annwali tal-EIT ghall-2013 jiddik-
jara fattur ta’ lieva ta’ 4: aktar minn 80 % tal-bagit kumplessiv tal-KKI jigi minn
sorsi esterni u ghal kull euro investit mill-bagit tal-UE, jigi skattat investiment
oghla minn sors iehor. FI-2013, il-Kummissjoni rrapportat li indikatur wiehed tal-
prestazzjoni kien |-effett ta’ lieva mtejjeb tal-EIT fuq sorsi finanzjarji privati jew
pubbli¢i ofra.
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L-effett ta’ lieva kklejmjat tal-EIT bil-valur ta’ erbgha huwa bbazat fuq is-
suppozizzjoni li I-Attivitajiet Komplementari kollha tal-KKI ddikjarati mis-shab tal-
KKI huma addizzjonali, jigifieri skattati mill-intervent tal-EIT. Din hija ipotezi mhux
realistika ghaliex I-EIT ippermetta li I-KKI jiddikjaraw I-Attivitajiet Komplementari
tal-KKI b’mod retroattiv: I-ispejjez minn Attivita Komplementari pre¢edenti tal-
KKI jistghu jigu ddikjarati fis-sena attwali tar-rappurtar tal-attivita assocjata li giet
iffinanzjata mill-EIT.

Dawn I-Attivitajiet Komplementari retroattivi tal-KKI mhumiex addizzjonali
peress li s-shab tal-KKI kienu dahlu ghalihom minghajr I-appogg mill-EIT

(ara I-Kaxxa 4 ghal ezempju). L-Attivitajiet Komplementari retroattivi tal-KKI
jirrapprezentaw EUR 450 miljun (22 %) tal-Attivitajiet Komplementari kumplessivi
tal-KKI ddikjarati matul il-perjodu 2010-2014.

L-ispejjez imgarrba ta’ progett kollaborattiv precedenti tal-UE li kien jopera mill-2010 sal-2013 jistghu jigu
ddikjarati minn sieheb tal-KKI bhala Attivita Komplementari tal-KKI ghal attivita ffinanzjata mill-EIT li sehhet fl-
2014. 1zda d-decizjoni li jitwettaq progett tal-FP7 fI-2010 kienet indipendenti mill-approvazzjoni tal-2014 mill-
EIT biex tigi ffinanzjata |-attivita assoc¢jata: ghaldagstant ma hemm I-ebda effett ta’ lieva f’dan il-kaz specifiku.

Barra minn hekk, is-shab tal-KKI princ¢ipalment jikkontribwixxu ghall-bagits tal-
KKI “in natura” u mhux fi flus kontanti: ghaldagstant, hemm riskju inerenti gholi

li s-shab tal-KKI ged jaghmlu dak kienu se jaghmlu xorta (deadweight) u ged
jiddikjaraw l-ispejjez bhala kontribuzzjoni tal-Attivitajiet Komplementari tal-KKI
ghall-EIT. Is-shab tal-KKI u t-tliet Entitajiet Legali intervistati tal-KKI matul il-per-
kors ta’ dan l-awditu kkonfermaw li I-bicca I-kbira mill-Attivitajiet Komplementari
tal-KKI mhumiex addizzjonali: huma, kieku, kienu jitwettqu minghajr |-ezistenza
tal-EIT. L-ezaminar taghna ta’ kull Attivita Komplementari tal-KKI ta’ aktar minn
EUR 2 miljun wera li dan kien il-kaz.

Is-shab tal-KKI rrapportaw, bhala Attivita Komplementari tal-KKI, I-ispiza ta’ studenti mhux tal-EIT li kienu
jattendu korsijiet li fihom jippartecipaw ukoll studenti tal-EIT. Dawn l-ispejjez mhumiex addizzjonali peress li
I-korsijiet huma parti mill-programm edukattivi standard tal-universita.
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II-KKI x’aktarx li ma jilhqux sostenibbilta finanzjarja

[I-KKI jridu jizviluppaw strategiji biex isiru finanzjarjament sostenibbli'® ghalkemm
dan l-objettiv fug terminu twil mhuwiex kompatibbli mat-tul ta’ hajja mistenni ta’
KKI (7 snin sa 15-il sena) kif deskritt fir-regolament fundatur tal-EIT'. Minhabba
din l-inkoerenza legizlattiva, huwa komunement mifhum?° li I-kontribuzzjoni
finanzjarja mill-EIT ghandha tintemm, fil-prin¢ipju, wara perjodu massimu ta’ 15-
il sena izda li I-KKI ghandhom jibqghu.

Is-shab tal-KKI u t-tliet Entitajiet Legali intervistati tal-KKI ddikjaraw li I-KKI
x'aktarx li ma jsirux finanzjarjament indipendenti wara 15-il sena. Matul il-per-
jodu 2010-2014, KKI wahda biss iddikjarat xi introjtu (EUR 400 000) filwaqt i I-EIT
injetta aktar minn EUR 460 miljun fil-KKI. Zewg terzi tal-wiggieba ghall-istharrig
tal-QEA ma jahsbux li fug terminu twil il-KKI x’aktarx li jsiru finanzjarjament
indipendenti.

II-Fondazzjoni EIT (EITF) nagset milli tattira fondi
addizzjonali

Ir-Rapport Annwali 2010 tal-EIT habbar il-holgien tal-EITF, li se jintuza bhala stru-
ment biex jattira u jghaddi I-finanzjament ghall-attivitajiet tal-EIT li jagghu barra
[-ambitu tal-finanzjament regolari tieghu. B’dan il-mod, il-Fondazzjoni jkollha
rwol krucjali kemm biex tissalvagwardja s-sostenibbilta u I-awtonomija finanzjarji
tal-EIT, kif ukoll biex ittejjeb is-sensibilizzazzjoni so¢jali tieghu. lI-Fondazzjoni
gatt ma attirat xi fondi sinifikanti u nghalqget fl-2014.

Il-process annwali ta’ ftehim ta’ ghotja ma jheggigx b’'mod
adegwat l-attivitajiet ta’ innovazzjoni tal-KKI

[I-Pjan ta’ Direzzjoni tan-Negozju tal-KKI, anness mal-ftehim ta’ ghotja, huwa do-
kument komprensiv li jistipula I-ghazla, id-deskrizzjoni, u I-gestjoni tal-portafoll
tal-KKI ta’ attivitajiet ippjanati ghas-sena kalendarja. L-EIT johrog linji gwida biex
jikkjarifika r-rekwiziti tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju f'termini ta’ struttura,
kontenut u livell ta’ dettall.

18

19

20

26

L-Artikolu 6.2 tar-regolament
fundatur tal-EIT jiddikjara:
“II-KICs (KKI) ghandu jkollhom
awtonomija generali
sostanzjali biex jiddefinixxu
|-organizzazzjoni

u l-kompozizzjoni interna
taghhom, kif ukoll I-agenda
preciza u l-metodi ta’ hidma
taghhom. B'mod partikolari,
il-KICs ghandhom [....]
jizviluppaw strategiji
ghas-sostenibbilta finanzjarja.”

L-Artikolu 7b tar-regolament
fundatur tal-EIT jiddikjara: “[...]
KIC (KKI) normalment ghandu
jkollu (jkollha) gafas ta’ zmien
ta’ minn seba’ sa imistax-il
sena.”

Dan gie esplicitament
ikkomunikat mill-EIT lill-KKI
f1-2015.
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42

Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ KKl aktar jixbah programm ta’ hidma annwali
b’enfasi gawwija fuq it-terminu gasir. Jehtieg li I-abbozz tal-pjan ta’ direzzjoni
tan-negozju ghas-sena ta’ wara jigi pprezentat lill-EIT mhux aktar tard mill-ahhar
ta’ Settembru tas-sena N-1 — ara |-Figura 8 ghall-iskeda ta’ zmien tal-ftehim ta’
ghotja u |-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju relatat. Sabiex il-KKI tissodisfa din id-
data ta’ skadenza, jehtieg li s-shab tal-KKI jidentifikaw u jistmaw il-prezz tal-attiv-
itajiet kollha ta’ innovazzjoni li huma jixtiequ jwettqu fis-sena ta’ wara sa tmiem
it-tieni kwart tas-sena. Ghalhekk, is-shab tal-KKI jridu janti¢ipaw, mill-inqas sitt
xhur bil-quddiem, |-attivitajiet ezatti ta’ innovazzjoni li huma se jwettqu fis-sena
kalendarja li gejja. Taht il-linji ta" azzjoni tal-progetti ta’ innovazzjoni, jinhtieg
perjodu addizzjonali ta’ tliet xhur ghat-tnedija ta’ sejha kompetittiva ghal propos-
ti ghall-progetti. Minkejja dan, il-KKI jistghu jemendaw il-pjanijiet ta’ direzzjoni
tan-negozju matul is-sena sabiex jinkludu progetti godda ta’ innovazzjoni, u dan
jigi formalizzat permezz ta’ emenda ghall-ftehim annwali ta’ ghotja.

Figura 8

Skeda ta’ zmien tal-ftehim ta’ ghotja, Pjan ta’ Direzzjoni tan-Negozju relatat tal-
KKI u valutazzjoni tar-rapport dwar il-prestazzjoni tal-KKI
L-ewwel tliet xhur It-tieni tliet xhur It-tielet tliet xhur Ir-raba’tliet xhur
iteri tal Prezentazzjoni Decizjoni tal-EIT
hKlrl'tErJ'ta.'E” , | tal-proposta ghall-Pjan dwar [-ammont ta’
ghall-finanzjament ¥ ta direzzjoni tan-Negozju finanzjament

ghas-Sena N tal-KKI ghas-Sena N mill-EIT ghas-Sena N

Jigu konkluzi
I-ghotjiet moghtija
ghas-Sena N

Implimentazzjoni tal-Pjan ta’ direzzjoni
tan-Negozju tal-KKI ghas-Sena N

Sena Prezentazzjoni Valutazzjoni mill-EIT
N1 tar-rapport tal-KKI tar-Rapport tal-KKI Awditu ex post tar-rapport tal-KKI ghas-Sena N
ghas-Sena N ghas-Sena N

Sors: L-EIT — “Principles for financing, monitoring and evaluating KIC activities” (Prin¢ipji ghall-finanzjament, il-monitoragg u I-evalwazz-
joni tal-attivitajiet tal-KKI).



Osservazzjonijiet 28

21 Ir-Regolament (KE)

L-istrategija ta’ KKI ghandha tkun “ibbazata fuq l-ippjanar ta’ innovazzjoni Nru 294/2008 tal-Parlament
kongunt fuq perjodu medju ghal wiehed fit-tul biex jintlagghu I-isfidi tal-EIT Ewropew u tal-Kunsill
[...]"". Minkejja dan, il-ftehim ta’ ghotja ffirmat bejn I-EIT u I-Entita Legali tal- JFiaslt_e;Ig)tg?li,)Yl)ng%I:tzit()u%SEcvropew
KKl jiddetermina biss il-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT ghal sena kalendarja tal-lInnovazzjoni

wahda. Ghaldagstant, il-finanzjament mill-EIT huwa zgurat biss biex ikopri SZE%IB%OIO%?EI GUL9Y7,
I-ispejjez iddikjarati fuq bazi annwali. lI-finanzjament futur jiddependi mid-dis- etz

ponibbilta tal-bagit tal-EIT, li hija suggetta ghall-effett tal-introduzzjoni tal-FEIS 22 Parti mill-ghotja annwali tigi

deciza fuq bazi kompetittiva
bejn il-KKI. Mill-kontribuzzjoni
totali tal-2015 mill-EIT
ghall-KKI, 40 % gew allokati
b'dakil-mod. Dan is-sehem
ghandu jizdied matul is-snin.

— ara |-Kaxxa 6, u mir-rizultati tal-finanzjament kompetittiv bejn il-KKI*2.

Filwaqt li I-Qorti tappogda I-finanzjament kompetittiv, hemm problema ta’
twaqgit. Peress li l-allokazzjoni ta’ finanzjament kompetittiv tigi deciza mill-Bord
tat-Tmexxija tal-EIT fil-laggha tieghu ta’ Dicembru, ir-rizultati tal-finanzjament
kompetittiv ma jkunux maghrufa gabel tmiem is-sena. Dan johloq incertezza
ghas-shab tal-KKI, peress li xi progetti jigu sospizi sakemm ikun ¢ar jekk il-finanz-
jament huwiex se jkun disponibbli jew le.

F'Novembru 2014, il-Kummissjoni Ewropea niedet pjan ta’ investiment ghall-Ewropa sabiex tniedi mill-gdid
it-tkabbir u I-investiment fl-UE. Hija pproponiet li tohloq il-Fond Ewropew ghall-Investimenti Strategici (FEIS),
stabbilit fi hdan il-BEl u ffinanzjat b’'mod kongunt mill-UE u mill-BEI.

Ir-Regolament dwar il-FEIS naqgqas il-kontribuzzjoni mill-UE ghall-EIT bi 12 %, minn EUR 2 711-il miljun ghal
EUR 2 383 miljun matul il-perjodu ta’ seba’ snin 2014-2020. ll-bagit tal-EIT ghall-2016 se jitnaggas minn

EUR 336 miljun (kif inizjalment previst f'Orizzont 2020) ghal ammont li jinzel sa EUR 285 miljun (-15 %). Dan se
jwassal ghal ingas attivitajiet ta’ innovazzjoni ffinanzjati mill-EIT. Flimkien mal-finanzjament kompetittiv, dan
johloq incertezza addizzjonali ghall-KKI, li jridu jaghzlu progetti u jabbozzaw il-pjanijiet ta’” direzzjoni tan-
negozju taghhom minghajr ma jkollhom I-ebda idea ¢ara dwar il-finanzjament disponibbli ghas-sena/snin li
gejja/gejjin.

[I-KKI jistghu indirettament jibbenefikaw mill-fondi tal-FEIS, li jikkompensa ghal ftit mit-tnaqqis fil-bagit
tal-EIT.

23 L-Opinjoni Nru 4/2015 dwar il-proposta ghal Regolament tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill dwar il-Fond Ewropew ghal Investimenti Strategici
u li jemenda r-Regolamenti (UE) Nru 1291/2013 u (UE) Nru 1316/2013 (http://eca.europa.eu).


http://eca.europa.eu
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Din il-vizjoni fuq terminu qasir f'termini ta’ ppjanar operazzjonali u finanzjarju
ma tagbilx mal-medda ta’ zmien tal-attivitajiet ta’ innovazzjoni li I-KKI ged jidhlu
ghalihom. Is-shab kollha tal-KKI mizjura mill-QEA ccitaw il-principju tal-annwalita
bhala zvantagg kbir ghat-trawwim tal-innovazzjoni fit-terminu twil.

Il-linja ta” azzjoni tal-edukazzjoni hija princ¢ipalment maghmula minn programmi
tal-Masters u tad-Dottorat. Dawn il-programmi ta’ edukazzjoni ghandhom qafas
ta’ Zmien mistenni ta’ sentejn u erba’ snin rispettivament. Ghalhekk, ghas-shab
tal-KKI b’Edukazzjoni Gholja huwa riskjuz li jiffirmaw kuntratt pluriennali ma’
studenti tal-EIT ghaliex hemm incertezza legali fuq il-finanzjament li huma se
jircievu fis-snin futuri. Dan huwa partikolarment problema ghal organizzazzjoni-
jiet pubblici (princ¢ipalment I-universitajiet u l-istituti tar-ricerka) li jridu japplikaw
regoli finanzjarji stretti taht il-legizlazzjoni nazzjonali rispettiva.

Il-process annwali tal-ghotjiet huwa wkoll ostaklu kbir ghall-ippjanar u I-ikkoordi-
nar ta’ progetti pluriennali ta’ innovazzjoni taht il-linji ta’ azzjoni tal-innovazzjoni.
Xi KKI waqqfu attivitajiet specifici ddedikati ghal progetti fuq terminu itwal
b'finanzjament, fil-principju, garantit matul it-tul tal-hajja taghhom (bi process
ta’ evalwazzjoni interim biex jigi accertat li I-progett iffinanzjat jkun vijabbli u li
x'aktarx li jkun jiggenera impatt kummerc¢jali — evalwazzjoni interim negattiva
tkun twaqqaf il-finanzjament tal-impriza). Madankollu, minhabba li I-kontribuzz-
joni finanzjarja mill-EIT tigi srabbilita biss ghal sena, ir-riskji finanzjarji relatati ma’
snin futuri jiggarrbu mis-shab tal-KKI: jista’ jkun li xi progetti tal-KKI ma jkunux
jistghu jitkomplew, jew jista’ jkun li jkollhom jigu abbandunati minhabba nuqgqgas
ta’ finanzjament.

B’kuntrast ma’ dan, ghotjiet tal-UE ghal progetti ta’ ricerka kollaborattivi jigu
ffirmati ghal perjodu pluriennali, perezempju, ghotjiet taht il-programm Marie
Sklodowska-Curie joffru finanzjament sikur lil ricerkaturi ghal perjodi itwal minn
12-il xahar.

Bhala medja, matul il-perjodu 2011-2014, il-ftehimiet ta’ ghotja gew iffirmati tliet
xhur wara I-bidu tas-sena kalendarja. ll-firem tal-ftehimiet ta’ ghotja tal-2015 id-
dewmu sa Gunju 2015. L-attivitajiet imwettga mill-KKI wara I-1 ta’ Jannar mhum-
iex koperti minn kuntratt legali sakemm il-ftehim ta’ ghotja jigi ffirmat. Firma
tardiva tikkawza lakuna fil-process ta’ innovazzjoni peress li xi shab tal-KKI ma
jridux jiehdu r-riskji legali u finanzjarji tal-impenjar tar-rizorsi sakemm il-ftehim
ta’ ghotja jigi ffirmat.
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[I-firma tardiva tal-ftehimiet ta’ ghotja ddewwem ukoll il-pagament mill-EIT
tal-prefinanzjament lill-KKI, li ghandu jsefh fi zmien 30 jum mid-dhul fis-sehh
tal-ftehim ta’ ghotja. Huwa biss wara dan li I-KKI jistghu jgassmu I|-flus lis-shab in-
dividwali. Ghalhekk, I-ispejjez kollha li jkunu saru gabel dan iridu jigu koperti mis-
shab infushom. L-ispejjez kollha li jkunu jagbzu I-ammont tal-prefinanzjament (sa
50 %) ricevut jigu rimborzati biss mill-EIT permezz tal-pagament finali li jkun sar
fit-tieni nofs tas-sena ta’ wara.

L-indikaturi ewlenin ezistenti tal-prestazzjoni mhumiex
adatti ghal monitoragg effettiv

Skont I-ASI?* I-EIT ghandu “jistabbilixxi, f’kooperazzjoni mal-Kummissjoni u I-KGhI
(KKI), sistema komprensiva biex jimmonitorja: I-kontribut tal-EIT lil Orizzont 2020;
[-impatt tal-EIT permezz tal-attivitajiet tieghu stess u dawk tal-KGhl u r-rizultati
tal-KGhI”. Din is-sistema ghadha mhijiex stabbilita.

II-KPIs ewlenin tal-EIT (ara [-Kaxxa 7) mhumiex iddefiniti b’'mod ¢ar u ma kinux
konsistenti matul iz-zmien (definizzjoni ta’ gradwati, il-kuncett ta’ trasferiment
tat-tekonologija u adozzjoni tal-gharfien, il-kuncett ta’ ideat inkubati, ecc.). ll-
Kaxxa 8 turi ezempju ta’ definizzjoni mhux ¢ara tal-KPls. Dan jikkomplika r-rap-
purtar dwar il-prestazzjoni, spe¢jalment meta d-definizzjonijiet tal-KPIs jinbidlu
f'nofs is-sena kalendarja, u tkun tinhtieg adozzjoni retroattiva.

Hemm tliet tipi ta’ KPIs:
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24 |d-Decizjoni Nru 1312/2013.

1.  KPIs Ewlenin tal-EIT: Hemm sitt KPIs ewlenin tal-EIT: attraenza ta’ programmi edukattivi; ghadd ta’ grad-
wati godda; ghadd ta’ ideat ta’ negozju inkubati; ghadd ta’ negozji li jkunu ghadhom kemm jifthu jew
spin-offs mahluqa; trasferiment / adozzjoni tal-gharfien; prodotti / servizzi / processi godda jew imtejba
li jkunu tniedu fis-suq. ll-progress bi tgabbil ma’ dawn il-KPlIs jitkejjel ghall-iskopijiet tal-finanzjament

kompetittiv.

2. KPIs specifici ghall-EIT ikejlu |-attivitajiet proprji tal-EIT, fejn jimmonitorjaw il-prestazzjoni operazz-
jonali tieghu bl-uzu ta’ indikaturi bhal dati ta’ skadenza ghall-ikkompletar tal-ftehimiet ta’ ghotja,
l-accettazzjoni ta’ rapporti u I-ezekuzzjoni ta’ pagamenti, il-per¢entwal ta’ processi fformalizzati u I-livell

ta’ sodisfazzjon bl-EIT.

3. KPIs specifici ghall-KKI jigu zviluppati mill-KKI nfushom.
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Sabiex negozju li jkun ghadu kemm jiftah jigi rikonoxxut, jehtieg li I-KKI tipprovdi prova (ez. Ittra ta’ intenzjoni
jew formola tal-ordni/fattura) li turi li dan in-negozju li jkun ghadu kemm jiftah rebah I-ewwel klijent tieghu
jew l-ezistenza tal-ewwel klijent potenzjali, jew dokument iehor li juri li n-negozju li jkun ghadu kemm jiftah
beda operazzjonijiet kummer¢jali. Minhabba n-nuqqas ta’ ¢arezza tal-kriterji (x'inhu “l-ewwel klijent potenz-

jali”?, il-KKI jinterpretaw din ir-regola b’'modi differenti.

Huwa difficli li jitqabblu t-tliet KKI permezz ta’ dawn il-KPIs ewlenin. Fil-KPIs
ewlenin, ma jitgisux kunsiderazzjonijiet bhad-dags tan-negozju li jkun ghadu
kemm jiftah, id-durata tal-kors, e¢¢. Barra minn hekk, il-KKI joperaw f'setturi
differenti, b'livelli differenti ta’ maturita, u dan jaghmilha ftit jew wisq difficli li
jinholqu negozji li jkunu ghadhom kemm jifthu, jigu inkubati ideat ta’ negozju,
ec¢. Analizi kwantitattiva sempli¢i ma tihux inkunsiderazzjoni I-ambjenti differ-
enti li fihom joperaw it-tliet KKI. ll-progress fl-izvilupp tal-KPls specifici ghall-KKI
huwa limitat.

Bosta nuqqasijiet li gew identifikati permezz ta’ evalwazzjoni esterna fl-2011
ghadhom ma gewx irrimedjati: I-indikaturi ewlenin ikomplu jiffokaw fuq I-input
jew l-output aktar milli fuq ir-rizultati jew I-impatti, u fuq il-valuri assoluti aktar
milli fuq iz-zieda fl-attivita b’konsegwenza tal-KKI* (ara wkoll il-paragrafu 99).

ll-partecipazzjoni min-negozji tista’ tittejjeb

Sabiex I-EIT ikun success, il-komunita tan-negozju ghandha tkun involuta ferm
fil-livelli strategici u operazzjonali. Dan ikun jizgura li [-attivitajiet tal-KKI jkunu
mmotivati mill-htigijiet tas-suq u mmexxija aktar f'direzzjonijiet li jkunu utli

ghall-ekonomija u s-so¢jeta®. FI-2006, il-Kummissarju ghall-Edukazzjoni, it-Tahrig

u I-Kultura enfasizza l-importanza tal-komunita tan-negozju fil-proposta: “In-
negozji se jkunu I-imsiehba ewlenin fil-livelli strategi¢i u operattivi tal-Istitut.
Il-kumpaniji se jkunu involuti direttament fl-attivitajiet ta’ ricerka u edukazzjoni,

u b’hekk jghinu jrawwmu mentalita ta’ I-intraprenditorjat fost dawk li jiggradwaw

u r-ricerkaturi”?. Ghaldagstant, in-negozji ghandhom rwol kruéjali x’jagdu biex
inagqsu I-lakuna bejn ir-ricerka u l-innovazzjoni.

25

26
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ll-paragrafu 6.31 Monitoring
progress and outcomes -
External evaluation of the
European Institute of
Innovation and Technology-
Framework Contract on
evaluation and related
services (Monitoragg
tal-progress u |-eziti -
Evalwazzjoni esterna tal-Istitut
Ewropew tal-Innovazzjoni

u t-Teknologija - Kuntratt
Qafas dwar I-evalwazzjoni

u s-servizzi relatati) (EAC
03/06), Mejju 2011.

KUMM(2006) 77 finali

tat-22 ta’ Frar 2006
“L-implimentazzjoni
tas-shubija mgedda
ghat-tkabbir u l-impjiegi -
L-izvilupp ta’ xempju
tal-gharfien: L-Istitut Ewropew
tat-Teknologija”.

“ll-Kummissjoni taghti
d-dettalji tal-pjan taghha
ghall-Istitut Ewropew
ghat-Teknologija” Stqarrija
ghall-istampa tal-Kummissjoni
Ewropea (IP/06/751),

it-8 ta’ Gunju 2006.
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Minkejja I-importanza ta’ organizzazzjonijiet tan-negozju, huma réevew biss 24 %
tal-appogg finanzjarju mill-EIT (ara I-Figura 9), filwaqt li kienu jikkostitwixxu 56 %
tas-shab tal-KKI. Ghalkemm il-livell ta’ kontribuzzjoni finanzjarja mhuwiex I-uniku
indikatur tal-partecipazzjoni®, I-involviment tal-komunita tan-negozju fI-EIT u fil-
KKl jista’ jittejjeb. Matul il-perjodu 2010-2014, 2 biss mill-40 beneficjarju tal-oghla
livell li jircievu finanzjament mill-EIT huma negozju.

@ Ripartizzjoni skont it-tip ta’ organizzazzjoni matul
g il-perjodu 2010-2014
= 60%
50 %
40 %
I bhala % tas-shab
30% tal-KKl
[ bhala % tal-finanzja-
ment mill-EIT
20%
N II I
o K [ Ohl
umpaniji stituti rajn
kummpercél Umversnajlet tar-ricerka NGOls I?viltomajlet
okali

Sors: L-EIT.
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28 In-negozji ghandhom ukoll
ragunijiet mhux finanzjarji
biex jinghagdu mal-KKI, bhal
perezempju mod biex
ikollhom access ghal studenti
li ghandhom talent li jkunu
hirgin mill-programmi ta’
edukazzjoni li ghandhom
it-tikketta tal-EIT.
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Il-partijiet interessati tan-negozji esprimew it-thassib taghhom li [-agendi tal-KKI
huma princ¢ipalment immotivati mill-htigijiet tal-edukazzjoni gholja, filwaqt li
I-universitajiet li gew intervistati matul dan l-awditu jiddispjacihom li I-komunita
tan-negozju mhijiex implikata bizzejjed fl-izvilupp ta’ korsijiet edukattivi. Fl-
ewwel tliet snin, progetti kollaborattivi mwettga mill-KKI gew abbandunati jew
ma wasslux ghal rizultati tangibbli ghaliex huma ma kinux jiffokaw bizzejjed fuq
applikazzjoni fis-suq. Kawza wahda ta’ dan kienet I-ghazla ta’ suggetti ghall-
progetti li ghandhom jigu ffinanzjati mill-EIT, li kienet prin¢ipalment iggwidata
mill-htigijiet tal-edukazzjoni gholja milli mill-komunita tan-negozju. Minn dak
iz-zmien ‘il hawn, il-KKI rrimedjaw dan billi zguraw li progett li ghandu jigi ffinan-
zjat mill-EIT ghandu jwassal ghal applikazzjoni potenzjali fis-suq, u b’hekk ikun
jiggenera dhul futur.

ll-mudell tal-EIT ma jissettjax, b’'mod suffi¢jenti, miri ghall-
appogg ta’ SMEs ezistenti

L-SMEs huma tipikament aktar agili u ahjar minn organizzazzjonijiet fuq skala
kbira fl-izvilupp u l-applikazzjoni ta’ tekonologiji godda. Hafna politiki tal-UE
jirrikonoxxu r-rwol importanti tal-SMEs. Ghalkemm Orizzont 2020 ghandu objet-
tiv specifiku li jalloka mill-ingas 20 % tal-bagit tieghu lill-SMEs, I-EIT ma ssettja
I-ebda mira f'dan il-kuntest.

Filwaqt li I-wiggieba ghall-istharrig ikklassifikaw “il-promozzjoni u I-appogg tal-
partecipazzjoni mill-SMEs fl-attivitajiet ta’ innovazzjoni” bhala t-tielet objettiv
I-aktar importanti li I-EIT ghandu jilhaq sabiex irawwem I-innovazzjoni fl-Ewropa,
I-EIT ma implimentax mizuri specifici lil hinn minn dawk ta’ skemi ohra tal-UE
biex jappoggaw ahjar [-SMEs ezistenti. Filwaqt li negozji li jkunu ghadhom kemm
jifthu u negozji mahluga re¢entement jigu appoggati permezz tal-inkubaturi tan-
negozju tal-KKI, SMEs ezistenti b’potenzjal gholi ta’ tkabbir ghandhom diffikulta
akbar biex jiehdu vantagg shih mill-appogg offrut mill-EIT. B'mod partikolari,
il-partecipazzjoni mill-SMEs fil-linja ta’ azzjoni tal-progetti mmotivati mill-inno-
vazzjoni hija limitata hafna.
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Barra minn hekk, is-shab kollha tal-KKI, li gew intervistati, iddikjaraw li ¢-¢iklu e

tal-pagamenti tal-ghotja huwa ostaklu ghaliex huwa ma jissodisfax il-htigijiet wahda.
finanzjarji tal-SMEs. I¢-¢iklu tal-pagamenti tal-KKI huwa restrizzjoni sinifikanti

ghal shab finanzjarjament aktar dghajfa, bhall-SMEs li ma ghandhomx il-kapacita

finanzjarja li jkopru n-nuqqas fil-finanzjament (ara I-paragrafu 50).

Id-data migbura mill-EIT hija frammentata ghaliex ir-rappourtar dwar I-SMEs
mhuwiex obbligatorju. Madankollu, matul I-2010-2014, I-SMEs ircevew ingas minn
5 % tal-appogg finanzjarju mill-EIT?°.

Minhabba li I-SMEs huma ricevituri indiretti u ma jitqisux, l-istampa usa’ tista’ ma
tkunx dagstant skoragganti. ll-wiggieba ghall-istharrig iddikjaraw li s-shubijiet
tal-KKl holqu ambjent fejn in-negozji li jkunu ghadhom kemm jifthu, spin-offs,

u SMEs, jistghu jikbru. II-KKI tabilhaqq jipprovdu appogg lil negoz;ji li jkunu
ghadhom kemm jifthu/lil SMEs, spec¢jalment permezz tal-inkubaturi tan-negozju
taghhom. Madankollu, il-holgien ta’ kundizzjonijiet ahjar biex jiffavorixxu I-SMEs
billi jigu ssettjati strategiji u objettivi ¢ari jista’ biss izid il-partecipazzjoni mill-
SMEs fil-KKI — ara |-Kaxxa 9 ghal ezempiji ta’ kritika dwar in-nuqqas ta’ appogg
effettiv mill-EIT ghall-SMEs.

“B'mod kontinwu, I-EIT ma kellux messagg c¢ar lejn [-SMEs [...]"

“L-SMEs huma kritici ghall-innovazzjoni fl-UE u ghandhom jigu involuti, izda issa I-fokus huwa fuq negoz;ji li
jkunu ghadhom kemm jifthu, u I-burokrazija kbira u I-komunikazzjonijiet ineffi¢jenti huma biss ghal kumpaniji
kbar”

“L-SMEs mhumiex irrapprezentati b’'mod suffi¢jenti fil-governanza tal-KKIl, u dan jevita t-tehid inkunsiderazz-
joni tar-restrizzjonijiet u I-interessi taghhom.”

(Sors: Stharrig tal-awditjar)
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Ma hemmx bizzejjed sinergiji u komplementarjetajiet
konkreti

Qabel il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju fI-2016, kien hemm ftit li xejn inéentivi
effettivi biex KKI tfittex sinergiji ma’ KKI ohra. Finanzjament kompetittiv bejn
il-KKI jipprovdi stimulu biex KKI jkollha prestazzjoni ahjar. Madankollu, dan
jiskoraggixxi I-kooperazzjoni bejniethom ghaliex kwalunkwe benefi¢¢ju jkun jigi
kondiviz ma’ rival fil-finanzjament. Ghalkemm xi suggetti xjentifici jistghu jkunu
komuni ghal KKI differenti, b’'mod partikolari bejn il-KKI InnoEnergy u I-KKI Cli-
mate, ma hemm Il-ebda evidenza ta’ output konkret li jirrizulta mill-kollaborazzjo-
ni bejn il-KKI matul il-perjodu li jkun ged jigi ezaminat (2010-2014).

Il-pletora tal-programmi tal-UE ta’ ricerka u innovazzjoni taghmel il-holgien tas-
sinergiji bejniethom difficli. L-interazzjoni bejn il-KKI u inizjattivi ofhra tal-UE qed
tikber izda jehtieg li tigi zviluppata aktar.

Xi elementi tal-EIT huma aprrezzati hafna: fokus fuq is-suq,
perspettiva fuq terminu twil, awtonomija tal-KKI u ¢-Centri
ta’ Kolokazzjoni

Differenza ewlenija fir-rigward ta’ skemi pubblici ezistenti ohra ta’ ricerka u in-
novazzjoni hija |-objettiv prin¢ipali tal-EIT li jiffoka fuq is-suq. L-objettiv principali
tal-EIT, li jittrasferixxi I-gharfien dwar edukazzjoni gholja, ricerka u innovazzjoni
ghal kuntest tan-negozju u l-applikazzjoni kummer¢jali taghhom, gie kklassifikat
mill-wiggieba ghall-istharrig bhala I-objettiv |-aktar importanti li I-EIT ghandu
jistinka biex jilhaq.

ll-perspettiva fuq terminu twil tal-appogdg finanzjarju mill-EIT lis-shubija fil-KKI
hija karatteristika unika u apprezzata mill-benefi¢jarji. Fil-principju, l-istrument
tal-EIT jippermetti ppjanar fuq terminu medju sa twil tal-attivitajiet ta’ inno-
vazzjoni li I-ebda skema pubblika ohra ma’ tista’ toffri. Madankollu, I-uzu li I-EIT
jaghmel minn ghotjiet annwali mmina dan fil-livell tas-shab tal-KKI (ara wkoll
il-paragrafi 42 sa 45).
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Kif stipulat fil-bazi legali tal-EIT, il-KKI “ghandu jkollhom awtonomija generali
sostanzjali biex jiddefinixxu l-organizzazzjoni u I-kompozizzjoni interna
taghhom, kif ukoll [-agenda preciza u I-metodi ta’ hidma taghhom”. Dan il-livell
ta’ awtonomija jigi vvalwat mis-shab tal-KKI. Huwa ffacilita approc¢é minn isfel
ghal fug imfittex mill-komunita ta’ innovazzjoni. B’kuntrast ma’ skemi pubblici
tradizzjonali, fejn is-suggetti ta’ ricerka u innovazzjoni jigu zviluppati bl-uzu ta’
approcé minn fuq ghal isfel iddettat mir-rekwiziti tal-bagit, il-kuncett tal-KKI
jippermetti aktar flessibbilta fl-ghazla tal-attivitajiet, u din hija karatteristika par-
tikolarment milqugha mis-shab.

I¢-Centri ta’ Kolokazzjoni (ara I-Anness I) jikkostitwixxu specifi¢ita ohra tal-mudell
tal-EIT li s-shab tal-KKI apprezzaw. Centru ta’ Kolokazzjoni huwa fejn tista’ ssehh
[-integrazzjoni tat-trijangolu tal-innovazzjoni. Artikolati madwar ogsma tematici
jew regjonali, i¢-Centri ta’ Kolokazzjoni jmexxu |-progetti, jizviluppaw ideat,
ilagqghu shab regjonali flimkien u jfasslu strategiji. Huma jikkoordinaw u jeseg-
wixxu I-kompiti amministrattivi tas-sieheb relatati mal-KKI u joffru spazju komuni
ghad-diskussjoni dwar it-thassib tas-shab. F'xi kazijiet, huma joffru wkoll binjiet
ghax-xoghol ghan-negozji li jkunu ghadhom kemm jifthu.

L-EIT ghadu mhuwiex kompletament awtonomu

L-EIT ghadu ma kisibx I-awtonomija shiha proprja tieghu. Dan it-tidwim huwa it-
wal mis-soltu: korpi ofira tal-UE bhall-ITK (mahluga wkoll fI-2008) ma hadux aktar
minn tliet snin biex jiksbu awtonomija finanzjarja shiha. Skont id-DG Edukazzjoni
u Kultura, dan kien dovut ghall-kapacitajiet limitati tal-manigment tal-EIT fir-
rigward ta’ tmexxija u ta’ gestjoni®. Id-dawran gholi fil-manigment superjuri kien
kawza kontinwa ta’ dan (ara |-paragrafu ).
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30 Ir-Rapport Annwali tal-
Attivita 2013 tad-DG
Edukazzjoni u Kultura.
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L-EIT ma wettaqx ir-rwol tieghu bhala investitur orjentat lejn
l-impatt

L-EIT huwa ta’ spiss ipprezentat bhala istitut ta’ investiment b’'impatt
soc¢joekologiku fl-innovazzjoni, immotivat mill-intraprenditorija. ll-bazi legali
minn H2020 tiddikjara: “I-EIT [...] jiehu approc¢ orjentat lejn ir-rizultati.” Fil-pro-
gramm ta’ hidma triennali 2012-2014 tieghu, I-EIT gibed I-attenzjoni lejn I-objettiv
tieghu li jsir “investitur involut orjentat lejn I-impatt”.

Ghalkemm ikkoncepit u pprezentat bhala istitut orjentat lejn l-impatt, I-EIT fil-
bicca I-kbira jiffoka fuq il-konformita mar-regoli u fuq l-assorbiment bagitarju
proprju tieghu. F'Settembru 2014, bosta Membri tal-Bord tal-EIT enfasizzaw
il-htiega li jorjentaw mill-gdid I-EIT lejn il-htiega li jkun istitut immotivat mill-
impatt. Qabel I-2015, I-EIT kien rarament jirrifjuta spejjez abbazi ta’ nugqas ta’
prestazzjoni.

Sal-2015, il-valutazzjoni mill-EIT tal-prestazzjoni annwali tal-KKI kellha ftit li xejn
impatt jew ma kellha I-ebda impatt fuq il-livell tal-pagamenti finali tal-ghotja. Il-
valutazzjonijiet annwali ta’ spiss jirrapportaw li bosta objettivi ssettjati fl-istadju
ta’ ppjanar ma jigux issodisfati jew jigu ssodisfati parzjalment biss, izda minkejja
dan l-ammont finali tal-ghotja thallas (ara I-Kaxxa 10).

ll-valutazzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ta’ KKl fI-2013, imwettqa mill-uffi¢jali tal-progetti tal-EIT
bl-ghajnuna ta’ esperti esterni, iddikjarat li fir-rigward tal-punti ewlenin imsemmija fil-pjan ta’ direzzjoni tan-
negozju tal-2013, il-KKI Climate kisbet biss progress moderat. Rigward it-18-il objettiv strategiku specifikati fil-
pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-2013, il-KKI Climate rnexxielha tissodisfa kompletament 8 minnhom, filwaqt
li 7 minnhom gew indirizzati parzjalment biss u 3 minnhom sa issa ghadhom ma gewx issodisfati.
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II-mekkanizmu ta’ finanzjament kompetittiv jivvalwa
I-prestazzjoni b’'mod insufficjenti

[I-finanzjament kompetittiv ghandu jkun immirat lejn l-ippremjar tal-prestazzjoni.

Mill-ghotja totali tal-KKI ghall-2015, 40 % gew allokati permezz ta’ process kom-
petittiv, abbazi ta’ valutazzjoni ta’ tliet pilastri: (1) il-passat: il-prestazzjoni fl-2013;
(2) il-futur: il-Pjan ta’ Direzzjoni tan-Negozju tal-2015; u (3) I-Implimentazzjoni
tal-istrategija pluriennali tal-KKI, permezz ta’ smigh tal-Bord tat-Tmexxija tal-EIT.
Kull wiehed mit-tliet pilastri kellu ponderazzjoni ugwali. Peress li t-tielet pilas-
tru jhares kemm ‘il quddiem kif ukoll lura, il-prestazzjoni fil-passat u I-pjanijiet
ghall-futur fil-verita jir¢ievu ponderazzjoni ugwali. Ghaldagstant, il-finanzjament
kompetittiv tal-EIT jippremja I-prestazzjoni parzjalment biss.

Fuq is-shab tal-KKI, hemm pizijiet amministrattivi u tal-
awditjar li huma sinifikanti

Fil-bi¢ca I-kbira I-EIT ikkopja I-qafas u |-processi operazzjonali tieghu minn
programmi ta’ ricerka tradizzjonali tal-UE ghalkemm, f’livell legali, huwa ma
kienx marbut li jaghmel dan. Filwaqt li I-bi¢ca I-kbira mill-programmi tal-UE
jiffinanzjaw progetti unici, I-EIT jiffinanzja portafoll ta’ attivitajiet permezz tal-
KKI. Madankollu, il-processi relatati ma gewx aggustati biex din id-differenza
fundamentali tittiehed inkunsiderazzjoni. Perezempju, I-uzu tal-istess soll ta’
EUR 325 000 x’aktarx li jiskatta I-htiega ghal aktar certifikati ghaliex I-attivitajiet
(ghall-kuntrarju ta’ progetti unici) se jagbzuh ta’ spiss (ara I-paragrafu 79).

L-ispejjez iddikjarati mis-shab tal-KKI huma suggetti ghal hafna kontrolli finan-
zjarji taht dan il-qafas operazzjonali. Bosta shab tal-KKI, li gew intervistati jew
mistharrga mill-Qorti, ilmentaw li xi kultant jehtieg li huma jipprovdu I-istess
informazzjoni aktar minn darba.

Ir-rappurtar kull sena tal-Attivitajiet Komplementari tal-KKI, kemm fil-pjanijiet ta’
direzzjoni tan-negozju kif ukoll fir-rapporti finanzjarji pprezentati mill-KKI, huwa
specifiku ghall-EIT u jzid piz konsiderevoli b’valur mizjud limitat (ara |-paragra-
fu 33). Id-dikjarazzjonijiet kull sena li jigu pprezentati mill-KKI jinkludu ripartiz-
zjoni dettaljata tal-ispejjez ghall-Attivitajiet Komplementari tal-KKI. I¢-certifikati
tal-awditjar, miksuba fI-2015, dwar I-Attivitajiet Komplementari tal-KKI koprew
il-perjodu 2010-2014.
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Il-kontrolli dwar I-ispejjez irrapportati mis-shab tal-KKI huma mehtiega mill-gafas
legali applikabbli ghall-korpi kollha tal-UE (Agenziji u Imprizi Kongunti) li jaghtu
I-ghotjiet. Dawn il-kontrolli jitwettqu kemm qabel (ex ante) kif ukoll wara (ex post)
li I-KKI jir¢ievu I-pagament finali tal-ghotja mill-EIT.

Kontrolli ex ante jinkludu ¢-certifikazzjoni tad-dikjarazzjonijiet tal-ispejjez minn
awditur indipendenti kkuntrattat mis-sieheb tal-KKIl, u xi kontrolli fl-uffic¢ju
mwettqga mill-uffi¢jali finanzjarji fI-EIT. Kontrolli ex post jitwettqu minn ditta
tal-awditjar privata kkuntrattata mill-EIT li ticcekkja kampjun ta’ shab tal-KKI fuq
il-post. lI-Qorti twettaq awditu annwali li abbazi tieghu tohrog opinjoni dwar I-af-
fidabbilta tal-kontijiet annwali tal-EIT u I-legalita u r-regolarita tat-tranzazzjonijiet
li fughom huma bbazati dawn il-kontijiet. Hija harget opinjonijiet kwalifikati dwar
it-tranzazzjonijiet li fughom huma bbazati I-kontijiet 2012 u 2013 tal-EIT abbazi ta’
livell materjali ta’ zball. ll-kontijiet 2014 ma gewx kwalifikati.

Kemm id-dispozizzjonijiet legali kif ukoll il-livell materjali ta’ zball misjuba mill-
Qorti jikkonfermaw il-htiega ghal kontrolli finanzjarji effettivi. Madankollu hemm
diversi ghazliet li jkunu jzidu I-effi¢jenza tal-kontroll u r-rekwiziti tar-rappurtar,
bhal:

uzu ta’ mudell ta’ finanzjament aktar sempli¢i permezz ta’ uzu akbar ta’ paga-
menti ta’ somom f'dagqa u rati tal-imghax fissi;

rikjesta ta’ certifikat finanzjarju minn awditur indipendenti dwar spejjez
maghzula skont is-sieheb uniku tal-KKI, abbazi ta’ soll xieraq ghal kull attivita
(ara |-paragrafu 74); u

zieda tas-soll attwalment issettjat fammont ta’ EUR 325 000 li jiskatta I-htiega
ghal certifikazzjoni tad-dikjarazzjonijiet tal-ispejjez.
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L-EIT ma ghandux bizzejjed rizorsi, u fil-passat gie o
mmanidadiat hazin 31 It-tliet temi marbuta B
g99) mal-ewwel tliet KKI mnedija
mill-EIT.

32 Ir-Rapport Spedjali Nru 2/2013
“Il-Kummissjoni zgurat

ll-Kwartieri Generali tal-EIT kellhom bejn 40 u 50 membru tal-persunal matul l-implimentazzjoni efficjenti
il-perjodu 2011-2014. L-ghadd ta’ uffi¢jali tal-progetti mgabbel mal-bagit tal- ;?;i&zrﬁg?mg&m:f"u
ghotjiet huwa hafna inqgas milli ghall-bic¢ca I-kbira minn programmi ofra tal-UE europa.eu).
ta’ ghotjiet ghar-ricerka (il-bagit immaniggjat ghal kull membru tal-persunal taht 33 Ierfimunerazzion] tals

. . . . - . . . - joni tal-persunal
[-FP7 fit-temi tal-ICT, I-Energija u I-Ambjent®' kien ivarja minn EUR 12.5 miljun sa tal-Istituzzjonijiet tal-UE,
EUR 20.4 miljun®). L-EIT ghandu uffi¢jal wiehed tal-progetti ddedikat ghal kull I-Agenziji u korpi ofra tal-UE
KKI, li I-bagit annwali tieghu jista’ jitla’ sa EUR 400 miljun. Barra minn hekk, hemm {‘;’.?{2,‘:2;‘;}tﬁf?k?,,'jﬁﬁgfg{)ﬁ?t
tliet uffi¢jali “bejn il-KKI” li huma responsabbli ghal-linji ta’ azzjoni tal-edukazzjo- tal-hajja fil-post tal-impjieg.

Ghall-Ungerija daniil-
koeffi¢jent gie ssettjat f'livell
ta’' 71.4 % ghall-2014-15, li
jfisser li I-agenti li jahdmu
ghall-EIT jagilghu kwazi 30 %
ingas mill-kollegi taghhom
impjegati fi Brussell.

ni, l-innovazzjoni u I-intraprenditorija.

Peress li huma mhux dejjem ikollhom gharfien tekniku suffi¢jenti fl-ogsma
relatati, I-EIT jesternalizza parti mill-valutazzjoni tal-progetti lil esperti esterni.
Ghall-valutazzjoni tar-rapporti dwar il-prestazzjoni tal-2013, I-EIT ma kellu I-ebda
uffi¢jal gholi inkarigat mill-innovazzjoni. Ghalhekk, il-kapacita interna tal-EIT biex
jivvaluta |-prestazzjoni operazzjonali tal-KKI hija limitata.

Minkejja z-zieda kbira fil-bagit minn EUR 309 miljun (2008-2013) ghal

EUR 2.7 biljun (2014-2020) u I-fatt li I-ghadd ta’ KKl kiber minn tlieta ghal hamsa
minn tard fl-2014 ‘il quddiem, ma hija prevista I-ebda zieda sinifikanti fl-ghadd ta’
postijiet. Hemm riskju li I-EIT ma jkollux kapacita sufficjenti biex jittratta I-volum
ta’ xoghol estiz.

Id-dawran gholi fil-persunal u hafna postijiet battala fl-EIT kienet problema: 25
mill-40 membru tal-persunal li kienu qed jahdmu mal-EIT fi tmiem [-2011 telqu

fi zmien 3 snin u 30 % tal-postijiet kienu battala fi tmiem 1-2013 (ara |-Figura 10).
Din ic¢-cifra nagset ghal 16 % fI-2015. Madankollu, id-dawran fil-persunal jibga’
gholi f'livell ta’ 17 % fl-2015. Bosta postijiet battala jinsabu fl-unita responsabbli
ghall-valutazzjoni teknika u finanzjarja tar-rapporti tal-KKI. ll-pakkett ta’ salarju li
[-EIT jista’ joffri huwa aktar baxx minn dak tal-bi¢¢a I-kbira mill-korpi I-ohra tal-UE
li huwa fattur li jikkontribwixxi ghad-dawran gholi fil-persunal u r-rata tal-postiji-
et tax-xoghol battala3:.


http://eca.europa.eu
http://eca.europa.eu
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© Ghadd reali vs ippjanat ta’ membri tal-persunal tal-EIT
S 60
A=)
L
55 %
30 —— (Ghadd reali ta’membri
tal-persunal
/\ / —— Ghadd ippjanat ta’
45 \/ membri tal-persunal
40 /
35 : : ‘
20M 2012 2013 2014
Sors: L-EIT.

84

Mill-holgien tieghu ‘I hawn, I-EIT gie mmaniggjat minn hames Diretturi Ezekuttivi
/ agenti Diretturi differenti (ara t-Tabella 1). Tnejn minn dawn telqu wara inqas
minn sena fil-kariga. Tliet membri tal-persunal tal-EIT li kienu ta’ livell gholi
tkec¢cew fl-2013. FI-1 ta’ Jannar 2015, post wiehed ta’ Kap tal-Unita kien battal

u iehor kien gie okkupat ad interim mill-2013 ‘il hawn. Id-dawran rapidu fil-livell
tal-manigment superjuri huwa ta’ tfixkil u jaghmel fisara lill-kontinwita tat-
tmexxija u dik strategika.



Osservazzjonijiet

Tabella 1

Direttur Ezekuttiv tal-EIT
L-ewwel Direttur tar-Rizorsi
tad-DG Edukazzjoni u Kultura April 2008 Ottubru 2009 1.5snin
(ad interim)
[t-tieni Direttur 1.11.2009 31.8.2010 10xhur
[t-tielet Direttur 1.9.2010 30.6.2011 10 xhur
Ir-raba’ Direttur 1.7.20M 31.7.2014 3snin
[I-hames Agent Direttur 1.8.2014 Ghadu ghaddej Ghadu ghaddej
Sors: L-EIT.

L-appogg finanzjarju mill-EIT huwa kkon¢entrat

85

F’kull KKI, il-parti I-kbira tal-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT hija kkonéentrata
f'nukleu ta’ shab tal-KKI: I-10 shab tal-oghla livell ircevew bejn 49 % u 65 % tal-
appogg finanzjarju mill-EIT ghal kull KKI (ara t-Tabella 2). Fil-KKI InnoEnergy,

[-10 shab tal-oghla livell jirrapprezentaw kwazi zewq terzi tal-kontribuzzjoni mill-
EIT, u li jifdal huma mifruxa bejn il-220 sieheb I-iehor tal-KKI. Barra mir-rwol sinifi-
kanti li I-universitajiet ghandhom fil-linji ta’ azzjoni kollha, din il-konéentrazzjoni
tista’ tigi spjegata mir-rwol dominanti tas-shab ewlenin tal-KKI li gew involuti
ferm mill-bidu tal-KKI. Fit-tarf [-iehor tal-mizien, il-bi¢c¢a I-kbira mis-shab tal-KKI
réevew ingas minn EUR 500 000 matul il-perjodu 2010-2014 u bejn 20 % u 58 %
minnhom ir¢evew ingas minn EUR 100 000 matul dak il-perjodu.
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Tabella 2

43

Tqassim tal-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT fost is-shab tal-KKI

Stk et oL 55% 65°% 9%
Fatvijet ot il 1 25 20 "
ﬁzaa(idnfiar;ﬂaubkast(t)%tgggg"jmevu 76% 85% 52%
IO a o w
?nii‘i"m‘?;ri’?ubkafé‘%‘éé'ﬁﬁ”"”“e“” 40% 58% 20%
Sors: L-EIT.

86

II-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT hija kkon¢entrata hafna f'"hames pajjizi
(73 %) filwaqt li zewq pajjizi biss tal-UE 1234 ircevew appodg finanzjarju mill-
EIT (6 %) (ara t-Tabella 3). Hemm ir-riskju li Ewropa b’zewq velocitajiet tkompli
trabbi I-gheruq, fejn in-nefqga tal-EIT tkun ikkoncentrata f'pajjizi li ghandhom
infrastruttura zviluppata tar-ricerka (ara wkoll il-paragrafu 102).

Tabella 3

Kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT ghal kull KKI, magsuma
skont il-pajjizi (2010-2014)

II-hames pajjizi tal-oghla livell 88 % 85% 79% 73 %’
UE12 4% 10% 2% 6 %’
Ofirajn 8% 5% 19% 21%

1 il-hames pajjizi tal-oghla livell ivarjaw minn KKI wahda ghal ofira, u dan jispjega ghalfejn l-aqwa
hamsa aggregati jirrapprezentaw cifra ingas minn dik tal-KKI individwali.

2 il-hames pajjizi tal-oghla livell li jircievu appogg mill-EIT huma n-Netherlands (24 %), il-Germanja
(15 %), Franza (13 %), I-1zvezja (12 %) u r-Renju Unit (9 %).

3 ll-Polonja (4 %) u I-Ungerija (2 %) huma z-zewgq pajjizi tal-UE 12 i jibbenefikaw mill-appogdg finanz-
jarju mill-EIT.

Sors: L-EIT.

34 L-UE 12 tirreferi ghat-12-il pajjiz
linghagdu mal-UE bejn |-2004
ul-2007.
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II-KKI ghandhom nuqqas ta’ trasparenza

Din il-kon¢entrazzjoni tal-appogdg finanzjarju mill-EIT fost ghadd limitat ta’ shab
ghandha tigi mmonitorjata biex jigi zgurat li mhijiex ir-rizultat ta’ allokazzjoni
ingusta ta’ finanzjament pubbliku fi hdan il-KKI — ara |-Kaxxa 11. F'xi kazijiet,
sieheb ikun membru tal-kumitat li jezamina proposti u jaghzel il-progetti. Dan
jirriskja li johloq kunflitt ta’ interess u jiggenera nuqqas ta’ fidu¢ja fil-KKI. Barra
minn hekk, ghalkemm ingenerali I-process tal-ghazla huwa ddokumentat tajjeb,
meta s-shab jipprezentaw il-proposti taghhom huma mhux dejjem ikunu jafu lil
min |-ghotjiet jigu eventwalment allokati. Kwazi nofs il-wiggieba ghall-istharrig
ma jemmnux li I-ghazla tal-attivitajiet li ghandhom jigu ffinanzjati mill-EIT fi hdan
il-KKI hija gusta u trasparenti.

Minkejja I-ezistenza ta’ hafna mezzi ta’ komunikazzjoni, xi shab tal-KKI ghandhom
ftit li xejn gharfien tal-progress u tar-rizultati specifici, ta’ progetti li ghalihom
huma ma hadux ir-riedni. F'xi progetti kongunti, kull sieheb jesegwixxi |-parti
tieghu, izda mhuwiex konxju minn zviluppi ulterjuri. Dan in-nuggas ta’ komunika-
zzjoni jista’ jfixkel it-tixrid tal-gharfien.

Xi shab tal-KKI esprimew it-thassib taghhom billi ddikjaraw li: “hemm xi ftit shab influwenti u li huma jgassmu
I-fondi bejniethom. Il-processi ghall-ghazla tal-proposti ghall-attivitajiet huma [opaki] hafna” u “fit-teorija
[-EIT huwa idea tajba, izda fil-prattika huwa jservi biss biex jiffinanzja s-shab [...] inizjali li huma princ¢ipalment
organizzazzjonijiet kbar. [...] Barra minn hekk, il-valutazzjoni tal-progetti [hija] maghmula mis-shab infushom,
li huwa kunflitt ta’ interess. [...]
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II-KKI stimulaw netwerk tal-innovazzjoni u kultura 25 Iddefinit bhala s-shab tal-KKl
intraprenditorjali, izda sa issa bi ftit [i xejn evidenza ta’ ddikjaraw Lispejjez ghall-

rizultati tanglbbll jew ta’ impatt attivitajiet tal-KKI matul
il-perjodu 2010-2014.

Permezz tal-EIT, il-KKI laggghu flimkien aktar minn 500 sieheb minn madwar
dixxiplini, pajjizi u setturi. L-ghadd ta’ shab tal-ewwel tliet KKI mahluga fI-2010
zdied b’'mod konsiderevoli: il-KKI Climate kibret minn 24 sieheb fil-bidu tal-2010
ghal 209 shab attivi fi tmiem |-2014, I-EIT Digital minn 31 ghal 115 u |-KKI In-
noEnergy minn 27 ghal 242%. ll-lista ta’ shab tinkludi bosta kumpaniji Ewropej
tal-oghla livell, kif ukoll universitajiet u istituti tar-ricerka Ewropej tal-oghla
livell. In-negozji jirrapprezentaw 56 % tas-shab kollha tal-KKl, I-universitajiet
jirrapprezentaw 19 % u l-istituti tar-ricerka jirrapprezentaw 12 % (ara |-Figura 9).

Is-shubija fil-KKI offriet opportunitajiet godda ghall-innovazzjoni (kif magbul
minn 86 % tal-wiggieba ghall-istharrig). Dawn jinkludu whud mill-akbar ismi-
jiet fin-negozju. Jahdmu maghhom hemm istituzzjonijiet b’edukazzjoni gholja
u Centri tar-ricerka prestiggjuzi flimkien ma’ bliet, regjuni u Organizzazzjonijiet
Nongovernattivi. Dan jikkontribwixxi ghat-tnaqqis fil-frammentazzjoni tax-
xenarju Ewropew tal-innovazzjoni fl-ogqsma tal-operazzjonijiet tal-KKI. L-ebda
programm iehor tal-UE ma ghandu netwerk pan-Ewropew bhal dan.

B'mod generali s-Shab tal-KKI jagblu li, permezz tal-EIT, ghadd ta’ attivitajiet ta’
edukazzjoni tniedu b’success: madwar 75 % tal-wiggieba ghall-istharrig ikkon-
fermaw li s-shubija fil-KKI ggenerat programmi ta’ edukazzjoni li joholqu profili
godda ta’ talenti intraprenditorjali u ta’ hila (ara |-Kaxxa 12).

Il-programm Master School tal-EIT Digital joffri tmien korsijiet teknici Magguri u iehor Minuri fl-Innovazzjoni
u l-Intraprenditorija. Hemm 20 universita Ewropea tal-oghla livell, ricerkaturi rinomati u negozji mexxejja li
huma fi shubija biex jipprovdu eccellenza avvanzata tal-ICT flimkien ma’ tahrig dwar l-innovazzjoni u I-intra-
prenditorija, li jwassal ghal lawrja doppja u certifikat li jkollu t-tikketta tal-EIT.
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36 ll-valur mizjud Ewropew huwa

[I-persuni kollha intervistati u kwazi 80 % tal-wiggieba ghall-istharrig gablu li I~valur addizzjonali i I-EIT
s-shubijiet fil-KKI ppromwovew kultura intraprenditorjali u ta’ hisieb kreattiv. johlog ghall-UE jew ghall-Istati
Madankollu, ghad ma hemm I-ebda valutazzjoni tal-impatt tal-EIT fuq il-holgien el el e

addizzjonali u ta’ dimensjoni

tan-negozju u ta’ jekk kienx hemm zZieda reali fil-livell ta" a¢cettazzjoni tar-riskji Ewropea ghaliex ma jkunx
fl-Ewropa. L-indikatur “ghadd ta’ negozji li jkunu ghadhom kemm jifthu jew ne- seta’jinfolog minn Stati

... " .. L7 LT . . , Membri li jagixxu wahidhom.
gozji godda mahluga” ma jipprovdix informazzjoni minghajr kuntest jew punt ta

riferiment.

FI-2014, bl-uzu tal-KPIs ewlenin tal-EIT, it-tliet KKI flimkien irrapportaw il-holgien
ta’ 90 negozju li kienu ghadhom kemm jifthu, I-inkubazzjoni ta’ aktar minn

400 idea ta’ negozju, 52 prodott, servizz jew process gdid u 19-il prodott, servizz
jew process imtejjeb, kif ukoll 126 kaz ta’ trasferimenti tal-gharfien u 159 kaz ta’
adozzjoni tal-gharfien. Dawn huma indikaturi bbazati fuq l-output (ara I-para-
grafu 54). Perezempiju, ir-rapport ta’ valutazzjoni tal-EIT ghall-EIT Digital jigbed I-
attenzjoni ghall-fatt li I-attivitajiet ta’ innovazzjoni pproducew ftit li xejn rizultati
tangibbli f'termini ta’ prodotti li huma grib is-suq.

Ir-rizultati tal-2014 fil-gasam tal-edukazzjoni huma mhallta. L-ghadd ta’ studenti
tal-Master u tal-PhD irregistrati fi programmi li ghandhom it-tikketta tal-EIT fl-
2014-2015 zdied ghal kwazi 1000, izda r-registrazzjoni ghall-programmi tal-Mas-
ter u tad-Doctorat organizzati minn tnejn mit-tliet KKl ma ssodisfatx I-aspettat-
tivi. Ir-rata tal-abbandun bikri mill-programmi fl-istadju tar-registrazzjoni, minn
studenti li gew accettati ghall-programmi, hija rrapportata bhala partikolarment
gholja. Barra minn hekk, minghajr monitoragg xieraq, id-dhul baxx ta’ studenti
Ewropej fil-programmi tal-master u tal-PhD, tal-KKI jkompli jgajjem il-kwistjoni
tal-valur mizjud3®® Ewropew tal-EIT ghaliex mhuwiex maghruf jekk I-istudenti
mhux tal-UE humiex se jibqghu fl-UE jew humiex se jahdmu ghal organizzazzjoni
tal-UE.

Skont il-valutazzjoni mill-EIT, tar-rapporti 2014 tal-KKI, |-EIT Digital u I-KKI In-
noEnergy kisbu biss progress modest lejn I-integrazzjoni tal-atturi tat-Trijangolu
tal-Gharfien tal-KKI matul il-hames snin mill-holgien taghhom ‘il hawn.
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37 Id-Decizjoni 4/2015 tal-Bord
tat-Tmexxija tal-EIT “Principles
on KIC's financial

- 1e sustainability” (Principji dwar
Logo Gdid (2015) is-sostenibbilta finanzjarja
tal-KKI).

elt

Matul 1-2015, I-EIT ha bosta mizuri biex jindirizza hafna min-nuqqasijiet li lejhom
ingibdet I-attenzjoni f'dan ir-rapport. L-impatt taghhom ghad irid jintwera.

Gew introdotti prinéipji ta’ sostenibbilta finanzjarja

FI-2015, I-EIT adotta I-principji ta’ sostenibbilta finanzjarja®. Dan id-dokument
jissettja definizzjonijiet, principji ta’ finanzjament u in¢entivi biex il-KKI jiksbu
sostenibbilta finanzjarja.

Wara 10 snin ta’ ezistenza ta’ KKI, il-kontribuzzjoni massima mill-EIT ghal KKI

se titnagqas gradwalment minn livell li jista’ jitla’ sa 100 % tal-ispejjez ghall-
attivitajiet iffinanzjati mill-EIT ghal massimu ta’ 10 % fil-15-il sena. Wara I-15-il
sena, livell minimu predefinit ta’ finanzjament mill-EIT ghal KKl jista’ jigi deciz (ara
I-Figura 11). ll-principji ta’ sostenibbilta ma jindikawx kif il-KKI se jissostitwixxu
I-finanzjament mill-EIT. Huwa meqjus li hija r-responsabbilta tal-KKI li jizviluppaw
u jimplimentaw l-istrategiji ta’ sostenibbilta taghhom. Strategiji dettaljati
ghadhom mhumiex stabbiliti. Sal-2015, il-KKI kienu ghamlu ftit li xejn progress
f'dan il-qasam u |-EIT kompla jiffinanzja qrib id-90 % tal-ispejjez ghall-attivitajiet
iffinanzjati mill-EIT.
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Figura 11

Tnaqqis tar-rata ta’ kofinanzjament mill-EIT
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Id-definizzjoni ta’ Attivitajiet Komplementari tal-KKI giet
riveduta

29

FI-2015, I-EIT emenda d-definizzjoni ta’ Attivitajiet Komplementari tal-KKI

u pprovda gwida addizzjonali lill-KKI. Ghall-ewwel darba, huwa ezamina wkoll
[-Attivitajiet Komplementari tal-KKI matul il-perjodu 2010-2014. L-ezaminar kien
limitat fl-ambitu u kien jikkonsisti f'zewg partijiet: certifikazzjoni minn awdituri
indipendenti tan-nefqa tal-Attivitajiet Komplementari tal-KKI rrapportata fir-
rapporti finanzjarji, u ezaminar mill-uffi¢jali tal-progetti tal-EIT fir-rigward tal-
proporzjonalita u l-ezistenza ta’ rabta ¢ara bejn I-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT
u |-Attivitajiet Komplementari tal-KKI.
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L-EIT introduca wkoll gwida gdida ghat-Thejjija ta’ Pjanijiet ta’ Direzzjoni tan-Ne-
gozju. Bil-ftehimiet ta’ ghotja tal-2016 mehuda bhala |-bidu, I-Attivitajiet Komple-
mentari tal-KKI se jigu ezaminati fl-istadju ta’ valutazzjoni tal-Pjan ta’ Direzzjoni
tan-Negozju biex tigi zgurata rabta cara ta’ attivitajiet ippjanati li jigu ffinanzjati
mill-EIT u |-Attivitajiet Komplementari tal-KKI.
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Se jigu zviluppati Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni aktar
sinifikattivi

Fil-Programm ta’ Hidma Triennali 2012-2014, I-EIT iddikjara li se tigi stabbilita sis-
tema raffinata ta’ monitoragg immirata lejn ir-rizultati u l-impatti. FI-2015, huwa

nieda procedura tal-offerti biex ifassal KPI bbazat fuq I-impatt u holoq grupp ta’
hidma biex jindirizza din il-kwistjoni partikolari. Barra minn hekk, huwa ghandu

I-intenzjoni li jfassal KPIs specifici li jkejlu r-rizultati fl-Integrazzjoni tat-Trijangolu
tal-Gharfien.

L-EIT qed jipprova jinvolvi aktar pajjizi

Sal-gurnata tal-lum, il-principju ta’ gwida tal-EIT kien eccellenza teknika, u b’hekk
kien jiffavorixxi s-shab fl-Istati Membri li ghandhom infrastruttura avvanzata
tar-ricerka u I-innovazzjoni. L-EIT rrealizza li dan wassal ghal konéentrazzjoni
geografika gholja ta’ shab tal-KKI f'ghadd limitat ta’ Stati Membri tal-UE (ara
I-paragrafu 86) u holoq I-Iskema ta’ Innovazzjoni Regjonali, mekkanizmu ta’ sen-
sibilizzazzjoni biex jippromwovi ahjar I-innovazzjoni f'regjuni specifici, biex jifrex
l-appogg tieghu b’'mod aktar wiesa’. Sabiex dan jinkiseb, 10 % tal-kontribuzzjoni
annwali u kompetittiva mill-EIT ghall-KKI se jigu allokati mill-2016 ‘il quddiem
ghall-appogg u l-integrazzjoni tal-Iskema ta’ Innovazzjoni Regjonali.

Attwalment, qed jigu diskussi Ftehimiet Qafas ta’ Shubija
godda

Sabiex jallinja I-qafas tieghu ma’ dak ta’ H2020, I-EIT ghamel hiltu biex jikkonvinci
lis-shab tal-KKI jiffirmaw Ftehimiet Qafas ta’ Shubija godda fl-2015. lI-principji ta’
governanza li ghandhom jigu introdotti permezz ta’ kodici ta’ kondotta, kif ukoll
ir-regoli proposti dwar id-drittijiet ta’ proprjeta intellettwali ltaqgghu ma’ hafna
rezistenza. Ghalhekk, giet posposta I-firma tal-Ftehimiet Qafas ta’ Shubija godda.
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Ahna nikkonkludu li, minkejja gustifikazzjoni valida, il-qafas operazzjonali kump-
less tal-EIT u I-problemi ta’ gestjoni tieghu kienu ta’ impediment ghall-effettivita
kumplessiva tieghu. L-impatt tal-azzjonijiet li I-Kummissjoni u I-EIT dahlu
ghalihom fl-2015 (ara I-paragrafi 96 sa 103) ghad irid jintwera. ll-konkluzjonijiet

u r-rakkomandazzjonijiet li gejjin huma pertinenti u jehtieg li jigu segwiti.

L-istabbiliment tal-EIT fI-2008 nbena fuq idea ambizzjuza u li twassal ghal skoper-
ti godda: il-promozzjoni tal-innovazzjoni permezz tal-integrazzjoni tat-tliet nahat
tat-Trijangolu tal-Gharfien. Ir-ragunijiet ghalfejn inbena trument bhal dan kienu
validi: rabtiet dghajfa bejn id-dinjiet tal-edukazzjoni, tax-xjenza u tan-negozju,
nuqqas ta’ kultura intraprenditorjali u ftit li xejn success fit-twassil tar-rizultati tar-
ricerka Ewropea, fis-suq (ara I-paragrafi 19 sa 23). L-EIT huwa |-ewwel inizjattiva
tal-UE li tkopri ¢-¢iklu ta’ innovazzjoni kollu kemm hu fil-livell tal-UE, mil-labora-
torju sas-suq, li tlagqga’ flimkien aktar minn 500 sieheb minn madwar dixxiplini li
jvarjaw mill-akkademja, mir-ricerka san-negozju u li tippermetti I-bini ta’ massa
kritika mehtiega ghall-indirizzar tal-isfidi I-kbar tas-so¢jeta (ara I-paragrafi 89

u 90).

Filwaqt li xi karatteristici unici tal-EIT tfasslu b’suécess (ara I-paragrafi 65 sa 68),
xi kuncetti ewlenin u alementi strategici ma tqisux bizzejjed mill-bidu nett (ara
[-paragrafi 24 sa 64). Minhabba li I-attivitajiet mhux iffinanzjati mill-EIT huma
inkluzi fil-kalkolu tal-ammont li jrid jithallas, il-mudell ta’ finanzjament huwa
kumpless wisq. L-“effett ta’ lieva b’sahfhtu” affermat mill-EIT ghadu ma giex
dimostrat.
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Rakkomandazzjoni 1 — ll-Kummissjoni ghandha tipprolponi
bazi legali emendata tal-EIT lill-Parlament Ewropew u lill-
Kunsill, li tkun tirrevedi I-mudell ta’ finanzjament tal-EIT.

L-attivitajiet tal-KKI mhux iffinanzjati mill-EIT ma ghandhomx jigu inkluzi fil-bazi
tal-kalkolu meta tkun ged tigi determinata I-kontribuzzjoni finanzjarja mill-EIT
ghall-KKl, bhalma kien il-kaz fil-bazi legali originali tal-2008 li tistabbilixxi I-EIT.
It-tnehhija tal-kundizzjoni ta’ finanzjament ta’ 25 % tkun ittaffi hafna mill-piz
tar-rappurtar operazzjonali u finanzjarju tas-shab tal-KKI. L-effett ta’ lieva ghandu
jitkejjel biex jigi dimostrat is-success tal-EIT fl-attrazzjoni ta’ finanzjament addiz-
zjonali ghall-innovazzjoni.

Data ta’ implimentazzjoni fil-mira: Mill-aktar fis possibbli wara |-evalwazzjoni
tal-2017.
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Hemm dghufijiet fit-tfassil tal-processi operazzjonali ewlenin. [I-modalitajiet
tal-ghoti tal-appogg finanzjarju mill-EIT mhumiex adatti, fil-kuntest tal-htigijiet
tas-shab tal-KKI: I-annwalita tal-ghotja u I-iffirmar tardiv sistematiku taghha
jaghmluha diffi¢li biex jigu implimentati, minghajr xkiel, I-attivitajiet ta’ inno-
vazzjoni li I-EIT ghandu I-ghan li jippromwovi (ara I-paragrafi 41 sa 50). I¢-¢iklu
tal-pagamenti tal-ghotja huwa restrizzjoni sinifikanti ghal shab finanzjarjament
aktar dghajfa bhal SMEs, li ma ghandhomx il-kapacita li jipprefinanzjaw in-nefga
(ara |-paragrafu 59).

Rakkomandazzjoni 2 — ll-ftehim ta’ ghotja tal-EIT a) ghandu
jkopri perjodu itwal mis-sena kalendarja u b) ghandu jigi
ffirmat qabel il-bidu tal-attivitajiet.

Perspettiva ta’ zmien itwal mhux biss tkun toffri sigurta legali u finanzjarja
akbar ghas-shab tal-KKI izda tkun tikkonsolida aktar |-attivitajiet ta’ innovazz-
joni f’lkonformita mal-istrategija pluriennali adottata mill-KKI. Hija thaffef ukoll
il-piz amministrattiv billi tnagqas ir-rappourtar annwali tas-shab tal-KKI u tkun
tiffacilita I-valutazzjoni tal-prestazzjoni tal-KKI matul perjodu itwal ta’ zmien.
L-iffirmar tal-ftehim ta’ ghotja fi zmien debitu jkun jippermetti kontinwita legali
u finanzjarja tal-attivitajiet ta’ innovazzjoni tal-KKI, u b’hekk jevita sitwazzjoni
“stop-go”.

Data ta’ implimentazzjoni fil-mira: Ftehim ta’ ghotja ghall-perjodu li jibda
fl-1 ta’ Jannar 2017.
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Implimentazzjoni u impatt

108

Seba’ snin wara li nbeda, I-EIT ghadu mhuwiex kompletament indipendenti,
operazjonalment, mill-Kummissjoni Ewropea. L-EIT mhuwiex I-istitut immotivat
mill-impatt, li kien previst (ara |-paragrafi 70 sa 71). ll-prestazzjoni ta’ KKl ma
tittehidx inkunsiderazzjoni bizzejjed meta jsir il-pagament finali tal-ghotja (ara
[-paragrafu 72). L-EIT huwa strument uniku fi hidan I-inizjattivi tal-UE izda jsegwi |-
gafas generali tal-UE ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni b’'mod strett wisq (ara |-par-
agrafu 74). L-EIT ma ghandux bizzejjed rizorsi, u fil-passat gie mmaniggjat hazin
(ara I-paragrafu 80 sa 84).

Rakkomandazzjoni 3 — L-EIT ?handu jiffoka mill-gdid
l-approc¢ tieghu lejn it-twassil tal-impatt. Ghal dik il-fini,
huwa ghandu jfittex awtonomija akbar u jaghmel uzu mill-
flessibbilta fil-bazi legali ta’ Orizzont 2020. B‘'mod partikolari,
huwa ghandu jadotta regoli specifici mfassla apposta ghall-
htigijiet tas-shab tal-KKI. L-EIT ghandu jsolvi I-kwistjonijiet
tieghu dwar il-persunal biex dan ikun jista’ kontinwament
jimmonitorja I-prestazzjoni tal-KKI.

L-EIT ghandu b’'mod urgenti jikseb I-awtonomija finanzarja tieghu, peress li |-
mira originali ssettjata mill-Kummissjoni Ewropea kienet 1-2010. L-ghoti ta’ aktar
awtonomija lill-EIT jista’ biss jaghti spinta lill-kapacita tieghu tat-tmexxija, li hija
prerekwizit sabiex din I-iskema pubblika tirnexxi. Barra minn hekk, I-EIT ghandu
jirrifletti ahjar id-dikjarazzjoni tal-missjoni tieghu u jsir istitut immotivat mill-
impatt billi jfassal apposta ir-regoli proprji tieghu. ll-mili ta’ postijiet battala u I-
istabbilta fil-manigment superjuri huwa essenzjali.

Data ta’ implimentazzjoni fil-mira: Matul [-2016.

109

L-EIT ikkontribwixxa ghall-integrazzjoni tat-Trijangolu tal-Gharfien u heggeg
kultura ta’ intraprenditorija. Madankollu, huwa difficli li tigi vvalutata I-pre-
stazzjoni tal-EIT mill-bidu tal-operazzjonijiet fI-2010 ‘l hawn. Hemm nuqqas ta’
processi robusti u rilevanti ta’ rappurtar u monitoragg, u ftit li xejn impatti huma
vizibbli (ara I-paragrafi -). II-KKI ma ghandhomx trasparenza fl-ghazla tal-attivita-
jietlijridu jigu ffinanzjati mill-EIT (ara |-paragrafi 87 sa 88).

52



Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet 53

Rakkomandazzjoni 4 — L-EIT ghandu jizviluppa analizi
bbazata fuq l-impatt. L-EIT ghandu wkoll jissimplifika
I-processi ta’ monitoragg u rappurtar tieghu.

II-Qorti tilga' d-decizjoni tal-EIT li jezamina I-indikaturi tieghu fl-2015 billi jim-
plimenta sistema gdida ta’ gestjoni tal-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni. Dan
ghandu jkun immirat lejn il-kejl tal-impatt ta’ kull KKI peress li I-procesi attwali
ma jippermettux analizi dettaljata tal-kisbiet tal-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT.
B'mod partikolari, I-impatt tal-attivitajiet ta’ innovazzjoni attwalment mhuwiex
dimostrat Barra minn hekk, biex itejjeb il-process ta’ monitoragg u biex jirfina
ahjar l-analizi finanzjarja (spe¢jalment ghall-SMEs u l-ispejjez ghall-gestjoni tal-
KKI), I-EIT ghandu jqis l-istandardizzar tal-processi ta’ rappurtar finanzjarju fil-KKI
kollha.

Data ta’ implimentazzjoni fil-mira: Matul -2016.

Dan ir-Rapport gie adottat mill-Awla 1V, immexxija mis-Sur Milan Martin CVIKL,
Membru tal-Qorti tal-Awdituri, fil-Lussemburgu fil-laggha taghha tat-3 ta’ Frar 2016.

Ghall-Qorti tal-Awdituri
I/&a'c’-(?a."__

Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
President
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Anness Il

Objettivi tal-EIT

L-objettiv generali tal-EIT huwa “li jikkontribwixxi ghat-tkabbir u I-kompetittivita ekonomika fl-Ewropa, b’'mod
sostenibbli, bit-tishih tal-kapacita tal-innovazzjoni tal-Istati Membri u tal-Unjoni biex jindirizza I-isfidi I-kbar li
tiffacc¢ja s-socjeta Ewropea. Dan ghandu jaghmlu billi jippromwovi sinergiji u kooperazzjoni fost I-edukazzjoni
gholja, ir-ricerka u I-innovazzjoni tal-gholja (oghla) standards, u |-integrazzjoni taghhom, inkluz permezz tat-
trawwim tal-intraprenditorija”.

Dan |-objettiv generali gie rfinat bil-bazi legali ta’ Orizzont 2020 f’erba’ objettivi specifici
ghall-perjodu 2014-2020%

o  johloq rabtiet bl-integrazzjoni tal-edukazzjoni u I-intraprenditorija mar-ricerka u l-innovazzjoni;
o jadotta logika tan-negozju u approc¢ orjentat lejn ir-rizultati;

o jeghleb il-frammentazzjoni bl-ghajnuna ta’ shubiji integrati fit-tul; u

o  irawwem l-assi ta'innovazzjoni principali tal-Ewropa: il-persuni b'talenti kbar.

Ara I-Figura hawn taht ghal stampa generali tal-objettivi tal-EIT.

Stampa generali tal-objettivi tal-EIT

Objettiv Generali Objettivi Specifici

|

Integrazzjoni

tat-trijangolu tal-gharfien Holgien ta'rabtiet

)

C) Kummercjalizzazzjoni
|

C > Shubija

l

> Kapital uman

Innovazzjoni Edukazzjoni

Ricerka

DA N N

Sors: 1I-QEA.

1 L-Artikolu 3 tar-Regolament (UE) Nru 1292/2013.
2 Orizzont 2020, il-Programm Qafas ghar-Ricerka u I-lnnovazzjoni.
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Subobjettivi ofira tal-EIT jinkludu:

o  l-izvilupp ta’tikketta tal-EIT ghall-attrazzjoni u z-zamma tal-ahjar innovaturi mit-trijangolu tal-gharfien;

o is-sostenibbilta tal-KKI; u

o il-promozzjoni tal-partecipazzjoni mill-SMEs.

Ghaldagstant, |I-EIT ghandu I-ghan li jigbor flimkien I-ahjar imhuh u ideat minn universitajiet, centri tar-ricerka
u kumpaniji privati biex jilhag massa kritika “biex isahhah il-kapacita tal-innovazzjoni tal-Unjoni u tal-Istati

Membri taghha u (sabiex) jaghti spinta lill-kapacita taghhom li |-eziti tar-ricerka jigu ttrasformati fi prodotti
u servizzi ta’ valur gholi”®. Huwa dan I-“ghoti ta’ spinta” li I-EIT ghandu jkun jista’ juri.

3 Kif stipulat fit-Tagsima 1.1 tad-Direttiva 1312/2013/UE.
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Sommarju Ezekuttiv

L-EIT adotta ghadd ta’ mizuri biex jindirizza n-nuqqasijiet fl-effikacja tieghu. L-EIT indirizza |-kumplessitajiet fil-qafas
operazzjonali permezz tat-Task Force ghas-Simplifikazzjoni, I-Istrategija ta’ Monitoragg tal-EIT kif ukoll il-principji

ta’ governanza tajba u sostenibbilta finanzjarja. Fl-ahhar nett, I-EIT sahhah |-istrutturi tieghu ta’ tmexxija, gestjoni

u governanza.

L-Attivitajiet Kumplimentari KKI (KKI Complementary Activities, “KCAs”) huma essenzjali biex jinghaqgdu flimk-
ien |-isforzi ta’ innovazzjoni pubblici u privati. Huma jkejlu wkoll il-kapacita ta’ bini ta’ innovazzjoni fuq strutturi
u kapacitajiet ezistenti.

II-Kummissjoni u I-EIT jirrikonoxxu li r-rappurtar u I-monitoragg tal-Attivitajiet Kumplementari KKl jehtiegu iktar
riflessjoni u titjib. Biex jitjieb il-mod kif jintuzaw il-KCAs bhala parti mill-mudell ta’ finanzjament tal-EIT, I-EIT wet-
taq riezami fl-2015 sabiex jipprovdi assigurazzjoni li -ammonti accettati fil-perjodu 2010-2014 huma proporzjonati
u debitament marbuta mal-KAVA u li r-regola ta’ finanzjament massimu ta’ 25 % tan-nefqga totali tal-KKI giet rispet-
tata. Barra minn hekk, giet ipprovduta gwida addizzjonali fI-2015 biex tissahhah ir-rabta bejn il-KAVA u I-KCA.

II-KAVA huma attivitajiet iffinanzjati mill-EIT imwettqa minn organizzazzjonijiet shab jew entitajiet guridici tal-KKI,
jekk applikabbli, li jikkontribwixxu ghall-integrazzjoni tat-triangolu tal-gharfien tal-edukazzjoni gholja, ir-ricerka

u l-innovazzjoni, inkluzi I-attivitajiet tal-istabbiliment, amministrattivi u ta’ koordinazzjoni tal-KKI, u li jikkontrib-
wixxu ghall-objettivi generali tal-EIT.

Ir-relazzjonijiet fit-tul bejn il-KKI u I-EIT huma rregolati mill-FPA u zviluppati kuntrattwalment permezz ta’ Ftehimiet
ta’ Ghotjiet, li fil-bi¢¢a I-kbira taghhom huma bbazati fuq il-mudell Orizzont 2020. Sabiex tippermetti ppjanar u val-
utazzjoni fit-tul tal-istrategiji u l-attivitajiet tal-KKI, giet annessa Agenda Strategika tal-KKI mal-FPA. [d-dokument
jipprezenta l-istrategija tal-KKI, I-ghanijiet taghha, I-impatt mistenni u I-attivitajiet skont il-qafas ta’ shubija flimkien
ma’ mudell kummerd¢jali pluriennali u pjan finanzjarju lejn il-kisba ta’ miri u ghanijiet strategici tas-suq. L-EIT jaghti
ghotjiet annwali specifici taht il-kappa tal-FPAs. ll-fatt li I-ghotjiet jinghataw fuq bazi annwali jirrifletti I-htiega ghall-
adattament minnufih ghall-ambjent li ged jinbidel li fih issehh I-innovazzjoni.

Barra minn hekk, is-sué¢éess u r-rizultati ta’ bosta attivitajiet tal-EIT li holqu studneti intraprenditorjali, start-ups

u ideat ghal negozji li qed jigu zviluppati juru li I-mudell tal-EIT huwa adattat biex jitwettqu attivitajiet ta’ innovazz-
joni. Task force ghas-Simplifikazzjoni ged tahdem biex tkompli titjieb I-efficjenza tat-twassil u diga adottat sensiela
ta’ mizuri konkreti bi pjan direzzjonali ghal simplifikazzjonijiet futuri ofirajn.

Il-kisba tas-sostenibbilta finanzjarja hija wahda mill-aktar aspetti impenjattivi tal-missjoni tal-EIT. Sar progress lejn
is-sostenibbilta finanzjarja minn mindu gew adottati I-principji tas-sostenibbilta finanzjarja mill-EIT f'Marzu 2015.
1z-zewg KKI maghzula fl-2014 ghandhom fondi proprji sostanzjali: wahda minnhom ghandha I-kapacita li tiffinanzja
l-ispejjez generali u ta’ gestjoni kollha tal-Entita Guridika tal-KKI fl-ewwel sena tal-operat taghha. Ara t-twegiba
ghall-paragrafu 38.

Il-livell ta" interess ta’ negozju fil-mudell ta’ innovazzjoni EIT-KKI huwa gholi, kif indikat minn negozji li jiffurmaw
56 % tat-total tas-shab tal-KKI. Dan johloq potenzjal ec¢ezzjonali biex jissahhah il-livell ta” involviment tan-negozju
fil-KKI, kif dettaljat fit-twegibiet ghall-paragrafi 56-58.
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Skont ir-Regolament tat-Twaqqif tal-EIT, I-EIT ghandu jopera permezz ta’ shubiji awtonomi u motivati lejn
[-eccellenza ta’ istituzzjonijiet ta’ edukazzjoni gholja, organizzazzjonijiet ta’ ricerka, kumpaniji u partijiet inter-
essati ohrajn. ll-principju ta’ e¢cellenza jimplika certu livell ta’ konéentrazzjoni f'pajjizi b’kapacita gholja ghall-
innovazzjoni. Madankollu, I-EIT uza inizjattivi robusti biex jifrex l-appogg tal-EIT f'ghadd ikbar ta’ pajjizi benefiéjarji
permezz tal-Iskema ta’ Innovazzjoni Regjonali tal-EIT (EIT RIS). ll-gwida I-gdida EIT RIS, mahruga mill-EIT fl-2015,
ged tigi implimentata fil-Pjanijiet ta’ Negozju tal-KKI tal-2016, biex tigi zgurata partecipazzjoni usa’. Fl-ahhar nett,
iz-zieda fis-Shab tal-KKI ghal aktar minn 800 f'dawn |-ahhar xhur u |-ftuh ta’ Centri ta’ Kolokazzjoni godda madwar
I-Ewropa minn KKI godda juri li I-finanzjament ma baqax daqgshekk ikkoncentrat fi ftit pajjizi jew shab.

L-EIT iwettaq valutazzjonijiet ezawrjenti dwar il-prestazzjoni tal-KKI. L-EIT janalizza kull sena I-implimentazzjoni
tal-Pjan tan-Negozju tal-KKI kemm permezz ta’ indikaturi ta’ prestazzjoni kwantitattivi kif ukoll permezz ta’
riezamijiet kwalitattivi maghmula minn esperti esterni u mill-persunal tal-EIT. B'mod aktar wiesa’, I-EIT iwettaq ukoll
monitoragg fuq il-post u riezamijiet tal-attivitajiet tal-KKI. Dawn |I-ghodod, mehuda flimkien, jipprovdu stampa
informattiva hafna tal-prestazzjoni tal-KKI.

[I-Bord tat-Tmexxija tal-EIT adotta Strategija ta’ Monitoragg komprensiva fit-3 ta’ Dicembru 2015, li se tkejjel
ir-rizultati u l-impatt.

Permezz tad-disinn tieghu, I-EIT jibbilan¢ja istitut immexxi mill-impatt u fornitur responsabbli tal-fondi Komunitarji.
L-EIT ma jistax jipprovdi fondi minghajr assigurazzjoni jew jiffinanzja prestazzjoni insuffi¢jenti. L-EIT qed itejjeb
konsistentement il-verifika tal-prestazzjoni tal-KKI. Ricentement, |-EIT ¢ahad aktar minn EUR 1.5 miljun spejjez
tal-attivita minn KKl wahda bhala rizultat tal-valutazzjoni mill-EIT tal-prestazzjoni tal-KKI. L-EIT gqed issahhah izjed
il-valutazzjoni tal-impatt tieghu: I-ahhar Riezami tar-Rebbiegha bejn il-Bord tat-Tmexxija tal-EIT u I-KKI iffoka fuq
I-impatt; ir-revizjoni tal-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni ghandha |-ghan li zzid |-impatt; I-adozzjoni tal-principji
ta’ sostenibilita finanzjarja u I-istudju kontinwu tal-fattibilita ghal fond tal-impatt huma kollha evidenza li I-EIT ged
ikompli jiffoka fuq I-impatt u |-prestazzjoni tal-KKI (jekk joghgbok ara wkoll it-twegibiet ghal paragrafi 71-73).

[I-Kummissjoni u I-EIT huma kunfidenti li mizuri mnedija fl-2015, inkluzi dawk koperti fil-paragrafi 97-105, jindirizzaw
il-problemi ewlenin identifikati mill-Qorti.

[I-Kummissjoni u I-EIT jaccettaw ir-rakkomandazzjoni.

[I-Kummissjoni u I-EIT jaccettaw parzjalment ir-rakkomandazzjoni u se jesploraw sa liema punt huwa possibbli li tigi
estiza |-pluriennalita.

[I-Kummissjoni u I-EIT jaccettaw ir-rakkomandazzjoni.
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L-EIT u [-Kummissjoni jac¢ettaw din ir-rakkomandazzjoni.

[I-Kummissjoni u |-EIT jac¢ettaw ir-rakkomandazzjoni. L-EIT se jkompli jizviluppa I-iffokar fuq l-impatt kif diga
ghamel matul 1-2015.

Introduzzjoni

L-EIT, sa minn meta gie stabbilit fl-2008 (ir-Regolament (KE) Nru 294/2008), kien ilu jopera taht definizzjoni ta’ inno-
vazzjoni li tinkludi I-holgien ta’ swieq godda u ta’ valur ghas-soc¢jeta. Id-definizzjoni uzata hawnhekk giet aggornata
mill-OECD biex tirrifletti dan il-kuncett usa’ ta’ innovazzjoni fl-Istrategiji ta’ Innovazzjoni taghha tal-2010 u [-2015".

II-missjoni tal-EIT, u b’hekk ukoll I-ghanijiet tieghu, jistriehu fuq id-definizzjoni ta’ innovazzjoni li tinkludi I-miri
tas-socjeta.

Osservazzjonijiet

It-tgeghid tal-EIT taht ir-responsabbilta ewlenija tad-DG EAC (li jippartecipa wkoll b’'mod shih fl-Orizzont 2020 per-
mezz tal-Azzjonijiet Marie Sktodowska Curie) kien tabilhagq mod sabiex ikun zgurat li s-settur tal-edukazzjoni oghla
jkun rifless sew fl-integrazzjoni tat-trijangolu tal-gharfien li huwa essenzjali ghall-EIT. Il-mekkanizmu primarju biex
dan jigi zgurat huwa I-Bord tat-Tmexxija tal-EIT fejn partecipazzjoni bilan¢jata tad-diversi nahat tat-trijanglu dejjem
kienet zgurata. [I-Kummissjoni (DG EAC) tiehu I-passi mehtiega biex tizgura li jkun hemm koordinazzjoni tajba bejn
is-servizzi rilevanti tal-Kummissjoni.

1 L-strategija ta’ Innovazzjoni tal-OECD tal-2015, pagna 15. http://www.oecd.org/sti/OECD-Innovation-Strategy-2015-CMIN2015-7.pdf: “Ambitu [il
hinn mix-xjenza u t-teknologija, li jinvolvu investimenti f'firxa wiesgha ta’ assi bbazati fuq I-gharfien li jestendu lil hinn mir-R&Z. Innovazzjonijiet
socjali u organizzattivi, li jinkludu mudelli ta’ negozju godda, huma dejjem aktar importanti biex jikkumplementaw l-innovazzjoni teknologika.”

L-Istrategija ta’ Innovazzjoni tal-OECD tal-2010, pagna 20. http://www.oecdbookshop.org/browse.asp?pid=title-detail&lang=en&ds=&I
SB=9789264084704: “Huwa car li I-innovazzjoni, definita b’dan il-mod, hija kunc¢ett hafna usa’ mir-R&Z u hija influwenzata minn firxa wiesgha
ta’ fatturi, li whud minnhom jistghu jigu affettwati mill-politika. L-innovazzjoni tista’ ssehh fi kwalunkwe settur tal-ekonomija, inkluzi servizzi
governattivi bhas-sahha jew I-edukazzjoni.”

Ir-referenza ghal Orizzont 2020: https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/reference_terms.html
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ll-koordinazzjoni tas-servizzi differenti tal-Kummissjoni hija zgurata mid-DG EAC u tiehu I-forma ta’ interazzjoni
diretta bejn il-KKI u I-EIT mas-servizzi relevanti tal-Kummissjoni. Id-DG EAC zviluppa formati differenti biex jiffacilita
dan mil-livell operattiv ghal dak strategiku. |d-DG EAC jorganizza kull sena konferenza ta’ gurnata b’'workshops fejn
il-KKI u I-EIT jiltagghu mas-servizzi tal-Kummissjoni minn Direttorati Generali differenti. Laqghat informali ad hoc —
[-EIT mas-servizzi tal-Kummissjoni; jew il-KKI mas-servizzi tal-Kummissjoni — jigu organizzati wkoll meta mehtiega
biex jiffacilitaw il-kollaborazzjoni. Id-DG EAC jikkoordina wkoll il-konsultazzjoni bejn is-servizzi gabel I-adozzjoni
tal-Programm ta’ Hidma Triennali li fih id-DG kollha jigu involuti b’'mod formali. Is-Servizzi tal-Kummissjoni kollha
kkoncernati jiehdu sehem fil-Grupp ta’ Tmexxija Bejn is-Servizzi ghall-evalwazzjoni ta’ nofs it-terminu tal-EIT.

L-EIT jinteragixxi wkoll b’mod dirett u regolari mas-servizzi tal-Kummissjoni, b'mod partikolari izda mhux esklussiva-
ment mad-DG RTD u d-DG GROW. Perezempju, I-EIT huwa f’kuntatt dirett mas-servizzi tal-RTD dwar is-sejha li jmiss
ghal KKI jew dwar l-ac¢cess ghall-ghodda tal-Orizzont 2020. Bhala parti mil-laggha annwali, id-DG EAC jappogdja
I-lagghat bilaterali tas-Servizzi tal-EIT biex jikkoordina I-hidma tul is-sena dwar inizjattivi specifici.

Gew stabbiliti kuntatti sinifikanti matul 1-2015 bejn I-EAC, I-EIT u d-DG REGIO fir-rigward tal-objettivi kondivizi tal-
Iskema ta’ Integrazzjoni Regjonali tal-EIT u I-Istrategiji ta’ Specjalizzazzjoni Intelligenti.

ll-prezenza ta’ dawn iz-zewd tipi ta’ attivitajiet hija essenzjali ghall-mudell ta’ innovazzjoni tal-EIT: dan jirrifletti
[-objettiv li nibnu I-innovazzjoni (I-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT) fuq strutturi u kapacitajiet ezistenti (Attivitajiet
Kumplementari). II-Kummissjoni u |-EIT jikkunsidraw li |-Attivitajiet ta’ Valur Mizjud tal-KKI u I-Attivitajiet Kumple-
mentari tal-KKI jiffurmaw sett koerenti ta’ attivitajiet ta’ innovazzjoni.

Ghall-bidu, il-kuncett tal-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI ma kienx definit fid-dettall bizzejjed, izda dan gie
msahhah tul iz-zmien (ara wkoll il-paragrafi 100 u 101).

Id-dghufija tar-rabta bejn I-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT u |-Attivitajiet Kumplementari indirizzata hawnhekk mill-
Qorti giet rikonoxxuta u I-EIT implimenta bidliet fl-ewwel nofs tal-2015 li se jsahhu I-verifika ta’ din ir-rabta fl-istadju
tal-lppjanar tan-Negozju.

L-EIT sahhah b’'mod sinifikanti r-rabta bejn I-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT u |-Attivitajiet Kumplimentari tal-KKI. -
Pjan tan-Negozju tal-2015 u |-Ftehimiet ta’ Ghotja introducew ghall-ewwel darba I-principju ta’ proporzjonalita bejn
it-tnejn. Mill-2016, din ir-rabta giet imsahha aktar: |-Attivitajiet Kumplementari tal-KKIl issa jigu riezaminati mill-EIT
fl-istadju tal-valutazzjoni tal-Pjan ta’ Negozju annwali tal-KKI. Ir-rizultati ta’ dawn il-bidliet se jkunu vizibbli fI-2016.

L-EIT iqis ukoll ir-rizultati u |-effetti ta’ kull Attivita Kumplementari partikolari. Jekk ikun hemm rizultat b’sahhtu,
spiza relattivament gholja ta’ Attivita Kumplementari tal-KKI tista’ tigi accettata. L-ispiza tal-KCA ghandha tkun
proporzjonali ghall-ispiza tal-attivita ffinanzjata mill-EIT u/jew mal-impatt mistenni; ghalhekk, KCA relattivament
gholja tista’ tigi accettata wkoll jekk din [-attivita jkollha impatt b’sahhtu fil-missjoni tal-KKI.
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L-EIT ged isahhah il-verifika tal-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT u r-rabtiet tal-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI fl-ist-
adju tal-programmazzjoni, jigifieri waqt il-valutazzjoni tal-Pjanijiet ta’ Negozju, mic-¢iklu tal-Pjan ta’ Negozju 2016.
Konsegwentement, il-KKI mhux se jkunu jistghu jissostitwixxu izjed I-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI ppjanati
fl-istadju ta’ rapportar minghajr l-approvazzjoni tal-EIT, u mhux se jibga’ jkun hemm incertezza dwar jekk l-ispejjez
tal-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI hux se jigu accettati fl-istadju ta’ rapportar.

L-Attivitajiet Kumplementari jikkontribwixxu b’zewg modi sabiex jintlahqu I-ghanijiet tal-KKI. Dawn jistghu jibnu fuq
l-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT; jew jiffurmaw il-bazi li fugha I-EIT jista’ jkompli jiffinanzja aktar innovazzjoni. L-uzu
tal-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI biss bhala lieva ta’ finanzjament huwa approcc ghall-innovazzjoni dejjaq wisq.

Barra minn hekk, I-EIT kompla jirfina I-gwida tieghu dwar il-KCA lill-KKI bhala parti mil-linji gwida tal-pjan ta’
negozju annwali.

L-innovazzjoni ma ssirx b’'mod izolat u tehtieg attivitajiet kumplementari u ekosistemi li fihom jistghu jigu inkorpo-
rati l-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT.

Madankollu, il-Kkummissjoni u I-EIT jagblu li d-definizzjoni ta’ attivitajiet kumplementari u kif ghandu jitkejjel b’'mod
aktar preciz |-effett ta’ lieva mill-finanzjament tal-EIT jehtiegu aktar attenzjoni. Ghalhekk, il-Kummissjoni u I-EIT
jilgghu s-suggerimenti tal-Qorti. L-EIT, bhala konsegwenza, diga ha passi f'din id-direzzjoni.

L-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI li jipprovdu bazi ta’ gharfien ghal attivitajiet godda ta’ valur mizjud ghandhom
logikament ikunu dejjem “retroattivi” fis-sens li I-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI inkwistjoni jitlestew gabel ma
jibdew l-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT.

Certi Attivitajiet Kumplementari tal-KKI se jkunu, b’definizzjoni, mhux addizzjonali. Minflok, dawn se jkunu I-peda-
ment ghall-Attivitajiet iffinanzjati mill-EIT. Dawn I-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT jistghu jwasslu ghal effett ta’ lieva
ulterjuri aktar tard fil-process hekk kif dawn joholqu prodotti, processi jew servizzi li jiggeneraw il-profitti. Jekk xi
Attivita Kumplementari tal-KKI originali ma kinitx giet stabbilita, allura r-rizultati minn attivita ffinanzjata mill-EIT
li bbazat ruhha fugha ma jistghux jidhru lanqas. Ghal din ir-raguni, I-Attivitajiet Kumplementari tal-KKI retroattivi
huma mehtieda fil-mudell tal-innovazzjoni tal-EIT.

Fl-istess hin, il-Kummissjoni u I-EIT jac¢ettaw li tali Attivitajiet Kumplementari tal-KKI ma jistghux jigu kkunsidrati
direttament meta jigi kkalkulat |-effett ta’ lieva finanzjarju tal-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT.

Kif spjegat hawn fugq, |-attivitajiet komplimentari huma essenzjali biex is-sistemi ta’ innovazzjoni jiffunzjonaw b'mod
effettiv, u jkunu konformi ma’ perspettiva pluriennali.
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L-attivitajiet kumplimentari huma mehtiega biex jipprovdu I-bazi ghall-attivitajiet iffinanzjati mill-EIT jew jikkumple-
mentawhom.. Mhux I-attivitajiet kumplimentari kollha jistghu jitgiesu bhala li jipprovdu effett ta’ lieva u jehtieg
definizzjonijiet imtejba biex jitkejjel I-effett ta’ lieva.

Kontribuzzjonijiet in natura bhala attivitajiet kumplementari jew kontribuzzjonijiet fi flus kontanti huma essenzjali
ghall-funzjonament tas-sistemi ta’ innovazzjoni.

L-inkluzjoni ta’ studenti godda mhux dejjem tinvolvi iktar spejjez f'termini ta’ hin ghall-ghalliema biex jattendu
t-tahrig, taghmir tal-laboratorju (b’'mod partikolari f'korsijiet b’komponent prattiku gholi), il-gestjoni ta’ apprendis-
tati fil-kumpaniji (li tehtieg l-attenzjoni fug bazi individwali) u I-uzu ta’ servizzi universitarji. Din hija r-raguni ghaliex
I-ispejjez tal-istudenti li mhumiex iffinanzjati mill-EIT jistghu jkunu gustifikati bhala spejjez KCA differenzjati ghal
kors iffinanzjat mill-EIT.

Is-sostenibbilta finanzjarja m’ghandhiex tinftiehem bhala waqgfa ghal kollox fil-finanzjament tal-EIT lill-KKI, izda
I-iffinanzjar tal-EIT se jonqos ghal “livell minimu definit minn qabel” kif definit fil-“Principji tas-sostenibbilta finanzjarja
tal-KKI" adottati mill-Bord tat-Tmexxija tal-EIT fil-5 ta” Marzu 2015.

Ghad irid jintwera li 15-il sena mhumiex bizzejjed biex tigi zviluppata u implimentata b’success strategija lejn is-
sostenibbilta finanzjarja.

lI-Fondazzjoni EIT giet stabbilita biex tahdem fuq livell differenti u b’ghan differenti minn tal-KKI. [I-KKI jigbru u jas-
siguraw il-fondi bil-possibbilta ta’ redditu fuq l-investiment, u jistghu jiggeneraw dhul mill-attivitajiet taghhom
stess, li gatt ma kien il-kaz ghall-EITF.

Filwaqt li huwa accettat li I-ilhuq tas-sostenibbilta finanzjarja se jkun sfida, ghadu kmieni wisq biex wiehed jghaddi
gudizzju. L-OECD jenfasizza fl-Istrategija ta’ Innovazzjoni tal-2015 tieghu li jefhtieg li tittiehed perspettiva fit-tul meta
jitkejlu r-redditi fuq l-investimenti fl-innovazzjoni. B'rizultat ta’ dan, id-dejta mill-ewwel hames snin ta’ operazzjoni-
jiet tal-KKI mhijiex bizzejjed biex wiehed jasal ghal konkluzjonijiet dwar sostenibbilta finanzjarja fit-tul.

L-EIT ged issahhah I-isforzi tieghu f'dan il-gasam. F’konformita mal-Principji dwar is-sostenibbilta finanzjarja tal-KKI,
I-EIT ged jizviluppa mudell ghar-rappurtar dwar is-sostenibbilta finanzjarja tal-KKI li se jigi introdott fil-Linji Gwida
tar-Rappurtar biex jigi zgurat rappurtar tajjeb tad-dhul mill-KKI. lI-Pjanijiet ta’ Negozju tal-2016 u |-valutazzjonijiet
taghhom mill-esperti tal-EIT diga juru progress sinifikanti. II-KKI kollha ghamlu dan wiehed mill-objettivi ta’ prijorita
taghhom u l-attivitajiet ged jigu riezaminati kif xieraq biex jinhioloq prospett ta’ dhul mill-attivitajiet. Perezempiju,
wahda mill-KKI il-godda tiffinanzja bis-shih I-ispejjez ta’ gestjoni taghha u dawk generali minn fondi proprji, li huwa
punt tat-tlug gawwi biex isir finanzjarjament sostenibbli.
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Il-progress li jsir mill-KKI lejn is-sostenibbilta finanzjarja se jigi vvalutat fl-2016, wara li jaslu |-ewwel rapporti.
F'’konformita mal-principji ghas-sostenibbilta finanzjarja, il-KKI se jkunu riezaminati aktar fid-dettall dwar il-progress
maghmul mill-EIT wara seba’ snin. L-EIT waqqaf ukoll grupp ta’ hidma, irrekluta espert u nieda sensiela ta’ inizjattivi
biex jappoggja lill-KKI fl-isforzi taghhom lejn is-sostenibbilta finanzjarja.

Ghal dawn ir-ragunijiet kollha, ghadu kmieni wisq biex wiehed jghaddi gudizzju dwar is-sostenibbilta finanzjarja
tal-KKI fi zmien ghaxar snin.

L-emenda tal-Pjanijiet ta’ Negozju matul lI-implimentazzjoni hija process regolari li tipprovdi livell gholi ta’ flessib-
bilta ghall-inkluzjoni ta’ progetti ta’ innovazzjoni anki f'dawn |-ahhar xhur tat-tul ta’ zmien tal-ftehimiet ta’ ghotja.
Din il-possibbilta giet uzata b’mod estensiv mill-KKI fis-snin 2010-2014. FI-2014, hames emendi li kienu jinkludu
attivitajiet tal-KKI godda gew approvati mill-EIT.

Barra minn hekk, il-Linji Gwida tal-2014 ghat-thejjija tal-Pjanijiet ta’ Negozju tal-KKI ippermettew lill-KKI biex jin-
kludu fil-Pjan ta’ Negozju attivitajiet ta’ valur mizjud tal-KKI mhux specifikati bis-shih sa 15 % tal-bagit. L-approc¢
ged jigi segwit b’'mod simili fI-2015, jigifieri I-Pjanijiet ta’ Negozju jinkludu deskrizzjoni tal-process ghall-ghazla ta’
attivitajiet godda u d-definizzjoni preciza tal-attivitajiet hija pprovduta meta d-dettalji jkunu disponibbli.

Barra minn hekk, il-KKI ghandhom il-possibbilta li jittrasferixxu sa 100 % tal-bagit taghhom bejn I-attivitajiet fl-istess
intestatura tal-bagit, u sa 20 % madwar l-intestaturi tal-bagit minghajr I-ebda approvazzjoni minn gabel mill-EIT.
Din id-dispozizzjoni hija ferm aktar flessibbli u favorevoli milli fi kwalunkwe programm tal-UE iehor u turi wkoll li
mekkanizmi specifi¢ci gew mfassla biex jappoggjaw bidliet fambjent li jirreaggixxi malajr, li jwiegeb ghall-htiega ta’
progetti ta’ innovazzjoni.

Il-bagit annwali tal-EIT jiddependi fuq I-ammont ivvutat fil-bagit annwali tal-UE, tipikament f'Dicembru tas-Sena
N-1. L-impenji bagitarji tal-EIT ma jistghux ikunu oghla mill-fondi approvati fil-bagit tal-UE. Din hija r-raguni
ghala |-EIT jiffirma ftehimiet ta’ ghotja annwali mal-KKI. Madankollu, ged jigu esplorati mizuri addizzjonali bil-
ghan li jikkunsidraw id-dimensjoni pluriennali ta’ certi attivitajiet, b’'mod partikolari permezz tat-Task Force
ghas-Simplifikazzjoni.

L-allokazzjoni kompetittiva ta’ finanzjament tal-EIT hija bbazata fuq ibbagitjar ibbazat fuq il-prestazzjoni, li jinvolvi
certa incertezza u jippremja I-eccellenza u I-impatt. ll-provvista tac-certezza fit-tul dwar il-finanzjament tista’ tkun
ta’ hsara ghal approcc xprunat mir-rizultati u I-impatt.

Barra minn hekk, kif indikat fit-twegibiet ghall-paragrafi 41 u 44, il-KKI ghandhom diversi strumenti ghad-
dispozizzjoni taghhom biex jipprovdu assigurazzjoni kontra I-fluttwazzjonijiet ta’ finanzjament fuq medda gasira ta’
zmien. Dawn jinkludu strumenti tas-suq finanzjarju generali, kif ukoll il-flessibilita fid-disinn tal-Pjan ta’ Negozju.

Filwaqt li I-fondi ghall-KKI fI-2016 tabilhaqq tnagqgsu, huwa madankollu bizzejjed li t-tliet KKI maturi jzommu pjani-
jiet ta’ negozju sostanzjali u li z-zewg KKI godda jkollhom tkabbir rapidu. Aktar minn EUR 233 miljun gew allokati
lit-tliet KKI maturi filwaqt li EUR 41 miljun marru ghaz-zewg KKI godda fl-2016.

2 Opinjoni Nru 4/2015 li tikkoncerna |-Proposta ghal Regolament tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill dwar il-Fond Ewropew ghall-Investimenti
Strategici u li jemenda r-Regolamenti (UE) Nru 1291/2013 u (UE) Nru 1316/2013
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L-argumenti pprezentati dwar il-fatt li I-ftehimiet ta’ ghotja annwali mhumiex xierga ghandhom ikunu ibbilan¢jati
billi jitgiesu I-inizjattivi li jiehu I-EIT biex jghaqqad il-perspettivi annwali ma’ dawk pluriennali. Huwa importanti li
wiehed jinnota li I-perspettiva pluriennali titgies fil-qafas tal-procedura annwali ghall-allokazzjoni tal-finanzjament
kompetittiv. Barra minn hekk, minbarra I-finanzjament kompetittiv hemm element ta’ finanzjament ta’ appogg fl-
allokazzjoni annwali tal-fondi ghall-KKI. lI-finanzjament ta’ appogg huwa mgassam b’'mod ugwali bejn il-KKI u jip-
provdi livell gholi ta’ sigurta ta’ finanzjament. Barra minn hekk, huwa importanti li wiehed jinnota li I-FPA jipprovdi
I-bazi guridika u “impenn” mill-EIT biex jappoggja I-KKI fuq medda twila ta’ zmien. Kif deskritt hawn fug, hemm
ukoll flessibbilta integrali fic-ciklu ta’ ghotja annwali biex jitwaqqfu u jigu introdotti progetti innovattivi matul
is-sena, jigifieri ¢-¢iklu annwali ma jipprevjenix il-flessibbilta ghal attivitajiet individwali izda jipprovdi gqafas ghall-
ippjanar generali.

L-edukazzjoni hija wahda mill-pilastri ewlenin tal-attivita tal-EIT. L-EIT jogghod partikolarment attent li I-programmi
tal-edukazzjoni tieghu jigu ffinanzjati kif xieraq. L-ghoti ta’ finanzjament ta’ appogg garantit ghal kull KKI ghal parti
sinifikanti tal-bagit inagqas |-incertezza ghal attivitajiet ta’ prijorita pluriennali bhall-programmi edukattivi.

[l-provvista ta’ finanzjament ta’ appogg tnaqgqas ir-riskju ta’ interruzzjoni ghal sehem kbir tal-programm.

Ara t-twegiba tal-Kummissjoni u |-EIT ghall-paragrafi 41 u 44.

L-element ta’ finanzjament ta’ appogg sinifikanti tal-mudell ta’ finanzjament tal-EIT jipprovdi ¢ertu ammont ta’
sigurta fl-ippjanar fit-tul.

Ara t-twegiba tal-Kummissjoni u |-EIT ghall-paragrafi 41 u 44.

Minhabba n-natura annwali tal-bagit tal-EIT, u I-fatt li I-bagit tal-UE generalment ma jkunx adottat qabel nofs
Dicembru, il-ftehimiet ta’ ghotja ghal sena partikolari ma jistghux jigu ffirmati qabel I-1 ta’ Jannar ta’ dik is-sena par-
tikolari. Din il-kwistjoni giet indirizzata I-ewwel mill-Qorti Ewropea tal-Awdituri fir-rapport annwali specifiku ghas-
sena finanzjarja 2011 u I-EIT pprovda I-kummenti tieghu. L-EIT impenja ruhu biex inaqqas id-distakk bejn id-data
tal-bidu tal-azzjoni kif definit fil-Pjanijiet ta’ Negozju tal-KKI u d-data tal-iffirmar tal-ftehimiet ta’ ghotja. B'rizultat ta
dan l-isforz, il-Ftehimiet ta’ Ghotja 2013 u 2014 gew iffirmati flimkien ma’ tliet KKI fi Frar 2013 u 2014, rispettivament.

’

Is-sena 2015 kienet e¢cezzjonali ghax il-KKI talbu ghal dewmien fl-applikazzjoni ta’ FPA gdid sabiex jigu ¢carati aktar
I-implikazzjonijiet tad-dispozizzjonijiet specifici bejn I-EIT, il-KKI u I-Kummissjoni Ewropea fil-kuntest tal-allinjament
mar-regoli tal-Orizzont 2020. Barra minn hekk, minhabba |-konsultazzjonijiet guridi¢i mehtiega, |-approvazzjoni ex-
ante tal-ftehimiet ta’ ghotja godda mill-Kummissjoni damet iktar mis-soltu. L-EIT jistenna I-iffirmar f'waqtu tal-fte-
himiet ta’ ghotja mill-2016 ghal darb’ ohra meta I-FPAs il-godda se jkunu diga fis-sehh, jigifieri I-iffirmar tard fI-2015
kien avveniment ta’ darba.
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Filwaqt li din kienet il-prattika normali sal-2015, il-KKI jistghu, taht certi kundizzjonijiet bhalma huma I|-kon-
sum tal-prefinanzjamenti precedenti, u soggett ghal xi obbligi ta’ rappurtar interim, jitolbu aktar hlasijiet ta’
prefinanzjament.

Filwaqt li I-EIT jixtieq jipprovdi prefinanzjament sa 70 % tal-ghotja moghtija sabiex jghin lill-KKI fil-gestjoni tal-
pozizzjoni tal-flus kontanti taghhom, huwa importanti li wiehed jinnota li I-livell ta’ prefinanzjamenti huwa soggett
ghad-disponibilita ta’ kreditu ghall-hlasijiet, li hija lil hinn mill-kontroll tal-EIT. lI-prefinanzjament ghall-GA 2016
huwa previst li jkun madwar 60 %.

II-KKI, bhala netwerks ta’ innovazzjoni b’sahhithom, inkluzi s-shab industrijali b’sahhithom u universitajiet, huma
f'pozizzjoni li jsolvu I-flussi ta’ flus, perezempju, permezz ta’ self mehud minn bank, kif diga wrew xi KKI. Dan jipper-
mettilhom li jzidu r-rati ta’ prefinanzjament lis-shab jew benefi¢jarji (perezempju studenti jew start-ups) fejn il-fluss
tal-flus b’xi mod iehor joholqu problema.

II-Bord tat-Tmexxija tal-EIT adotta I-Istrategija ta’ Monitoragg tal-EIT fit-3 ta’ Dicembru 2015, li se tkejjel id-dejta
ghall-Orizzont 2020, ghall-impatt tal-EIT permezz tal-attivitajiet tieghu stess u dawk tal-KKI u ghar-rizultati tal-KKI.
Barra minn hekk, I-EIT huwa kontributur attiv tar-rapport ta’ monitoragg annwali tal-Orizzont 2020 ghall-2014, u se
jkollu tagsima fir-rapport.

L-ahhar bidliet fl-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni kienu maghmula sabiex jigi rfinat il-kuncett/tifsira taghhom
biex jigu zgurati kundizzjonijiet ekwi bejn il-KKI differenti u biex tinghata twegiba ghan-natura li dejjem tevolvi tal-
KKI. ll-bidliet saru wara konsultazzjoni mal-KKI sabiex jindirizzaw, fost affarijiet ofira, id-differenzi fis-setturi tal-KKI
tal-operazzjoni u l-ambjenti usa’.

Ghalhekk, il-bidliet fl-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni maz-zmien bdew jindirizzaw direttament il-konstatazzjoni
maghmula fil-punt 52.

L-EIT iwettaq analizijiet komprensivi biex igabbel il-KKI abbazi ta’ diversi fatturi, mhux biss fuq il-bazi tal-indikaturi
ewlenin tal-prestazzjoni. L-implimentazzjoni tal-Pjanijiet ta’ Negozju tal-KKI hija vvalutata kemm permezz ta’ indika-
turi ta’ prestazzjoni kwantitattivi kif ukoll permezz ta’ riezamijiet kwalitattivi maghmula minn esperti esterni u mill-
persunal tal-EIT. B'mod aktar wiesa’, I-EIT iwettag ukoll monitoragg fuq il-post u riezamijiet tal-attivitajiet tal-KKI.
Dawn I-ghodod, mehuda flimkien, jipprovdu stampa informattiva hafna tad-differenzi bejn il-KKI.

L-EIT jirrikonoxxi li r-rizultati u l-impatti jistghu jitkejlu biss b’kombinazzjoni ta’ indikaturi kwalitattivi u kwantitattivi.
Dan huwa indirizzat b’'mod komprensiv fl-Istrategija ta’ Monitoragg tal-EIT, adottata mill-Bord ta’ Tmexxija tal-EIT
f'Dicembru 2015, u permezz tar-riezami li jinsab ghaddej tal-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni, kif irrappurtat fil-
paragrafu 102.
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[I-komunita tan-negozju hija rrapprezentata b’gawwa fil-governanza tal-KKI, u ghandha rwol ewlieni fit-tfassil tal-
istrategiji tal-KKI. Lista mhux ezawrjenti ta’ rapprezentanti tal-industriji rispettivi fil-Bords tat-Tmexxija tal-KKI hija
kif gej:

- EIT Digital: Deutsche Telekom AG, Philips, Nokia, British Telecom, Alcatel-Lucent, Ericsson
- Climate KIC: Bayer Technology Services GmbH, GDF Suez, South Pole Carbon, Velux A/S

- KICInnoEnergy: Total SA, Gas Natural Fenosa, Electricité de France, ABB AB, Areva SA

[I-livell ta’ finanzjament ta’ ghotja tal-EIT mhuwiex kejl suffi¢jenti tal-livell ta’ involviment fil-KKI. Perezempiju, il-
finanzjament ipprovdut ghall-edukazzjoni superjuri huwa mmirat biex jappoggja kurrikuli aktar intraprenditorjali
u l-istudenti li jiggradwaw mill-universita, li huwa ta’ beneficc¢ju dirett ghan-negozju. ll-kejl tal-involviment ghandu
jais |-ghadd ta’ shab, peress li huwa I-kejl dirett tal-attrazzjoni ta’ KKI, kif ukoll in-natura tal-attivitajiet appoggati,
pjuttost milli t-tip ta’ istituzzjoni li timplimentah.

L-EIT u I-KKI gew iddisinjati biex jindirizzaw il-problema madwar I-UE tal-livell baxx ta’ kooperazzjoni bejn I-univer-
sitajiet u n-negozji. Din hija r-raguni ghalfejn il-komunita tan-negozju hija rrapprezentata b’qawwa fil-governanza
tal-KKI, u ghandha rwol ewlieni fit-tfassil tal-istrategiji tal-KKI. Madankollu, kien mistenni li jkun hemm problemi
inizjali biex jintlahaq il-livell mixtieq ta’ kooperazzjoni bejn |-universitajiet u n-negozji. Sabiex jindirizza dan, I-EIT
ilu jbiddel il-linji ta’ gwida ghall-Pjanijiet ta’ Negozju u jforni suggerimenti strategici lill-KKI. II-KKI ged ibiddlu wkoll
ir-regoli u |-proceduri interni taghhom.

[I-progress maghmul mill-EIT u I-KKI f'dan il-qasam juri li -mudell tal-KKI huwa I-ahjar wiehed ghall-izvilupp ta’ koo-
perazzjoni fit-tul bejn l-universitajiet, ir-ricerka u n-negozju u ninsabu konvinti li r-rizultati futuri se jkomplu jitjiebu.

Filwaqt li I-EIT ma ghandux mira ghas-sehem tal-bagit li se jmur ghall-SMEs, dan ghandu miri kkwantifikati ghall-
holgien tal-SMEs. Start-ups SME li jinholqu mill-EIT huma wahda mill-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni tal-EIT

u huma ghalhekk ferm imhegga. Ghall-2014, I-ewwel tliet KKl rrapportaw li nholqu 90 start-up gdida, li kollha huma
SMEs skont id-definizzjoni tar-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (C(2003)1422). Barra minn hekk, hafna intraprizi
zghar ezistenti kienu appoggati minn sottoghotjiet jew permezz tal-provvista ta’ servizzi fl-accelleraturi tal-KKI.
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L-EIT kiseb rizultati eccezzjonali fil-promozzjoni u l-appogg tal-partecipazzjoni tal-SMEs f'attivitajiet ta’
innovazzjoni.

Hafna mill-attivitajiet tal-EIT huma mmirati specifikament ghall-SMEs. Bhala inéentiv finanzjarju ghall-SMEs, I-EIT
kellu sahansitra deroga specifika tar-Regolament Finanzjarju tal-UE fil-perjodu 2010-2013 li ppermetta I-SMEs,
bhala s-Shab tal-KKI, li jiksbu 40 % tal-ispejjez indiretti minbarra l-ispejjez diretti taghhom, meta mgabbla mal-20 %
permess ghal kumpaniji li mhumiex SMEs.

Fir-rigward tal-appodgg immirat lejn [-SMEs ezZistenti, |-ishubijiet KKI jipprovdu ekosistema soda fejn dawn ikunu
jistghu jircievu appogg. SMEs ezistenti b’potenzjal ta’ innovazzjoni e¢cezzjonali jkunu ghalhekk f'pozizzjoni

ideali biex jinghaqdu fi shubija ma’ KKl u jiehdu vantagg shih mill-appogg offrut mill-EIT. B’rizultat ta’ dan, ghadd
dejjem jizdied ta’ SMEs jippartecipaw kemm bhala shab tal-KKI kif ukoll bhala beneficjarji tas-sottoghotjiet tal-KKI
u r-ricevituri ta’ servizzi ta’ holgien u ac¢celerazzjoni tan-negozju.

Billi I-KKI ghandhom I-ghan li jsiru ekonomikament sostenibbli u jkunu jistghu juzaw strumenti finanzjarji
(perezwmpiju self mill-banek) u sorsi ofira ta’ dhul mill-finanzjament mill-EIT, dawn huma kapaci jizguraw li |-hlasijiet
lill-SMEs isiru f'wagthom, irrispettivament minn meta jasal il-finanzjament tal-EIT. L-EIT mhuwiex f'pozizzjoni li
jimponi kundizzjonijiet tal-hlas fuq il-KKI fir-rigward tar-relazzjonijiet kuntrattwali li huma ghandhom mas-shab
minhabba li I-KKI huma awtonomi f'dan ir-rigward. Madankollu, billi I-hlasijiet ta’ appogg ghall-SMEs huma limitati
fid-dags meta mgabbla mal-programm kollu kemm hu, il-KKI ghandhom il-possibbilta li jzidu I-hlasjiet bil-quddiem
lill-SMEs permezz ta’ gestjoni xierga tal-fluss ta’ flus (it-twegibiet tal-Kummissjoni u I-EIT ghall-paragrafi 41 u 44
jaghtu aktar ezempji ta’ flessibilita tal-finanzjament tal-KKI).

L-EIT sistematikament jigbor informazzjoni dwar l-istatus ta’ Shab tal-KKI godda mal-adezjoni taghhom mal-KKI.
Ghalhekk, I-EIT ghandu informazzjoni aggornata dwar in-numru ta’ Shab tal-KKI li huma SMEs.

Barra minn hekk, organizzazzjonijiet akbar huma fil-maggoranza fl-ewwel snin tal-hajja tal-KKIl, peress li dawn
ghandhom il-kapacita li jhejju agenda solida u strategika u proposta rebbieha biex jintghazlu bhala KKI. L-SMEs
tipikament jinghaqdu mal-KKI fi stadju aktar tard meta |-prezenza taghhom tista’ zzid il-valur ghall-attivitajiet ta’
shubijiet stabbiliti.

Perezempju, KIC InnoEnergy kellha 25 SME bhala Shab tal-KKI fil-perjodu 2010-2013. Madankollu, 55 u 50 SME gdida
ssiehbu ma’ KIC InnoEnergy fl-2014 u |- 2015, rispettivament, u b’hekk zdied in-numru ta’ Shab tal-SME ghall-130.

Hafna SMEs jippartecipaw fil-programm EIT-KKI, u huma r-ri¢evituri finali tal-ghotja tal-EIT, permezz ta’
arrangamenti ta’ sottokuntrattar jew sottoghotjiet ma’ Shab tal-KKI ofirajn bhal universitajiet, centri ta’ ricerka jew
kumpaniji industrijali. ll-programmi ta" ac¢cellerazzjoni u inkubazzjoni tal-KKI jimmiraw partikolarment [-SMEs li
ghadhom jibdew u I-EIT ghandu indikatur ewlieni tal-prestazzjoni li jsegwi l-istabbiliment ta’ SMEs godda. In-numru
dejjem jikber ta’ SMEs fis-shubijiet tal-KKI kif ukoll permezz tal-ghotjiet tal-EIT ghandu jwassal ghal sehem akbar ta’
ghotjiet assorbiti mill-SMEs ukoll.
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L-EIT ged jappoggja b’mod attiv lill-SMEs. Jezistu objettivi ¢ari ghall-holgien ta’ start-ups u dan huwa wiehed mill-
indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni tal-EIT.

Ara t-twegiba tal-Kummissjoni u |-EIT ghall-paragrafu 57.

[l-promozzjoni ta’ sinergiji u kumplimentaritajiet ma’ inizjattivi ofira tal-UE hija prijorita ghall-EIT u ghad-DG EAC.
L-ghan huwa inkorporat fl-Agenda ghall-Innovazzjoni Strategika tal-EIT u fi-Regolament.

Is-sinergiji u I-kumplementarjetajiet huma ffacilitati minn DG EAC u I-EIT (perezempju laggha annwali mas-servizzi
tal-Kummissjoni, I-EIT u I-KKI, kif ukoll il-kriterji tal-ghazla ghal KKI godda) u huma mibnija fil-mudell tal-KKI, li
elementi tieghu jirriflettu |-objettivi u I-lezzjonijiet minn programmi ohra tal-UE (perezempju I-Kuncett tat-Trijan-
golu tal-Gharfien jirrifletti aspetti ta’ Erasmus+ u d-Djalogu bejn I-Universitajiet u n-Negozji; il-kuncett ta¢c-Centru
ta’ Kolokazzjoni jirrifletti I-Politika Regjonali tal-UE; [-approcc tal-isfidi tas-socjeta huwa kondiviz fl-Orizzont 2020;
il-mudell ta’ finanzjament tal-EIT jibni fuq il-lezzjonijiet mehuda minn programmi ohra). Hemm ezempji konkreti

ta’ sinergiji fl-ogsma tematici tal-KKI bhall-EIT Digital: Future Internet u Big Data PPPs, KIC InnoEnergy: SET Plan

u Climate-KIC: il-kooperazzjoni ma’ DG CLIMA fit-thejjija tal-Konferenza tan-Nazzjonijiet Uniti dwar it-Tibdil fil-Klima
f'Parigi f'Dicembru 2015.

L-EIT jkompli jrawwem sinergiji fil-livell ta’ progetti konkreti, aktar recenti fil-kuntest tal-Fond Ewropew ghall-
Investimenti Strategici (EFSI), mal-Kooperazzjoni Ewropea fix-Xjenza u t-Teknologija (COST) u I-Agenzija Spazjali
Ewropea (ESA).

L-EIT diga talab biex iniedi |I-process biex jilhaq I-awtonomija finanzjarja shiha. Dan il-process huwa mistenni li
jitlesta qabel tmiem |-2016.

Minbarra li jizgura I-konformita mar-regoli, I-EIT qed jippremja dejjem izjed il-prestazzjoni u jincentiva l-impatt.
Perezempju, |-prestazzjoni fqira se jkollha effett dejjem iktar negattiv fuq il-bilanc tal-bagit tal-KKI. Bhala parti
mill-principji ghas-sostenibbilta finanzjarja tal-KKi, il-bagit tal-EIT tal-KKI se jkollu sehem akbar ta’ finanzjament
kompetittiv. Kif dan is-sehem — li jippremija I-prestazzjoni — jizdied biz-zmien, KKI bi prestazzjoni fqira se jkollha
incentiv finanzjarju dejjem aktar b’sahhtu biex titjieb.

L-EIT sahhah, fI-2015, I-impatt dirett tal-prestazzjoni baxxa fuq I-ammonti li jithallsu — partijiet mit-talba ta’ nfiq
tal-KKI mhux se jigu accettati mill-EIT meta I-implimentazzjoni tal-attivita ma kinitx bizzejjed. Jekk joghgbok, ara
t-twegibiet tal-Kummissjoni u I-EIT ghall-paragrafu VII tas-Sommarju Ezekuttiv.

Wara l-intervent tal-Qorti tal-Gustizzja, I-EIT kompla jsahhah il-verifika tieghu tal-ispejjez fir-rapporti annwali tal-
verifika. L-EIT qed jippremija I-prestazzjoni filwaqt li fl-istess hin jizgura livell gholi ta’ assigurazzjoni ghall-eligibilita
tal-ispejjez imgarrba.
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L-EIT u [-Kummissjoni jqisu I-limitu skont I-Artikolu 34 tar-Regoli tal-Orizzont 2020 ghall-Partecipazzjoni bhala xieraq
ghall-ghotjiet tal-EIT imhallsa lill-KKI. Ahna nikkunsidraw xieraq li jintalab ¢certifikat ta’ verifika minn beneficjarju

ta’ fondi tal-UE/EIT li jitlob ghotja annwali oghla minn EUR 325 000. Fi kwalunkwe kaz, I-EIT jkun jehtieg deroga
specifika mill-Artikolu 34 tar-Regoli tal-Orizzont 2020 ghall-Partecipazzjoni sabiex juza limitu differenti jew oghla
minn EUR 325 000 ghal ghotjiet mitluba minn partecipanti.

Ara wkoll it-twegibiet tal-Kummissjoni u I-EIT ghall-paragrafi 79 u 80.

Huwa importanti li wiehed jinnota li “r-rapporti finanzjarji” m’ghadhomx specifici ghall-EIT, billi r-rapporti tal-
ispejjez gew kompletament allinjati mal-mudelli tal-Orizzont 2020 u jibdew mill-Ftehimiet ta’ Ghotja 2016.

Din ir-Rakkomandazzjoni tkun titlob deroga specifika mir-Regoli tal-Orizzont 2020 ghall-Partecipazzjoni u mir-
Regolament Finanzjarju.

Din ir-Rakkomandazzjoni tmur lil hinn mill-kontroll tal-EIT, peress li tkun tehtieg deroga specifika mir-Regoli tal-
Orizzont 2020 ghall-Partecipazzjoni u mir-Regolament Finanzjarju®.

L-esternalizzazzjoni tal-valutazzjoni teknika tal-progetti hija prattika komuni fil-programmi ta’ R&Z. Dan jigri par-
tikolarment fil-kaz ta’ progetti kumplessi hafna li jkopru u jintegraw diversi ogsma ta’ attivita bhall-edukazzjoni,
I-innovazzjoni u n-negozju.

Huwa importanti li wiehed jinnota li I-EIT tejjeb it-tendenza ta’ ¢aqliq tal-persunal mill-2013. Il-koeffi¢jent tal-pajjiz
baxx ghall-Ungerija (bhalissa 69 %) huwa fattur sinifikanti li jikkontribwixxi fic-¢aqliq tal-persunal. Madankollu, dan
huwa lil hinn mill-kontroll tal-EIT.

Sadanittant, sar titjib sinifikanti fil-kapacita tal-gestjoni tal-EIT. [l-post vakanti ta’ Kap tal-Unita mtela u I-ghazla tal-
Kap ta’ Unita I-iehor ghadha ghaddejja. Barra minn hekk, I-ghazla tad-Direttur tal-EIT ghadha ghaddejja wkoll.

3 https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/leg/finreg/Pages/leg-020-08_finreg2012.aspx#fr135

4 https:/myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/leg/finreg/Pages/leg-020-08_finreg2012.aspx#fr135


https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/leg/finreg/Pages/leg-020-08_finreg2012.aspx#fr135
https://myintracomm.ec.europa.eu/budgweb/EN/leg/finreg/Pages/leg-020-08_finreg2012.aspx#fr135
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Minhabba I-enfasi tal-EIT fuq I-eccellenza, huwa naturali li pajjizi b’kapacita ta’ innovazzjoni oghla huma hafna aktar
rapprezentati fil-KKI. Filwaqt li hija mira ¢ara ghall-EIT li jsahhah il-kapacitajiet ezistenti u ¢-centri ta’ eccellenza fl-
Ewropa, I-EIT jizgura wkoll li jaghti beneficéji lill-ogsma tal-Unjoni li mhumiex ged jippartecipaw direttament fil-KKI
permezz tal-Iskema ta’ Innovazzjoni Regjonali tal-EIT (EIT RIS).

Hemm bilan¢ ragonevoli bejn it-tliet nahat tat-triangolu tal-gharfien kemm fid-distribuzzjoni tas-shab kif
ukoll fil-finanzjament. JezZistu proceduri ¢ari ghall-ghazla ta’ progetti mill-KKI, li jizguraw il-kontroll tal-kwalita
u t-trasparenza.

L-evidenza tar-rizultati tal-EIT ged tibda titfacca. L-EIT pproduca 'l fug minn 1 000 gradwat intraprenditorjali,
ghadd kbir ta’ start ups, sensiela ta’ stejjer ta’ su¢cess u netwerk pan-Ewropew b’sahftu ta’ Centri ta’ Kolokazzjoni
u acceleraturi tan-negozju u ppromwova kultura intraprenditorjali.

Ir-riezami tal-holgien tan-negozju li ntemm f'Novembru 2015 jipprovdi evidenza qawwija tal-valur mizjud ipprovdut
mill-programmi acceleraturi tal-EIT/KKI u jezistu term sheets ghal progetti apoggati li juru r-rizultati sinifikanti tal-
appogg tal-EIT ghall-holgien ta’ negozju.

L-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni juru li gew ipprovduti rizultati sinifikanti, li hafna minnhom s'issa gew tradotti
f'rizultati tangibbli (ara I-ezempji msemmija fil-paragrafu 90).

Ta’ min jenfasizza li studenti li mhumiex Ewropej jintegraw ukoll f’kumpaniji Ewropej jew biex jibdew il-progetti
taghhom wara li jispiccaw I-istudji taghhom, u b’hekk jinholoq impatt u valur mizjud ghas-soéjeta taghna. II-KKI tal-
EIT holqu ambjent fejn id-differenza bejn I-akkademja u n-negozju nagset, u ghalhekk tali studenti diga ghandhom
triq iktar cara biex jahdmu ghal sieheb tan-negozju ta’ KKI wara I-istudji taghhom u b’hekk jibqghu fl-Ewropa.

F'’konformita mal-Artikolu 6(2)(e) tar-Regolament tat-twaqqif tal-EIT, I-ewwel tliet KKI stabbilixxew strategiji ghas-
sostenibbilta finanzjarja. Sommarju ta’ dawn l-istrategiji gie pprezentat fil-Pjanijiet tan-Negozju tal-KKI sa mill-2014.
Ghall-Pjan tan-Negozju 2016, espert tal-EIT iffoka specifikament fuq kwistjonijiet ta’ sostenibilita finanzjarja u vval-
uta I-pjanijiet ghal kull KKI.

[I-Ftehimiet ta’ Shubija Qafas il-godda se jigu ffirmati fil-bidu tal-2016.
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Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet

II-Kummissjoni u I-EIT jaccettaw ir-rakkomandazzjoni.

Kwalunkwe proposta ghal emendi ghal regolamenti guridici se jkollha tithejja skont il-principji ta’ Regolamentzz-
joni Ahjar, b’'mod partikolari I-principju biex “I-ewwel tevalwa”. ll-bazi guridika tal-EIT tirrikjedi lill-Kkummissjoni biex
tevalwa I-EIT sal-ahhar tal-2017 u diga qed tigi mhejjija evalwazzjoni bil-partecipazzjoni tas-servizzi rilevanti kollha
tal-Kummissjoni.

L-evalwazzjoni se tqis ukoll I-opinjoni kritika tal-verifika u I-evalwaturi indipendenti se jkollhom acc¢ess ghal din il-
verifika. Kwalunkwe passi futuri se jigu decizi fuq il-bazi tar-rizultati tal-evalwazzjoni, f’konformita mal-principji ta’
Regolamentazzjoni ARjar.

II-Kummissjoni se tiehu pozizzjoni dwar il-bidla tal-bazi guridika tal-EIT fuq il-bazi tas-sejbiet tal-evalwazzjoni
esperta indipendenti u fuq ir-rizultat ta’ din il-verifika.

Ara t-twegibiet tal-Kummissjoni u |-EIT ghall-paragrafi 40 sa 49 u 60, li jigbru fil-qosor il-pozizzjoni taghhom dwar
dawn il-kwistjonijiet.

[I-Kummissjoni u |-EIT jaccettaw parzjalment ir-rakkomandazzjoni u se jesploraw sa liema punt huwa possibbli li tigi
estiza I-pluriennalita.

II-Kummissjoni u I-EIT jaccettaw ir-rakkomandazzjoni.

Ghal (a): riezami shih sar-rebbiegha tal-2017, u I-implimentazzjoni (skont dak ir-riezami) sal-2018.

Ara t-twegibiet tal-Kummissjoni u I-EIT ghal dawn il-paragrafi, li jigbru fil-qosor il-pozizzjoni taghhom dwar dawn
il-kwistjonijiet.

L-EIT u I-Kummissjoni jac¢ettaw din ir-rakkomandazzjoni.
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Ara t-twegibiet tal-Kummissjoni u I-EIT ghal dawn il-paragrafi, li jigbru fil-qosor il-pozizzjoni taghhom dwar dawn
il-kwistjonijiet.

[I-Kummissjoni u I-EIT jaccettaw ir-rakkomandazzjoni.

L-EIT se jkompli jizviluppa l-iffokar fuq lI-impatt kif diga ghamel matul 1-2015.
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L-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (EIT)
ghandu l-objettiv ambizzjuz li jsahhah ir-rabtiet bejn
I-edukazzjoni, ix-xjenza u n-negozju, u ghaldagstant ikun
motivatur tal-innovazzjoni fl-UE. Ahna nikkonkludu li,
minkejja gustifikazzjoni valida, il-qafas operazzjonali
kumpless tal-EIT u I-problemi ta’ gestjoni tieghu kienu ta’
impediment ghall-effettivita kumplessiva tieghu. Ahna
identifikajna bosta dghufijiet fil-mudell ta’ finanzjament
tal-EIT, fl-arrangamenti ta’ rappurtar bejn I-EIT

u I-Komunitajiet ta’ Konoxxenza u Innovazzjoni,

u fl-istabbilta finanzjarja ta’ dawn tal-ahhar. Seba’ snin
wara li nbeda, I-EIT ghadu mhuwiex kompletament
indipendenti, operazjonalment, mill-Kummissjoni
Ewropea. Dan fixkel it-tehid ta’ decizjonijiet tieghu. Ahna
nikkonkludu li jekk I-EIT irid isir I-istitut innovattiv li jwassal
ghal skoperti godda, kif kien originarjament ikkoncepit li
jkun, ikunu jinhtiegu aggustamenti legizlattivi

u operazzjonali sinifikant ibiex il-potenzjal tal-
innovazzjoni tal-UE jitrawwem ahjar.

IL-QORTI
EWROPEA
TAL-AWDITURI

L-Uffic¢ju tal-Pubblikazzjonijiet
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