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Revizijas darba grupa 02

Eiropas Revizijas palatas (ERP) ipasajos zinojumos tiek atspoguloti rezultati, kas iegati atsevisku budzeta jomu vai vadibas
aspektu lietderibas un atbilstibas revizijas. ERP atlasa un izstrada 30s revizijas uzdevumus ta, lai tiem butu péc iespéjas
lielaka ietekme, konkreéti, tiek nemts véra risks, kadam paklauta lietderiba vai atbilstiba, attiecigo ienakumu vai izdevumu
apjoms, paredzamie notikumi, ka ari politiskas un sabiedribas intereses.

So lietderibas reviziju veica ERP locekla Milan Martin Cvikl vadita IV apak3$palata, kura revide ienémumus, pétniecibu un
iek$éjo nozaru politiku, finansu un ekonomikas parvaldibu un Eiropas Savienibas iestades un struktdras. Reviziju vadija
ERP loceklis Pietro Russo, un vinam palidzéja locekla biroja vaditajs Francois Gautier, direktors Mark Crisp, atbildigais vadi-
tajs Paul Stafford, atbildigais par uzdevumu Mark Marshall un revidente Pascale Pucheux-Lallemand.

No kreisas: M. Marshall, P. Russo, F. Gautier, P. Pucheux-Lallemand, P. Stafford.
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lll iedala. Informacija par éku piemérotibu nav ticama un netiek izmantota planosana, kas ir vérsta
uz parak isu laikposmu un ir ipasi vaja attieciba uz ipaSuma esosajam ékam

Centralas uzraudzibas sistémas nesniedz ticamu pamatinformaciju par visu delegaciju éku piemérotibu
Planosana netiek pietiekami izmantota pieejama informacija, un ta ir vérsta uz istermina laikposmu

Planosanas sistémas attieciba uzipaSuma esosajam ékam ir ipasi vajas
Secinajumi un ieteikumi

I pielikums. Koplietosana ar ES dalibvalstim ES delegacijas
Il pielikums. 30 éku dokumentu parbaudes rezultati

lll pielikums. lemesli, kadel delegaciju ekas nenodrosina ieguldito lidzeklu labako atdevi

EADD atbilde



Glosarijs 05

Administracijas vaditajs: administracijas vaditajs palidz delegacijas vaditajam ikdienas darba, vadot delegaciju.
Vin3$/vina koordiné administracijas nodalas darbu un atbild par cilvékresursiem un drosibas parvaldibu, finansu
parvaldibu un delegacijas budzeta izpildi, logistikas parvaldibu, iepirkumiem un telpam.

Biroju éku un rezidenéu stavoklis: EADD centralie dienesti uzrauga biroju éku un delegaciju vaditaju rezidencu
stavokli, veicot apmekl&jumus uz vietas. Eku stavokla novértéjumu veido tris kritériji, ko vérté skala no 0 (€ka nav
izmantojama) lidz 5 (teicams stavoklis) — darba aizsardziba, drosums un visparéjais stavoklis (funkcionalitate, téls,
atrasanas vieta).

Delegacija: visa pasaulé darbojas ap 140 ES delegaciju, kuru mérkis ir popularizét ES intereses un vértibas un
nodrosinat sadarbibu tirdzniecibas un attistibas joma. Lielaka dala delegaciju atbild par ES attiecibam ar vienu
valsti. Citas ir izveidotas ar meérki uzturéet attiecibas ar daudzpuséjam vai starptautiskam organizacijam, pieméram,
ar Afrikas Savienibu vai Apvienoto Naciju Organizaciju. Tresdala delegaciju darbinieku strada EADD laba, paréjie
strada tados Eiropas Komisijas generaldirektoratos ka Starptautiskas sadarbibas un attistibas GD, Kaiminattiecibu
politikas un paplasinasanas sarunu GD un Tirdzniecibas GD.

Delegacijas vaditajs: delegaciju vaditaji palidz Augstajam parstavim un Komisijai istenot to pilnvaras aréjo
attiecibu joma. Delegacijas vaditajs atbild par visu delegacijas personala un finansu resursu parvaldibu.

Eiropas Aréjas darbibas dienests (EADD): Eiropas Aréjas darbibas dienests ir Eiropas Savienibas diplomatiskais
dienests. Ta uzdevums ir koordinét ES arpolitiku un drosibas politiku. EADD vaditajs ir Augstais parstavis arlietas
un drosibas politikas jautajumos, kas vienlaikus ir ari Eiropas Komisijas priekssédétaja vietnieks. EADD tika
izveidots saskana ar Lisabonas ligumu un oficiali saka darbibu 2011. gada 1. janvari. Taja kopa strada Padomes
Generalsekretariata un Eiropas Komisijas attiecigo departamentu, ka ari ES dalibvalstu diplomatisko dienestu
darbinieki. EADD centralie dienesti atrodas Brisel&, un tas atbild aptuveni par 140 ES delegaciju vadisanu visa
pasaulé.

Eku dokumenti: pirms biroju éku vai delegacijas vaditaja rezidences nomasanas (tostarp atjaunojot nomas ligumu),
iegades, renovacijas vai buvniecibas delegacijam jasagatavo éku dokumenti. Ja $o dokumentu kopéja vértiba ir
vismaz 60 000 EUR vai lielaka, tie jaiesniedz centralajiem dienestiem (Eku komitejai) apstiprinasanai. Delegacijas
neiesniedz éku dokumentus par darbinieku majoklu iri, ja vien ires maksa neparsniedz 3ai valstij noteiktos “ires
griestus”.

Eku komiteja: Eku komiteju vada EADD centralo dienestu Infrastruktiras nodalas vaditajs, un taja darbojas vél
vismaz Cetri citi $1s nodalas darbinieki un viens Operativas drosibas nodalas darbinieks. Komiteja pienem atzinumus
par tas izskatitajiem eéku dokumentiem.

Eku politika: pamatnostadnes, ko delegacijam noteikus$i EADD centralie dienesti, lai nodro$inatu, ka éku
apsaimniekosana ir efektiva un atbilstosa finansialajiem ierobezojumiem. Eku politikas mérkis ir ari palidzét
standartizet delegacijam pieejamos resursus un nodrosinat parredzamibu.

Koplietosana: delegacijas biroja telpu dalisana ar ES dalibvalstim vai citam ES iestadém vai struktdram (pieméram,
ar Eiropas Investiciju banku).
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Kad 2011. gada janvari tika izveidots Eiropas Aréjas darbibas dienests (EADD), tas parnéma no Eiropas Komisijas
atbildibu par ES delegaciju vadisanu visa pasaulé. Tas nodrosina biroja telpas 5300 darbiniekiem aptuveni 140 dele-
gacijas. EADD atbild ari par delegaciju vaditaju rezidencém un majoklu nodrosinasanu un ar to saistito izmaksu
atlidzinasanu 2400 darbiniekiem. ES delegaciju éku efektiva apsaimniekosana palidz sasniegt ES mérkus arpolitikas,
tirdzniecibas un attistibas sadarbibas joma. EADD izdevumi par delegaciju ékam 2014. gada bija 165 miljoni EUR
(sk. 1.—4. punktu).

Eiropas Revizijas palata parbaudija, vai delegaciju ékas atbilst EADD vajadzibam un nodrosina ieguldito lidzek|u
atdevi. Ta novértéja, vai dienestam ir efektivas proceddras, lai atlasitu pareizas ékas, parbauditu éku piemérotibu un
planotu vajadzigas parmainas (sk. 5. un 6. punktu).

Revizija tika konstatéts, ka delegaciju ékas - biroju ekas, delegaciju vaditaju rezidences un darbinieku majokli -
kopuma atbilst delegaciju vajadzibam (sk. 8.-19. punktu). Tomér dazos gadijumos ekas nenodrosina ieguldito
lidzek|u labako atdevi $adu iemeslu dél:

a) platiba lielakaja dala biroju éku un dazas rezidencés parsniedz éku politika paredzeto maksimalo platibu
(sk. 20.-22. punktu);

b) EADD pieder ékas, ko vairs neizmanto (sk. 23.-25. punktu);

¢) jadelegacijas savas biroja telpas dala ar ES dalibvalstim vai ES iestadém vai struktiram, maksa, kas noteikta
izmitinatajam organizacijam, dazos gadijumos nesedz visas izmaksas (sk. 26. un 27. punktu).

Delegaciju éku piemérotiba vispirms ir atkariga no to sakotnéjas atlases un tad no ta, kada veida EADD garanté, ka
ékas ari turpmak atbilst vajadzibam un nodrosina ieguldito lidzeklu atdevi. Eku sakotnéja atlase nomai vai iegadei
balstas uz éku dokumentu proceduiru. Pirms nomasanas (vai nomas liguma atjaunosanas) vai iegades attieciga dele-
gacija iesniedz centralajiem dienestiem éku dokumentus izskatisanai un apstiprinasanai. Eku dokumentu procedira
ir labas prakses piemeérs, jo ta nodrosina strukturétu un dokumentétu pamatu [lémumu pienemsanai (sk. 30. un

31. punktu). Tomér pastav risks, ka EADD neatlasa pareizas ékas, jo ir vérojamas daZas nepilnibas visu atlases proce-
ddras galveno posmu praktiska piemeéerosana:

a) kad delegacijas péta vietéjo tirgu, tam dazkart nav pietiekamu zinasanu, lai noteiktu piemérotas iespé&jas, un tas
nesanem pietiekamu atbalstu no centralajiem dienestiem (sk. 32.-35. punktu);

b) kad delegacijas iepazistina centralos dienestus ar iespéjam, piedavatais risinajums ne vienmér ir balstits uz pa-
matotu tehnisko un finansialo analizi (sk. 36.-43. punktu);

¢) kad centralo dienestu Eku komiteja pienem galigo lémumu, dazZreiz ligumu parakstit jau ir par vélu, un tas ne
vienmér pierada, ka $ads lemums nozimé ieguldito lidzeklu labako atdevi (sk. 44.-47. punktu).
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Kad EADD ir atlasijis €kas, tas regulari novérte, vai tas joprojam atbilst delegaciju vajadzibam, veicot apmekléjumus
uz vietas, bet nekonstaté visus trikumus (sk. 49. un 50. punktu). Uzraugot vienai personai paredzéto platibu biroju
ékas, EADD nenem véra visus batiskos faktorus (sk. 51. un 52. punktu), tapat ari dienests neuzrauga, vai biroju éku
un rezidenc¢u nomas maksa joprojam atbilst tirgus cenam un vai maksa, kas noteikta organizacijam, kuras kopigi
izmanto vienas telpas, sedz visas izmaksas (sk. 53. punktu). Turklat veiktas uzraudzibas rezultatus EADD pienacigi
neregistré savas informacijas sistémas (sk. 54.-59. punktu).

Ticamas pamatinformacijas trikums par delegaciju ékam ir skérslis efektivai planosanai. Turklat centralie dienesti
efektivi neizmanto pieejamo informaciju, lai sagatavotu korektivo pasakumu planus (sk. 60. punktu). Planosana ir
vérsta uz istermina vajadzibu apmierinasanu (sk. 61. un 62. punktu).

EADD ilgtermina mérkis ir iegadaties vairak biroja telpu delegacijam. EADD 2015. gada saskana ar Finansu regulas
jaunajiem noteikumiem vienojas par nosacijumiem, lai aiznemtos lidz pat 200 miljoniem EUR nekustama ipasuma
iegadei. Tacu EADD ka éku ipasnieka pieredze ir ierobezota, un tam trakst zinasanu nekustama ipasuma apsaim-
niekos$anas jautajumos. Tapéc tas nav izveidojis efektivas sistémas sava ipaSuma apsaimniekosanai, pieméram, lai
uzturétu ipasumu laba stavokli vai pardotu ekas, ko tas vairs neizmanto (sk. 63.-66. punktu).

Pamatojoties uz $aja zinojuma minétajiem apsvérumiem, Palata iesaka EADD:

a)

éku politikas mérkos attieciba uz biroju ékam ieklaut vides faktorus, piekluvi personam ar invaliditati un
elastigumu;

nodrosinat, ka maksa, kas noteikta ES dalibvalstim vai citam ES iestadém vai struktdram, kuras izmitinatas dele-
gaciju ékas, ir konsekventa un sedz visas izmaksas;

éku atlasei pastiprinati piemeéerot éku dokumentu proceduru;

izmantot centralizétu informacijas avotu, lai parbauditu biroju éku tirgus cenas un regulari uzraudzitu biroju
nomas maksas atbilstibu tirgus cenam;

uzlabot savu nekustama ipasuma apsaimniekosanas informacijas sistému, lai varétu sniegt ticamaku un batiska-
ku informaciju, ko izmantot planosanas procesa;

pastiprinat zinasanas par nekustama ipasuma apsaimnieko3anu centralajos dienestos, lai izstradatu stratégiska-
ku pieeju, uzlabotu planosanu un palielinatu atbalstu delegacijam;

mainigajos vidéja termina ricibas planos noteikt prioritates attieciba uz nomu, iegadi, pardosanu, parveidosa-
nu un uzturésanu, izmantojot pieejamo informaciju par platibu un éku stavokli, lai nodrosinatu atbilstibu éku
politikai;

ieviest sistémas, lai efektivi apsaimniekotu tam piederosas ékas.



levads

Eiropas Aréjas darbibas dienests (EADD) koordiné ES arpolitiku un drosibas politi-
ku. EADD centralie dienesti atrodas Briselé, un tas atbild par ES delegaciju vadisa-
nu visa pasaulé. EADD ir strukturali un finansiali neatkarigs no Eiropas Komisijas,
tac¢u daudzos jautajumos ar to sadarbojas.

Kad 2011. gada janvari izveidoja EADD, tas parnéma no Eiropas Komisijas atbil-
dibu par visam ES delegacijam. Tapec paslaik izmantotas delegaciju ékas ir sava
zina saistitas ar Eiropas Komisijas iepriek3&jiem [émumiem. EADD nodrosina biro-
ja telpas 5300 darbiniekiem aptuveni 140 delegacijas. EADD atbild ari par delega-
ciju vaditaju rezidencém un majok|u nodrosinasanu vai ar tiem saistito izmaksu
atlidzinasanu 2400 darbiniekiem.

ES delegaciju éku efektiva apsaimniekosana palidz sasniegt ES mérkus arpolitikas,
tirdzniecibas un attistibas sadarbibas joma. Delegaciju biroju mérkis ir nodrosinat
stabilu, pamanamu, funkcionalu un drosu darba un tiksanas vidi darbiniekiem

un apmeklétajiem. Ekam janodrosina ieguldito lidzeklu atdeve, un aktivi tiek
atbalstita biroja telpu koplietosana ar dalibvalstim vai citam ES iestadém un
struktdram.

Aptuveni 80 % no delegaciju biroju ékdam un delegaciju vaditaju rezidencém
tiek nomatas, bet paréjas ékas ir ipaduma. EADD izdevumi par delegaciju ékam
2014. gada sasniedza 165 miljonus EUR (sk. 1. attelu).
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1. attels

levads

2014. gada izdevumi par delegaciju eékam - 165 miljoni EUR

Drosibas pasakumu izmaksas 26 miljoni EUR - 16 %

Nomas maksa vai
nomas maksas

Kapitalais remonts/iekarto3ana - 2 %
Eku iegade/bavnieciba - 1%

‘ atlidzinasana
_ . Z 126 miljoni EUR - 76 %
Udens, gaze, elektroenerdija, apdrosinasana - 3 %
Uzkopsana un uzturésana - 2 %

Avots: EADD.
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Rezidences 11 miljoni EUR

Darbinieku majokli
62 miljoni EUR



Revizijas tverums
un pieeja

Revizijas visparéjais mérkis bija parbaudit, vai EADD labi apsaimnieko delegaciju
ékas, un revizija tika vértéti turpmak minétie apaksjautajumi.

a)

Vai delegaciju ékas atbilst EADD vajadzibam un nodrosina ieguldito lidzek|u
atdevi?

Vai EADD ir efektivas procediras, lai atlasitu pareizas ékas?

Vai EADD ir efektivas sistémas, lai uzraudzitu éku pastavigu piemérotibu un
planotu vajadzigas parmainas?

Revizijas apsvérumus Palata balstija uz cetriem galvenajiem revizijas pieradijumu
avotiem (sk. 2. attelu):

a)

aptauju, kas tika nosatita administracijas vaditajiem 133 delegacijas'. Aptau-
jas anketu aizpildija 112 administracijas vaditaji jeb 84 %;

Palata parbaudija izlasi, kuru veidoja 30 éku dokumenti, kas centralajiem
dienestiem tika nosutiti 2013. un 2014. gada2 Lémums nomat vai iegadaties
konkrétu éku vai atjaunot vai neatjaunot nomas ligumu tiek pienemts, pama-
tojoties uz ékas dokumentiem, ko attieciga delegacija iesniegusi centralajiem
dienestiem;

Palata apmekléja cetras delegacijas (Nepala, Tanzanija, Turcija un ASV (Va-
Singtona)), lai izpétitu éku apsaimniekoSanas praksi dazada lieluma delegaci-
jas, kas atrodas dazados kontinentos, ar at3kirigu vienai personai paredzéto
platibu, ipasumtiesibam (tris biroju ékas tika nomatas), éku stavokli, perso-
nalsastavu un koplietosanas pieredzi. Apmekléjot $is delegacijas, Palata ari

apsprieda éku apsaimniekoSanas praksi ar dalibvalstu véstniecibu administra-

cijas vaditajiem. Apmekléjumu laika Palata tikas ar Belgijas, Danijas, Somijas,
Vacijas, Niderlandes, Zviedrijas un Apvienotas Karalistes véstniecibu parstav-
jiem. Palata apmekléja ari Niderlandes Arlietu ministriju, lai iegatu vairak in-

formacijas par tas novatorisko politiku un procediram saistiba ar véstniecibas

éku apsaimniekosanu;

Palata parbaudija dokumentus, kas attiecas uz politiku, procediram un in-
strumentiem, veica iztaujasanu centralajos dienestos un analizéja kvantitati-
vo informaciju attieciba uz delegaciju ékam.

10

Aptauja tika nosatita visam
delegacijam, iznemot tas, kas
atrodas ES (pieméram, Eiropas
Savienibas delegacija ESAO un
UNESCO Parizé), un tas, kas ir
atkarigas no citas delegacijas.

Trisdesmit éku dokumentu
izlasi izveidoja, veicot atlasi
péc naudas vienibas principa
no visiem 148 éku dokumen-
tiem, kas iesniegti laika no
2013. gada janvara lidz

2014. gada septembrim.



Revizijas tvérums un pieeja

Revizijas pieradijumu avoti

2. attels

Revizijas

apsverumi

Avots: Eiropas Revizijas palata.
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3. attels

Apsvérumi 12

| iedala. Ekas kopuma atbilst delegaciju vajadzibam,
bet dazos gadijumos nenodrosinaieguldito lidzeklu
labako atdevi parak lielu platibu, neizmantotu

ipasumu un tadu nomas maksu dél, kas nesedz visas
izmaksas

07

Palata parbaudija, vai ékas atbilst delegaciju vajadzibam un nodrosina ieguldito
lidzek|u atdevi.

Ekas kopuma atbilst delegaciju vajadzibam
Biroju ekas

08

EADD éku politikas mérki attieciba uz delegaciju birojiem ir 3adi: stabilitate,
pamanamiba, funkcionalitate, drosiba un ieguldito lidzek|u labaka atdeve. Dele-
gaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja apstiprinaja, cik batiski ir visi Sie
mérki, kas 3. attela ir izcelti treknraksta.

Ar delegaciju birojiem saistito merku nozime

&

Pieejamiba personam
ar invaliditati- 6 %

Drosiba - 22 %

letekme uz vidi - 7 %

Elastigums - 9 %

Funkcionalitate - 18 %

Lidzeklu lietderiga
izmantosana- 12 %

Pamanamiba - 12 % Stabilitate- 14 %

Avots: ES delegaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja.



Apsvérumi 1 3

Respondenti augstak novértéja drosibu un funkcionalitati, bet atzina ari citu fak-

3 EADD 2013.gada budzeta
izpildes apstiprinasana —

toru nozimi, kas paslaik nav éku politikas merki: EADD atbildes uz rakstiskiem
jautajumiem.

a) elastigums. 2014. gada darba dokumenta par EADD éku politiku ir noradits, 4 Palatas Ipagais zinojums
ka gadijuma, ja mainas vajadzibas, nomasanai ir prieksrociba - elastigums. Nr.14/2014 “Ka ES iestades un
Vaiadzib ttieciba aka inti . _ lielinoti . B struktaras aprékina, samazina

ajadzibas attieciba uz ékam var mainities, pieméram, palielinoties vai sama ey g or e
zinoties darbinieku skaitam. Turklat darbinieku skaits var nebtt EADD tiesa siltumnicefekta gazu emisijas”
kontrolé, jo dienests nodrosina biroja telpas Eiropas Komisijas darbiniekiem (e elie pRsy,
un citam organizacijam; 5  Eiropas Komisija ir publicéjusi
dokumentu EMAS toolkit for

. e . - . Il isations [EMAS

b) ietekme uz vidi. Lai gan EADD vélas nodrosinat vidi saudzéjo3as darba vietas f,’,’;‘,?ocf,gig,’;’,‘i‘gz’;’,i’,,‘-s[ne,,-e,am
gan centralajos dienestos, gan ari delegacijas?, 3is jautajums eku politika nav organizacijam] un atbalsta
atspogulots. Pieméram, tas vél nav izvirzijis sev uzdevumu pienemt EMAS standartizetas metodikas

spogulots. N, tas v Irz1) plenemt . EMAS easy izmanto3anu.

(vides vadibas un audita sistéemu)*. Aktivi atbalstot EMAS, delegacijam varétu
tikt nodrosinata iespéja radit pieméru citiem un pieradit, ka 31 sistéma var but
lietderiga ari mazam organizacijam®. Tomér delegacijas Vasingtona un Tanza-
nija sniedza labas prakses piemérus (sk. 1. izcélumu);
Vasingtonas delegacija 2012. gada pievienojas citam diplomatiskajam parstavniecibam Vasingtona, apnemo-
ties istenot politiku, kuras mérkis ir uzlabot vides kvalitati. Delegacija jau bija radijusi pieméru, iegustot LEED
(Iideris energétikas un vides projektu izstradé) zelta godalgu par savam jaunajam biroja telpam, ko ta nomaja
Vasingtona. Sim pieméram péc tam sekoja ékas ipasnieks, 2013. gada iegustot LEED zelta sertifikatu par ékas
paréjo dalu.
Tanzanija EADD kopa ar Vaciju, Niderlandi un Apvienoto Karalisti iegadajas dalu no biroju ékas. Eku apsaim-
nieko apvienota apsaimniekosanas komiteja, kas sagatavo gada apsaimniekosanas parskatu. Gada apsaimnie-
kosanas parskats ietver analizi, kura salidzinats elektroenergijas, dizeldegvielas un tdens ikménesa patérins
pédéjos tris gados, lai noteiktu jomas, kuras turpmak varétu ietaupit lidzek]us.

c) pieejamiba personam ar invaliditati. Dazkart ir jaievéro vietéjas prasibas.

Tas bija jadara, atjaunojot biroja telpas Turcija un Vasingtona. Turklat telpu
pieejamiba personam ar invaliditati tiek kontroléta EADD veiktajas darba
aizsardzibas parbaudés (sk. 49. punkta b) apakspunktu).


http://eca.europa.eu

Apsvérumi

10

Centralo dienestu Infrastruktiras nodala uzrauga darba aizsardzibas, droSuma un
visparéjo stavokli ikviena delegacijas biroju ekas. Biroju eku visparéjais stavoklis
2014. gada bija apmierinoss (ar vértéjumu 3,7 no 5), bet dazas delegacijas tika
konstatétas nepilnibas’ (sk. 4. attéelu).

Delegaciju biroju eku stavoklis (5 = teicams)

14

Biroju ékas stavokla
novértéjumu veido tris kritériji,
ko verté skala no 0 (eka nav
izmantojama) lidz 5 (teicams
stavoklis): darba aizsardziba
(ieskaitot struktaru, tehnisko
aprikojumu u. c.), droSums un
visparéjais stavoklis
(funkcionalitate, téls, atrasanas
vieta).

Cetras delegacijas, kuru
stavoklis 2014. gada tika
novértéts ka sliktakais, bija
delegacijas Indija, Egipte,
Senegala un Srilanka.

[J Nomatas W legadatas lidz 2000. gadam I legadatas péc 2000. gada

4, attels

50

45

40

3,0

25

Biroju eku stavoklis

Delegaciju biroju ekas

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz EADD datiem.
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11

Centralo dienestu veikto novértéjumu apstiprinaja revizijas aptaujas rezultati. Lie-
laka dala respondentu uzskatija, ka delegaciju biroju ékas atbilst vinu vajadzibam
atrasanas vietas, darba attiecibu veicinasanas ar partneriem, darba apstak|u, téla,
drosibas un platibas zina (sk. 5. attélu). Vairak neka 90 % uzskatija, ka atrasanas
vieta ir piemérota. Tomér ceturta dala respondentu uzskatija, ka drosiba, téls

un darba apstakli nav pienacigi. Tresa dala respondentu uzskatija, ka delegaciju
biroju platiba nav pietiekama.

Delegaciju biroju éku piemérotiba

100% -
9% -

80% -

0% -

60% -

% = homernci
40% -

30% -

20%

0% -

0% - ‘ ‘ ‘

Atrasanas  Attiecibu Darba Tels Drosiba  Pietiekama
vieta  veicinaSana  apstakli platiba

5. attels

Respondenti

Avots: ES delegaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja.



Apsvérumi

Rezidences

12

Delegacijas vaditaja rezidenci nodrosina EADD. Tai ir divkar3a funkcija - privata
dzivesvieta un vieta oficialam pienemsanam. Mainoties delegacijas vaditajam,
rezidencei parasti vajadzétu saglabaties. Saskana ar eku politiku rezidences télam
bltu jabat reprezentativam, tai nevajadzétu but parmérigi greznai un tai batu
janodrosina ieguldito lidzek|u labaka atdeve. Izvéloties rezidences atrasanas
vietu un veicot pasakumus tas droSumam, bitu janem véra drosibas situacija
uznémeéjvalsti.

13

Lielaka dala revizijas aptaujas respondentu uzskatija, ka delegaciju vaditaju
rezidences atbilst vajadzibam droSibas, atrasanas vietas, téla, attiecibu veicina-
$anas ar partneriem, stavokla un platibas zina (sk. 6. attélu). Tomér ceturta dala
respondentu uzskatija, ka delegacijas vaditaja rezidences platiba nav pietiekama
un rezidences stavoklis nav apmierinoss.

Delegaciju vaditaju rezidencu piemérotiba

100% -
90 % -
80% -
70% -
60% -
% = homitinoi
40% -
30% -
20% -
10% -
0% - ‘ ‘ ‘ | |

Drosiha  Atrasanas Tels Attiecibu Ekas Pietiekama
vieta veicinasana  stavoklis platiba

6. attels

Respondenti

Avots: ES delegaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja.
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14

Rezidences platibai nevajadzétu parsniegt 600 m? (sk. 22. punktu). Rezidences un 8 Eﬁgg;gffgtgfﬁgka un
apkartéjas zemes platibai butu jabut aptuveni tikpat lielai ka dalibvalstu véstnie- atlase.

ku rezidencém taja pasa valsti®. Vairak neka 40 % aptaujas respondentu uzskatija,
ka delegacijas vaditaja rezidences platiba ir mazaka neka lielakaja dala véstnieku
rezidencu. ES delegaciju rezidencu vidéja platiba 2014. gada bija 488 m? (sk. 7. at-
telu). Aptuveni 40 rezidencu (30 %) platiba bija mazaka par 400 m?2.

Rezidencu platiba (m?)

m2

1400

1200

1000

800

600 leteicama maksimala platiba (600 m?)

Vidéja platiba (488 m?)
400

200

N

Delegaciju rezidences

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz EADD datiem.
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9 Delegacijas vaditaja

Centralo dienestu Infrastruktiras nodala uzrauga delegaciju rezidencu sta- S
vokli® (sk. 8. attélu). Rezidencu stavokla vidéjais novertéjums 2014. gada bija rkwovértéjulznlu veidotLis kriteriji,
. = P = [ P " o vérté skala no 0 (eka nav
4,6 no 5. Tas ir augstaks par biroju stavok|a vidéjo novértéjumu, kas bija 3,7 no 5 PR o e
(sk. 10. punktu). stavoklis): darba aizsardziba
(ieskaitot struktaru, tehnisko
aprikojumu u. c.), droSums un
visparéjais stavoklis
(funkcionalitate, téls, atra3anas
vieta). EADD nav datu par
53 rezidencu stavokli
(sk. 57. punkta
b) apakspunktu).
[J Nomatas W legadatas [idz 2000. gadam legadatas péc 2000. gada
50 - . =
45
4,0
35
2 30 ~
o
&
2 25
ot
5
=
& 20
15
1,0
05
0,0 = - -

Delegaciju rezidences

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz EADD datiem.
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Darbinieku majokli

EADD apsaimnieko majoklus aptuveni 2400 delegaciju darbiniekiem'?, izmantojot
divas metodes, kas paredzétas Civildienesta noteikumos:

a) ES delegacijas nodrosina bezmaksas majoklus aptuveni 1400 darbiniekiem.
Sie majokli ar daziem iznémumiem tiek iréti, nevis iegadati ipasuma. Kops
2014. gada janvara ES delegacijas uz $ada pamata var nodrosinat majoklus
galvenokart augsta riska valstis vai valstis, kur, nemot véra ires tirgus apstak-
lus, piemérotus majoklus atrast ir grati';

b) ES delegacijas atlidzina izmaksas par majokliem, ko iré aptuveni
1000 darbinieku.

s

Abos gadijumos Tri, ko sedz vai atmaksa delegacija, ierobezo “ires griesti”, kuri
noteikti katrai darba vietai arpus ES. Tos nosaka, nemot véra darbinieka gimenes
sastavu un vietéjo ires tirgu.

Saskana ar E_ADD éku politiku majokliem, kas paredzéti arvalstu darbiniekiem,
ir jaatbilst EADD drosibas standartiem, pieméram, tiem jaatrodas tikai atlautas
teritorijas. Tiem ari jasniedz pienacigs priek3$stats par ES™.

Revizijas aptaujas respondenti pauda |oti lielu apmierinatibu ar darbinieku ma-
jokliem. Aptuveni 90 % respondentu uzskatija, ka darbinieku majok|u drosiba,
platiba, atrasanas vieta un dzives apstakli tajos ir pieméroti (sk. 9. attelu).

10

12

19

Visiem delegaciju
darbiniekiem, iznemot
vietéjos darbiniekus.

Savienibas Augstas parstaves
arlietas un drosibas politikas
jautajumos 2013. gada

17. decembra |émums par
majoklu politikas istenosanas
noteikumiem ES delegacijas
(HR DEC(2013) 011).

EADD éku politika. Majok]u
politika ierédniem, kas strada
tresas valstis.



Apsvérumi

Delegaciju darbinieku majoklu piemérotiba

9, attels

Respondenti

100 %
90 %
80%
70%
60 %
50%
40%
30%
20%
10%
0% \ \

Drosiba Platiba Atrasanas vieta

Avots: ES delegaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja.

Dzives apstakli
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Apsvérumi

Platiba lielakaja dala biroju éku un dazas rezidencés
parsniedz eku politika paredzéto maksimalo platibu

Videja vienai personai paredzéta platiba delegaciju birojos
parsniedz éku politika paredzéto maksimalo platibu

Saskana ar EADD éku politiku delegaciju biroju platibai nevajadzétu parsniegt
35 m?uz vienu personu (maksimala platiba, kas bija noteikta lidz 2013. gadam,
bija 42 m?)'3. Apréekins attiecas uz visam telpam (ne tikai birojiem, bet ari koplie-
tosanas telpam), to platibu dalot ar visu pastavigo amata vietu skaitu, iznemot
amata vietas, kuram birojs nav vajadzigs (pieméram, transportlidzek|u vaditajus).
Eku politika paredz, ka aprékins neattiecas uz konkrétam telpam, pieméram,
papildu konferencu telpam, kas vajadzigas, lai saskana ar Lisabonas ligumu at-
bilstu prezidentvalsts vajadzibam. Jaunajos delegaciju birojos vajadzétu bt gan
individualiem birojiem, gan kopigiem birojiem, kas paredzéti 2-4 personam, gan
ari atverta planojuma telpam. Individualie biroji butu janodrosina tikai daziem
darbiniekiem, kuru pienakumi tadus paredz.

Maksimalo vienai personai paredzéto 35 m?platibu 2014. gada parsniedza apmeé-
ram 85 delegacijas': vidéja platiba uz vienu personu bija 41 m? (sk. 70. attélu)™.
Samazinot vidéjo platibu uz personu, rastos ires'® un ekspluatacijas izmaksu
ietaupijumi.

Dazas rezidencés ir parsniegta éku politika paredzeta maksimala
platiba

Saskana ar EADD éku politiku visu telpu kopé&jai maksimalajai platibai delegacijas
vaditaja rezidencé nevajadzétu parsniegt 600 m2. Lai gan ES delegaciju rezidenc¢u
vidéja platiba 2014. gada bija mazaka (sk. 14. punktu), 34 rezidences (24 %) maksi-
mala platiba tika parsniegta (sk. 7. attelu)’.

13

14

15

16

17

21

Jauniegadato éku platibai
jabut pietiekami lielai, lai taja
varétu izvietot par 10 % lielaku
darbinieku skaitu.

Delegacijas ar lielako vienai
personai paredzéto biroja
platibu bija delegacija ANO
mitné Nujorka (90 m?uz vienu
personu) un delegacija ANO
mitné Zenéva (104 m?uz vienu
personu).

Saja analizé nav nemtas véra
biroja telpas, kas iznomatas
citam organizacijam. Ta
neattiecas uz delegacijam ar
mazak neka 10 darbiniekiem,
kuras platiba uz vienu personu
parsniedz 35 m2. Analize
attiecas uz pastavigajam
amata vietam. Taja ietverot
aptuveni 200 praktikantu un
valsts ekspertu, vidéja vienai
personai paredzéta platiba
samazinatos lidz 40 m?.

Kopéja nomas maksa par
delegaciju birojiem 2014. gada
bija 53 miljoni EUR

(sk. 1. attelu), kas nozimé to,
ka katrs vidéjas vienai personai
paredzétas platibas
kvadratmetrs izmaksaja

1,3 miljonus EUR.

Viena no lielakajam
rezidencém bija Indonézija
(1200 m?). Ir parakstits ligums
par jaunas, 580 m?lielas
rezidences nomu no

2015. gada septembra.



10. attels

Apsvérumi 22

Vienai personai paredzéta biroja platiba delegacijas

m?” uz vienu personu
120

100

80

Vidéja platiba (41 m?)

Maksimala ieteicama platiba (35 m?)

Delegaciju biroju ekas

Piezime. Nav nemtas véra delegacijas, kuras ir mazak par 10 darbiniekiem.

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz EADD datiem.
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EADD ipasuma ir ékas, ko vairs neizmanto

ES delegaciju biroju ékas, kuras iegadatas lidz 2000. gadam un kuras EADD jopro-
jam izmanto, ir tas biroju ékas, kas atrodas sliktakaja stavokli (sk. 4. attelu). Dele-
gacijas darbinieki Gabona ir parcelti uz nelieliem pagaidu birojiem, jo 1996. gada
iegadatajai biroju ékai paslaik ir nopietnas konstrukcijas problémas.

Ipasuma esosas rezidences ir mazakas un vieglak uzturamas. Vidéjais stavokla
novértéjums par piederosajam rezidencém, kuras iegadatas lidz 2000. gadam un
kuras EADD joprojam izmanto, ir 4,6 no 5 (sk. 8. attélu). Tas ir ievérojami augstaks
par to Ipasuma esoso delegaciju biroju éku videjo stavokla novértéjumu, kas
iegadatas lidz 2000. gadam (3,4).

Lai gan EADD vairs neizmanto 20 % no tam piedero3ajam delegaciju ékam (7 no
33 biroju eékam un 6 no 30 rezidencém), tas ir atstatas ipaSuma. Neizmantotas
biroju ékas Cada, Centralafrikas Republika un Ruanda tiek iznomatas citam orga-
nizacijam, pieméram, Humanas palidzibas un civilas aizsardzibas GD vai kadas
dalibvalsts véstniecibai. Tomeér ir ari tadas ékas, kas netiek izmantotas. Pieméram:

a) 1Ipasuma ir biroju ékas Botsvana un Gambija, kas netiek izmantotas kops
2004. gada;

b) rezidences Dienvidafrika un Kaboverdé netiek izmantotas kops 2012. gada;

¢) Tanzanija delegacijas vaditaja agrako rezidenci (sk. 71. attélu) un personala
maju neizmanto kops 2009. gada, un to izmaksas par apsardzes, komuna-
lajiem un darznieka pakalpojumiem ir 25 000 EUR gada. Sis ékas atrodas
arpus regionala drosibas inspektora ieteiktas teritorijas. Vél viena delegacijai
piederosa maja, kas atrodas ieteiktaja drosibas zona, netiek izmantota kops
2014. gada aprila.
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ARréké rezidence Tanzanija, kas netiek izmantota kops 2009. gada, bet kas ir
EADD ipasums

11. attels

Avots: Eiropas Revizijas palata.

Maksa par biroju eku koplietoSanu dazkart nesedz visas

izmaksas 18 EADD éku politika. Delegaciju

biroji — politika un atlase.

EADD éku politika. Delegaciju

biroja telpu dalisana vai

2 6 koplietosana ar tresam
personam.

EADD atbalsta risinajumus, kas paredz dalit biroja telpas ar dalibvalstim vai citam
. == _ o - = - s o= . - 19 2014.un 2015. gada darba
ES iestadem un struktdram, tostarp Humanas palidzibas un civilas aizsardzibas dokumenti par EADD éku
GD. Koplieto$anas mérkis ir nodrosinat labaku ES pamanamibu, veicinat sadar- politiku.
bibu ar dalibvalstim, ka ari ietaupit izmaksas'®. 2015. gada savas biroja telpas ar
ES dalibvalstim vai ES iestadém un strukturam dalija 45 delegacijas. To delegaciju
skaits, kuras savas telpas izmitinaja dalibvalstu véstniecibas vai kuras tika izmiti-
natas dalibvalstu véstniecibas, laika no 2014. gada maija lidz 2015. gada maijam
palielinajas no 14 lidz 17%. I pielikuma ir noraditas visas 17 delegacijas, kuras
2015. gada koplietoja telpas ar vienu vai vairakam dalibvalstim.
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20 Eiropas Parlamenta 2014. gada

Dalibvalstim un ES iestadém un struktiram butu jasedz taisniga dala no koplieto- 3.aprila lemums par

$anas izmaksam?®. Prakse tiek izmantotas dazadas metodes, lai aprékinatu maksu, 2012. gada budzeta izpildes
kas noteikta organizacijam, kuras kopigi izmanto telpas, un kas dazkart nesedz apstiprinasanu.
visas izmaksas. Pieméram: 21 EUCAPNESTORIr ES civila

misija ar konkrétu militaro
delegaciia Vaii . & i kopli v Ii iecam dazada kompetenci. Ta atbalsta jaras
a) delegacija Vasingtona ir noslégusi koplietosanas ligumus ar piecam dazadam drosibas sistemu izveidi
organizacijam. Tacu tikai divos nesenakajos ligumos (ar Eiropolu un Eiropas Afrikas(;algé unllndijlasokeéna
T : 5 - P A Eans. rietumdalas valstis, lai tas
Investiciju banku) ir paredzéta daliba administrativo izdevumu segsana; Y e e
piratismu un cita veida
b) Nepala Humanas palidzibas un civilas aizsardzibas GD piedalas uzkopsanas, noziedzibu jra.
uzturésanas, komunalo pakalpojumu un apsardzes izmaksu segsana. Tacu
tas nesedz daju no biroja nomas maksas, kas butu vél 8000 EUR gada. Ari
Tanzanija, kur delegacijai pieder éka, EUCAP NESTOR?' ir jasedz tikai eksplua-
tacijas izmaksas (par uzturésanu, komunalajiem pakalpojumiem, apsardzi un
uzkopsanu);

¢) saskana ar 2013. gada noradijumiem delegacijam par nomas maksas apréki-
nasanu citam organizacijam visos jaunajos ligumos un spéka esosajos ligu-
mos, tos atjaunojot, ir japaredz maksa par koplietosanas telpam. Maksa, kas
tika noteikta lidz 2013. gadam, attiecas tikai uz nomnieka izmantoto biroju
tiro platibu. Tadéjadi koplietosanas telpas nomnieks izmanto bez maksas un
nesedz taisnigu dalu no nomas un ekspluatacijas izmaksam.

| iedala tika vértéta delegaciju éku piemérotiba - vai tas atbilst delegaciju vaja-
dzibam un nodrosina ieguldito lidzek|u atdevi. Tas, vai delegaciju ékas ir piemé-
rotas vai nay, vispirms ir atkarigs no veida, kada tas tika atlasitas. Tapéc Palata
parbaudija, vai EADD ir efektivas proceduras, lai atlasitu pareizas ékas.



Apsvérumi

Eku dokumentu procedira nodrosina strukturétu pamatu delegaciju éku atlasei.
Tacu, $o procedlru piemeérojot prakse, verojamas dazas nepilnibas. Tapéc pastav
risks, ka EADD var neatlasit pareizo éku. Nepilnibas ir vérojamas ikviena no éku
dokumentu proceddras galvenajiem posmiem:

a) kad delegacija mekle piemérotas ékas;

b) kad delegacija salidzina iespé&jas un ar tam iepazistina centralo dienestu Eku
komiteju;

¢) kad Eku komiteja pienem un izskaidro savu lemumu.

Eku dokumentu procediira nodrosina strukturétu pamatu
delegaciju eku atlasei

Eku atlase nomai vai iegadei balstas uz EADD éku dokumentu procedaru:

a) attieciba uz birojiem un rezidencém delegacijam pirms jaunas ékas noma-
sanas, iegades vai buvniecibas vai ari atjaunojot nomas ligumu ir jasagatavo
ékas dokumenti. Ja 3o dokumentu kopéja vértiba ir vismaz 60 000 EUR, dele-
gacijas tos iesniedz izskatisanai centralo dienestu Eku komiteja;

b) ari pirms zemes iegades delegacijas iesniedz éku dokumentus Eku komitejai;

c) iréjot darbinieku majok]us, delegacijas iesniedz éku dokumentus tada ga-
dijuma, ja ires maksa parsniedz maksimalo summu, ko attiecigajai valstij ir
noteicis EADD, vai ja maksimala summa nav noteikta.

Eku dokumentu proceddra ir labas prakses piemeérs, jo ta nodrosina strukturétu
un dokumentétu pamatu lémumu pienemsanai, nemot véra centralo dienes-

tu noradijumus. Par pamatu atlases kritérijiem éku dokumentos ir izmantoti
EADD éku politika noteiktie mérki. Eku dokumentos batu jaietver piemérotu
iespéju saraksts, kas izveidots péc tam, kad delegacija ir izpétijusi vietéjo nekus-
tama ipasuma tirgu, apsvérumi attieciba uz nomu vai iegadi, delegacijas veiktais
piemérotu iespéju noveértéjums un tas priekslikums Eku komitejai. Eku dokumen-
tu procedura palidz nodrosinat atlasito eku atbilstibu delegaciju vajadzibam,
vienlaikus nodrosinot ieguldito lidzek|u atdevi.

26



12. attels

Apsvérumi 27

Delegacijam nav pietiekamu zinasanu, lai atrastu piemérotas
ékas, un tas nesanem pietiekamu atbalstu no centralajiem
dienestiem

32

Revizija parbaudot 30 éku dokumentus (sk. Il pielikumu), Palata konstatéja, ka
vairakuma gadijumu (26 no 30) delegacija vietéjo tirgu bija izpétijusi. Tomeér
tikai 15 éku dokumentos no 30 bija ietverts piemérotu un realu iespéju saraksts
(sk. 12. attélu).

30 eku dokumentu revizijas parbaudes rezultatu kopsavilkums
4
7
= )
= 5 m e
E 2 "l
o
E 23
5
1. Vieteja tirgus 2. Apsvérumi 3.Vairak nekaviena 4. Delegacijas 5. Parliecinods
izpéte attiecba uznomu  piemérota un reala piedavatais iemesls, lai centralo
vaiiegadi iespéja risinajums ir balstits dienestu Eku
uz pamatotu tehnisko  komiteja pienemtu
un finansialo analizi [emumu

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz 30 éku dokumentu parbaudi.
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33

Revizijas aptauja gandriz puse administracijas vaditaju uzskatija, ka to delegacijai
nav pietiekami daudz darbinieku un zinasanu, lai apsaimniekotu savas ekas. Ad-
ministracijas vaditaji nav éku apsaimniekosanas specialisti un netiek ipasi apma-
uz jaunu biroju éku vai veicot remontu), viniem var bt vajadziga atlauja piesaistit
nepieciesamos specialistus (pieméram, lai analizétu tirgu, veiktu analizi “noma
vai iegade”, vestu sarunas ar éku ipasniekiem vai izstradatu remonta planu un
uzraudzitu ta izpildi). Pieméram, delegacija Vasingtona algo vietéjo agentu, lai tas
veiktu tirgus izpéti un delegacijas varda vestu sarunas ar éku ipasniekiem. Valstis,
kur $adus specialistus noligt nevar, delegacijas vélas, lai vairak iesaistas un sniedz
atbalstu centralie dienesti.

34

Revizijas aptauja apliecinaja, ka 85 % administracijas vaditaju bija apmierinati
ar atbalstu, ko vini sanéma no centralajiem dienestiem, atjaunojot biroju nomas
[igumus. Apmierinatibas limenis par sanemto atbalstu jaunu biroju izvélé bija
zemaks (76 %) (sk. 13. attélu).

Atbalsts delegacijam eku apsaimniekoSanas pasakumos

100 %

13. attels

90%

80%

70%

60% M Pietiekams centralo
dienestu atbalsts

50% I Nepietiekams atbalsts

no galvena biroja

Respondenti

40%

30%

20%

10%

0%

Biroju nomas ligumu Jaunu biroju Uzturésana un
atjaunosana izvelesanas renovacija

Avots: ES delegaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja.
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- TR " - o 22 Aptayj dentit
Vairakas atbildes uz revizijas aptaujas jautajumiem bija uzsveérts, ka ir vajadzigs ng,gg{?gfﬁg:u ﬁg' °

spécigaks atbalsts no centralajiem dienestiem, jo Tpa$3i, ja vietéja tirgQ trakst galvenajiem $kersliem,
piemérotu éku?2. Dazas apmeklétas delegacijas, pieméram, Nepala (sk. 2. izcélu- meklejotjaunastelpas.
mu), uzsvéra ari to, ka ir vajadzigi apmekléjumi uz vietas, jo ipasi, mekléjot jaunas

telpas. Centralo dienestu Infrastruktdras nodala 2014. gada apmekléja 36 delega-

cijas, lai sniegtu atbalstu uz vietas. Labas prakses piemérs: ja Vacijas véstniecibas

meklé jaunas telpas, lidzko administracijas vaditajs ir noteicis to iesp&jamas atra-

Sanas vietas, tas apmeklé centralo dienestu darbinieki, lai parbauditu to pieméro-

tibu un sniegtu atbalstu sarunas.

Nepala delegacijas galvenaja éka nav pietiekamas platibas, tapéc tresdala darbinieku kop3$ 2007. gada strada
parbuvetas garazas. Otra tresdala kop$ 2009. gada strada lietotas saliekamas majas, kas uzstaditas darza un
delegacijai veido sliktu télu (sk. 74. attélu). 2011. gada jlnija novértéjuma par delegaciju Nepala ir sniegts
ieteikums lidz laikam, kad 2014. gada beigsies nomas liguma termins, planot parcel$anos uz piemérotakam un
modernakam biroja telpam.

Delegacijai nebija laika un vajadzigo zinasanu, lai sagatavotu kvalitativus ékas dokumentus. Ta uzskatija: ja
tiktu organizéts ipaSuma apsaimniekosanas ekspertu (pieméram, sarunu vedéja, arhitekta un drosibas inspek-
tora) grupas apmekléjums no centralajiem dienestiem, tas palidzétu delegacijai atrast jaunas telpas, vienoties
par labakajiem nosacijumiem un noteikt un salidzinat piemérotus risinajumus. Tomér, neraugoties uz dele-
gacijas rakstiskiem pieprasijumiem 2011. un 2012. gada, centralie dienesti sadu apmekléjumu veikt nevaréja.
Centralie dienesti gan rakstija delegacijai, mudinot to sagatavot priekslikumu par zemes iegadi no Francijas
véstniecibas un par biroju un rezidences bivniecibu, bet vélak lidzek|u trakuma dél 3o priekslikumu noraidija.
Delegacija nespéja atrast piemérotu alternativu, tapéc iesniedza ékas dokumentus, lai spéka esoso nomas
ligumu atjaunotu lidz 2024. gadam, ko centralie dienesti 2013. gada novembri apstiprinaja.
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Saliekamas majas, ko birojiem izmanto Nepala

14. attels

Avots: Eiropas Revizijas palata.

Veidam, kada delegacijas iepazistina centralos dienestus ar
iespejam, piemit dazas nepilnibas

36

Saskana ar éku politiku delegacijas iesniedz centralajiem dienestiem éku doku-
mentus, kuros izklastiti to veiktas vietéja nekustama ipasuma tirgus izpétes rezul-
tati. Dokumentos bitu jasniedz apsvérumi attieciba uz nomu vai iegadi, delega-
cijas veiktais piemérotu iespé&ju novértéjums un tas priekslikums Eku komitejai.
Tomér:

a) delegacijas nesagatavo éku dokumentus visiem jaunajiem ligumiem;
b) ja delegacija neplano parcelties, éku dokumenti ir nevajadzigi siki izstradati;

c) éku dokumentos reti ir izskatita iegades iespéja, un ta nav salidzinata ar no-
mas izmaksam;

d) daZos eku dokumentos iespéjas nav izklastitas salidzinama veida;

e) noradijumos par éku dokumentu sagatavosanu nav nemta véra citam organi-
zacijam iznomata platiba un koplieto$ana raditie ienakumi.

30
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Delegacijas nesagatavo éku dokumentus visiem jaunajiem

|igumiem 23 Pieméram, attieciba uz Vacijas

véstniecibam ir pienémums,
ka tas paliks tur, kur tas ir, ja
vien tam neradisies 1pasi
parliecinoss iemesls, lai
parceltos.

Delegacijas dazkart paraksta ligumu par éku, nesagatavojot un neiesniedzot
vajadzigos éku dokumentus Eku komitejai. Pieméram, éku dokumentu nebi-
ja 230 000 EUR vértam ligumam par birojiem Venecuéla, kas tika parakstits
2013. gada, un 240 000 EUR vértam ligumam par rezidenci Nepala, kas tika pa-
rakstits 2011. gada.

Ja delegacija neplano parcelties, éku dokumenti ir nevajadzigi siki
izstradati

Stabilitate ir eku politikas mérkis, tapéc ir pamatots iemesls izvéléties ari turpmak
nomat pasreiz izmantotu éku, ja ta atbilst delegacijas vajadzibam un nodrosina
ieguldito lidzeklu atdevi. Tadéjadi ari var izvairities no parcelSanas izmaksam un
tas radita darbibas partraukuma?. Jebkura gadijuma standarta nomas liguma ir
pants, kas lauj delegacijai izbeigt ligumu jebkura laika, par to pazinojot tris méne-
Sus ieprieks.

Tomeér pasreizéjie noradijumi par tadu éku dokumentu sagatavosanu, kuros pla-
nots spéka esoso nomas ligumu pagarinat, ne ar ko neatskiras no noradijumiem
attieciba uz éku dokumentiem, kuru mérkis ir atlasit labako éku no vairakam
iespéjam, ja ir vajadziga parcel3anas. Pirmaja gadijuma salidzinajums ar alterna-
tivam iespé&jam ir maksligs, un tam ir mazaka jéga neka pieradijumam, ka éka jo-
projam atbilst delegacijas vajadzibam saskana ar éku politiku un atbilstosi tirgus
cenam (sk. 3. izcelumu). Otraja gadijuma delegacijam var bat vajadzigs lielaks
atbalsts no centralajiem dienestiem, lai veiktu vispusigaku novéertéjumu, tostarp
salidzinot vairakas piemérotas un realas iespéjas.

Ruandas biroju éku dokumentu mérkis 2013. gada (sk. Il pielikumu) bija pamatot spéka esosa nomas liguma
pagarinasanu. Centralo dienestu apmekléjuma zinojuma, kas pievienots éku dokumentiem, bija sniegti skaidri
noradijumi delegacijai vienoties par biroju éku nomas liguma pagarinasanu uzreiz péc tirgus izpétes, kas va-
jadziga, lai sagatavotu zinojumu Eku komitejai. Tapéc, lai gan éku dokumentos bija ietverta vairaku piemérotu
un realu iespéju analize, tas vértiba bija ierobeZota, jo delegacijai nebija nodoma parcelties.
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Eku dokumentos reti ir izskatita iegades iespéja, un ta nav 24 Admimistracias un finang
- g = . = ini ijas u u
salidzinata ar nomas izmaksam rikotajdirektora 2015. gada
30. marta pazinojums
delegaciju vaditajiem.

25 Svarigs faktors $aja aprékina ir

No visiem 30 parbauditajiem éku dokumentiem tikai piecos ir izskatita iegades iegadata ipasuma atlikus

. _. k.12 51 . dii iegade tik idita. Neviena veértiba, ko precizi aplést ir
iespéja (sk. 12. atté u), un visos ga ljumos iegade tika noraidita. Neviena no griti. Pieméram, vértiba
parbauditajiem éku dokumentiem nebija sniegts nomas un iegades salidzina- rezidencei Vasingtona, kas tika
jums, ietverot paredzamo turpmako izmaksu salidzinajumu. Centralie dienesti 5t Bl (ke Bl

summu, kas lidzvértiga

2015. gada marta informéja delegaciju vaditajus, ka centralo dienestu Infrastruk- 2,4 miljoniem EUR, ir”_
taras nodala turpmak veiks aprékinus, lai iegadi salidzinatu ar nomu?*. Tomér ;‘/'é'sr't‘;’k:;‘gi‘g%&éﬁ‘i";\':a:‘nﬂné
izmantota metode nav izklastita EADD eku politika. lepriek3éja eéku politika skaid- i iega‘idéta 1993. gada
roja, ka aprékinat ieguldijumu finansialo atdevi ka pamatu iegades un nomas sa- par summu, kas lidzvértiga

1,5 miljoniem EUR, ir aplésta

lidzinasanai ieteicamaja 20 gadu laikposma®. Praksé minétie apsvérumi attieciba 1/6 miljonu EUR apmera.

uz nomu vai iegadi nepierada, ka piedavatais risinajums nodrosinatu ieguldito
lidzeklu labaku atdevi (sk. 4. izcélumu).

2010.-2011. gada, kad delegacija Nepala ierosinaja no Francijas véstniecibas iegadaties zemes gabalu un uzcelt
biroju eéku un rezidenci, centralie dienesti tai nepieprasija pieradit, ka iegade un buvnieciba nodrosinatu iegul-
dito lidzeklu labaku atdevi neka noma.

Tas pats notika Vasingtona, kad delegacijai 2010. gada radas iespéja iegadaties biroju éku. legade tika izslégta,
neizpétot finanséjuma iespéjas un nodok|u atvieglojumus, lai gan ékas ipasumtiesibas batu uzlabojusas dele-
gacijas pieejamibu un papildu telpu varétu izmantot, lai izmitinatu citu vestniecibu.

Dazos éku dokumentos iespéjas nav izklastitas salidzinama veida

Dazos eku dokumentos tika konstatéta laba prakse - vairaku iespéju salidzina-
jums tabulas veida, pamatojoties uz atlases kritérijiem. Ka piemérs 15. attela ir
sniegta kopéja tabula, kas izveidota, izmantojot tabulas Ruandas, Gvatemalas

un Laosas biroju éku dokumentos. Pieskirtie punkti un komentari ir paredzéti
tikai ilustrativiem mérkiem. Sada tabula lauj viegli salidzinat dazadas iespéjas,

lai nonaktu pie lidzsvarota visparéja novertéjuma. Tabulu varétu ari paplasinat,
pieméram, ietverot vienreizéjas izmaksas, kas saistitas ar parcelSsanos (pieméram,
telpu iekartosanu un drosibas sistémas ierikosanu), ekspluatacijas izmaksas vai
ienakumus no koplietosanas.
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llustrativs labas prakses piemers - iespéju salidzinasanas tabula

15. attels

Dazas _ _
liespgla  problémas M°de;23 eka Labf;e's 60 25000 16,67 1500 38
2
Teicams Jauna éka Diplomatiskaja
2.iespéja stavoklis 28 rajona 84 22000 15,71 1400 35
38 18
lespejams . _ Arpus diplomatiska
liespsia  pielagot D24 p{gb'emas rajona 49 20000 125 1600 40
25 10

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz Ruandas, Gvatemalas un Laosas biroju éku dokumentiem.

42

Si pieeja bija pretstats citiem éku dokumentiem, kuros iespéjas tika izskatitas ne
tik viegli salidzinama veida, pieméram, bez jebkadas sistémas izklastot konkrétas
prieksrocibas un trikumus. Eku dokumentos delegacijas bieZi vien nav ietvérusas
batisku informaciju, pieméram, izmaksas uz kvadratmetru vai vienai personai pa-
redzéto platibu biroju ékas, vai ari maksimalas platibas parsniegumu. Astonos no
30 parbauditajiem éku dokumentiem Eku komitejai piedavatais risinajums nebija
balstits uz delegacijas veiktu pamatotu analizi (sk. 12. attelu). Turklat, lai gan éku
dokumentos biezi vien ir noradita piedavata risinajuma cena péc sarunam, ta ir
salidzinata ar alternativu éku cenu pirms sarunam.
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Noradijumos par éku dokumentu sagatavosanu nav nemta véra
citam organizacijam iznomata platiba un koplietosanas raditie
ienakumi

26

27

2014. gada parskata par koplietosanu® ir paskaidrots, ka EADD nav vajadzigo dar-
binieku, lai izstradatu vienotus standartus un sagatavotu atsauces dokumentus
attieciba uz koplietosanu. Tapéc noradijumos par éku dokumentu sagatavosanu
(sk. 31. punktu) nav paskaidrots, ka vienai personai paredzétas platibas aprékina
butu janem véra dalibvalstu véstniecibam un citam ES iestadém un struktram
iznomata biroja platiba. Noradijumos nav ari paskaidrots, ka kvadratmetra cenas
aprékina batu janem véra saistitie ienakumi.

Dazi centralo dienestu Eku komitejas atzinumi nav savlaicigi
vai parliecinosi

Eku dokumentu procediras pédéja posma centralo dienestu Eku komiteja izskata
delegacijas priekslikumu un sniedz atzinumu. Lai parakstitu ligumu, ir vajadzigs
Eku komitejas apstiprinajums?’. Tomér:

a) ilgstoso proceddru dé| dazi ligumi netiek parakstiti;

b) dazi léemumi parliecinosi nepierada, ka atlasitais risinajums atbilst tirgus
cenam;

c) dazos lemumos pietiekami nenem véra izmantojamo platibu.

ligstoso proceduru dél dazi ligumi netiek parakstiti

Eku komiteja pienem atzinumus par tas izskatitajiem éku dokumentiem. Dazos
éku dokumentu komentaros ir paskaidrots, ka, nemot véra EADD ilgsto3as pro-
cedirras, éku Tpagnieki tas var iznomat citiem nomniekiem. Sis uzskats tika pausts
ari revizijas aptaujas komentaros. Kads respondents rakstija, ka laiks no ékas
atrasanas lidz centralo dienestu apstiprinajuma sanems3anai ir parak ilgs un ékas
ipasnieks pa to laiku éku iznoma citam organizacijam. Tadejadi éku dokumentu
apstiprinasana ne vienmér beidzas ar liguma parakstisanu. Pieméram, lai gan éku
dokumenti par rezidencém lzraéla un Srilanka tika apstiprinati, ligumi péc tam
netika parakstiti (sk. Il pielikumu).

34

Report on Co-location, 2014,
11 July 2014, EEAS [2014. gada
parskats par koplietosanu,
2014. gada 11. julijs, EADD].

Eku projektiem, kuriem varétu
bat batiska finansiala ietekme
uz ES budzetu (pieméram,
zemes iegade un éku iegade
vairak neka par 3000 000 EUR
vai jebkurs jauns ar ékam
saistits ligums par ikgadéjo
maksu, kas parsniedz

750 000 EUR), ir japrasa ari
budZeta leméjiestades
(Padomes un Eiropas
Parlamenta) atlauja (Finansu
regulas 203. panta 7. punkts).
Budzeta Iéméjiestades
iepriekséja atlauja vajadziga
ari tad, ja ékas iegades
projektu finansé, izmantojot
aiznémumu (Finansu regulas
203. panta 8. punkts).
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Dazi lemumi parliecinosi nepierada, ka atlasitais risinajums atbilst
tirgus cenam

Septinos no 30 parbauditajiem éku dokumentiem nebija sniegts parliecinoss
iemesls, lai Eku komiteja varétu pienemt Iémumu (sk. 72. attélu). Cetros no siem
gadijumiem tas bija tapéc, ka dokumentos nebija pieradita atlasita risinajuma
atbilsme tirgus cenam. Neviena no 30 revizija parbauditajiem éku dokumentiem
Eku komiteja delegacijas piedavata risinajuma kvadratmetra cenu nesalidzinaja
ar neatkariga avota noraditajam tirgus cenam. Tas nozimé, ka gadijumos, kad
delegacija nebija pieradijusi, ka tas piedavatais risinajums atbilst tirgus cenam,
Eku komiteja 30 trakumu nenéma veéra. Tas attiecas uz birojiem Togo, rezidencém
Mauritanija un Srilanka un majokliem Kenija (sk. Il pielikumu).

Dazi lemumi pietiekami nenem véra izmantojamo platibu

Trijos no septiniem éku dokumentiem, kuros nebija sniegts parliecinoss iemesls,
lai Eku komiteja varétu pienemt |émumu, tas bija tadél, ka tajos nebija pietiekami
nemta véra vienai personai paredzéta biroja platiba un éku politika ieteikta mak-
simala platiba (sk. Il pielikumu):

a) Eku komiteja 2013. gada apstiprinaja Jordanijas delegacijas éku dokumentos
piedavato risinajumu par biroju nomu ar vienai personai paredzéto platibu
43 m? (kas ir par 23 % lielaka neka ieteikta maksimala platiba). Alternativo risi-
najumu noraidija, jo uzskatija, ka platiba ir parak maza, lai gan ta bija 35 m?uz
vienu personu un precizi atbilda maksimalajai platibai un Sis risinajums bija
vairak neka par 20 % letaks (atSkiriba - 110 000 EUR gada) par piedavato
risinajumu;

b) Eku komiteja 2014. gada apstiprinaja Vasingtonas delegacijas éku dokumen-
tos piedavato risinajumu biroja platibas paplasinasanai. Centralie dienesti
aprékinaja, ka vienai personai paredzéta platiba bija 40 m? (par 14 % lielaka
neka maksimala platiba). Tacu $is skaitlis tika iegats, pieskaitot 20 darbinie-
kus, lai gan tam nebija nekada skaidra pamatojuma. Sis palielindjums nebija
istenojies revizijas apmekléjuma laika 2015. gada maija. Centralie dienesti no
aprékina izsledza ari pirma stava preses telpu, lai gan saskana ar éku politiku
tam nebija iemesla?. Faktiska vienai personai paredzéta platiba bija 56 m?,
t.i., par 60 % lielaka neka maksimala platiba. Vasingtonas delegacija uzskatija,
ka éku politika nav pietiekami atzita EADD pastiprinata koordinatora loma
atseviskas valstis, pieméram, ASV. Tomér ne delegacija, ne ari Eku komiteja
nenoradija, ka attieciba uz maksimalo platibu batu janosaka iznémums;

35

28 Centralie dienesti no aprékina
izslédza ari papildu
konferencu telpu, kas bija
paredzéta éku politika
(sk. 20. punktu).
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c) Saskana ar atlases kritérijiem, kas ietverti 2014. gada éku dokumentos par
jaunu rezidenci Srilanka, ékas minimalajai platibai jabat 600 m2. Tas neatbilst
éku politikai, saskana ar kuru 600 m?ir maksimala, nevis minimala platiba.
Delegacijas piedavatais un Eku komitejas apstiprinatais risinajums bija éka ar
platibu 930 m?. Centralie dienesti nenoradija, ka tas ir par 55 % vairak neka
maksimala platiba - 600 m? - un ka ir vajadzigs iznémums.

lll iedala. Informacija par éku piemérotibu nav ticama
un netiek izmantota planosana, kas ir vérsta uz parak
isu laikposmu un ir ipasi vaja attieciba uz ipasuma
esoSajam ékam

48

Delegaciju éku piemérotiba ir atkariga ne tikai no to sakotnéjas izraudzisanas, bet
ari no ta, kada veida EADD garanté, ka tas joprojam atbilst vajadzibam un nodro-
$ina lidzek|u lietderigu izmanto3anu. Tapéc revizija tika parbaudits, vai EADD uz-
rauga atlasito éku piemérotibu un plano vajadzigas parmainas un uzturésanas
pasakumus, lai garantétu, ka tas joprojam atbilst vajadzibam un nodrosina iegul-
dito lidzeklu atdevi.

Centralas uzraudzibas sistémas nesniedz ticamu
pamatinformaciju par visu delegaciju éku piemérotibu

Apmekléjumos uz vietas verte, vai ekas atbilst delegaciju
vajadzibam, bet visi trukumi netiek konstateti

49

Lai nodrosinatu, ka delegaciju ekas joprojam atbilst delegaciju vajadzibam, cen-
tralie dienesti tas noverté, izmantojot $adus mehanismus:

a) Delegaciju atbalsta un novértésanas dienests vidéji reizi cetros gados veic
delegaciju novértésanu, kas ietver ari biroju un rezidencu noveértésanu;

b) no 2010. lidz 2015. gadam aréjs ligumslédzéjs EADD varda veica darba aizsar-
dzibas parbaudes gandriz visu delegaciju birojos un rezidencés;

c) regionalais drosibas inspektors vismaz reizi gada veic delegaciju éku drosu-
ma novértésanu.

36
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Sajos éku novértéjumos tiek ieteikti korektivie pasakumi (pieméram, ierikot
drodibas sistemas, veikt remontdarbus vai parcelties uz citam telpam), lai novér-
stu konstatétos trakumus. Tacu visi trGkumi $ajos novértéjumos netiek apzinati.
Pieméram, Nepalas regionala drosibas inspektora 2013. gada novembra zinojuma
netika izklastits batiskais jautajums par to, ka garazas un saliekamajas majas no-
droSinat tadu pasu drosibas limeni ka galvenaja eka (sk. 2. izcelumu).

Parbaudot vienai personai paredzéto platibu biroju ekas, netiek
nemti véra visi butiskie faktori

Saskana ar EADD éku politiku delegaciju biroju platibai nevajadzétu parsniegt
35 m?uz vienu personu (sk. 20. punktu). Eku politika paredz, ka aprékins neat-
tiecas uz konkrétam telpam. Tomér centralie dienesti nevar precizi noteikt visas
biroju ekas, kuram ir parak liela vai parak maza platiba, jo, parbaudot vienai per-
sonai paredzéto platibu, tas atseviski nenosaka sadu platibu:

a) citai organizacijai iznomato biroja platibu;

b) papildu konferencu telpas, kas vajadzigas, lai saskana ar Lisabonas ligumu
atbilstu prezidentvalsts vajadzibam;

¢) praktikantu un norikoto valsts ekspertu izmantoto platibu, ja delegacija regu-
lari algo Sadus darbiniekus.

Uzraudzibas sistéma neseko lidzi informacijai par ékam, kuram noteikts izné-
mums attieciba uz maksimalo platibu. Tapéc ta neparbauda, vai $ads iznémums
joprojam ir pamatots.
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EADD neuzrauga, vai biroju éku un rezidenéu nomas maksa
joprojam atbilst tirgus cenam

53

Centralajiem dienestiem ir vajadziga informacija, lai aprékinatu ikvienas biroju
ékas un rezidences kvadratmetra cenu. Tomer 3is izmaksas uz kvadratmetru tie
regulari nesalidzina ar tirgus cenam, lai konstatétu batiskas atskiribas. Sada sali-
dzinasana tika veikta par darbinieku majokliem 2014. gada, un centralie dienesti
dazos gadijumos konstatéja batiskas atskiribas starp “ires griestiem” un tirgus ce-
nam. Tapat centralie dienesti neuzrauga organizacijam noteikto maksu par telpu

koplietosanu, lai nodrosinatu, ka tas sedz visas izmaksas.

Veiktas uzraudzibas rezultatus EADD pienacigi neregistré savas
informacijas sistémas

54

Pirms EADD Eiropas Komisija bija izveidojusi informacijas sistému delegaciju ne-
kustama ipasuma apsaimnieko$anai — ImmoGest. Si éku informacijas sistéma, ko
izmanto kops 2008. gada, var nodrosinat informaciju, kuru atbilstosi paraugprak-
sei var izmantot plano3anas procesa. Tomér vairak neka puse revizijas aptaujas
respondentu uzskatija, ka ImmoGest sistéma éku apsaimniekosanai nav lietderiga
(sk. 16. attélu).

Viedokli par ImmoGest

16. attels

Respondenti

Lietderiga eku Viegli Pilniga Ticama
apsaimniekosanai  izmantojama

Avots: ES delegaciju administracijas vaditaju revizijas aptauja.

100 %
90 %
80 %
70%
60 %
s
40 %
30%
20%
10%

0%
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Visas delegacijas ir atbildigas par savu biroju éku, rezidencu un darbinieku majok-
Ju informacijas ievadisanu ImmoGest. Tomér aptuveni 35 % biroju éku un reziden-
¢u 2014. gada ImmoGest nebija redistrétas. Vairak neka puse revizijas aptaujas
respondentu uzskatija, ka sistéma nav viegli izmantojama, un vairak neka 30 %
respondentu uzskatija, ka dati nav pilnigi vai ticami (sk. 16. attélu).

Aptaujas rezultatus apstiprinaja sadi konstatéjumi, kas tika guti delegaciju ap-
mekléjumu laika:

a)

ImmoGest sistéma nav vienkarsa lietosana. Tai ir klidas, kas nav izlabotas, un,
pieméram, Nepala sistéema darbojas Ieéni un dazkart nav pieejama;

informacija nav piesaistita uznémeéjdarbibas procesiem, un ImmoGest sisté-
ma, pieméram, nesuta praktiskus atgadinajumus par to, ka veicami nomas
maksajumi vai tuvojas nomas termina beigas;

centralie dienesti efektivi neizmanto delegaciju ievadito informaciju. Pie-
méram, lai gan ImmoGest ietver informaciju par éku nomas maksu, centralie
dienesti So informaciju neizmanto, lai sastaditu budzetu;

lielakajai dalai informacijas, kur aprakstiti darbinieku majokli, par kuriem tiek
atlidzinatas izmaksas, nav nekadas jégas;

ta ka sistéma netiek izmantota praktisku funkciju veiksanai, taja ievaditos
datus delegacijas regulari neatjaunina. Turklat datos ir daudz k|Gdu. Piemé-
ram, dazas ékas ImmoGest sistéma ir registrétas ka piederosas, lai gan tas tiek
nomatas.
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EADD Infrastruktiiras nodala aizstaj ImmoGest ar Excel izklajlapu, kas tiek uzturéta
centralizéti un kas ietver informaciju par visiem delegaciju birojiem un reziden-
cém, tostarp informaciju, kura ieglta apmekléjumos uz vietas. Tomér ari $aja
izklajlapa dala informacijas ir nepilniga vai nepareiza. Pieméram:

a) nav noradits neizmantoto éku stavoklis;
b) nav datu par 53 rezidencu (38 %) stavokli;

¢) dazu biroju éku biroja platiba ir noradita nepareizi. Pieméram, izklajlapa no-
radita biroju €kas biroja platiba Nepala ir 1225 m?, bet delegacija apstiprinaja,
ka faktiska platiba ir 947 m?;

d) dazu biroju éku un rezidencu stavoklis neatbilst novértéjumam. Pieméram,
darba aizsardzibas novéertéjuma zinojuma biroju ékai Nepala tika pieskirts
vértéjums 4 (no 5), bet izklajlapa bija noradits 3 (no 5). Rezidences stavoklis
Vasingtona tika novértéts ar 5 (no 5), lai gan ékai ir vajadzigi apjomigi uzturé-
$anas darbi.

EADD Infrastruktdras nodala uztur atsevisku sarakstu, kura ietverts tam piedero-
Sais ipasums. Ari $aja saraksta dala informacijas ir nepareiza vai nepilniga. Piemé-
ram, 2014. gada ipasuma esosa rezidence Zimbabvé tika registréta ka biroji, bijusi
rezidence Tanzanija saraksta nebija ieklauta, un taja nebija noradits, kuras ékas
joprojam tiek izmantotas.

Tapéc EADD centralajiem dienestiem nav ticamas pamatinformacijas par visam
biroju ékam un rezidencém, lai gan $ada informacija ir jaizmanto planosanas pro-
cesa, nosakot, kur ir vajadzigas parmainas. EADD 2015. gada beigas veica pasaku-
mus, lai ImmoGest padaritu atbilstigaku un vienkarsak lietojamu.
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PlanosSana netiek pietiekami izmantota pieejama informacija,

un ta ir vérsta uz istermina laikposmu

Pieejama butiska informacija netiek izmantota planu izveidé

Ticamas pamatinformacijas trikums par delegaciju ékam un nepilnibas centrala-
jas uzraudzibas sistéemas (sk. 50.-59. punktu) ir skérsli efektivai planosanai, ko veic
centralie dienesti. Turklat centralie dienesti efektivi neizmanto pieejamo informa-
ciju, lai sagatavotu éku uzturésanas vai nomainas planus. Pieméram:

a)

centralie dienesti nerindo prioritara seciba, neparedz budzeta un neieklau;j
uzturésanas planos ieteikumus, kuru pamata ir uz vietas veiktie novertéjumi
un kuru Istenosanai delegacijam trukst resursu?’. Delegacijas isteno dazus
ieteikumus, kuru pamata ir novértéjumi attieciba uz to ékam, lai novérstu
trakumus®’, bet citus neisteno. Revizijas aptaujas respondenti skaidroja, ka
delegacijas neisteno daudzus novértéjumos minétos ieteikumus cilvékresursu
un finansu resursu trakuma, ka ari vietéjo ierobezojumu dél. Pieméram, darba
aizsardzibas ieteikumu pamata neatkarigi no vietéjiem apstakliem ir Eiropas
tiesibu akti. Kads respondents attieciba uz gratibam rezuméja: “Cilvékresursu
trakums, budZzeta lidzek|u trikums, visparéjie vietéjie apstakli un jautajumi
saistiba ar iepirkumu butiski apdraud planoto istenosanu.” Delegacijai Nepala
nebija resursu, lai novérstu konkrétas problémas, ko zinojumos bija vairakkart
uzsveéris regionalais drosibas inspektors;

lai gan centralajiem dienestiem ir informacija par ékam, kuras ir slikta sta-
vokli vai kuram ir parak liela vai parak maza platiba, tie So informaciju pilniba
neizmanto, lai pieskirtu prioritati tam, kam vairak vajadzigas parmainas, un
planotu saistitos uzturésanas darbus, koplietosanu vai parcelsanos. Tadéjadi,
pieméram, pasliktinas biroju eku, jo 1pasi lidz 2000. gadam iegadato, stavoklis
(sk. 4. attelu un 23. punktu). Saskana ar revizijas aptaujas rezultatiem 42 %
respondentu zinaja, ka to biroja platiba uz vienu personu parsniedz ieteica-
mo maksimalo platibu. Tomér 47 % no Siem respondentiem neveica neka-
dus pasakumus, lai biroja platibu samazinatu un to pielagotu maksimalajai
platibai. Turcija, lai gan vienai personai paredzéta biroja platiba parsniedza
ieteicamo maksimalo platibu, nepraktiska stavu planojuma dé| vietas nepieti-
ka (sk. 5. izcelumu);
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Pieméram, centralie dienesti
nepieskira prioritati
ieteikumiem un neaplésa to
izmaksas péc darba
aizsardzibas parbaudes
Nepala 2012. gada novembri.
Centralie dienesti nekada
veida neparbaudija, vai ir
nemti véra ieteikumi attieciba
uz rezidenci (tos delegacija
neistenoja).

Pieméram, Tanzanijas
delegacijas 2012. gada
novértéjuma tika konstatéts,
ka biroja telpas ir parak mazas
un tas ir sasniegusas savas
piemérotibas robezas.
Tadéjadi delegacija no

2013. gada aprila saka nomat
dalu ceturta stava no
Niderlandes véstniecibas.
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c) centralie dienesti neplano, ka realizét ipaSuma esosas ékas, kuras delegacijas
vairs neizmanto. Attieciba uz lielako dalu no 20 % piedero3o éku, kuras dele-
gacijas neizmanto, nekadu planu nav (sk. 25. punktu). Labas prakses piemers
ir Vacija: kad tas véstniecibas parcelas uz jaunu éku, pirms ékas iegades vai
nomas liguma parakstisanas ir jasagatavo plans, ka realizét bijuso éku, ja ta ir
Ipasuma;

d) centralie dienesti neplano parskatit iemaksas, ko veic organizacijas par telpu
koplietosanu. EADD 2013. gada pieprasija delegacijam noteikt maksu par
koplieto3anas telpam (sk. 27. punkta c) apak$punktu). EADD atzina ari, ka
izmitinatajam organizacijam butu japiedalas administrativo izmaksu segsana.
Tac¢u EADD nav planojis, kuri spéka esosie ligumi batu japarskata vispirms.

Turcijas delegacijas biroju platiba bija 5500 m” uz 150 darbiniekiem, kas ir 37 m?uz vienu personu. Lai gan ta-
déjadi tika parsniegta maksimala platiba — 35 m?uz vienu personu -, 2008. gada oktobra novértéjuma zinoju-
ma bija konstatéts, ka nepraktiska ékas stavu planojuma dé| biroja platiba darbiniekiem nav pietiekama.

2015. gada, istenojot projektu, kas ietvéra biroja telpu parplanosanu pasreizéja éka un biroja dalisanu ar citam
organizacijam, dala telpas atbrivojas un vienai personai paredzéta platiba samazinajas lidz 34 m?2.

Planosana ir vérsta uz istermina vajadzibu apmierinasanu

EADD Infrastruktdras nodala sagatavo planosanas dokumentus, kas ietver labas
prakses elementus. Tacu Sie plano$anas dokumenti ir vérsti uz istermina vajadzi-
bam (aptuveni diviem gadiem) un éku projektiem, kas paslaik tiek gatavoti vai
péetiti. Pieméram:

a) 2014.un 2015. gada darba dokumentos par EADD éku politiku, kuros apraksti-
ti sagatavo$anas un izpétes posma projekti, nav planotas nekadas parmainas
attieciba uz biroja platibu péec 2015. gada. Dokumentos ir noradits, ka parmai-
nas saistiba ar platibu un atrasanas vietu bus atkarigas no politiskiem lému-
miem un resursu pieejamibas;
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b)

2014. gada pazinojuma delegaciju vaditajiem par éku politikas izstradi 2015.
un 2016. gadam bija noraditi nakamajiem diviem gadiem planotie eku projek-
ti un delegaciju vaditaji tika aicinati sekot lidzi iegades iespé&jam, ja gadijuma
EADD noslédz gadu ar budzeta parpalikumu, kas ir atri jaizmanto;

ir ari vidéja termina plans, kura ietverta iegade, remontdarbi un nomas ligu-
mu atjaunosana laikposmam no 2014. lidz 2020. gadam. Tomér taja ir noraditi
tikai planotie éku iegades un buvniecibas projekti, kas paredzéti neatliekamo
vajadzibu apmierinasanai. EADD nenosaka pietiekami skaidras prioritates
attieciba uz telpu mainu, delegaciju slégsanu, delegaciju apvienosanu, jaunu
delegaciju izveidi vai delegaciju lieluma mainu lidz 2020. gadam?'. Tas ir ne
tikai tapéc, ka EADD pietiekami neizmanto pieejamo informaciju (sk. 60. pun-
ktu), bet ari tapéc, ka Eiropas Komisija savus priekslikumus attieciba uz dele-
gaciju personala komplektésanu3? dienestam iesniedz tikai par nakamajiem
diviem gadiem?:.

Ta ka EADD planosanas process ir reaktivs un vérsts uz projektiem, kas paredzéti
pasreizéjo vajadzibu apmierinasanai, pastav risks, ka lielakie projekti planos ne-
tiks ieklauti, kamér tie nekl|us steidzami. Vidéja termina plans (aptuveni septiniem
gadiem) attieciba uz delegaciju ékam atspogulotu paraugpraksi citas dalibvalstis
un dotu iespéju EADD Infrastrukttras nodalai uznemties stratégiskaku uzdevu-
mu. Neparedzétu politisko norisu dél var mainities ES klatbutne atseviskas valstis
un var bat vajadziga reaktiva pieeja konkrétu éku projektu planosanai. Tomér
vidéja termina plans lautu EADD Infrastruktlras nodalai skaidri pieradit stratégis-
kajiem politikas veidotajiem So neparedzeto parmainu ietekmi, kas izpauzas ka
korekcijas plana.
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EADD 2014. gada parskata par
koplietosanu ir atzits, ka $ada
informacija batu jaietver
vidéja termina planos.

Kops$ EADD izveides

ES delegacijas ir divu veidu
personals —

1900 EADD darbinieku un
3400 Eiropas Komisijas
darbinieku. Lai nemtu véra
Eiropas Komisijas planus
attieciba uz tas darbinieku
skaitu, kuri strada delegacijas,
EADD ar Komisiju apspriez
Iémumus par resursu
pieskirsanu delegacijam,
izmantojot EUDEL mehanismu.

“Regionalizacijas pieeja”, ko
paslaik izskata Starptautiskas
sadarbibas un attistibas GD,
vidéja termina var radit
situaciju, ka delegacijas, kas
darbojas ka regionalie centri,
bas vajadzigas papildu telpas,
bet citas delegacijas
darbinieku skaits bas
jasamazina.



Apsvérumi

Planosanas sistémas attieciba uz ipasuma esosajam ékam ir
ipasi vajas

EADD ilgtermina mérkis ir iegadaties vairak biroja telpu
delegacijam, un tas ir vienojies par nosacijumiem, lai aiznemtos
lidz pat 200 miljoniem EUR...

Paslaik EADD ipasuma ir mazak neka 20 % delegaciju biroju éku un rezidencu.
Tac¢u 2014. un 2015. gada darba dokumentos par EADD éku politiku bija noradits,
ka daudzos gadijumos saimnieciskak butu ekas iegadaties, nevis nomat. Vairak
neka 80 % revizijas aptaujas respondentu uzskatija, ka delegaciju éku iegade ir
ieguldito lidzeklu labaka atdeve neka noma.

EADD ilgtermina mérkis ir iegadaties vairak biroja telpu delegacijam. Skérslis $a
mérka isteno$anai bija EADD pieejamais ierobeZotais budZets jaunu delegaciju
éku iegadei vai bavniecibai (aptuveni pieci miljoni EUR gada®). Revizijas aptauja
tika konstatéts, ka pusé gadijumu, kad delegacija véléjas iegadaties biroju éku
vai rezidenci, to nevaréja izdarit lidzek|u trikuma deél. Tomér 2015. gada saskana
ar Finan3u regulas jaunajiem noteikumiem3® EADD vienojas par nosacijumiem,
lai uz ¢etriem gadiem aiznemtos lidz pat 200 miljoniem EUR nekustama ipaSuma
iegadei.

... tomeér tas nav izveidojis sistémas, lai efektivi apsaimniekotu
savu ipasumu

2015. gada pamatnostadnés un proceduras attieciba uz nekustama ipasuma
iegadi tresas valstis ir noradits, ka prioritate butu japieskir biroju éku, nevis
rezidencu iegadei. Tacu ipasumtiesibas nodrosina mazaku elastigumu neka
noma (sk. 9. punkta a) apakSpunktu). Tas rada mazak problému rezidencém neka
birojiem, jo rezidencém nav jareagé uz darbinieku skaita izmainam. Turklat, ta ka
rezidences ir mazakas, tas ir vieglak iegadaties, uzturét (sk. 15. un 24. punktu) un
pardot neka birojus.
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34 2014.gada darba dokuments

35

par EADD éku politiku.

Saskana ar 2012. gada
parskatito Finandu regulu
(203. panta 8. punkts) iestades
var aiznemties lidzek|us éku
iegadei.
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Nomajot ékas, EADD izmanto aréjos ekspertus ipasuma apsaimniekosanas jauta-
jumos. Lai gan lidzek|u trakums vairs nav skérslis EADD ilgtermina mérkim - ie-
gadaties ipasuma vairak éku —, dienesta ka éku ipasnieka pieredze ir ierobezota,
tam trukst zinasanu ipasuma apsaimniekosanas jautajumos un tas nav izveidojis
efektivas sistémas éku iegadei, uzturésanai un pardosanai. Pieméram:

a)

ir jauzlabo sistéema Iémuma pienemsanai par to, vai labak ir iegadaties vai
nomat (sk. 40. punktu);

nav Ipasuma apsaimniekoSanas stratégijas vai efektivu sistému sava ipasuma
uzturésanai. Tadéjadi pasliktinas éku stavoklis (sk. 23. punktu). Vairak neka
tresdala revizijas aptaujas respondentu uzskatija, ka centralo dienestu at-
balsts éku uzturésana nav pietiekams (sk. 13. attelu). Dalibvalstu (pieméram,
Danijas, Vacijas, Niderlandes, Zviedrijas un Apvienotas Karalistes) véstniecibas
uzsvéra, cik svarigi ir planot ipasuma esoso éku uzturésanu un veikt iegul-
dijumus taja. Pieméram, delegacijas biroju éka Tanzanija, kas ir ari Vacijas,
Niderlandes un Apvienotas Karalistes ipasums, tiek uzturéta laba stavokli;

ta ka nav mehanisma, lai attiecigi reagétu uz valGtas kursa svarstibam, pla-
noto remontdarbu projektus delegacijas var neistenot®. Turpreti Niderlan-
des véstnieciba paskaidroja, ka tiek centralizéti noteikts valttas kurss visam
gadam, lai pasargatu no valUtas kursa svarstibam tadas darbibas ka planotie
uzturédanas darbi. Ar valUtas kursu saistito pelnu gust vai zaudéjumus sedz
tas centralie dienesti;

ir kavékli un skérsli, kas nelauj realizét neizmantoto ipaSumu, kadé| ipaSuma

ir ékas, kas vairs netiek izmantotas (sk. 25. punktu un 60. punkta c) apakspun-
ktu). Pieméram, lidzekli, kas sanemti no ipaSumu pardosanas, EADD Infra-
struktras nodalai nav pieejami, lai varétu iegadaties citu éku. Turklat dazas
telpas dienestam nemaz nepieder - valsts iestades ir tikai devusas tiesibas tas
izmantot;

EADD noradijumi par koplieto3anas maksas noteiksanu nomniekiem uz pie-
deroSajam ékam neattiecas. Tadéjadi st maksa dazkart nesedz visas izmaksas,
jo ta neatspogulo ékas nomas vértibu (sk. 27. punkta b) apak3punktu).
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36 Centralo dienestu 2015. gada
20. janvara pazinojums
delegaciju vaditajiem Budget
2015 - Impact of the falling
value of the euro for expenditure
in Delegations [2015. gada
budzets - euro vértibas
krituma ietekme uz
izdevumiem delegacijas].



Secinajumi
un ieteikumi
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Lai efektivi palidzétu sasniegt ES mérkus arpolitikas, tirdzniecibas un attistibas
sadarbibas joma, EADD nodrosinatajam ékam ir jaatbilst delegaciju vajadzi-
bam. Tam ari janodrosina ieguldito lidzeklu laba atdeve. Turpmakajos punktos ir
izklastiti Palatas veiktas revizijas galvenie secinajumi, kuri papildinati ar attieci-
giem ieteikumiem. leteikumu istenosana jasak nekavéjoties, un ta japabeidz lidz
2017. gada beigam.
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Delegaciju ekas - biroju ékas, delegaciju vaditaju rezidences un darbinieku ma-
jokli - kopuma atbilst delegaciju vajadzibam, lai gan éku politika nav nemti véra
dazi mérki attieciba uz biroju ékam (sk. 8.-19. punktu). Tomér ékas nenodrosina
ieguldito lidzeklu labako atdevi S$adu iemeslu dél:

a) platiba lielakaja dala biroju éku un dazas rezidencés parsniedz eku politika
paredzéto maksimalo platibu (sk. 20.-22. punktu);

b) EADD ipasuma ir ékas, ko tas vairs neizmanto (sk. 23.-25. punktu);
c) ja delegacijas savas biroja telpas dala ar ES dalibvalstim vai ES iestadém vai

struktdram, maksa, kas noteikta izmitinatajam organizacijam, dazos gadiju-
mos nesedz visas izmaksas (sk. 26. un 27. punktu).

1. ieteikums. Japapildina meérki attieciba uz biroju ekam

Ka eéku politikas mérki attieciba uz biroju ékam EADD janosaka ari vides faktori,
piekluve personam ar invaliditati un elastigums.

2. ieteikums. Janodrosina, lai organizacijam noteikta maksa
par telpu koplietosanu segtu visas izmaksas

EADD janodrosina, lai maksa, kas noteikta ES dalibvalstim vai citam ES iestadem

vai struktdram, kuras izmitinatas delegaciju biroju ékas, bltu atbilsto$a un segtu
visas izmaksas. Pieméram, tam janosaka maksa visiem nomniekiem par koplieto-
$anas telpu izmantosanu un par administrativo atbalstu. Ja biroju éka ir ipasuma,
japaredz maksa, kas atspogulo ékas nomas vértibu.

Sis maksas aprékinasanas metode japieméro ari EADD piedero$ajam ékam, ko
delegacija vairs neizmanto un kas ir iznomatas citam organizacijam.
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Delegaciju eku piemérotiba ir atkariga no veida, kada tas tika atlasitas. Ta ir ari at-
kariga no EADD izmantotajam sistémam, lai nodrosinatu, ka ékas joprojam atbilst
vajadzibam, un vajadzibas gadijuma veiktu korektivus pasakumus. Ill pielikuma
ir apkopotas nepilnibas éku atlases, to piemérotibas parbaudes un turpmako
parmainu planosanas sistémas.

Pirms nomasanas (vai nomas liguma atjaunosanas) vai iegades attieciga delega-
cija iesniedz centralajiem dienestiem éku dokumentus izskatisanai un apstipri-
nasanai. Tas ir labas prakses piemérs (sk. 30. un 31. punktu). Tomér pastav risks,
ka EADD var neatlasit pareizas ékas, jo, €ku dokumentu procediru piemérojot
praksé, ir verojamas dazas nepilnibas:

a) delegacijam nav pietiekamu zinasanu, lai noteiktu piemérotus risinajumus
(sk. 32.-35. punktu);

b) ir nepilnibas tehniskaja un finansialaja analizé, ko delegacijas veic, lai salidzi-
natu iespéjas (sk. 36.-43. punktu);

c) centralo dienestu Eku komitejas pienemtie lemumi dazkart nav savlaicigi vai
parliecinosi (sk. 44.-47. punktu).

Eku atlasei EADD pastiprinati japieméro éku dokumentu procedira:
jasagatavo éku dokumenti visiem jaunajiem ligumiem;

jaievie$ vienkarsoti éku dokumenti atjaunotajiem nomas ligumiem. Sajos
dokumentos japierada tikai tas, ka piedavatais risinajums joprojam atbilst éku
politika noteiktajam vajadzibam, ka ari tirgus cenam;

tabulas veida jasalidzina iespéjas, lai iegUtu pareizu un lidzsvarotu visparé-
jo tehnisko un finansialo novértéjumu, kas pierada, ka atlasitais risinajums
atbilst tirgus cenam un pietiekami nem véra izmantojamo platibu;

jaizstrada noradijumi par to, ka nemt véra citam organizacijam iznomato
platibu un koplietosanas raditos ienakumus;

[emumi japienem nekavéjoties, lai péc iespéjas samazinatu risku, ka ékas var
nebut vairs pieejamas.
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Kad EADD ir atlasijis €kas, tas regulari novérté, vai tas joprojam atbilst delega-
ciju vajadzibam, veicot apmekléjumus uz vietas, bet nekonstaté visus trakumus
(sk. 49. un 50. punktu). EADD neuzrauga vienai personai paredzéto platibu biroju
ékas, pamatojoties uz éku politikas kritérijiem (sk. 51. un 52. punktu), dienests
neuzrauga ari, vai biroju éku un reziden¢u nomas maksa joprojam atbilst tirgus
cenam un vai maksa, kas noteikta organizacijam par telpu koplietosanu, sedz
visas izmaksas (sk. 53. punktu). Turklat veiktas uzraudzibas rezultatus EADD pie-
nacigi neregistré savas informacijas sistémas (sk. 54.-59. punktu).

EADD centralajiem dienestiem jaizmanto neatkarigs informacijas avots, lai
parbauditu biroju éku un rezidencu tirgus cenas un regulari uzraudzitu nomas
maksas atbilstibu tirgus cenam. Sis uzraudzibas gaita varétu tikt parskatiti nomas
liguma nosacijumi vai mekléta jauna éka, lai to nomatu vai iegadatos.

EADD jauzlabo sava nekustama ipasuma apsaimnieko3anas informacijas sistéma,

lai ta sniegtu ticamaku un batiskaku informaciju, ko izmantot planosanas procesa.

Sai informacijai jakoncentréjas uz biroju ékam, rezidencem, delegaciju nodrosi-
natajiem darbinieku majokliem un ipasuma eso3ajam ékam, ko delegacijas vairs
neizmanto. Jauzlabo informacija par vienai personai paredzéto biroja platibu,
atseviski noradot citam organizacijam iznomato biroja platibu, konferencu telpas,
kas vajadzigas, lai atbilstu prezidentvalsts vajadzibam, un praktikantu un noriko-
to valsts ekspertu izmantoto platibu.

Ticamas pamatinformacijas trukums par delegaciju ékam ir Skérslis vajadzigo
parmainu efektivai planosanai, ko veic centralie dienesti. Turklat:

a) centralie dienesti efektivi neizmanto pieejamo informaciju, lai sagatavotu
korektivo pasakumu planus (sk. 60. punktu);

b) planosana ir vérsta uz istermina vajadzibu apmierinasanu (sk. 61. un
62. punktu);

c) lai gan EADD ilgtermina mérkis ir iegadaties vairak biroja telpu delegaci-
jam un tas ir vienojies par nosacijumiem, lai aiznemtos lidz pat 200 miljo-
niem EUR, tomér tas nav izveidojis sistémas, lai efektivi apsaimniekotu savus
ipasumus (sk. 63.-66. punktu).
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6. ieteikums. Japastiprina zinasanas par nekustama ipasuma
apsaimniekosanu

EADD galvenaja biroja japastiprina zina$anas par nekustama ipasuma apsaimnie-
kosanu (pieméram, nodrosinot macibas vai pienemot darbiniekus ar atbilstosam
prasmém), lai izstradatu stratégiskaku pieeju, uzlabotu planosanu, palielinatu
atbalstu delegacijam un nodrosinatu batiskus ietaupijumus, ko rada uzlabota
platibas apsaimnieko3ana.

7. ieteikums. Jaizstrada vidéeja termina plani

EADD jaizstrada mainigie vidéja termina plani attieciba uz delegaciju ékam,
aptverot aptuveni septinus gadus. Sajos planos janosaka prioritates attieciba uz
nomu, iegadi, pardosanu, parveido$anu un uzturésanu. Tajos jaizmanto pieejama
informacija par izmantojamo platibu un éku stavokli, lai planotu, ka vidéja termi-
na nodrosinat atbilstibu éku politika noteiktajiem kritérijiem. Pieméram, planos
japaredz biroja platibas precizaka pielagosana darbinieku skaitam un - attieciga
gadijuma - neizmantotas platibas izmantosSana koplietosanas meérkiem.

8. ieteikums. Janosaka, kuros gadijumos iegade nodrosina
ieguldito lidzeklu labaku atdevi, un efektivi jaapsaimnieko
ipasuma esosas ékas

EADD japastiprina sistémas, lai noteiktu, kuros gadijumos iegade nodrosina ie-
guldito lidzek|u labaku atdevi, un efektivi apsaimniekotu ipaSuma esosas ékas:

o japieméro instruments (pieméram, lai eku dokumentos novértétu apsveéru-
mus attieciba uz nomu vai iegadi), un ékas jaiegadajas tikai tada gadijuma, ja
iegade nodrosina ieguldito lidzekl|u labaku atdevi neka noma. EADD jaaplés
izmaksas un ienémumi visa ékas ekspluatacijas laika, ieskaitot finansésanas
un uzturé$anas izmaksas. Salidzinot nomu ar iegadi, EADD janem véra ari
ékas atlikusi vértiba, diskonta likme un tadi riska faktori ka valsts politiska vai
ekonomiska nestabilitate un darbinieku skaita mainigums biroju ékas;

o lieliiepirkumijaplano, prioritati pieskirot ékam (biroju ékam vai rezidencém),
ja iegade nodrosina ieguldito lidzekl|u labako atdevi;

o jaizstrada sava ipasuma uzturésanas stratégija, pamatojoties uz darba aizsar-
dzibas parbauzu ieteikumiem;

o éku apsaimniekosanas budzZets japasarga no valGtas kursa svarstibam;

o jasagatavo plans, ka realizét neizmantoto ipasumu, pirms tiek iegadata vai
nomata cita éka.
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So zinojumu 2016. gada 16. februara sédé Luksemburga pienéma Revizijas palatas
IV apakspalata, kuru vada Revizijas palatas loceklis Milan Martin CVIKL.

Revizijas paldatas varda -
I/La'f-(h_‘_

priekssédétdjs
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
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é’ Koplietosana ar ES dalibvalstim ES delegacijas
2
qé_ Afganistana Lietuva
- Azerbaidzana Spanija, Horvatija
Baltkrievija Austrija
Kolumbija Somija, Cehija
Austrumtimora Francija
Etiopija Luksemburga
Gruzija Slovakija
Hondurasa Francija
Iraka Apvienota Karaliste
Mauritanija Apvienota Karaliste
Mjanma Spanija
Nigérija Italija, Niderlande, Griekija, Francija, Vacija, Austrija, Slovakija
Dienvidsudana Danija, Francija, Vacija, Italija, Niderlande, Spanija, Apvienota Karaliste
Tanzanija Somija, Vacija, Niderlande, Apvienota Karaliste (kopipaSums)
Turcija (Gaziantepa) Francija, Danija, Vacija
Vjetnama Somija
Jemena Spanija

Avots: 2015. gada darba dokuments par EADD éku politiku.
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30 éku dokumentu parbaudes rezultati

Dok.Nr. | Delegacija Eka Piedavatais 1. Tirgus 2. Apsvérumi 3. Vairak 4. Delegacijas | 5. Parliecinoss
risinajums izpete attiecbauz | nekaviena piedavatais iemesls, lai
paredz eku nomuvai | piemerotaun risinajums centralo

Il pielikums

mainit iegadi realaiespeja ir balstits uz dienestu Eku
pamatotu komiteja
tehnisko un pienemtu
finansialo analizi lemumu

2013.01 Pakistana | Rezidence Ne ® i ® Ne ® Ne ® i ® i
2013.11 Angola Biroju eka Ja ® i ® Ne @® Ne ® i [ _JF]
201318 Indija Rezidence Ja [ _JF] @ Ne (_JF] ® Ne {_JF]
2013.19 Uganda | Birojuéka Ne ® ® Ne ® i ® ® i
2013.20 Ruanda Biroju eka Ne ® i ® Ne ® i ® i [ JF
2013.27 Jordanija | Biroju éka Ne [ _JF] ® Ne @ i @® Ne @® Ne
2013.36 | Honkonga | Birojuéka Ne ® ® Né ® ® ®
201342 | Gvatemala | Biroju éka Ne ® i ® Ne ® i ® i ® i
201346 | Mauritanija | Rezidence Ne ® i ® Ne @® Ne @® Ne ® Ne
2013.48 Libija Biroju eka Ja ® @ Ne ® ® ®
2013.52 Kenija Biroju éka Ne ® Né ® Ne ® Ne ® i ® i
2013.56 Kenija Majokli Ja ® i ® Ne (_JF] @® Ne @® Ne
2013.70 Mjanma | Biroju éka Ja [ _JF] @ Ne @ i [ _JF] (_JF]
2013.73 Peru Rezidence Ja ® i ® Ne ® Ne ® i ® i
2013.75 Angola Rezidence Ja ® i ® Ne ® i ® i ® i
2013.90 Kina Biroju eka Ne ( _JF] ® i @® Ne @ i [ _JF]
2013.93 Gabona | Birojuéka Ja ® ® Né ® Né ® ®
2014.01 Pakistana | Biroju éka Ne (_JF] ® i ® Ne ® Neé [ _JF]
2014.07 Laosa Biroju eka Ja ® i [ _JF] @ i (_JF] (_JF]
201410 | Kotdivuara |  Majokli Ja ® i ® Ne ® i ® i ® i
201415 Kolumbija | Biroju éka Ne @® Né ® )i ® Neé ® )i [ _JF]
2014.16 Fidzi Biroju eka Ja ® i ® )i @® Ne ® i (_JF]
2014.26 Indija Biroju eka Ja ( _JF] ® Ne @® Ne (_JF] (_JF]
2014.27 |zraéla Rezidence Ja ® i ® Ne ® i ® i ® i
201431 | Vjetnama | Birojuéka Ja { JF ® Ne ® i ® i ® i
2014.35 ASV Biroju eka Ne @® Neé ® Ne @® Ne @® Ne @® Ne
2014.45 Togo Biroju éka Ne ® ® Né ® Né ® Né ® Né
2014.48 Srilanka | Biroju éka Ja ® i ® Ne ® i ® i ® i
2014.55 Srilanka | Rezidence Ja ® i ® Né ® Né ® Né ® Né
20 M gk Ja ® N ® I ® ® i ® I

Avots: Eiropas Revizijas palata, pamatojoties uz 30 éku dokumentu parbaudi.
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lll pielikums

lemesli, kadél delegaciju ékas nenodrosina ieguldito lidzeklu labako atdevi
Celoni Sekas

Atlases procediira

«—1idz2013. gadam lielaka maksimala biroja platiba
Piemeérotu éku trikums vietéja tirgi \

lll pielikums

Eku dokumentos un Iémumos nav pietiekami

Piemérotu iespéju tritkums jaunu éku meklgjumos ——3- nemta véra izmantojama platiba

Iznémumi no maksimalas platibas
Delegacijam nav pietiekamu zinasanu tiek pieskirti bez skaidra pamatojuma P,
Izmantojama platiba biezi

parsniedz maksimalo platibu

Informacija par izmantojamo platibu ir nepilniga

Dazas platibas netiek izslégtas h
no aprékiniem, ka paredzéts ) ) . _Unneuztiama
Neprecizi noteiktas biroju ékas ar parak Korektivo pasakumu (koplietosana, parcelSanas utt.)
lielu vai parak mazu platibu —_~ . planoana netiek izmantota visa pieejama ——
Nav nekadu parbauzu par izpémumiem no / informacija par parak lielu izmantojamo platibu
maksimalas platibas Delegacijam nav darbinieku komplektacijas
planu videja termina

(vai tie joprojam ir pamatoti?)

Piemeérotibas uzraudziba Vajadzigo parmainu planosana

Atlases procediira

Sistéma lemumu pienem3anai par to, vai ir
labak iegadaties vai nomat, ir vaja

> EADD neizmanto 20 %
tam piederoso éku

Neizmantoto eku stavoklis

PiederoSo TpaSumu uzskaite nepilniga un neuzticama
netiek uzraudzits — 7 \

Nav pasumu apsaimniekoSanas stratégijas \
Nav vidéja termina uzturésanas planu
Valutas kursa svarstibas kavé planotos remontdarbu projektus ——,

Nav stimula/prasibas pardot nepiemérotas ékas \
Vairumam piederoSo éku, ko vairs neizmanto, nav realizacijas planu <,
Dazas ekas ir iegitas ar ipasiem nosacijumiem,
kas apgratina to realizaciju
Piemeérotibas uzraudziba Vajadzigo parmainu planosana

Rezidencu stavoklis
netiek uzraudzits

Atlases procedira

Nav noradijumu par to, ka nemt véra citam organizacijam
iznomato platibu un koplieto3ana giitos ienakumus

Dazas delegaciju ékas
} izmitinatas organizacijas
nesedz taisnigu dalu no
izmaksam

Nav noradijumu par to, ka aprékinat finansialo

ieguldijumu, ja éka pieder delegacijai

Netiek uzraudziti ligumi, kas Nav planu, saskana ar kuriem pasreizéjie
noslégti ar organizacijam, kuras ——— ligumi butu japarskata vispirms

koplieto telpas
Nav noradijumu par to, ka aprekinat
dalibu administrativo izmaksu segsana

Piemerotibas uzraudziba Vajadzigo parmainu planosana

Avots: Eiropas Revizijas palata.
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atbilde

Kopsavilkums

Eiropas Aréjas darbibas dienests (EADD) piekrit, ka pastav dazas nepilnibas infrastruktaras parvaldiba ES delegacijas,
un paslaik notiek darbs vairakas jomas, lai tas novérstu. Tomér ir jauzsver sarezgitiba un politiska piesardziba, par-
valdot 180 biroju ékas un 140 oficialas rezidences 138 valstis visa pasaulé, kur katrai valstij ir savas tiesibu sistémas
ipatnibas un nekustama ipasuma tirgus.

Nemot véra saasinatos, labi zinamos budZeta ierobezojumus un saistibas attieciba uz darbinieku skaita samazina-
sanu, $o milzigo portfeli parvalda tikai 13 galvenas mitnes darbinieku komanda; ar vietéjo administrativo atbalstu
delegaciju limeni. Diemzél nav bijis iespéjams papildinat ievérojamo delegaciju tikla paplasinasanos pédéjo gadu
laika ar proporcionali palielinatu skaitu darbinieku, kuri pilditu So uzdevumu, kas ir bijis parvaldibas izaicinajums.

Mes ar1 piekritam, ka ir nepiecieSams aizstat esoso nekustama ipaSuma apsaimniekosanas instrumentu. Jauna
sistéma bus pilniba ieviesta 2016. gada beigas. Tas laus EADD izstradat efektivaku sistému savlaicigai izdevumu
planosanai.

Attieciba uz delegacijas éku platibu jaatzimé, ka 2013. gada pamatnostadnés maksimali pielaujama biroja platiba
uz vienu personu tika samazinata no 42 m? uz 35 m” ar papildu platibas iespéju, kas paredzéta ipasam vajadzibam,
pieméram, sanaksmju telpam, lai rikotu tiksanas ar dalibvalstim. Sis jaunas pamatnostadnes pieméro visam jauna-
jam iegadem, bet paies laiks, lidz vidéjais raditajs samazinasies l1dz jaunajai mérka vertibai. Gadijumos, kad dele-
gacijam ir lieka kapacitate, més aktivi mekléjam iespéjas koplietot telpas ar dalibvalstu véstniecibam vai citam ES
struktaram.

Tiesa ari, ka dazas ES delegaciju vaditaju rezidences parsniedz misu maksimalo 600 m” robezu, pat ja kopéja vidéja
platiba ir 461 m? izmantojamas platibas. Piecos no $iem gadijumiem rezidences ir ES ipasuma, bet paréjos gadijumos
més aicinasim delegacijas izpétit alternativas péc nomas liguma termina beigam.

Attieciba uz ipasuma esosam ékam vairaki ipasumi, kas pieder EADD, vairs netiek izmantoti vai nu drosibas vides,
vai citu vietéjo apstaklu del. Attiecigas delegacijas ir ligtas pardot Sos ipasumus, bet tas var bat ilgstoss un politiski
jutigs process vairaku iemeslu dél, kas paskaidroti EADD atbildé.



EADD atbilde 55

Apsvérumi

EADD mudina un atbalsta videi draudzigus projektus galvenokart attieciba uz ipasnieka izmantotam telpam. Irétu
telpu gadijuma nepieciesamie ieguldijumi ir jdamortizé paredzétaja, parasti isaja, nomas liguma darbibas laika.

Pieméram, 2014. gada EADD apstiprinaja saules panel|u uzstadisanu uz nesen ipasuma nonakusas biroju ékas Kabo-
verdé. Tapat ari 2016. gada renovacijas projekts masu birojiem Meksika ietvers videi draudzigus elementus.

Nemot véra ar to saistito darba slodzi, EMAS sistéma vél nav pienemta. Tomér tiks pieliktas pules, lai uzlabotu
izpratni par delegaciju éku ietekmi uz vidi.

EADD atzist, ka tikai neliels skaits ES delegaciju ir pilniba pieejamas personam ar invaliditati. Saskana ar veselibas
un drosibas parbaudi 2014. gada septembri tikai septinas delegacijas bija pilniba atbilstosas un vél 16 delegacijas ar
nosaciti nelieliem pielagojumiem varétu klit pieejamas personam ar ierobezotam parvietosanas sp&jam.

Turklat, kur tas tehniski un finansiali iespéjams un kur to paredz vietéjie tiestbu akti, sistematiski tiek izskatiti piela-

gojumi birojiem, lai uzlabotu to pieejamibu personam ar invaliditati. Visbeidzot, pieejamiba cilvékiem ar invaliditati
tiks sistematiski novértéta attieciba uz jaunam ékam.

Delegacijas Indija un Egipté parcélas 2014./2015. gada, un delegacija Srilanka parcélas 2016. gada janvari. lesp&jamas
alternativas Senegalai jau ir izanalizétas, bet vél nebija iespéjams noteikt piemérotako.

Parbaude sniedz interesantu, kvalitativu ieskatu atbildétaju viedoklos par darba vidi delegacijas birojos. Tomér
rezultati var atspogulot katra atbildétaja atskirigos apstaklus.

Ka visparéjas piezimes:

— delegaciju noradijumos ir teikts, ka “vietéjas bavniecibas” tradicija var nozimét, ka $0 600 m” robezu ne vienmér
var ievérot;

— EADD pielauj zinamu elastibu aprékinu metodé attieciba uz éku platibam, nemot véra vietéjo praksi;

— fakts, ka mums ir mazak platibas neka lielakajai dalai véstniecibu rezidencu, ir pozitivs. Turklat So atskiribu var
izskaidrot ar vésturiskiem iemesliem.

Reziden¢u vidéja izmantojama platiba tagad ir 461 m>
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EADD pielava zinamu elastibu attieciba uz to, ka aprékinat EADD nomato vai ipasuma eso3o éku platibu, nemot
vera vietéjo praksi. Tadél tas var radit grutibas, interpretéjot kopéjos skait|us.

Delegacijas ir instruétas pievérst pienacigu uzmanibu biroja platibai uz vienu darbinieku. Jebkura novirze no éku
politikas ir japamato. Paies laiks, lidz vidéjais raditajs nokritisies lidz jaunajai ietilpibai.

Lieku telpu gadijuma ir aktivi jameklé iespéja koplietot telpas ar dalibvalstu véstniecibam vai citam ES iestadem.
Tomeér koplietosanu ne vienmér var istenot viena diena.

Darbinieku skaita samazinasanas gadijuma ne vienmeér ir iespejams un ne vienmér ir rentabli nekavéjoties pariet
uz mazaku éku. ParcelSanas izmaksas un izmaksas saistiba ar jauno éku drosibas nodrosinasanu var bat augstakas
neka ietaupijumi, ko dotu telpu samazinasana.

Dazos gadijumos nav iespejams nomat tikai dalu no stava.

Izmaksu zina nav lietderigi partraukt eso3o biroja nomas ligumu ar liekam telpam, kad pasreizéjas tirgus ires cenas
mazakiem birojiem batu tadas pasas vai augstakas.

Dazos gadijumos to sanaksmju/konferencu telpu skaits vai izmérs, kuras nepieciesamas, lai pilditu ES delegaciju
lomu un pienakumus saskana ar Lisabonas ligumu, ievérojami palielina platibas attiecibu uz vienu cilvéku. Tas
attiecas, pieméram, uz:

— ASV (Vasingtona): 5458 m? izmantojamas platibas; 89 darbinieki; 55 m*/darbinieks (atskaitot koplietotas
telpas);

— ASV (Nujorka): 4217 m? izmantojamas platibas; 57 darbinieki; 74 m*darbinieks;

— Sveice (Zenéva - ANO delegacija): 2500 m? izmantojamas platibas; 25 darbinieki; 100 m*darbinieks.

Lai gan matematiski pareizi, 16. zemsvitras piezimé esosa cena par lieku kvadratmetru var mainities atkariba no ta,
kura vieta telpa ir samazinajumi, jo $is cenas ievérojami atskiras starp valstim.

Turklat ieguldijumi (drosibas un infrastruktdras darbi), kuri veikti biroju ékas, ir jakompensé ar potencialajiem
iepriek§minétajiem ietaupijumiem.

Tiesa, ka dazas rezidences parsniedz misu maksimalo 600 m? robezu. 2016. gada sakuma 26 rezidences (18 %) par-
sniedza 600 m? robezu. Piecas no tam pieder ES. Citam delegacijam lugs izpétit alternativas péc pasireizéja nomas
l[iguma termina beigam.
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Vairaki ipasumi, kas pieder EADD, vairs netiek izmantoti vai nu drosibas vides, vai citu vietéjo apstaklu dél. Attiecigas
delegacijas ir lugtas pardot Sos ipasumus, bet tas var bat ilgstoss un politiski jutigs process.

Konkrétak:

— Gambija: 2003. gada beigas péc 18 gadu izmanto3anas ES nacas atstat birojus azbesta klatbatnes dél. Sie biroji
bija iznomati saskana ar ilgtermina nomas ligumu ar Gambijas valdibu uz 99 gadiem ar noteikumu, kas paredz
birojus nodot atjaunotus. Sados apstaklos bija finansiali daudz izdevigak birojus paturét. 2014. gada maija tika
nolemts atsakt sarunas ar vietéjam iestadém par biroju nodosanu pasreizéjos apstaklos pirms ilgtermina nomas
liguma beigam. Sis sarunas tiks atsaktas ar jauna delegacijas vaditaja ierasanos.

— Botsvana: biroji tika iegadati 1987. gada. 2003. gada Sie biroji kluva parak mazi, un delegacijai bija japarcelas.
Tacu toreiz tika nolemts saglabat telpas, jo zeme atrodas lieliska vieta, un izskatit tadu projektu iespéjamibu ka
jaunu biroju vai majoklu bavnieciba uz $a zemes gabala. Neviens no projektiem lidz $im netika istenots galveno-
kart finansialu apsvérumu dél. Nesen delegacija tika aicinata atkartoti sakt prieksizpéti jaunu biroju bavniecibai
uz zemes gabala.

— Dienvidafrika: rezidence tika izsolita, bet piedavata cena bija parak zema. Delegacija ir sanémusi noradijumus no
jauna izskatit pardosanas iespéjas.

— Tanzanija: delegacijai nav nekadu ipasumtiesibu uz ékam, tostarp ari uz bijuso rezidenci, kas atrodas arpus
teritorijam, kuras ieteikusi regionalas dro3ibas amatpersona. Sekojot 2013. gada EADD galvenas mitnes noradiju-
miem, delegacija ar vietéjam iestadem izskata iespéjas atdot $is €kas. Tanzanijas €éku agentura tas ir novertéjusi
aptuveni 1,8 miljonu EUR apméra. Arlietu ministrija apstiprinaja kompensacijas principu.

Tiek apspriesta iespéja parskatit koplietosanas ligumus ar Humanas palidzibas un civilas aizsardzibas generaldirek-
toratu (ECHO) un Eiropas Investiciju banku (EIB). Nodoms ir harmonizét aprékina metodi attieciba uz visam ECHO un
EIB koplietotajam telpam. Jaunie pamata saprasanas memorandi butu japaraksta 2016. gada.

Vecie saprasanas memorandi ari batu pilniba japarskata un japielago pilnigai izmaksu atgtsanas politikai.

Tobrid diskusijas par to, vai irét vai pirkt, nebija noderigas, jo bija grati veikt pirkumus ar ierobezotam budzeta
apropriacijam lidz 2015. gadam.

Spéja sagatavot variantu sarakstu ir atkariga no vietéja tirgus. Ne vienmér ir iespéjams iegut vairak neka vienu realu
variantu.
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EADD atzist, ka ne visas delegacijas ir pietiekami kompetentas, lai parvalditu éku projektus.

EADD ari piekrit, ka ideala gadijuma attiecigaja galvenas mitnes nodala vajadzétu lielakus resursus, lai atbalstitu
delegacijas projektos, kas saistiti ar infrastruktaru, tostarp papildu vietu apmekléjumus.

Nemot véra saasinatos, labi zinamos budzeta ierobezojumus un neizbégamo darbinieku skaita turpmaku samazina-
sanu, So milzigo portfeli parvalda tikai 13 galvenas mitnes darbinieku komanda; ar vietéjo administrativo atbalstu
delegaciju limeni. Diemzél nav bijis iespéjams papildinat ievérojamo delegaciju tikla paplasinasanos pédéjo gadu
laika ar proporcionali palielinatu skaitu darbinieku, kuri pilditu $o uzdevumu.

Delegacijas administracijas regionalizacija bUs ari atbilde uz So problému, jo specializéts personals regionalizéta
centra varés parvaldit vairakas delegaciju ékas vienlaikus.

Kops ta laika Nepala ir apmekléta tris reizes: 2014. gada aprili, 2015. gada maija un 2015. gada novembri. Diemzél
delegacijam sniegta atbalsta zina éku projektu joma EADD nespéj nodrosinat dalibvalstim lidzvértigu atbalstu attie-
ciba uz galvenaja mitné pieejamajiem resursiem.

Sikakas piezimes skatit 39. un 40. punkta.

Sie gadijumi ir diezgan arkartéji, un tas galvenokart ir saistits ar noteikumu nepareizu interpretésanu, ko pieméro
administracijas vai delegacijas vaditajs. Jaunie delegacijas noradijumi tagad sniedz precizakas / lietotajam vieglak
uztveramas pamatnostadnes.

Lai pieraditu, ka éka joprojam atbilst delegacijas vajadzibam saskana ar eéku politiku un saskana ar tirgus cenam, to
var izdarit vienigi ar tirgus izpéti.

Tirgus izpétes rezultati delegacijam var dot ari pamatotus argumentus, lai panaktu labakus nosacijumus ar delegaci-
jas izmantotas ékas ipasnieku.

Eku ligumu proceduras regulé Finan3u regula, ko pieméro Savienibas visparégjam budZetam.

Par jebkuru nekustama ipasuma darijumu, kas ietver pasreizéjo nomas ligumu atjaunosanu, batu jalemj péc nekus-
tama ipasuma tirgus izpétes.

EADD ir gatavs izskatit iespéjas izveidot racionalizétus éku dokumentus nomas atjaunosanai, ievérojot Finansu regu-
las ierobezojumus.
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Vél pavisam nesen ierobezoto lidzek|u izmantosana delegaciju infrastruktarai bija batisks skérslis nekustama ipa-
$uma iegadei. Tagad EADD piekrit, ka ar 200 miljonu EUR instrumentu éku iegade ir kluvusi par realistisku iespéju
nomasanas vieta. legades un nomas relativas izmaksas/ieguvumi tagad ir standarta elements éku dokumentos. Saja
sakara delegacijam ir iesniegtas pamatnostadnes.

Galvena mitne aprékinas pirksanas finansialo ieguvumu salidzinajuma ar nomu saskana ar standarta finansu parval-
dibas vai korporativo finansu teorijam (pieméram, NPV metodologiju). Ta ka Sos aprékinus veiks galvena mitne, Sis
nav ieklauts delegacijas noradijumos.

Pienacigs finansialais pamatojums ir arl jasniedz budzeta léméjinstiticijai gadijuma, ja pirkums tiek finanséts ar
aizdevumu.

Attieciba uz Nepalu - taja laika nebija pieejams budzets.

Attieciba uz Vasingtonu - pérkama éka bija parak liela delegacijas vajadzibam. Turklat to izmantoja citi irnieki. Ja
EADD butu iegadajies 3o éku, tas nozimétu, ka delegacijai batu japarvalda nomas ligumi ar citiem ékas irniekiem.
Laiks, lai iegadatos So éku, ari bija parak iss, lai apspriestos ar budzeta [éméjinstitlciju. Visbeidzot, koplietosana
katra zina nebija iespéjama, jo visam Vasingtona klateso$ajam dalibvalstim jau bija savas telpas.

Delegacijas noradijumi tika atjaunoti 2015. gada un ietver noradijumus par to, ka iesniegt variantus salidzinama
veida, pamatojoties uz labas prakses pieméru.

EADD atzist nepieciesamibu uzlabot 3is pamatnostadnes, lai ieklautu sikaku informaciju, pieméram, par to, ka biroja
telpas, kas iznomatas dalibvalstu véstniecibam un citam ES iestadém un struktdram, batu janem véra, aprékinot
platibu uz vienu cilvéku un aprékinot izmaksas uz vienu kvadratmetru.

Skatit EADD atbildi uz 45. un 47. punktu.

Attieciba uz Ilémumiem par eéku dokumentiem, kuri ir atkarigi no budzeta |léméjinstittcijas apstiprinajuma, tas var
prasit no sesam lidz astonam nedélam.
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Eku ligumu procediras reglamenté Finansu regula, ko pieméro Savienibas visparéjam budzetam. EADD piekrit, ka
paatrinatas proceduras butu jaizmanto, kad vien tas ir iespéjams. Diemzél iespéjas ir diezgan ierobeZotas.

EADD nevar piespiest ipasniekus gaidit, lidz tiek pabeigtas obligatas, juridiskas un administrativas procedras.
leilgusi procedura dazkart ir saistita ar projekta sarezgitibu.

Srilankas ligums netika parakstits nevis ieilgu3as procedaras dél, bet gan tadél, ka ipa3nieks pardomaja.

Salidzinajums ar neatkarigu avotu tomeér ir grataks neka majokliem, jo ékas vértiba ir atkariga no tas kvalitates, atra-
$anas vietas, ka ari no nekustama ipasuma tirgus visparéjiem apstakliem noteikta bridi.

Attieciba uz Mauritaniju — nebija citu risinajumu ka tie, kas tika ierosinati.

Attieciba uz Togo - nebija neviena piedavajuma, kas butu konkurents ar pasreizéjiem birojiem, kuros tikko tika
veikts ieguldijums 200 000 EUR apmeéra.

2015. gada delegacijam tika uzdots pienacigi izskatit biroja telpu apjomu uz darbinieku un tika noteikts, ka kop$ 3a
briza jebkada novirze no eku politikas bus japamato, jaapstiprina un jaregistré.

Turklat 3is elements tiek apspriests ari katra Eku komiteja.

Kopuma atbrivojums attieciba uz kvadratmetru ierobezojumu tiek automatiski pieskirts, ja Eku komiteja sniedz lab-
véligu atzinumu (skatit ari atbrivojuma iemeslus, kas ir minéti 20. punkta).

Jordanija: ierosinatais risinajums ir atjaunot esoso nomas ligumu ar samazinatu nomas maksu. Nemot véra eka jau
veiktos ieguldijumus, labo atrasanas vietu, drosibas standartus un samazinato nomas maksu, Eku komiteja sniedza
labvéligu atzinumu par spiti liekajam biroja telpam. Tomér Eku komiteja noradija ari: ja darbinieku skaits vél vairak
samazinatos, delegacija tiktu lGgta izskatit citas alternativas.

EADD atzist, ka rezidence Srilanka ir parak liela. Tomér Srilanka atrast rezidenci, kas ir mazaka par 600 m?, ir loti
sarezgiti.

Vasingtona: galvenais iemesls telpu paplasinasanai bija nepiecieSamiba radit droSu sanaksmes telpu, lai rikotu
tiksanas ar dalibvalstim un transatlantiskas sarunas Snoudena nopluzu konteksta. Pasreizéjas sanaksmiju telpas, kas
atrodas pirmaja stava ar logiem uz ielas pusi, drosibu nav iesp&jams nodrosinat.
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Turklat bija nepiecieSamas biroja telpas papildu 20 darbiniekiem, pamatojoties uz delegacijas personala paredzamo
pieaugumu un uz atkapém, kas paredzétas delegacijas noradijumos par pagaidu darbiniekiem (pieméram, NVE,
staZieri utt.).

2016. gada sakuma kopéjais ES delegacijas darbinieku skaits tika palielinats par trim pastavigajiem darbiniekiem, un
saskana ar jaunako informaciju ir paredzams, ka 2016. un 2017. gada tas varétu palielinaties vél par sesiem vai septi-
niem pastavigajiem darbiniekiem.

Svarigi ir tas, ka nebija citas izvéles ka vien 1rét visu stavu — lielaku par faktiskajam vajadzibam -, lai raditu papildu
platibu, kas nepiecieSsama $im vajadzibam.

Izvértésanas grupai nav tehnisku iespéju novértét ékas. Tomér grupa savos zinojumos ieklauj jebkadus ipasus jauta-
jumus, kas izriet no éku kvalitates.

Jaunais ImmoGest pilnveidos dazadu veidu virsmu aprékinu (koplietosana, ipasas sanaksmiju telpas utt.), lai EADD
varétu precizak aprékinat vidéjo platibu uz vienu delegacijas darbinieku un lai atvieglotu tas uzraudzibu.

Delegacijam tika uzdots pienacigi izskatit biroja telpu apjomu uz darbinieku un tika noteikts, ka kops $a briza jeb-
kada novirze no éku politikas bus japamato, jaapstiprina un jaregistre.

EADD ir gatavs apsvért iespéju izveidot metodologiju, lai uzraudzitu biroju un rezidenc¢u tirgus cenas. Tomér lidz
$im ar labi zinamajiem resursu ierobezojumiem un apnemsanos attieciba uz darbinieku skaita samazinasanu sadas
metodes izstradasana un istenoSana nebija iespéjama.

Salidzinajums ar neatkarigu avotu tomeér ir grataks neka attieciba uz majokliem, jo ekas vértiba liela méra ir atkariga
no tas kvalitates, atrasanas vietas, ka ari no nekustama ipasuma tirgus mainibas katra valst.

Petijuma, kas tika veikts 2014. gada, tika salidzinati dati, ko bija savacis privats uznémumes, izmantojot vairak vai
mazak tadu pasu sistému, ko izmanto delegacijas, lai aprékinatu apbives normas. Dati, ko savaca $is privatais uzné-
mumes, var atskirties no apbives normam galvenokart tapéc, ka tas izmanto datus no atrasanas vietam, kuras nav
apstiprinajusi regionalas drosibas amatpersona.
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Tiesas konstatéjumi attieciba uz ImmoGest ir labi zinami un integréti EADD darba programma.

EADD piekrit, ka esosais instruments nekustama ipasuma apsaimnieko3anai (ImmoGest) ir novecojis un tas ir
jaaizstaj.

Tas kopa ar ierobezotiem resursiem delegaciju infrastruktdras attistibai ir batisks $kérslis efektivai planosanai arpus
2-3 gadu laikposma robezam.

Jauna sistéma tiek izstradata un bis pilniba ieviesta lidz 2016. gada beigam. Pirmkart, jaunais ImmoGest bus lietota-
jam vieglak uztverams. Tas ari atbalstis zinoSanu, analizi, budzeta un — plasaka nozimé - projektu planosanu. Jaunais
ImmoGest |aus labak uzraudzit/izsekot delegaciju éku piemérotibu.

EADD galvena mitne uzskata, ka tas riciba ir pietiekami daudz uzticamas pamatinformacijas par visam biroja ékam
un rezidencém, lai sagatavotu planosanas dokumentus par 2-3 gadu laikposmu, ko ta uzskata par lietderigu.

Skatit ari EADD atbildi uz 59. un 61. punktu.
Katru gadu galvena mitne izstrada:

— kops 2015. gada piecu gadu planu ar mérki noteikt galvenos potencialos projektus attieciba uz birojiem un rezi-
dencém, pieméram, to iegadi, celtniecibu, parvietosanu un ires atjaunosanu;

— biroju un reziden¢u darba programmu nakamajiem diviem gadiem. Si programma ir nosatita visam delegaci-
jam un ir izstradata, pamatojoties uz informaciju, kas pieejama centralaja uzraudzibas sistéema. Ta katrai dele-
gacijai nosaka galvenas darbibas, kas javeic saskana ar galvenas mitnes noteiktajam prioritatém, kuras iegttas
ari no dazadiem zinojumiem (pieméram, misijas zinojumiem, novértéjuma zinojumiem), un budzeta lidzeklu
pieejamibu.

Turklat reizi trijos méne$os galvena mitne zino par slepenam un/vai augstas prioritates lietam EADD hierarhijai.

Konkretak runajot par ieteikumu istenosanu uz vietas, ir svarigi noskirt tadus ieteikumus ka parcel$anas uz jaunam
telpam un koplietosanas planus no ieteikumiem, kas saistiti ar nelieliem drosibas darbiem, nelielu remontu un
apsaimniekosanu, kas ir jarisina vietéji ar delegacijas atbildibu un kas ne vienmeér ir atspogulots divu gadu darba
programma.

EADD piekrit, ka, nemot véra resursu pieejamibu, varétu uzlabot ieprieks minétos ieteikumus, ka ari planosanu
kopuma.

Galvena mitne ir veikusi nepieciesamos pasakumus, lai labotu situaciju Cada, Egipte, Srilanka un Indija. Vél nav izde-
vies atrast risinajumu Senegala.
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Lidzigi dalibvalstu arlietu ministriju pieredzei ir |oti grati izstradat nozimigus ilgtermina / vidéja termina planus
delegacijas ekam.

Tam ir vairaki iemesli. Pirmkart, politiskiem apsvérumiem biezi vien ir izSkiroSa loma. Delegaciju atvérsana Libija,
Mjanma, Irana, Dienvidsudana ir nesenie pieméri, kad nepieciesamiba/iespéja izveidot jaunu delegaciju bija reakcija
uz politisko attistibu, un tadéjadi to nevaréeja paredzet vairakus gadus ieprieks.

Otrkart, stingrie budzeta ierobezojumi ari ir bijis Skérslis cela uz ilgtermina planosanu, kad prioritate biezi bija
japieskir steidzamakam istermina vajadzibam. leguldijumu mehanisma izveide (no 2015. gada) ieviesis stabilitates
elementu vidéja termina éku projektu finansésana. Neraugoties uz to, ir svarigi uzsvért neparedzamo un dinamisko
politikas un drosibas kontekstu.

Tomér EADD péta iespéjas, lai uzlabotu turpmako éku apsaimnieko$anas un izdevumu plano3anu. Nemot véra poli-
tiskas un praktiskas neskaidribas, 2-3 gadu planosanas periods ir realaks neka 6-7 gadu ilgtermina plans, iznemot
buvniecibas gadijumus.

Tadé| EADD uzskata, ka tas pietiekami izmanto pieejamo informaciju. Si situacija uzlabosies, kad ImmoGest darbo-
sies pilna apmera.

Labakais piemérs ir dalibvalstu prakse. Eku koplieto$anas sanaksmiju laika dalibvalstis tika aicinatas apmainities ar
savu piecu gadu planosanu, tacu 31 informacija nebija pieejama.

EADD Infrastruktiras nodala ik gadu septembri riko sanaksmi, lai apspriestu darba programmu nakamajiem diviem
gadiem. Sis apspriedes laika tiek apspriesta ari lielaka ilgtermina planosana, tacu ta nav ieklauta darba programma,
kuru nosita delegacijai.

EADD piekrit, ka vél ir iespéjas veikt uzlabojumus vidéja termina planosana. Sis bas gadijums, kad ImmoGest un pie-
deroso ipasumu apsaimniekosanas sistéma pilniba darbosies, jo bus pieejama papildu informacija.

Skatit ari EADD atbildi uz 61. punktu.

EADD uzskata, ka ilgtermina un principa ipasuma iegade kopuma ir labaka neka ta nomasana. leprieks tas nav bijis
iespéjams budzeta ierobezojumu dél. Tagad, kad EADD ir aizdevuma mehanisms, apspriede par pirksanu/nomasanu
bus vieglaka, jo iespéja iegadaties ir kluvusi par realitati. Tomér ipasumtiesibas ne vienmér var but labakais risina-
jums (galvenokart finansialu iemeslu dél) un ne vienmér var bat iespéjamas juridisku iemeslu dél.
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Rezidencu iegade tiek izskatita tikai tad, ja pastav laba finansu iespéja, un jo Tpasi tad, ja tas lielums ir pietiekams, lai
segtu vajadzibas vairuma gadijumu.

legades un nomas relativas izmaksas/ieguvumi tagad ir standarta elements éku dokumentos. Saja saistiba delegaci-
jam ir izplatitas pamatnostadnes.

2015. gada marta pazinojums delegaciju vaditajiem par 200 miljonu EUR kreditlimita aizdevumu paredz, ka MDRA4
nodala veiks aprékinus, lai salidzinatu iegadi ar iri.

EADD piekrit par vajadzibu uzlabot ipasuma apsaimnieko3anas stratégiju. Lai turpinatu $o darbu, 2015. un
2016. gada tiek veikti turpmak minétie pasakumi.

1. Visam delegacijam, kuras mums ir nekustamais ipasums, tika nosutita anketa. Ta ietver jautajumus par infrastruk-
turas kvalitati, tehniskam iekartam, vésturiskiem darbiem, apsaimnieko3anu, atsauksmém un komentariem par
visparéjo ekas darbibas stavokli.

2. “Uzturésanas plana” tiks izklastits grafiks lielakajam planotajam rekonstrukcijam. Tas bis daudzgadu plans, kuru
katru gadu atjaunina. Sis plans bus pamats budzeta planosanai.

3. Lidztekus“Uzturésanas plana” formulésanai tiks publiskotas pamatnostadnes, kuras paredzéti skaidri uzturésanas
standarti ipasuma esosam ékam.

Jaunais veselibas un sanitaro parbauzu pamatligums laus izmantot aréjo ekspertu atzinumu, istenojot $o ipasuma
apsaimniekos$anas stratégiju.

EADD piekrit, ka valutas kursa svarstibas ir nopietns skérslis, kas kavé infrastrukturas projektu planosanu. lespéju
robezas EADD ir centies panakt ligumus euro valita, bet tas ne vienmeér ir iespéjams. EADD ir gatavs apspriest risina-
jumus $aja joma (ne tikai infrastruktaras izdevumiem) ar budzeta léméjinstitaciju.
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EADD pienem ieteikumu.

EADD éku politika turpinas uzsveért to, cik svariga ir elastiba, vides faktori un piekJuve personam ar invaliditati.
Tomeér vietéjo ierobezojumu dé| tas ne vienmér ir iesp&jams.

EADD pienem ieteikumu.

EADD pienem 30 ieteikumu, ievérojot Finansu regulas ierobeZojumus.

EADD ir veicis darbu pie visiem siem jautajumiem, un vairaki pasakumi, lai stiprinatu éku dokumentu procediru, jau
ir veikti.

EADD pienem ieteikumu.

EADD, ja lidzekli to lauj, ir gatavs analizét to, cik efektiva un iespé&jama ir uzlabota metodologija biroju un reziden¢u
tirgus cenu parbaudisanai un uzraudzibai.

Lidz $im, nemot véra labi zinamos resursu ierobezojumus un apnemsanos samazinat personalu, $adas metodologi-
jas izstradasana un Isteno$ana nav bijusi iespéjama.

EADD pienem ieteikumu.

EADD piekrit, ka eso3ais nekustama ipasuma apsaimnieko3anas instruments (ImmoGest) ir novecojis un tas ir jaaiz-
staj. Jaunajai sistémai vajadzétu bat pilniba ieviestai lidz 2016. gada beigam.

EADD pienem ieteikumu.

EADD cilvékresursu politika veicina personala mobilitati, iznemot attieciba uz amatiem, kuros vajadzigas ipasas
specialas zinasanas. Tiks apsvérta iespéja izveidot elastigakus mobilitates kritérijus dazam ekspertu amata vietam.
Delegacijas parvaldibas regionalizacija ari laus veidot un uzturét specialas zinasanas.
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EADD dalgji pienem ieteikumu.

EADD uzskata, ka vairak neka 2-3 gadu planosanas periods var bat tikai indikativs, jo informacija, kas nepiecie$ama
sadu planu izstradeg, ir atkariga no politiskam un praktiskam neskaidribam (pieméram, personala attistiba, drosibas
situacija, dalibvalstu plani), kuras ir grati prognozét arpus $a termina robezam. Turklat, jo ipasi attieciba uz izmainam
un apsaimniekosanu, uz nakotni vérsta planosana var but nozimiga tikai lieliem projektiem.

EADD pienem 30 ieteikumu, ja ir pieejami resursi.

Jaunais nekustama ipasuma apsaimniekosanas IT riks nakotné atbalstis ari analizi, budzeta un - plasaka nozimeé -
projektu planosanu.

Tomeér tikai ar 13 darbinieku komandu pastav ierobeZojumi attieciba uz iespéjam EADD efektivi parvaldit tik lielu
portfeli.



KA PASUTIT ES IZDEVUMUS

Bezmaksas izdevumi

Viens eksemplars:
ar EU Bookshop starpniecibu (http://bookshop.europa.eu).

Vairak neka viens eksemplars vai plakati/kartes:

Eiropas Savienibas parstavniecibas

(http://ec.europa.eu/represent_lv.htm),

Eiropas Savienibas delegacijas valstis, kas nav ES dalibvalstis
(http://eeas.europa.eu/delegations/index_lv.htm),

ar Europe Direct dienesta starpniecibu

(http://europa.eu/contact/index_lv.htm)

vai piezvanot uz talruna numuru 00 8006 7 8 9 10 11 (zvanisana bez maksas no jebkuras
vietas Eiropas Savieniba) (*).

(*) Informaciju sniedz bez maksas, tapat ari lielaka dala zvanu ir bezmaksas (iznemot dazus operatorus, viesnicas
vai taksofonus).

Maksas izdevumi

Ar EU Bookshop starpniecibu (http://bookshop.europa.eu).




Eiropas Aréjas darbibas dienests (EADD) nodrosina biroja
telpas ES darbiniekiem un rezidences delegaciju .
vaditajiem aptuveni 140 ES delegacijas visa pasaulé. Saja
zinojuma Eiropas Revizijas palata izvérté, vai €kas atbilst
EADD vajadzibam un nodrosina ieguldito lidzeklu atdevi.
Ta secina, ka ékas kopuma atbilst EADD vajadzibam, tacu
dazos gadijumos nenodrosina ieguldito lidzeklu labako
atdevi 3adu iemeslu dél: lielakajai dalai biroju ir parak liela
platiba, EADD ipasuma ir €kas, ko tas vairs neizmanto, un
maksa, kas ir noteikta organizacijam, kuras iré telpas
delegacijas, nesedz visas izmaksas. Revizija tika izskatiti So
trakumu iemesli, un Palata iesaka turpmak nostiprinat
sistémas, 1pasi saistiba ar EADD planiem veikt
ieguldijumus eku iegadé, nevis irée.

EIROPAS
REVIZIJAS
PALATA

Publikaciju birojs
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