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Santrauka

Institucijos apytiksliai 11 % savo biudZeto Ié3y isleidZia pastaty administravimui.
Pastaty portfelio sudétis yra skirtinga ir priklauso nuo kiekvienos institucijos jgaliojimy
ir organizacinés struktiros, taciau didelé naudojamos erdvés dalis yra skirta biuro
patalpoms. Komisijos pastaty portfelis yra didZiausias, o daugiau nei 80 % Siy pastaty
ploto naudojama biuro reikmémes.

Siekdami atsakyti j bendro pobudzio klausima ,,Ar ES iSlaidos biuro patalpoms
valdomos efektyviai?“, nagrinéjome, ar ES institucijos, turincios didZiausias biuro
patalpas (Parlamentas, Taryba, Komisija, Teisingumo Teismas ir ECB):

a) nustato pastaty strategijas ir bendradarbiauja siekdamos taupyti iSlaidas;
b) efektyviai apsirlpina biuro patalpomis;

c) tinkamai stebi savo biuro patalpy portfelj ir teikia ataskaitas.

Apskritai nustatéme, kad institucijos savo iSlaidas biuro patalpoms valdo
efektyviai, taciau pastaty strategijos ne visada yra oficialiai patvirtinamos, o susijes
planavimas néra optimalus; masy nagrinéti dideliy statybos projekty finansavimo
mechanizmai daznai buvo sudétingi ir dél to kai kuriais atvejais daré poveikj biudzeto
skaidrumui. Dauguma Siy projekty buvo véluojama jgyvendinti ir kai kuriais atvejais
patirta nemazai papildomy islaidy. Daugumos institucijy pastaty portfelio stebéjimas ir
ataskaity teikimas néra tinkamas.

Institucijos bendradarbiauja ir taiko panasius sprendimy priémimo principus.
Taciau savo pagrindinius principus ir tikslus, susijusius su tinkamu valdymu, jos nustato
jvairiuose dokumentuose. Vieni dokumentai yra pasene, o kiti jgyvendinami jy oficialiai
nepatvirtinus. Siuose dokumentuose nenagrinéjami jvairds institucijy turto poreikio
planavimo scenarijai. Tuo metu, kai buvo atliekamas auditas, institucijos dar nebuvo
jvertinusios jgyvendinty naujy darbo metody (NWoW) projekty.

Priimanciosios Salys institucijoms sitlo lengvatines biuro patalpy pirkimo ar
nuomos salygas ir padeda joms jgyvendinti pagrindinius statyby projektus. Nustatéme,
kad su biuro patalpomis susije sprendimai buvo gerai pagrjsti. TaCiau misy nagrinéti
dideliy statybos projekty finansavimo mechanizmai daznai buvo sudétingi ir tai dare
poveikj biudZeto skaidrumui. Dauguma Siy projekty buvo véluojama jgyvendinti, todél
tam tikrais atvejais atsirado papildomy islaidy.



Dauguma institucijy vidaus valdymo tikslais reguliariai nestebi rodikliy, susijusiy su
efektyviu pastaty naudojimu ir jiems skiriamomis islaidomis. Nors institucijos, kuriy
pastatai jsiklire Briuselyje ir Liuksemburge, sutaré dél pavirsiaus ploto matavimo
suderinimo, duomenys néra visiskai standartizuoti ir juos palyginti sudétinga. BiudZzeto
valdymo institucijoms pateiktos ataskaitos nesudaro sglygy atlikti palyginimo ir
efektyvumo analizés.

Musy analizé rodo, kad galima atlikti tarpinstitucinj biuro ploto palyginima. Be to,
nustatéme, kad nuomos mokesciai, dél kuriy susitardavo institucijos, paprastai buvo
mazesni nei rinkos kaina. Papildoma iSnuomoty pastaty analizé rodo, kad metinis
nuomos mokestis asmeniui kiekviename pastate gerokai skiriasi. Statybos ir jsigijimo
iSlaidos atspindi pastato pobud,.

Remdamiesi Sioje ataskaitoje pateiktomis pastabomis, institucijoms
rekomenduojame:

a) atnaujinti ir oficialiai jtvirtinti savo pastaty strategijas ir reguliariai atnaujinti
planavimo dokumentus;

b) jvertinti naujy darbo metody (NWoW) projektus;
c) padidinti statybos projekty finansavimo mechanizmy biudzZeto skaidrumg;

d) nustatyti tinkamas didelio masto statybos ir renovacijos projekty valdymo
proceduras ir

e) pagerinti duomeny nuoseklumg ir pastaty portfelio stebéjima.



Jvadas

ISlaidos pastatams sudaro apytiksliai 11 % (1 milijardas eury) visy Europos
Sajungos (ES institucijy administraciniy islaidy*, kaip parodyta 1 diagramoje. Per
pastaruosius penkerius metus Sis procentinis dydis iSliko stabilus, taciau sumazéjo,
palyginti su prie$ deSimt mety buvusia situacija. Apytiksliai du trec¢daliai islaidy
pastatams yra susije su pastaty jsigijimo ir nuomos islaidomis, o likusi iSlaidy dalis i$
esmes iSleista techninei priezilirai, saugumui ir energijai. 2 diagramoje parodyta, kad
tarp institucijy yra skirtumy. Sie skirtumai i§ esmés yra susije su institucijy pastaty
portfelio skirtumais.

1 diagrama. ES institucijy administracinés islaidos

7%
4%

= Nuoma ir pastaty jsigijimas

Kitos su pastatais susijusios
iSlaidos

Kitos administracinésislaidos
89 %

Saltinis: Europos Audito Rimai, remiantis 2018 finansiniy mety ES bendruoju biudZetu.

1 Parlamentas, Taryba, Komisija, Teisingumo Teismas, Europos Audito Rimai, EIVT, komitetai

(Regiony komitetas ir Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas).



2 diagrama. I$laidos pastatams?

B Nuoma ir pastaty jsigijimas Kitos su pastatais susijusiosislaidos

Europos Parlamentas |||
Toba
(omisic
Teisingumo Tekmas |
Europos Audito Rumai [l
v
omiterei
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Saltinis: Europos Audito Riimai, remiantis 2018 finansiniy mety ES bendruoju biudzetu.

2016 m. pabaigoje minétos institucijos iS viso uzéme 2,5 milijono kvadratiniy
metry (m?) pastaty pavirsiaus ploto?. Tai yra 26 % daugiau nei 2004 m. ir §j padidéjima
galima paaiskinti per tg pat;j laikotarpj 22 % padidéjusiu darbuotojy, dirbanciy
institucijy patalpose, skai¢iumi®.

Institucijy jkurdinimo poreikiai yra skirtingi. Pavyzdziui, Komisija didZigjg dalj savo
patalpy skiria biurams. Kitos institucijos, pavyzdziui, Parlamentas, Taryba ir Teisingumo
Teismas, daugiau naudoja kitos rusies ploto, pavyzdZiui, posédziy salés, susirinkimy
salés, teismo posédziy salés ir interesanty priémimo patalpos. Biuro patalpos® sudaro
apytiksliai 70 % viso ploto® ir daugiausia jy yra Briuselyje, po kurio seka Liuksemburgas,

ECB ir EIB nejtraukti j Sig analize, nes Siy institucijy metinése sgskaitose néra iSsamiy
duomeny apie biudZeto islaidas pastatams.

Bendras grynasis antZzeminis pavirSiaus plotas; ECB plotas nejtrauktas.

Saltinis: Comparaison des colts entre les Institutions dans le domaine immobilier, CPQBF
Juin 2005. Informacija apie ECB j ataskaitg nejtraukta.

Biuro patalpos apima biurus ir papildomas erdves, pavyzdziui, koridorius, liftus, tualetus,
restoranus ir pan.

Bendras grynasis antZzeminis pavirSiaus plotas.



Strasbiras ir Frankfurtas. 3 diagramoje parodytas bendras grynasis pavirSiaus plotas,
kurj uzima institucijos, ir biuro patalpy procentiné dalis.

3 diagrama. Biuro patalpy procentiné dalis nuo viso uzimamo pavirsiaus

ploto
Parlamentas
Taryba
Teisingumo Teismas BEEA W Biuro plotas

Komitetai 76 %

Ne biuro
paskirties plotas

EIVT 99 %

Europos Audito

- . 95 %
Rumai ’

o

200 400 600 800 1000 1200

Takstanciai m?2

Saltinis: EAR, remiantis metinémis ataskaitomis apie pastatus ir institucijy pateiktais duomenimis.

Institucijy bastiniy klausimas priklauso nuo politiniy sprendimy. Naujausias
politinis susitarimas dél institucijy bastiniy vietos buvo sudarytas 1992 m. Europos
Vadovy Tarybos susitikime Edinburge.



Audito apimtis ir metodas

Siekdami atsakyti j klausima ,,Ar ES iSlaidos biuro patalpoms valdomos
efektyviai?“, nagrinéjome, ar ES institucijos:

nustato pastaty strategijas ir bendradarbiauja siekdamos taupyti islaidas;
efektyviai apsirtpina biuro patalpomis;

tinkamai stebi savo biuro patalpy portfelj ir teikia ataskaitas.

Atliekant audita daugiausia démesio skirta penkioms institucijoms, turin¢ioms
didZiausias biuro patalpas (Parlamentui, Tarybai, Komisijai, Teisingumo Teismui ir ECB),
kurios yra Briuselyje, Liuksemburge ir Frankfurte”’. Kai buvo jmanoma, auditoriai Siy
institucijy duomenis ir valdymo procediras lygino su Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto, Europos regiony komiteto, Europos iSorés veiksmy tarnybos (EIVT),
Europos Audito Rimy ir Europos investicijy banko duomenimis ir valdymo
proceduromis.

Neanalizavome pastaty, kurie buvo naudojami kitais nei biuro patalpos tikslais
(pavyzdziui, konferencijy centrai, techniné infrastruktira ir pan.) arba pastaty,
kuriuose biuro plotas sudaré maziau nei 20 % viso biury ploto. Atliekant audita
daugiausia démesio skirta iSlaidoms, susijusioms su apsirtpinimu biuro patalpomis.
Auditas neapémeé techninés priezitros, valymo, saugumo arba kity su pastatais
susijusiy islaidy.

Savo auditg atlikome 2017 m. rugséjo — 2018 m. birzelio mén. ir pastabas
grindéme toliau iSvardytais jrodymy Saltiniais:

7 13samy pastaty, kuriuose jsikdrusios ES institucijos, sara$g ir struktira galima rasti Komisijos

svetainéje: Europos Sgjungos oficiali direktorija
(http://europa.eu/whoiswho/public/index.cfm?fuseaction=idea.hierarchy&nodelD=10).


http://europa.eu/whoiswho/public/index.cfm?fuseaction=idea.hierarchy&nodeID=10

institucijy pastaty strategijomis ir ataskaitomis biudzeto valdymo
institucijoms;

klausimynais ir vizitais j institucijas;

klausimynais ir vizitais j kitas tarptautines organizacijas;

kai taikytina, vidaus audito darbu;

techninémis ir (arba) vertinimo ataskaitomis apie pastatus;
apskaitos, finansine ir sutartyse pateikta informacija apie pastatus;

vizitais j kitas tarpinstitucines jstaigas ir priimanciosios Salies valdZios
institucijas.

10
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Pastabos

Nagrinéjome, ar ES institucijos apibréZia strategijg, kuri apima jy turto valdymo
principus ir tikslus. Nagrinéjome, ar Sias strategijas papildo trumpalaikiai vidutinés
trukmeés planai, pagrjsti reguliariu poreikiy vertinimu. PerZiliréjome, ar strateginiai
ir (arba) planavimo dokumentai apima scenarijy planavima. Taip pat analizavome, kaip
toje pacioje vietoje esancios institucijos bendradarbiauja ieSkodamos galimybiy
sutaupyti iSlaidas (pavyzdziui, sutelkdamos ekspertus arba pirkimo pajégumus). Be to,
nagrinéjome, kaip institucijos laikési naujy darbo metody (NWoW).

Institucijos savo pastaty strategijas apibrézia, taciau kai kurios
strategijos yra pasenusios ir jose néra scenarijy planavimo

Institucijos savo turto valdymo principus ir tikslus apibrézia jvairiuose
dokumentuose. Kai kurie dokumentai yra pasene, o kai kurie jgyvendinami jy oficialiai
nepatvirtinus (zr. 4 diagramq).



12

4 diagrama. Pastaty strategijos

2010 m. kovo 24 d. Biuro sprendimas® (2010-2014 m.).
Vidutinés trukmeés laikotarpio strategijos projektas (2015—

Parlamentas 2019 m.). Sis dokumentas niekada nebuvo oficialiai patvirtintas.
Pastaty strategija po 2019 m., kurig Biuras patvirtino 2018 m.
balandzio 16 d.

Taryba Dokumentas pateiktas per vie$g klausyma 2013 m. lapkricio

18 d.°.
Komisiia Komunikatas dél Komisijos tarnyby jkurdinimo Briuselyje ir
J Liuksemburge politikos®?. Paskutinj kartg atnaujinta 2007 m.
Te!smgumo 2017 m. metinés valdymo ataskaitos priedas*®.
Teismas
ECB Pastaty strategija patvirtinta 2017 m. liepos mén.

Saltinis: Europos Audito Rimai.

Komisija pagrindinius savo pastaty strategijos principus iSdésté 2007 m.
komunikate. Nors tam tikrus pastaty strategijos aspektus buvo planuojama papildomai
paaiskinti atliekant tyrimus (pastato vieSojo pirkimo metodikos poveikis, teisinga
pusiausvyra tarp jsigijimo ir nuomos, naujy darbo metody poveikis darbo sglygy
kokybei ir galimi sutaupymai), taciau tyrimai nebuvo atlikti. Be to, tam tikri aspektai,
kurie buvo aptarti 2007 m. komunikate, ilgainiui pasikeité. PavyzdZziui, sutartys dél
atidéto mokéjimo ir emfiteuzés jau nebéra prioritetiniai pastaty jsigijimo metodai, be
to, Komisija j savo daugiametj planavimg neseniai jtrauké vykdomasias agentiras. Nors
Komisija mano, kad pagrindiniai komunikato principai ir rekomendacijos dar galioja, ji
neturi atnaujintos pastaty strategijos ir neparengé bendros perzitrétos suvestinés
redakcijos, j kurig bity jtraukti naujausi pakeitimai.

2010 m. kovo 24 d. Biuro sprendimas: ,,Europos Parlamento turto poreikiai ir vidutinés
trukmés laikotarpio pastaty politika®.

Europos Parlamento biudZeto kontrolés komiteto vieSas klausymas: 2018 m. lapkric¢io 18 d.
,ES pastaty politikos islaidy efektyvumas®“.

10

2007 m. rugséjo 5 d. COM(2007)501 final, Komisijos komunikatas Europos parlamentui,
Tarybai, Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei Regiony komitetui dél Komisijos
tarnyby jkurdinimo Briuselyje ir Liuksemburge politikos.

112017 m. valdymo ataskaitos 5 priedas — Ataskaita biudZeto valdymo institucijai:

»Atnaujintas investicijy j pastatus 2017-2022 m. planas®“.
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Komisijos infrastruktiros ir logistikos biurai Briuselyje (OIB) ir Liuksemburge (OIL)
savo vidutinés trukmés planavimo priemone — daugiamete politine programa (DPP) —
grindzia Komisijos pastaty strategija. DPP nustatomi pagrindiniai kiekvieno biuro
prioritetai ir projektai, kurie bus jgyvendinami per artimiausius deSimt mety, ir
pateikiama apZvalga, jskaitant metinius Komisijos biuro ploto poreikiy atnaujinimus. Ji
grindziama darbuotojy lygio svyravimais ir prieinamu biuro plotu atsizvelgiant j
nuomos sutarciy galiojimo pabaigg ir pratesimg, taip pat renovacijos / remonto darbus.
Manome, kad DPP yra naudinga priemonég, ypac tinkama didesnius pastaty portfelius
turinioms institucijoms.

Neradome jrodymuy, kad institucijos, planuodamos savo turto poreikius,
susijusius, pavyzdZiui, su biudZeto apribojimais, jdarbinimo pokyciais arba politiniy
sprendimy pasekmeémis, pavyzdziui, plétra arba institucijos vaidmens ir jgaliojimy
pasikeitimais, buty nagrinéjusios skirtingus scenarijus.

Institucijos taiko bendrus sprendimy priémimo principus

Toje pacioje vietoje veikiancios institucijos neturi vienos bendros pastaty
strategijos, taciau vis tiek taiko panasius sprendimy priémimo principus®2.

Deréjimas su jgaliojimais ir organizacine struktiira

Institucijos savo pastaty strategijas derina su savo jgaliojimais ir organizacine
struktdra. Strategijose perteikiami jy poreikiai, susije su konkrec¢iomis patalpomis,
pavyzdziui, didelémis konferencijy salémis, teismo posédziy salémis arba susirinkimy
salémis. Tam tikrais atvejais institucijos savo pastaty strategijg perziliri reaguodamos j
pasikeitusius jgaliojimus. Pavyzdziui, ECB i$ pradZiy planavo visus darbuotojus jkurdinti
viename pastate, taiau dél nenumatyty aplinkybiy turéjo perzitréti $j pozitrj
(zr. 1 langelj).

12 Kai kurie principai taikomi nepaisant to, kad jie nenurodyti institucijos pastaty strategija
apibtdinanciuose dokumentuose.
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2012 m. valstybés nareés nusprendé praplésti ECB jgaliojimus, kad jie apimty
Bendro priezitiros mechanizmo (BPM) uzduotis. Nors ECB pagrindiniai pastatai jau
buvo statomi, ECB turéjo rasti biuro plotg apytiksliai 1 000 papildomy darbuotojy,
kad atitikty BPM reikalavimus. ECB sumazino biury patalpy plotg erdves
paskirstymo gairése, padidines bendry ir komandy biury procentine dalj ir nuo 10
% iki 5 % sumazines tikslinj lankstumo rezervg (pertekliy, kad bty galima
persikelti, pavyzdZziui, atnaujinimo atveju). Vis délto institucija turéjo atsisakyti
savo plano jkurdinti savo darbuotojus viename pastate ir iSnuomojo du
papildomus pastatus Frankfurte.

Koncentracija

Institucijos yra linkusios jsikurti panaudodamos maziau, bet didesniy pastaty,
kurie yra vienoje ar keliose vietose, pageidautina greta kity institucijy. Si tendencija yra
pateisinama atsizvelgiant j masto ekonomikg, saugumo aplinkybes, geresnes darbo
salygas, didesnj naSuma (pavyzdZiui, sumazéja nuvykimo i$ vieno pastato j kitg laikas) ir
jvaizdj visuomeneéje. Taikant §j principg, automatiskai sumazinamas tinkamy jsigyti arba
nuomoti pastaty skaicius. Toliau pateiktose 5 ir 6 diagramose parodytas geografinis
institucijy pastaty pasiskirstymas pagrindinése vietose, Briuselyje ir Liuksemburge.



5 diagrama. ES institucijy, agentiiry ir jstaigy Briuselyje vieta®?

Saltinis: ES leidiniy biuras.

13 Komisijos sandélys, esantis Chaussée de Vilvorde, 140-142, Neder-Over-Heembeek
(Briuselis), Zemélapyje néra parodytas.

15



6 diagrama. ES institucijy, agentury ir jstaigy Liuksemburge vieta

Saltinis: ES leidiniy biuras.

17 Turto portfelio racionalizacija, pavyzdZiui, naudojant mazZesnj dideliy pastaty
skaiciy, yra vienas pagrindiniy Komisijos pastaty strategijos principy. 2007 m. du
tre¢daliai Komisijos pastaty Briuselyje buvo maZesni nei 15 000 m? ir tik 8 i$ 61 (13 %)
pastato uzémé didesnj nei 20 000 m? plota. Praéjus desimciai mety, 22 i§ 52 pastaty,
jtraukty j masy analize (42 %), yra didesni nei 20 000 m?. Nors skaiciai néra visiskai
palyginami, nes misy analizé apémé tik pastatus, kurie i$ esmés buvo naudojami kaip
biury pastatai, jie rodo, kad Komisija jgyvendino principg ,maziau, bet didesniy
pastaty”.

Nuosavybé ar nuoma?

18 Visos nagrinétos institucijos pirmenybe teiké nuosavybei, o ne nuomai. Toliau
pateiktoje 7 diagramoje bendras nuosavas pavirsiaus plotas (biuro ir ne biuro
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paskirties plotas) palyginamas su bendru iSnuomotu pavirsiaus plotu®®. Nors nuoma
sudaro sglygas lanksciai valdyti pastatus, nuosavybés teisé j pastatus institucijoms
suteikia jvairiy privalumy:

— maZesnés ilgalaikés iSlaidos (pridétiné verté rekonstrukcijos atveju, pastato vertés
atgavimas pardavus);

— priimanciosios Salies suteikiamos lengvatinés sglygos, pavyzdziui, galimybé
nusipirkti arba nemokamai naudoti Zemes sklypg;

— stabilios iSlaidos (apsauga nuo padidéjusio nuomos mokescio) ir geresnis vidutinés
trukmeés biudzeto planavimas;

— naudojimosi laisvé ir turto pagerinimas be savininko nustatyty apribojimy.

7 diagrama. Nuomojamas arba nuosavas (turtas arba ilgalaike
iSperkamoji nuoma) pastaty pavirSiaus plotas

m Nuosavas llgalaiké nuoma ® Nuoma
Komisija 34% S m%
Parlamentas 4%
2%

Tarya T <
ece IR
Teisingumo Teismas 80 % .20%

Komitetai 8% %l 13 %

EvT [l 00%

Europos Audito Rimai  [JJ] 100%

0 200 400 600 800 1000 1200
Takstanciai m?

Saltinis: EAR, remiantis metinése ataskaitose apie pastatus prieinamais duomenimis ir institucijy
pateiktais duomenimis.

] masy analize jtrauktoms institucijoms®® priklauso apytiksliai 70 % jy uZzimamo
pavirsiaus ploto, palyginti su apytiksliai 60 % pavirsiaus ploto 2004 m.. Sis santykis
artimiausioje ateityje padidés uzbaigus pagrindinius pastaty projektus, pavyzdziui,

14 Remiantis bendru grynuoju antZeminiu pavirsiaus plotu.
5 |nstitucijos nagrinéja ilgalaikés nuomos su galimybe jsigyti nuosavybés teise (emfiteuzés)
klausimg, tac¢iau dauguma atvejy dar nepasinaudojo pirkimo galimybe.

16 Saltinis: Comparaison des codts entre les Institutions dans le domaine immobilier, CPQBF
Juin 2005, ir ECB pateikti duomenys.
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praplétus Parlamento KAD pastatg, Teisingumo Teismo trecigjj boksta ir Komisijos
JMO Il kompleksa.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra plataus masto

Institucijos strateginius turto klausimus aptaria jvairiose tarpinstitucinése darbo
grupése'’. Siuose susitikimuose institucijos informuoja viena kita apie savo biisimus su
turtu susijusius projektus, kad iSvengty konkuravimo toje pacioje rinkoje. Jos taip pat
keiciasi informacija apie jy pastatuose esantj laisvg plota. Tai sudaré sglygas
institucijoms dalytis turtu arba jj pernuomoti’®, arba perimti kitai institucijai
nebereikalingas patalpas®®. Jos taip pat aptaria kitus su pastatais susijusius klausimus,
pavyzdZiui, aplinkosaugos ir su energija susijusius klausimus.

Vienas pagrindiniy Siy darbo grupiy laiméjimy yra jy glaudus bendradarbiavimas
dalyvaujant konkursuose. Institucijos nustaté tarpinstitucines pirkimo proceduras, kad
nusipirkty, pavyzdziui, perkraustymo, baldy tiekimo paslaugas, biuro jrangg ir atsargas,
draudima ir turto vertinimo paslaugas. Toks pirkimas sudaro sglygas institucijoms jgyti
pranasuma paslaugy teikéjy ir prekiy tiekeéjy atzvilgiu ir lemia masto ekonomijg. Taciau
kartu jos padidina konkurso dalyviams keliamus reikalavimus, kurie gali atgrasyti MV])
nuo dalyvavimo konkursuose.

Institucijos savo pastaty portfelius valdo autonomiskai ir rodo mazg susidoméjima
galimybe sukurti tarpinstitucine turto agentura. Jos mano, kad specializuotos pastaty
valdymo grupés, veikiancios netoli kiekvienos institucijos sprendimy priemeéjy, gali
geriau patenkinti jy konkrecius poreikius.

7 Tarpinstituciné infrastruktdros, logistikos ir vidaus tarnyby darbo grupé Briuselyje ir Groupe
Interinstitutionnel de Coordination Immobiliere a Luxembourg Liuksemburge.

18 pavyzdZiui, tarpinstitucinis sandélis Briuselio uzmiestyje, kurj bendrai naudoja Komisija ir
Taryba.

19" pavyzdZiui, po to, kai Komisija i3sikrausté i§ SDME pastato Briuselyje, Parlamentas galéjo
susitarti dél geresnés pastato, kuris atitikty jo jsikGrimo poreikius, kainos. EIVT dabar derasi
deél SCAN pastaty, i$ kuriy Komisija taip pat iSsikrausté. Parlamentas perémé GEQOS pastato
Liuksemburge nuomg i$ Teisingumo Teismo ir perdavé savo ankstesnio pastato
(,,President”) nuoma EIB. Teisingumo Teismas laikinam terminui pernuomojo perteklinj
plotg EIB, Audito Riimams ir ES jstaigy vertimo centrui.
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Institucijos tam tikru mastu pasirenka naujus darbo metodus, taciau dar
nejvertino jgyvendinty NWoW projekty sgnaudy ir naudos

NWoW siekiama transformuoti biuro aplinkg sukuriant bendras darbo erdves
kartu su lankstesne darbo kultdra?’. NWoW nebatinai reiSkia maZesnj biuro plota, tai
veikiau yra transformuota biuro aplinka ir darbo kultlra, pagrjsta bendradarbiavimu su
vadovybe ir darbuotojais bei jy jsitraukimu.

ES institucijos nustaté NWoW pasinaudodamos jvairiomis iniciatyvomis ir
patobulinimais. Institucijos, pavyzdZiui, jgyvendino nereguliarias arba struktdrines
nuotolinio darbo priemones?*. Taryboje ir komitetuose pradéjus naudoti struktarinj
nuotolinj darbg, biuro plotas buvo iSnaudojamas tankiau dél nuotolinj darba
dirbantiems darbuotojams skirty bendry biury.

Komisija nustaté padalytas ir bendras erdves trijuose Briuselio pastatuose??, kad
optimizuoty prieinamo pavirsiaus ploto panaudojima. Pasak Komisijos, dél Sios
priezasties Siy pastaty uzimtumas padidéjo vidutiniskai 46 %. Atliekant auditg, Siuose
trijuose pastatuose bendroje erdvéje dirbanciy darbuotojy pasitenkinimo apklausos
rezultatai dar nebuvo prieinami. Liuksemburge Komisija naudoja bendras darbo erdves
apytiksliai 200 darbuotojy, kurie dirba dviejuose pastatuose?.

Siekdamas sukurti bendras erdves dviejuose naujuose pastaty projektuose,
Parlamentas uzsaké galimybiy studijas?*. Nors projektas, atsizvelgiant j jo pradine
forma, véliau buvo nutrauktas, Parlamentas Siuose dviejuose pastatuose jgyvendina
keletg Sio projekto elementy, pagrjsty dialogu su atitinkamomis tarnybomis.

NWoW reiskia papildomas investicines iSlaidas ir paprastai taikomas vykdant
renovacijas arba naujus pastaty projektus. Institucijos dar iki galo nejvertino

20 pagal NWoW reikalaujama konkrecias priemones sukurti trijose pagrindinése srityse:

Zmogiskuyjy istekliy / organizacijos kultlros (jskaitant veikla pagrjstg poZilrj, nuotolinio
darbo politikg ir darbuotojy vertinimg), informaciniy ir rySiy technologijy (popieriaus
nenaudojimas, patikima IT infrastruktdra) ir darbo aplinka (tylGs kabinetai, bendros erdvés,
biuro iSplanavimas ir pan.).

Z1 Kai jmanoma, galimybé kaitalioti reguliarius nuotolinio darbo ir darbo biure laikotarpius.

2. MO15, MERO, CSM1.

2 Drosbach”ir , Euroforum®.

24 Martens” ir KAD.
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jgyvendintos bendros darbo erdvés ekonominés ir kitos naudos, kaip antai padidéjusio
nasumo.

Nagrinéjome, kaip institucijos, pasirinkdamos sau pastatus, bendrauja su
priimanciosiomis Salimis, siekdamos susitarti dél geriausiy salygy.

Nagrinéjome, ar sprendimai dél naujy pastaty projekty buvo pagrjsti patikimo
finansy valdymo kriterijais.

Taip pat nagrinéjome, ar institucijos, pasirinkdamos finansavimo mechanizmus,
atsizvelgia j Finansiniame reglamente numatytas galimybes, ir ar Sie finansavimo
mechanizmai yra skaidras ir skatina atskaitomybe.

Priimanciosios Salys paprastai siulo institucijoms paramg ir lengvatines
salygas

Dauguma institucijy pastaty portfeliy sudaro Briuselyje ir Liuksemburge esantys
pastatai, o ECB yra Frankfurte. Laikydamosi ES Sutaréiy?®, priimanciosios 3alys atleidZia
institucijas nuo tiesioginiy pajamy, nuosavybés ir kito turto mokesciy ir nuo
netiesioginiy mokes¢iy?®. Kai kurios priimanciosios 3alys institucijoms taip pat sitlo kity
privalumy, kurie priklauso nuo galimybiy ir deryby rezultatuy.

Toliau aprasytuose dviejuose atvejuose pateikiami Belgijos valdZios institucijy
numatyty lengvatiniy salygy pavydziai. Pastato ,,Europa“ atveju Belgijos valdZios
institucijos pasitlé Tarybai Zeme ir esamg pastatg uz simboline 1 euro kaing ir
nemokamai administravo pastato projekta. Zemés sklypo ,Rue de la Loi“ statybai
atveju Komisija gavo teise beveik padvigubinti statybos pajégumus. Remiantis
Komisijos skaiCiavimais, iSnaudojus maksimalias pastato ribas Sioje vietoje bity
sutaupyta iki 130 milijony eury investicijy j Zeme kitoje tos teritorijos vietoje.

%5 Europos Sajungos protokolo (Nr. 7) dél privilegijy ir imunitety (SESV) 3 straipsnis.

%6 Atleidimas nuo mokescio nereikalaujant jo sumokéti arba jj graZinant.
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Liuksemburge institucijos taip pat naudojasi lengvatinémis sglygomis ir valstybés
parama jgyvendinant pastaty projektus. PavyzdZiui, Liuksemburgo valdZios institucijos
pasitlé Parlamentui ir Teisingumo Teismui Zeme jy pastaty kompleksams uz simbolinj
1 euro mokestj?” ir abi institucijos i$sinuomojo sau i$ valstybés kai kuriuos pastatus uz
lengvatine kaing. Kompetentingos nacionalinés valdZios institucijos dalyvavimo
institucijy pastaty projektuose lygis yra nevienodas: ji teikia Parlamentui technine
pagalbg jam statant savo naujg KAD Il kompleksg, taciau prisiima visg atsakomybe uz
Teisingumo Teismo pastaty projektus.

Komisija susitaré su Liuksemburgo valstybe pakeisti savo pagrindinj pastata
Liuksemburge (,,Jean-Monnet” (JMO) pastatas). 2015 m. gruodzio mén., Komisijai
priémus sprendima atlaisvinti JMO pastatg?, jie pasieké politinj susitarimg dél i$laidy,
susijusiy su laikinomis pakaitinémis patalpomis, pasidalijimo. ] pakaitinj pastata
(JMO 1) bus perkelta dauguma Komisijos vietos personalo ir nebus poreikio nuomotis
dauguma Komisijos pastaty.

1998 m. ECB pasirasé susitarimg su Vokietijos Federacinés Respublikos
vyriausybe, kuriame nustatytos atitinkamos funkcijos ir pareigos. Nacionalinés valdZios
institucijos nepasitlé ECB jokiy lengvatiniy sglygy, susijusiy su jo pastaty projektais.
ECB i$ Frankfurto miesto standartinémis rinkos sglygomis nusipirko Zemés sklypa??, kad
galéty statyti savo buveine. Taciau, kaip dalj pirkimo jsipareigojimy, Frankfurto miestas
be kity dalyky jsipareigojo prisidéti prie tokiy islaidy, kaip dirvos uzterSimas, atsirades
deél ankstesnio pastato naudojimo.

Apskritai sprendimai dél biuro patalpy gavimo buvo patikimi

Nagrinéjome dvylika neseniai Parlamento®° ir Komisijos®*, kuriy pastaty portfeliai
yra didziausi, nupirkty ir iSnuomoty biuro pastaty, kad jvertintume, ar sprendimai buvo
pagrijsti:

%7 Valstybe turi pirmumo teise jsigyti pastatus.

28 Remiantis 2013 m. techniniais tyrimais, kurie atskleidé didesne rizika, susijusig su didesniu

asbesto kiekiu nei anksciau manyta.

29 Grossmarkthalle pastatas, buves Frankfurto didZiojo turgaus pastatas, pastatytas 1928 m. ir
jtrauktas j istoriniy paminkly sarasa.
30 KAD IlI, ,Martens”, SQM.

* MERO, MO15, PLB3, L15, ORBN, ARIA, LACC, JMO II, ,,Drosbach D“.
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daugiameciy jkurdinimo poreikiy vertinimu;
biudzeto apribojimy paisymu;

techniniy specifikacijy laikymusi;

rinkos Zvalgymu;

iSlaidy ir naudos analize;

iSlaidy, susijusiy su visu pastato gyvavimo ciklu, atsizvelgiant j pradinj jrengimg,
technine priezilirg, eksploatavimo iSlaidas ir renovacija, jvertinimu;

finansiniy galimybiy palyginimu.

Nustatéme keletg iSim¢&iy3%:

Pagal Finansinio reglamento taikymo taisykles®® sutartis dél pastaty>* galima
sudaryti pradedant derybas po to, kai istiriama vietos rinka. Komisija iS esmés
taiko vadinamaja ,,Kallas“ metodika, kuri apima iSankstinj pranesSimo apie pastaty
rinkos tyrimg paskelbima. Taciau Si metodika nebuvo taikoma dviem j misy
audito imtj jtrauktais atvejais: dél ORBAN pastato Briuselyje ir ,Drosbach” pastato
D sparno Liuksemburge. Abiem atvejais iSlyga buvo pagrjsta tuo, kad Komisija jau
buvo jsikirusi gretimuose pastatuose®’. Komisija planuoja perzitreéti $ig metodika.

Komisija j savo pastabas, kurias teikia biudZeto valdymo institucijai®®, jtraukia
naujy projekty islaidy ir naudos analize. JMO Il projekto dokumentacijoje
neradome jokiy tokios analizés jrodymy. Projektg i$ anksto finansuos
Liuksemburgo valstybé ir Komisija turi galimybe jsigyti pastatg, kai jis bus baigtas.

32

33

34

35

36

ORBN, JMO I, ,,Drosbach D*.
Finansinio reglamento taikymo taisykliy 134 straipsnio 1 dalis.

Pagal Finansinio reglamento taikymo taisykliy 121 straipsnj sutartis dél pastato apima
pirkima, ilgalaike nuoma, uzufruktg, iSperkamajg nuoma, nuoma arba pirkima iSsimokétinai
su galimybe nusipirkti Zeme, esamus pastatus arba kitg nekilnojamajj turtg arba be jos.

ISlyga dél ORBAN pastato buvo papildomai pagrjsta tuo, kad reikéjo skubiai patenkinti biuro
patalpy poreikj. Taip jvyko dél to, kad negaléjo bati uzbaigtos derybos dél is pradziy
pasirinkto pastato.

Pagal iki 2012 m. pabaigos taikomo Finansinio reglamento 179 straipsnio 3 dalj ir nuo
2013 m. sausio mén. taikomo Finansinio reglamento 203 straipsnio 5 dalj.
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Néra jokiy nuorody, kad Komisija analizavo kurias nors kitas finansavimo
galimybes.

Dideliy statybos projekty finansavimo mechanizmai daznai yra sudétingi
ir taip buvo daromas poveikis biudzeto skaidrumui

Nuo 2013 m. pastaty jsigijima arba statybas jmanoma finansuoti imant komercine
paskolg pagal Finansinj reglamentg3’. Dauguma vykstanciy arba neseniai uzbaigty
statybos projekty buvo pradéti iki Sios datos. Siekdamos finansuoti Siuos projektus
(zr. 43250 dalyse nagrinéjamus projektus), institucijos daznai naudojo sudétingus
finansavimo metodus, kuriuose dalyvaudavo valstybé arba finansiniai tarpininkai (Zr.
pavyzdj 2 langelyje). Todél jos tiesiogiai nekontroliuoja projekty finansiniy aspekty.

Nuo 1994 m. Liuksemburgo nacionalinés institucijos valdé Teisingumo Teismo
statybos projektus, samdydamos privaty plétotojg, kuris reikalingas léSas gauna
finansy rinkose. Kai nuomos jmokos padengs visas statybos, finansines ir papildomas
iSlaidas, Teisingumo Teismas jgis pastato nuosavybés teises.

Liuksemburgo nacionalinés institucijos ir privatus plétotojas yra teisiskai atsakingi uz
priimtus sprendimus. Taciau iSlaidas galiausiai padengia Teisingumo Teismas.

Parlamentas gavo banko paskolas Konrado Adenauerio pastato (KAD Il) plétrai
pasinaudodamas sudétinga finansavimo struktira, kurioje dalyvavo tarpiné bendrové
(kuri priklausé komerciniam bankui) ir kuri perémé projekto finansavima. Jmoné
pasirase dvi finansavimo sutartis: vieng su EIB ir vieng su komerciniu banku; pagal
kiekvieng is Siy sutarciy buvo finansuojama 50 % projekto.

Parlamentas ir Teisingumo Teismas i$ anksto finansavo pastaty projektus
naudodami nepanaudotus asignavimus i$ kity biudzeto eiluciy:

— 2012-2016 m. Parlamentas pervedé 260 milijony eury i$ jvairiy biudzeto eiluciy,
kad finansuoty KAD Il projekta. IS 474 milijony eury gautos kredito linijos,
Parlamentas panaudojo 16 milijony eury. Parlamentas apskaiciavo, kad tai padéjo
sutaupyti iki 85 milijony eury su palikanomis susijusiy islaidy.

7 Finansinio reglamento 203.8 straipsnis. Sis reglamentas netaikomas ECB.
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— Remdamasis tuo paciu mechanizmu, Teisingumo Teismas nuo 2007 m. savo
pastaty projektams sumokéjo iSankstines jmokas, kuriy verté sudaro 89 milijonus
eury. Remiantis Teisingumo Teismo duomenimis, tai gerokai sumazino biudzeto
poveikj iSperkamosios nuomos jmokoms iki 2026 m. dél numatomy sutaupymy,
susijusiy su daugiau nei 24 milijonais eury finansiniy sgnaudy per visg laikotarpj.

Taryba, atsizvelgdama j is kity biudzeto eiluciy perkeltus nepanaudotus
asignavimus, Belgijos valdZios institucijoms sumokéjo avansus uz ,,Europa“ pastato
projekta, kurie sudaré 294 milijonus eury. Uz Tarybos sumokétus avansus buvo gauta
10,3 milijono paltkany (grynoji verté).Per pirmuosius trejus metus iSmokéti avansai
neatitiko darbo paZzangos, todél praktiskai Taryba atliko iSankstinj projekto finansavima
(zr. toliau 3 langelj).

Susitarime dél ,,Europa“ pastato (kuris is pradziy buvo vadinamas ,,Residence
Palace”) statybos Belgijos valdZios institucijos susitaré iS anksto finansuoti projekta.
Taciau per pirmuosius trejus projekto jgyvendinimo metus (2008—2010 m.3®) Taryba
Belgijos valstybei sumokéjo avansus, kurie sudaré 82 % viso numatyto biudzeto
(235 milijonus eury), nors patirtos islaidos sudaré tik 12 % biudzeto, o projekto
statyby etapas dar neprasidéjo®. Taryba toliau iki projekto pabaigos mokéjo
avansus, kuriy suma sudare apytiksliai 10 milijony eury.

Nors kai kurios institucijos (Parlamentas, Taryba) savo statyby projektams mokéjo
didelius avansinius mokéjimus, atitinkamose ES biudZeto eilutése jos avansy dydzio
neplanavo. Dél Sios praktikos paprastai mety pabaigoje atliekami nemazi biudzeto
pervedimai, kurie daro poveikj biudZeto procediiros skaidrumui. Sis pragmatiskas
metodas leidZia palaipsniui pastoviai plétotis visy administraciniy islaidy biudzZetui.
Taciau mes nemanome, kad Si praktika sutaupo ES mokesciy mokétojy lésy, kaip teigia
ES institucijos.

38 13samus susitarimas buvo pasiradytas 2008 m. kovo mén.; 235 milijonai eury buvo sumokéti
iki 2010 m. gruodzio 31 d.

392011 m. birZelio 8 d. vidaus audito ataskaita Acquisition du Résidence Palace.
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Analizavome keturiy pagrindiniy statybos projekty, kuriuos vykdé Parlamentas,
Taryba, Komisija ir Teisingumo Teismas, jgyvendinima.

Teisingumo Teismo projektas: jgyvendintas nevirsijant biudzeto ir laiku

Pastaraisiais metais Teisingumo Teismas, glaudziai bendradarbiaudamas su
Liuksemburgo institucijomis, vykdé tris pagrindinius statyby projektus*°. Nacionalinés
valdZios institucijos darbus valdé nemokamai. Jos rengé konkursus, uztikrino, kad
tyrimai ir darbai baty atliekami teisingai ir buvo atsakingos uz kokybés kontrole ir pagal
jstatymus reikalaujamy pazyméjimy gavima. Jos dalijosi savo rinkos Ziniomis, technine
kompetencija ir su statybos projekty valdymu ir priezitra susijusia patirtimi. Be to,
kadangi Teisingumo Teismas neveiké kaip plétotojas, tik nedidelé dalis jo darbuotojy
buvo reikalingi tam, kad stebéty projektga. Projektai buvo baigti laiku, nepatiriant jokiy
papildomy islaidy. Misy audito metu treciojo boksto (CJ9 projektas) statybos darbai
vyko pagal numatytg biudzZetg ir tvarkarast;.

Tarybos ,,Europa” projektas: jgyvendintas laikantis biudzeto, bet
véluojant

2005 m.*! Taryba delegavo ,,Residence Palace” A bloko renovacijos valdymg
Belgijos valdzios institucijoms. Pastatas buvo skirtas Europos Vadovy Tarybos ir
Europos Sgjungos Tarybos susitikimams rengti.

Galutiné suderéta kaina®? nezymiai virsijo pradinj biudZeta: 246 milijonai eury,
palyginti su 240 milijony eury, numatyty pradiniame biudZete (abu skaiciai pagrjsti

40 CJ4 (2001-2008 m.) ,,Palais” renovacija ir 4-as Teisingumo Teismo pastaty plétros etapas
(,Anneau”, Galerija, A bokstas, B bokstas); CJ8 (2006—2013 m.) priestaty renovacija ir
atnaujinimas (Erasmus = A priestatas, Thomas More = B priestatas ir C priestatas); CJ9 (2013
— iki Siol) penktas priestatas — 3-ias bokstas.

4 18samy projekto tvarkarastj galima rasti Tarybos svetainéje

(http://www.consilium.europa.eu/It/contact/address/council-buildings/europa-
building/timeline-europa-building/).

42 Susitarime buvo numatyta galimybeé taikiai susitarti del galutinés projekto kainos, remiantis

valstybés pateiktais patvirtinamaisiais dokumentais, kuriuos turi iSanalizuoti ir patvirtinti


http://www.consilium.europa.eu/lt/contact/address/council-buildings/europa-building/timeline-europa-building/
http://www.consilium.europa.eu/lt/contact/address/council-buildings/europa-building/timeline-europa-building/
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2004 m. kainomis). Taciau statyby pabaiga vélavo trejus metus. Vélavimai kilo dél
projekto pakeitimy, kuriuos lémé nenumatytos aplinkybés*?. Vélavimus dar labiau
prailgino projekto valdymo trukumai:

— Nacionalinés institucijos tinkamai nevaldé prasymuy atlikti pakeitimus ir laiku
neatliko mokéjimy rangovams.

— Konsultavimo jmonés, su kuriomis sutartis sudaré nacionalinés valdZios
institucijos, turéjo ribotus pajégumus sudétingus funkcinius ir kokybinius Tarybos
reikalavimus perkelti j konkurso dokumentus. Tai kenké visam projekto gyvavimo
ciklui ir buvo daugumos prasymy padaryti pakeitimus priezastis.

— Susitarimg dél galutinés kainos buvo sudétinga pasiekti, nes net praéjus SeSiems
meénesiams nuo projekto jgyvendinimo, nacionalinés valdZios institucijos negaléjo
pateikti iSsamaus saskaity faktary sgraso.

Taryba poveikj i$ dalies sumazino padidindama savo projekto komandg ir
pradédama jgyvendinti projekto valdymo procediras bei vidaus kontrolés priemones.

Parlamento KAD Il projektas. Dél dideliy vélavimy atsirado papildomy
iSlaidy

Pagal pradinj plang KAD Il pastatas turéjo buti pastatytas 2013 m. Dabartiné
prognozeé yra tokia: ryty pusés statybos pabaiga — 2019 m. pabaiga, vakary puseés
statybos pabaiga — 2022 m. Sj vélavimg i§ esmés galima paaiskinti ribota Parlamento,
kaip plétotojo, patirtimi pradeéjus vykdyti projekta, ir nesékmingu pirmuoju statybos
darby konkursu. Finansinés strukturos ir finansavimo modelio jdiegimas vélavo trimis
meénesiais dél nesékmingo pirmo konkurso.

Taryba. Tai sudaré sglygas Tarybai derétis dél kainos, kuri tuomet tapo galutiné, o Taryba
buvo atleista nuo ankstesniy, dabartiniy ir basimy prievoliy.

% Dauguma $iy pakeitimy buvo susije su dviem Lisabonos sutarties pasekmémis — nauju

Europos Vadovy Tarybos formatu ir pirmininko, turincio specialias prerogatyvas, susijusias
su atstovavimu Sajungai treciosiose Salyse, posto suklrimu. ReikSmingy vélavimy jvyko ir
dél vieno i$ konkurso dalyviy, kuris nesékmingai dalyvavo skyrimo procediroje, paduoto
skundo pirmosios instancijos teismui, nustatytos didelés gruntinio vandens tarsos,
padidéjusiy saugumo reikalavimy.
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Pradinis numatytas 317,5 milijono eury biudZetas buvo persvarstytas 2009 m. iki
363 milijony eury®*. Siekdamas uztikrinti sékmingg konkursg ir tuo pat metu nevirsyti
paskirto biudzeto riby, Parlamentas sumazino projekto dydj, pakeité technines
padidindamas pirkimo daliy skaiciy. Kadangi projektas dar nebaigtas, galutiné kaina
nezinoma. Parlamentas siekia, kad iSlaidos nevirSyty dabartinio 432 milijony eury
biudZeto®. Atsizvelgiant j 8 % padidéjusj statybos darby kainy indeksg nuo 2012 iki
2017 m., iSlaidos statybos darbams gali dar labiau padidéti.

Dél vélavimo Parlamentas turéjo nuomotis kitus pastatus Liuksemburge ilgiau nei
i§ pradziy buvo planuota. Sios papildomos nuomos sanaudos sudaro 14,4 milijono eury
per metus arba 86 milijonus eury per SeSerius metus. Apskaitoje papildomas nuomos
sgnaudas atsveria nusikeélusi investicijy j naujus pastatus nusidévéjimo pradzia (17,3
milijono eury per metus). Vis délto, be naujo pastato statybos ES mokesciy mokétojai
taip pat apmoka papildomas nuomos sgnaudas.

Komisijos JMO Il projektas: vélavimas ir papildomos islaidos

Dél ilgy deryby su Liuksemburgo valstybe vélavo Komisijos pagrindinio statyby
projekto JMO Il Liuksemburge pradZia. Pradinis susitarimas buvo pasiektas po 15 mety
2009 m.

Komisija ir Liuksemburgo valdzios institucijos planavo, kad pastatas bus
pastatytas per du etapus; pirmas etapas turéjo biti uzbaigtas 2016 m. viduryje, o
antras — 2019 m. pabaigoje. Pastato statybos tvarkarastis buvo perzitrétas keletg karty
pries prasidedant statybos darbams. Paskutiniame Zinomame JMO Il projekto
tvarkarasStyje pirmojo etapo pabaiga numatyta 2023 m. vasario meén., o antro etapo —
2024 m. vasario mén.

Vélavimas pradéti statyby projekta i esmés atsirado dél neuztikrintumo, susijusio
su architektdriniu konkursu, administraciniais klausimais, kilusiais per konkurso
procedirg dél Zemés darby, ir papildomomis saugumo priemonémis, kurios turi bati
jtrauktos j projekta. Vis dar neaisku, kaip dél Siy vélavimy atsirandancios islaidos bus
pasidalytos su Liuksemburgo institucijomis. Be to, 2015 m. Komisija turéjo atlaisvinti
savo pagrindinj pastatg Liuksemburge — JMO pastatg, kaip atsargos priemone siekiant

42005 m. kainomis, jskaitant tik statybos sagnaudas.

%2012 m. vien statybos darbai, jskaitant mokeséius architektams, projekto plétojimui,
galimas dabartinio KAD pastato atnaujinimo islaidas.
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apsaugoti darbuotojus nuo galimo pavojaus, susijusio su pastate esanciu asbestu.
Todél ji iSsinuomojo biuro patalpas keliuose pastatuose, kad galéty perkelti
darbuotojus.

Atsizvelgdami j pradinj susitarima ir j paskutinj Zinomg tvarkarastj, manome, kad
deél nusikélusios statyby projekto pradzios ir batinybés nuomotis papildomas biuro
patalpas po JMO atlaisvinimo Komisija patirs 248 milijonus eury papildomy nuomos
iSlaidy“®. Tiesa, deél Sio velavimo nusikels ir IMO Il pastato iSperkamosios nuomos
mokéjimy pradzia. Komisija vertina, kad vélavimo laikotarpiu nesumokéti
iSperkamosios nuomos mokeéjimai sudarys 176,2 milijono eury®’.

Nagrinéjome, kaip ES institucijos stebi jvairius jy esamo pastaty portfelio
aspektus (pavyzdziui, ploto ir infrastruktdros valdymas, sutarties sglygos, deréjimas su
techninémis specifikacijomis), jskaitant rodiklius, susijusius su efektyviu pastaty
naudojimu ir jy islaidomis. Tai suteikty joms galimybe apzvelgti savo portfelj, sudaryty
sglygas joms nustatyti tobulintinas sritis. Nagrinéjome, ar institucijos patobulino
pavirSiaus ploto matavimo ir skirstymo j kategorijas standartizacijg ir ar buvo jmanoma
palyginti efektyvuma naudojant prieinamus vidaus duomenis ir ar apie juos buvo
pranesta biudzeto valdymo institucijai.

Institucijos stebi jvairius aspektus, taciau ne rodiklius, susijusius su
efektyviu pastaty naudojimu ir jy iSlaidomis

Institucijos naudoja jvairias IT sistemas ir priemones, kad valdyty ir stebéty savo
pastaty portfelj. Kiekvienas pastato portfelio aspektas, pavyzdziui, infrastrukttros
valdymas, ploto paskirstymas, energijos suvartojimas, finansiniai, teisiniai ir apskaitos
aspektai, stebimi naudojant IT sistemas arba rankiniu badu pasitelkiant skaiciuokles.

Komisija Liuksemburge naudoja ploto paskirstymo ataskaitas, kad nuosekliai
valdyty teise j paskirstyta erdve, kuri apibudinta Patalpy salygy vadove. Briuselyje
Komisija nuo 2015 m. rengia savo integruotg nekilnojamojo turto valdymo programine
jranga, kuri galiausiai turéty tapti bendru prieigos tasku, kuriame bty galima gauti bet

4 Jvertis yra pagrjstas paskutiniu Zinomu Komisijos tvarkaras$&iu, pagal kurj ji pasitraukia i$
nuomojamy pastaty ir perkelia darbuotojus j JMO Il pastata.

47 Remiantis 2013 m. Komisijos hipoteze, kuri buvo daroma pasiradant bendrajg sutartj su
Liuksemburgo institucijomis.
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kokig informacija, susijusig su Komisijos pastaty portfeliu. TaCiau naudojant dabartine
sistema neteikiamos ataskaitos, kurios padéty stebéti, ar politikos departamentams
(GD) skirtas plotas atitinka Patalpy sglygy vadove nustatytas salygas.

Parlamento biuro ploto valdymo ir biury planavimo sistema turi bati
panaudojama rengiant jvairias ataskaitas*®. Tadiau nenustatéme jokiy jrodymy, kad
Parlamentas Sias ataskaitas reguliariai naudoja siekdamas stebéti savo biuro patalpas.
Parlamentas planuoja iki 2026 m. parengti sistemg, kuri sudaryty sglygas elektroningje
erdveéje saugoti visg su pastatais susijusig informacija.

Dauguma institucijy reguliariai nestebi rodikliy, kad jvertinty savo pastaty
portfelio efektyvuma valdymo tikslais.

Komisija Briuselyje naudoja tik vieng rodiklj, susijusj su jos pastaty portfelio biuro
patalpy efektyvumu: vienai darbo vietai skirtas grynasis biuro pavirSiaus plotas.
Komisija nurodo, kad vidurkis yra 14 m?, o iki 2020 m. norima pasiekti 12 m? rodiklj, i$
esmeés sukuriant bendras darbo erdves. Atitinkamose Parlamento, Tarybos ar
Teisingumo Teismo ataskaitose nenustatéme jokiy rodikliy, susijusiy su biuro patalpy
efektyvumu; Sios institucijos taip pat nepateiké jokiy kity valdymo ataskaity, kuriose
bity jvertinamas biuro patalpy valdymo efektyvumas.

Komisija vis tiek yra apibrézusi*® efektyvumo rodiklius, pavyzdZiui, grynasis grindy
plotas / bendras grindy plotas; naudojamas antZzeminis plotas / grynasis antZzeminis
grindy plotas; biuro plotas / grynasis antZzeminis grindy plotas. Radome jrodymuy, kad
pastaty ploto efektyvumas yra vienas is kriterijy, j kuriuos atsizvelgiama vertinant
pasitlymus dél naujy pastaty projekty. Taciau Komisija nestebi Siy rodikliy viso pastaty
portfelio projekto lygmeniu.

ECB taiko gerai parengtg poziurj j savo pastaty portfelio stebéjimg ir ataskaity
teikima (Zr. 4 langelj toliau).

“8 pavyzdZiui, GPI 480 ataskaitoje pateikiama trumpa visy pastaty pagal jy vietg pavirsiaus
ploto apzvalga, suskirstyta pagal biuro plotg / konkrety plotg / infrastruktars.

49 ApibréZtys yra nustatytos Komisijos pastatams Briuselyje taikomame kodekse.
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Remdamasis infrastruktiros ir ploto valdymo sistema, uz pastaty valdyma atsakingas
departamentas analizuoja tokius parametrus, kaip ploto paskirstymas kiekvienam
direktoratui, vienai darbo vietai tenkantis vidutinis biuro plotas, vienam darbuotojui
tenkancio biuro ploto vidurkis ir pan. Jis taip pat analizuoja skirtingy rasiy islaidas,
susijusias su pastatais (nuoma, priezitra, energija, valymo paslaugos ir kitos
eksploatacinés islaidos). ECB teikia ataskaitas apie savo pastaty portfelj kas ménes;j
rengiamoje valdymo ataskaitoje, kuri, pavyzdziui, apima prieinamos ir uzimtos darbo
vietos raidg, rezervinio ploto raidg ir informacijg apie darbo vietas pagal biuro vietg.

Prieinami duomenys néra standartizuoti, todél institucijy duomeny
negalima lengvai palyginti

2009 m. ES institucijos®° patvirtino tarpinstitucinj Matavimo kodeksa. Siame
kodekse, remiantis Vokietijos nustatytais standartais, apibréziami matavimo metodai ir
pagrindiniai pastaty viety tipai. Kiekviena institucija toliau tobulino Sj kodeksg
nustatydama iSsamesnes viety kategorijas, todél tapo sudétinga palyginti skirtingy
institucijy duomenis®'. Komisija Briuselyje ir Liuksemburge netgi naudoja skirtingas
vietos kategorijas. Dél Sios priezasties Komisijai sudétinga parengti tais paciais
parametrais pagrjstas ataskaitas.

Nors trys i$ penkiy nagrinéty institucijy®? savo ploto valdymui naudoja tg pacig IT
platforma, kiekviena institucijg Sig platforma pritaiké savo reikméms. Tai turi neigiamg
poveikj palyginamy duomeny prieinamumui.

Kiekvienais metais iki birzelio 1 d. institucijos pateikia biudzeto valdymo
institucijoms i$samia ataskaitg apie savo pastaty politika®3. Sis reikalavimas buvo
nustatytas 2013 m. Finansiniame reglamente. | ataskaitg batina jtraukti iSlaidas ir
kiekvieno pastato pavirsiaus plota, taip pat tikéting pavirsiaus ploto ir viety

0" Nors ECB néra $io susitarimo $alis, jis taiko tokius pat standartus.
*1 pavyzdZiui, Taryba nedideles posédZiy sales jtraukia j Zemiausig biuro patalpos pakategore,
o kitos ES institucijos (Komisija, Parlamentas, Teisingumo Teismas) to nedaro.

2 Taryba, Teisingumo Teismas, Komisija (OIL).

%3 Metiné ataskaita dél pastaty pagal Finansinio reglamento 203 straipshio 3 dalj (netaikoma
ECB).
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programavimo raidg per artimiausius metus. Dél Sio reikalavimo institucijy turtiné
padétis ir veiksmai biudZeto valdymo institucijoms tapo skaidresni, o kai kuriy
institucijy atveju viesi>*.

8 diagramoje parodyta, kad savo metinése ataskaitose apie pastatus kiekviena
institucija naudoja skirtingas pavirsiaus ploto kategorijas, todél sSiy kategorijy negalima
naudoti palyginimo tikslais. Pagal Finansinj reglamentg nereikalaujama jtraukti
informacijos apie darbo viety arba jkurdinty darbuotojy skaiciy. Pagal jj taip pat
nereikalaujama jtraukti kokiy nors efektyvumo rodikliy.

8 diagrama. Metinés ataskaitos apie pastatus pagal biuro ploto
kategorijas

Biuro plotas (antZzeminis, pozeminis, i$

viso)
Specialiosios patalpos (antZzeminis
peciallosios pata’p ( ’ Taryba
pozZeminis, i$ viso)
Infrastruktira (antZzeminis, poZzeminis, i$
Viso)
AntZeminis biuro plotas Komisija
AntZeminis ne biuro paskirties plotas Teisingumo Teismas
Bendras pavirsiaus plotas (i viso) Europos Parlamentas

Saltinis: EAR, remiantis institucijy 2017 m. ataskaitomis apie pastatus.

Be to, Komisijos ataskaitoje aisSkiai neapibldinama pastaty portfelyje naudojama
skirtingy rusiy vieta, nes jame aiskiai neapibréziami kriterijai, kuriais remiantis biuro
patalpa atskiriama nuo ne biuro paskirties patalpos. Be to, metinéje ataskaitoje dél
pastaty Komisijos nurodomo pavirsSiaus ploto negalima palyginti su ploto valdymo
priemonése nustatytu plotu.

Naujausias bandymas parengti konsoliduotg informacijg apie ES institucijy
pastatus buvo 2010 m. ES institucijos, atsizvelgdamos j 2011 m. biudZeto projekta ir
reaguodamos j Parlamento ir Tarybos prasyma , pateikti iSsamig informacijg pastaty

** Tarybos, Komisijos ir Teisingumo Teismo metinés ataskaitos dél pastaty yra viesi
dokumentai.
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klausimais, susijusiais su preliminariu biudZeto projektu / sgmatomis“>®, parengeé
ataskaita. Sioje ataskaitoje®® buvo pateikti duomenys apie toliau nurodytus
koeficientus, susijusius su institucijy pastaty portfeliu:

— biuro ir ne biuro paskirties ploto dalis nuo viso ploto;
— biuro plotas vienam darbuotojui;
— vidutinés ilaidos vienam m?.
Rodikliy vertés institucijose skyrési is esmés. Negavome jokiy jrodymy, kad buvo

iSanalizuoti pateikti duomenys arba kad institucijy baty reikalaujama pagerinti rodikliy
palyginamuma arba reguliariau teikti ataskaitas.

Remdamiesi prieinama informacija ir prireikus darydami pataisymus, palyginome
institucijy pastaty politikos efektyvuma. Kad tai padarytume, apskaiciavome ir
iSanalizavome pavirsiaus ploto rodiklius ir nuomos mokescius, dél kuriy neseniai
susitarta, atsizvelgdami j rinkos kainas.

Taip pat apskai¢iavome kasmet asmeniui tenkantj nuomos mokestj ir neseniai
pastatyty arba jgyty pastaty isSlaidas uz kvadratinj metra.

Biury pavirsiaus ploto vidurkis yra palyginamas

Kad palygintume biuro patalpy naudojimg, remdamiesi i$ ES institucijy gautais
duomenimis, apskai¢iavome pavirsiaus ploto rodiklius (Zr. I priedg, kuriame pateikta
naudota metodika).

52009 m. lapkri¢io 18 d. 2975-0jo Europos Sajungos Tarybos (ekonominiai ir socialiniai

klausimai (biudZetas) posédzZio Briuselyje pranesimo spaudai p. 15
(http://europa.eu/rapid/press-release_ PRES-09—333_en.htm).

%6 Konsoliduota informacija apie pastatus, kurig pateiké Europos institucijos kartu su 2011 m.

biudZeto projektu®, 2010 m. geguzés 20 d.


http://europa.eu/rapid/press-release_PRES-09-333_en.htm
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9 diagramoje parodyta, kad vidutinis asmeniui tenkantis biuro pavirSiaus plotas
daugumoje institucijy yra artimas visy institucijy asmeniui tenkanciy 16 m2°7
svertiniam koeficientui, o 10 diagramoje parodyta, kad asmeniui tenkantis biuro

pavirSiaus plotas daugumoje pastaty yra maZesnis arba artimas vidurkiui, ir
pateikiamos vertés.

9 diagrama. Vidutinis jstaigy plotas vienam asmeniui pagal institucijas

35
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20 O 20
@] O O
15 -G'——-——-U-—-é-lg ————————— 1—7——'0--——-—17 ———————— e-
16 16 O14 16
10
5
S 2 R S N » Q
& & &S & P %\4\ & & S
N o S & &
N 5 A O ©
D ° 3
B o’
<@ @Q
<</\)

Saltinis: EAR, remiantis institucijy pateiktais duomenimis.

7 |skaitant i Europos Audito Ramuy, EIVT, komitety ir EIB gautus duomenis.
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10 diagrama. Biuro plotas vienam asmeniui pagal pastatg
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10
Parlamentas Taryba Komisija  Teisingumo ECB

Teismas

5

Saltinis: EAR, remiantis institucijy pateiktais duomenimis.

Baigus statyti pastatg ,Europa“, buvo prieinama apie 9 % Tarybos grynojo biury
ploto. Audito metu Sis plotas buvo naudojamas laikinam jkurdinimui (pavyzdZziui,
pastato ,Europa” evakuacijai, Azijos ir Europos auksciausiojo lygio susitikimo rengimui,
renovacijai). Tai turi poveikj grynajam vienam asmeniui tenkanciam plotui Tarybai ir
paciam pastatui ,Europa“.

10 diagramoje pavaizduoti trys takai atspindi du pastaty kompleksus®® ir T

pastatg. Dabar Teisingumo Teismas T pastate turi 2 962 m? neuzimty biury. Sis plotas
sudaro apie 19 % pastato grynojo biuro ploto ir 6 % bendro grynojo biuro ploto.
Papildomas plotas anksc¢iau buvo pernuomotas kitoms institucijoms ir dabar yra
laisvas. Nors pastatas yra didesnis, palyginti su dabartiniais Teisingumo Teismo
poreikiais, Teismas nusprendé toliau jj nuomoti dél keliy priezasciy. Pirma, Teisingumo
Teismas nuomoja pastatg iS valstybés lengvatiniu tarifu (Zemesne nei rinkos kaina).
Antra, visas pastatas turéjo biti iSnuomotas ir, trecia, Teisingumo Teisme galioja griezti
saugumo ir konfidencialumo reikalavimai, dél kuriy ribojamos galimybés pernuomoti
papildomg ploty. Galiausiai Teisingumo Teismas nutrauks nuomos sutartj baigus statyti
treciajj bokstg — tai numatoma padaryti 2019 m. vasara. Jeigu §j plotg iSskaiiuotume i$

%8 Palais“ kompleksas (,Anneau”, ,Tour A“, ,Tour B“, ,Galerie”) ir priestatai (,,Erasmus”,
»Thomas More”, C priestatas).



35

biuro pavirsiaus ploto, asmeniui tenkantis biuro pavirsiaus plotas baty 19 m?
Teisingumo Teisme ir 18 m? T pastate.

Mazesnj ECB biury ploto vidurkj galima paaiskinti didele bendrai naudojamy ir
komandy biury dalimi ir grupés vietomis, kurios nejskaiCiuojamos j bendrg biuro
pavirSiaus plotg. Komisijos atveju tai galima paaiskinti batent labai nedidele rezervine
erdve, palyginti su kitomis institucijomis.

ECB ir EIB, remdamiesi jrengtomis darbo vietomis, taip pat stebi tankuma.
Nustatant 3j koeficientg neatsizvelgiama j faktinj uZimtuma ir jis yra 12 m? kiekvienai
darbo vietai abiejose institucijose®®.

Komisijos tikslas, susijes su pastaty Briuselyje portfeliu yra 12 m? vienai darbo
vietai iki 2020 m.®°, o, remiantis jos pacios skaitiavimais, dabar ji yra pasiekusi 14,5 m?
asmeniui. Masy audito metu tik penkiy pastaty Briuselyje tankumas buvo mazesnis nei
12 m?2 asmeniui arba artimas $iam rodikliui®’. Sie pastatai sudaro 9 % viso j misy
analize jtraukty pastaty biury pavirsiaus ploto (zr. 11 diagramg).

%9 ECB atveju skirtuma tarp koeficiento, pagrjsto jrengtomis darbo vietomis (12 m? asmeniui),

koeficiento, pagrjsto uzimtomis darbo vietomis (16 m? asmeniui), galima paaiskinti 18 %
rezervine erdve jrengtose darbo vietose 2016 m. pabaigoje.

602017 m. OIB metinis valdymo planas. OIB tiksliai nenurodo, ar tikslas apima laisvus biurus ir

rezervine erdve.

¢t B-28, CSM1, L-15, J-54, MO-59.
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11 diagrama. Biuro plotas vienam asmeniui Komisijos pastatuose
Briuselyje
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Saltinis: EAR, remiantis Komisijos pateiktais duomenimis.

Komisijos tiksliné rezerviné erdvé Briuselyje yra 15 000 m?, o tai apytiksliai sudaro
2 % jos pastaty portfelio. 2017 m. gruodzio mén. Komisijos rezervine erdve sudaré 895
laisvos darbo vietos devyniuose pastatuose. Taip galima paaiskinti, kodél vidutinis
asmeniui tenkantis biuro pavirSiaus plotas yra gana aukstas tam tikruose pastatuose
(pavyzdziui, G-1 pastate). Vienas pastatas (J-59) mlsy analizés metu buvo
pertvarkomas (tuscias persikraustymo metu) ir dabar jame jsiktré EACEA vykdomoji
agentura.

Nuomos mokesciai paprastai yra mazesni nei rinkos kaina, taciau
nuomos kaina asmeniui gerokai skiriasi skirtinguose pastatuose

Nuoma, palyginti su rinkos norma

Toliau pateiktoje 12 diagramoje parodyta pagrindiné rinkos nuomos kaina 23 ES

sostinése ir Frankfurte. Briuselio pagrindinés nuomos kaina yra per vidurj.
Liuksemburgas yra penktas pagal branguma miestas, po kurio seka Frankfurtas.
Miestuose pagrindiné nuomos kaina kinta priklausomai nuo vietos. Pavyzdziui,
Liuksemburgo pagrindiné nuomos kaina 564 eurai uz m? per metus taikoma
brangiausiai vietai — miesto centrui. Ta¢iau dauguma institucijy pastaty yra Kirchberge
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ir Cloche d’Or, kuriuose pagrindiné nuomos kaina atitinkamai buvo 408 eury uz m? per
metus ir 354 eurai uz m? per metus®?

12 diagrama. Pagrindiniy biury nuoma 23 ES sostinése ir Frankfurte
2016 m. 4 ketvirtyje
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Saltinis: EAR, ,BNP Paribas Real Estate” Europos biury rinkos ataskaita (2017 m. redakecija), kurioje
nurodomos 2016 m. IV ketvircio kainos.

Nagrinédami devynias neseniai sudarytas j audito imtj jtrauktas nuomos sutartis,
lyginome nuoma, dél kurios susitarta, su rinkos sglygomis (Zr. I priedg, kuriame
pateikiama daugiau informacijos apie misy metodika ir duomeny Saltinius). Penkis is
$esiy pastaty Briuselyje nuomojo Komisija®®, o kitus pastatus nuomojo Parlamentas®*.
Daugumos pasirasyty sutarciy trukmeé buvo 15 mety. Pastebéjome, kad nuoma, dél
kurios susitareé institucijos, nuolat buvo Zemesné uz pagrindine nuomos kaing
Briuselyje arba artima Europos institucijy kvartalo, kuriame yra pastatai, rinkos
vidurkiui (Zr. 13 diagramg). Nuomos mokescio uZ tris pastatus Liuksemburge®, dél
kurio susitaré Komisija, dydZiai buvo mazesni uz pagrindine rinkos nuomos kaing ir
vidutine nuomos kaina.

62 Saltinis: JLL biury rinkos ataskaita uz 2016 m. 4 ketvirtj.
% MERO, MO15, PLB3, L15, ORBN.
& sQM.

8 ARIA, LACC, Drosbach D.
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13 diagrama. nuomos ir pagrindinio bei vidutinio rinkos nuomos
Briuselyje vidurkis
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Saltinis: EAR, remiantis metinése ataskaitose apie pastatus vie$ai prieinamais duomenimis ir institucijy
pateiktais duomenimis.

Kai kurie pastaty savininkai pasidlé Europos institucijoms paskatas. Sesiose i$
devyniy nagrinéty sutarciy savininkai sitlé institucijoms laikotarpius be nuomos
mokesciy, o kitais keturiais atvejais remonto islaidas i$ dalies padengé pastaty
savininkai.

Nuomos mokestis asmeniui

14 diagrama palyginamas svertinis metinio nuomos mokescio asmeniui vidurkis
dviejose pagrindinése vietose — Briuselyje ir Liuksemburge (zr. I priedg, kuriame
pateikiama daugiau informacijos apie masy metodikg)®®.

% Taryba nenuomoja jokiy biuro pastaty.
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14 diagrama. Vidutinis metinis nuomos mokestis vienam asmeniui
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Saltinis: EAR, remiantis institucijy pateiktais duomenimis.

Parlamentas nuomoja du biuro pastatus Briuselyje ir keturis Liuksemburge.
Komisija nuomoja 26 biuro pastatus®’ Briuselyje ir astuonis Liuksemburge. Teisingumo
Teismas nuomoja vieng pastatg Liuksemburge. Dauguma pastaty Briuselyje nuomojami
pagal sutartis dél uzufrukto, nes tai suteikia papildomga fiskaline naudg, palyginti su
jprasta nuoma (zr. I priedo 12 ir 13 dalis). Liuksemburge daugumos institucijy sutartys

yra jprastos nuomos sutartys.

Vidutinis metinis nuomos mokestis vienam asmeniui daZniausia yra didesnis
Liuksemburge nei Briuselyje. Tai susije su rinkos nuomos mokesciy skirtumais
abiejuose miestuose, kaip parodyta 12 diagramoje. Parlamento maZesnj nuomos

mokestj asmeniui vidurkj galima paaiskinti faktu, kad Parlamentas tris i$ keturiy savo
pastaty nuomoja i$ nacionaliniy valdZios institucijy ir naudojasi lengvatinémis
sglygomis iki bus pastatytas naujas KAD Il pastatas. Vidutinis metinis nuomos mokestis
vienam asmeniui Teisingumo Teismo atveju yra palyginti didelis (12 500 eury asmeniui)
ir nejtrauktas j 14 diagramg, nes duomenys grindziami tik vienu pastatu (T pastatu),
kurio didelé dalis Siuo metu yra tuscia. Teisingumo Teismas pastato iSperkamosios
nuomos sutartj nutrauks 2019 m. (zr. 75 dalj).

Pastebéjome, kad metinis nuomos mokestis asmeniui pastatuose gerokai skiriasi.
Pavyzdziui, Komisijos atveju Briuselyje jis svyruoja nuo 4 800 eury iki 19 500 eury, o

7 Pastatai, kuriuose yra daugiau nei 20 % biuro ploto.
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Liuksemburge —nuo 9 400 eury iki 14 500 eury. Kaip parodyta 15 diagramoje, metinis

nuomos mokestis asmeniui Komisijos pastatuose Briuselyje tam tikru mastu yra susijes
su biuro pavirsiaus plotu asmeniui.

15 diagrama. Vidutinis metinis nuomos mokestis vienam asmeniui ir
biuro patalpy plotas vienam asmeniui
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Saltinis: EAR, remiantis institucijy pateiktais duomenimis.

Statybos ir jsigijimo islaidos priklauso nuo pastato rusies

Apskai¢iavome dviejy dideliy neseniai uzbaigty statybos projekty — Tarybos
pastato ,Europa” Briuselyje ir ECB pagrindinio pastato Frankfurte — bendro pavirsSiaus
ploto kvadratinio metro kaing. Abu statybos projektai apémé esamy valstybés
saugomy istoriniy pastaty renovacija ir turéjo atitikti auksStus techninius saugumo ir
saugos standartus. Abu yra pavyzdiniai pastatai, kuriais sukuriami nauji j akj krentantys
miesto objektai, ir abu yra miSraus naudojimo. Nors pastato ,,Europa“ pagrindinés
funkcijos yra susijusios su ES auksciausiojo lygio susitikimy organizavimu ir erdveés
suteikimu nacionalinéms delegacijoms ir Europos Vadovy Tarybos pirmininkui, ECB
pagrindinis pastatas naudojamas jvairioms reikméms, o didesne jo dalj sudaro biuro
patalpos. Tarybos pastatg pastate valstybé, o ECB, padedamas iSorés projekto vadovo,
jgyvendino vidaus projekta.

ECB pagrindinio pastato vienam kvadratiniam metrui tenkancios sagnaudos sudaro
4 600 eury kvadratiniam metrui, o Europos pastato atveju —4 000 eury kvadratiniam
metrui. Nustatant kaing neatsizvelgiama j iSlaidas Zemés sklypui. Taryba Zemés sklypg
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pastatui ,,Europa“ jgijo uz simbolinj 1 euro mokestj, o ECB uz Zemés sklypg mokéjo
rinkos kaina.

2016 m. Parlamentas nusipirko standartinj biury pastatg (pastatas ,, Martens”
Briuselyje), kurio kvadratinio metro kaina sieké 2 700 eury®®. Parlamentas pastate yra
jsikiires nuo 2018 m., po jo remonto.

% Apima pastato ir remonto darby i$laidas; neapima Zemeés sklypo kainos.
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ISvados ir rekomendacijos

Apskritai nustatéme, kad institucijos savo islaidas biuro patalpoms tvarko
efektyviai. TaCiau pastaty strategijos ne visada yra oficialiai patvirtintos, o planavimas
néra optimalus. Be to, misy nagrinéty dideliy statybos projekty finansavimo
mechanizmai daznai buvo sudétingi ir taip daré poveikj biudZzeto skaidrumui. Dauguma
Siy projekty buvo véluojama jgyvendinti ir kai kuriais atvejais patirta nemazai
papildomy islaidy. Daugumos institucijy pastaty portfelio stebéjimas ir ataskaity
teikimas néra tinkamas.

Institucijos savo pastaty strategijas nustato jvairiuose dokumentuose. Kai kurie i$
Siy dokumenty buvo pasene arba oficialiai dar nepatvirtinti. Nustatéme, kad Komisija
laikosi gerosios praktikos, kuri papildo jos pastaty strategijg reguliariai atnaujinama
informacija apie poreikiy pokycius atsizvelgiant j turima biuro plota. Institucijos,
planuodamos savo nuosavybés reikalavimus, nesvarsto jvairiy scenarijy (zr. 10—
13 dalis).

Nors toje pacioje vietoje esancios institucijos neturi bendros oficialios pastaty
strategijos, jos taiko panasius sprendimy priémimo principus. Institucijos savo pastaty
strategijas grindZia savo jgaliojimais ir organizaciniais poreikiais. Dél praktiniy ir
ekonominiy priezasciy jos siekia savo pastatus sutelkti vienoje arba keliose vietose, jos
pirmenybe teikia naudoti maziau dideliy pastaty, taip pat nuosaviems pastatams, o ne
jy nuomai (zr. 14—19 dalis).

Toje pacioje vietoje jsisteigusios institucijos sudaré tarpinstitucines darbo grupes,
kuriose aptaria strateginius turto klausimus. Sis bendradarbiavimas sudaré salygas
institucijoms dalytis turtu, jj perimti arba pernuomoti. Dél to buvo surengtos kelios
tarpinstitucinés eksploatuojamy pastaty portfeliy prekiy tiekimo ir paslaugy teikimo
pirkimo proceddros (zr. 20—22 dalis).
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69

Institucijos turéty apibrézti savo pagrindinius sprendimy priémimo principus pastaty
strategijose, kurias turéty patvirtinti vadovybé ir kuriose turéty buti perteikiami
naujausi institucijy jgaliojimy, politikos ir tiksly pokyciai.

Institucijos turéty papildyti savo pastaty strategijas numatydamos vidutinés trukmes
planus:

— kurie turéty bati reguliariai atnaujinami remiantis poreikiy pokyciais ir prieinamomis
biury patalpomis, ir

— kuriuose turéty bati pateikta jvairiy alternatyvy analizé (scenarijy planavimas).

Jgyvendinimo tvarkarastis: iki 2020 m. pabaigos.

Institucijos pradéjo taikyti naujus darbo metodus (NWoW). Kai kurie aspektai,
pavyzdZiui, nuotolinis darbas ir tam tikrais atvejais bendra darbo erdvé, jau jgyvendinti.
Taciau audito metu dar nebuvo galima gauti su jgyvendintais projektais susijusiy
apklausy ir vertinimy rezultaty (Zr. 23-27 dalis).

Institucijos turéty i) jvertinti jgyvendinty NWoW projekty rezultatus ir ii) integruoti
juos j strategines gaires, susijusias su jy pastaty strategijy ir Zzmogiskyjy istekliy
politikos plétra.

Jgyvendinimo terminai: i) iki 2019 m. pabaigos ir ii) iki 2020 m. pabaigos.
Priimanciosios Salys pasitlé institucijoms lengvatines biury patalpy jsigijimo arba

nuomos salygas. Jos taip pat remé institucijas Sioms vykdant pagrindinius savo statyby
projektus (zr. 31-35 dalis).

% Pparlamentas, Taryba, Komisija, Teisingumo Teismas ir ECB.
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Apskritai sprendimai dél biury patalpy jsigijimo buvo tinkamai pagrjsti (zr. 36 ir
37 dalis).

Kad finansuoty musy perzitrétus didelés apimties statybos projektus, institucijos
naudojo sudétingus mechanizmus. Todél jos tiesiogiai nekontroliuoja projekty
finansiniy aspekty. Kity biudzeto eilu¢iy nepanaudoty asignavimy naudojimas siekiant
sumoketi numatytg mokejima, yra bendra praktika, kurios laikomasi finansuojant
statyby projektus, taciau tai turi jtakos biudzeto skaidrumui (zr. 38—42 dalis).

Finansuodamos statyby projektus, institucijos turéty siekti didesnio biudzeto
skaidrumo ir maziau sudétingumo. Tai, pavyzdZiui, bty galima padaryti atitinkamose
biudzeto eilutése per biudZeto procedirg tinkamai nurodant avansinius mokéjimus,
susijusius su statyby projektais.

lgyvendinimo tvarkarastis: projektams, kurie prasidés pasibaigus 2019 m.

Institucijos skirtingai valdo savo pagrindinius statyby projektus. Kai kurios statyby
darbus delegavo valstybei, o kitos nusprendé valdyti projektg viduje ir pasinaudoti tam
tikra iSorés parama. Dauguma musy nagrinéty naujausiy statyby projekty buvo
véluojama jgyvendinti, o tai iS esmés lémé nenumatytos aplinkybés, dél kuriy reikéjo
atlikti projekto pakeitimus. Prie vélavimy prisidéjo ir kiti aspektai, pavyzdziui, pastato
,Europa“ projekte, kurj jgyvendino Taryba, trikumai buvo susije su nacionaliniy
institucijy veiklos ir administraciniu projekto valdymu. KAD Il projekto vykdymo
pradzioje Parlamentui triko batiny vidiniy istekliy ir kompetencijos, kad jis galéty
valdyti tokius projektus. Dviejuose projektuose dél vélavimy atsirado papildomy islaidy
(zr. 44-54 dalis).

Institucijos, remdamosi rizikos vertinimais, turéty nustatyti tinkamas didelio masto
statyby ir renovacijos projekty valdymo proceddras, kurios padéty uztikrinti
pakankama tolesne administracine ir su veikla susijusig projekto stebéjimg ir kad su
vélavimais susijusios finansinés iSlaidos buty kuo labiau sumazintos.
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Jgyvendinimo tvarkarastis: iki 2019 m. pabaigos.

Institucijos stebi kiekvieng pasaty portfelio aspekta, pavyzdziui, infrastruktiros
valdymas, ploto paskirstymas, energijos suvartojimas, finansiniai, teisiniai ir apskaitos
aspektai, ir Siuo tikslu naudoja jvairias IT sistemas ir priemones, taciau jos reguliariai
nestebi rodikliy, kad jvertinty savo pastaty portfelio efektyvumg valdymo tikslais.
Nustatéme, kad ECB stebéjimo ir ataskaity teikimo srityje taiko geraja praktika (zr. 56—
62 dalis).

Nors Briuselyje ir Liuksemburge pastaty turincios institucijos priemé bendra
tarpinstitucinj Matavimo kodeksg, dél skirtingy kiekvienos institucijos nustatyty
iSsamiy ploto kategorijy sudétinga surinkti palyginamus institucijy duomenis.
Institucijy naudojamy IT sistemy skirtumai ir du Komisijos biurai (OIB ir OIL),
atsizvelgiant j ploto valdymg, taip pat turi jtakos duomeny palyginamumui. Metinés
ataskaitos apie pastatus biudzZeto valdymo institucijoms nesudaro sglygy atlikti
palyginimo bitent dél to, kad institucijos naudoja skirtingas ploto kategorijas (zr. 63—
69 dalis).

IS musy apskaiciuoty pavirsiaus ploto rodikliy matyti, kad skirtingose
institucijose biuro ploto naudojimas yra palyginamas (zr. 72—-79 dalis). Nustatéme, kad
nuomos mokestis, dél kurio susitaré institucijos, iS esmés buvo Zemesnis uz rinkos
kaing (Zr. 80—-82 dalis). Taip pat nustatéme, kad metinis nuomos mokestis vienam
asmeniui skirtinguose pastatuose labai skiriasi (zr. 83—86 dalis). Visos islaidos dviejy
neseniai rekonstruoty pavyzdiniy pastaty kvadratiniam metrui yra didesnés nei
standartinio biuro pastato iSlaidos (zr. 87-89 dalis).
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Institucijos turéty:

a) sukurtirodiklius, kad stebéty savo pastaty portfelio efektyvumg vidaus valdymo
tikslais ir Siuo tikslu iSnaudoti savo IT priemoniy potencialg;

b) priimti bendrg pavirsiaus ploto ir islaidy rodikliy apskaiciavimo ir pateikimo
metodika ir reguliariai dalytis tokiais duomenimis tarpinstituciniame forume;

c) susitarti dél bendros duomeny metodikos ir pateikimo metinése ataskaitose,
kurios teikiamos biudzeto valdymo institucijoms, siekiant uztikrinti informacijos
palyginamuma.

Jgyvendinimo tvarkarastis: iki 2020 m. pabaigos.

Sig ataskaitg priémé V kolegija, vadovaujama Audito Rimy nario Lazaros S. LAZAROU,
2018 m. gruodzio 5 d. Liuksemburge jvykusiame posédyije.

Audito Rimy vardu

Pirmininkas
Klaus-Heiner LEHNE



Priedai

01 Savo klausimyne praséme institucijy pateikti mums duomenis apie pavirSiaus
plota ir iSlaidas, i$ kuriy buty galima susidaryti vaizdg apie padétj 2016 m.
pabaigoje. Savo skaiciavimus grindéme pateiktais duomenimis.

PavirSiaus ploto rodikliai

02 Institucijy pateikty duomeny apie pavirSiaus plotg nebuvo galima tiesiogiai
palyginti, daugiausia dél terminy aiskinimo skirtumy (grynasis biury plotas,
bendrasis biury plotas). Todél nustatéme savo apibréZztis, kurios yra artimos
daugumos institucijy vartojamoms apibréztims. Prireikus praséme pateikti
papildomus duomenis ir atitinkamai patikslinome pradinius duomenis. Kadangi né
viena institucija, iSskyrus ECB, nesaugojo istoriniy duomeny apie pavirsSiaus plotg,
negaléjome iSanalizuoti ilgesnio laikotarpio pastaty portfelio pokyciy. Dél tos
pacios priezasties 2016 m. pabaigoje nebuvo prasomy papildomy duomeny, taciau
buvo pateikiamos nuorodos j duomeny iSgavimo is sistemy datg 2017 m. Kadangi
jvairios ploto pakategorijés ilgainiui stipriai nesiskyré atsizvelgiant j dydj, manome,
kad Siy duomeny pakanka masy analizei.

03 Atlikdami analize, nustatéme, kad biuro pavirsiaus plotas apima atskirus ir
bendrus biurus ir bendrg darbo erdve. Kitais tikslais naudojami biurai, pavyzdziui,
susitikimams arba saugojimui, nejtraukti j biury pavirSiaus plotg. Laisvi biurai ir
biurai, kurie naudojami kaip rezerviné erdvé, jtraukti j biury pavirSiaus plota™.

04 Darbuotojy skaicius reiskia biury plotg naudojancius darbuotojus, jskaitant
vietoje dirbancius iSorés konsultantus.

05 ziaikeme tik tuos pastatus, kuriy biury plotas sudaro ne maziau kaip 20 %. |
analize nejtraukéme pastaty, kurie néra tipiniai biury pastatai, pavyzdziui,

1 Rezerviné erdvé — tai atideta erdveé siekiant sudaryti salygas tam tikram lankstumui. Ji

naudojama persikeliant; renovacijos metu; nenumatytam nedideliam darbuotojy
padidéjimui ir pan.



sandéliai, mokymo centrai ir vaiky prieziuros kambariai. Analizuodami ploto
efektyvumo koeficientus, taip pat nenagrinéjome neuzimty pastaty. Komisijos
atveju nejtraukéme biuro ploto, kurj uzémé vykdomosios agenturos ir kitos jstaigos
(pavyzdziui, EIVT, EACEA).

06 | savo analize nejtraukéme Strasbire esanciy Parlamento pastaty, nes jie néra
nuolat jkurdinti, o dauguma Siems pastatams priskirty darbuotojy turi kitg biurg
vienoje i$ kity Parlamento bastiniy?.

07 Rodiklius apskai¢iavome biury pavirSiaus plotg padalydami i$ pastate dirbanciy
darbuotojy skaiCiaus. Svertiniai vidurkio koeficientai buvo apskaiCiuoti padalijant
bendra? biury pavirsiaus plota i$ bendro pastatuose dirbanciy darbuotojy skaiciaus.

ISlaidy rodikliai

Palyginimas su rinkos nuoma

08 Savo analize grindéme viesai prieinamomis nekilnojamojo turto agentiary
(pavyzdziui, ,Jones Lang LaSalle” (JLL) ir ,,BNP Paribas Real Estate”) rinkos
ataskaitomis. Rinkos ataskaitose iS esmés pateikiama pagrindinés nuomos analizé.
JLL* pagrindinis biuro nuomos mokestis apibréziamas kaip:

didZiausia nuomos kaina atviroje rinkoje, kurios bty galima tikétis uz
auksciausios kokybés salyginj biuro vienetg, esantj geriausioje vietoje rinkos
sglygomis apklausos atlikimo dieng (paprastai kiekvieno ketvircio pabaigoje).

09 Siekdami atsizvelgti j faktg, kad institucijy nuomojami pastatai ne visada atitinka
auksciausius standartus, savo analize praplétéme palygindami nuoma su vidutiniu
nuomos mokesciu, taikomu atitinkamoje vietoje. Liuksemburgo atveju, kadangi

2014 m. liepos mén. Audito Rimai pateiké galimy sutaupyty ES biudZeto lésy, jeigu Europos
Parlamentas savo operacijas centralizuotai vykdyty Briuselyje, analize
(www.eca.europa.eu).

Bendras visiems vienos institucijos portfelio pastatams arba bendras visoms institucijoms
kartu sudéjus.

4 Saltinis: JLL biury rinkos ataskaita uz 2015 m. 4 ketvirt;.



nebuvo prieinama keleriy mety informacija, susijusi su musy analize, naudojome
apytikslius skai¢iavimus. Pagal JLL®, vidutinis svertinis nuomos mokestis atspindi:

vidutine visy Zinomy reprezentatyviy nuomos mokesc¢iy verte®, nustatyta
remiantis iSperkamosios nuomos sandoriais, sudarytais rinkoje per apklausos
laikotarpj, kuris jvertintas atsizvelgiant j grindy plota. ] Sig verte nejtraukiami
nereprezentatyvus susitarimai.

10 ] rinkos ataskaitas jtrauktas nuomos mokestis yra pagrjstas ,reprezentatyviu
nuomos mokesciu“. Nustatant §j mokestj neatsizvelgiama j turto savininko
suteiktas paskatas, pavyzdziui, laikotarpius, kai nuomos mokestis nemokamas, arba
turto savininko jnasa padengiant papildomas iSlaidas (pavyzdZiui, remontas arba su
saugumu susije techniniai patobulinimai). Todél siekdami kuo labiau panaudoti
palyginamg pagrindg, palyginome rinkos nuomos mokestj per sutarciy pasiraSymo
laikotarpj su sutartyje nustatytu biury ploto nuomos mokesciu. Reikéty pazymeéti,
kad daugumoje institucijy pasirasyty nuomos sutarciy yra numatyta nuostata dél
indeksavimo, kuri yra jprasta rinkos praktika.

11 «albant apie iSnuomotus pastatus, pazymeétina, kad institucijos naudoja skirtingus
teisinius susitarimus:

— standartiné nuoma;
— uzufruktas’;

— ilgalaiké nuoma (emfiteuzé®) be galimybés nusipirkti pastata.

12 Salis, kuri naudoja pastatg pagal uzufrukto arba emfiteuzés sutartj, turi sumoketi
mokescius, pavyzdZiui, registracijos mokestj, PVM, turto mokestj ir kitus regioninius
mokescius, susijusius su turtu. PrieSingai, pagal nuomos sutartj, nuomotojas

5 Saltinis: JLL biury rinkos ataskaita uz 2015 m. 4 ketvirtj.
Sutartyje nustatytas biuro ploto nuomos mokestis.

7 Uzufruktas — teisé naudotis pastatu. Naudotojas (uzufrukto teisés turétojas) turi daugiau
teisiy, palyginti su nuomos sutartimi, taiau ir daugiau pareigy, turint omenyje remonto
darbus. Dauguma mokesciy sumoka naudotojas, o ne savininkas. Uzufrukto mokéjimas
(licencija) paprastai yra maZesnis nei islaidos to paties pastato nuomai.

8 Emfiteuzé — teisé naudotis Zemés sklypu arba pastatu uzZ tai mokant nuomg konkrety
laikotarpj (pagal Belgijos teise ne trumpiau nei 27 metus ir ne ilgiau nei 99 metus).
Savininkas i$ esmés neturi jokios pareigos remontuoti arba i$laikyti pastata. Si teiseé gali
bati papildoma pirkimo galimybe, kuria pasinaudojus jgyjama visiSka nuosavybé.



(savininkas) turi sumokéti Siuos mokescius ir susigrazinti patirtas islaidas i$
nuomininko.

13 ES institucijos naudojasi iSimtimis pagal Protokolg dél Europos Sgjungos privilegijy
ir imunitety. Tais atvejais, kai institucijos naudoja pastatg pagal uzufrukto arba
emfiteuzes sutartj, mokesciai apskritai netaikomi, t. y. jy nemoka né viena 3alis.
Uzufruktas ir emfiteuzé yra Belgijoje ir Liuksemburge naudojamos sutartys, taciau
jos netaikomos Vokietijoje.

Metinis nuomos mokestis asmeniui

14 Atiikdami palyginima, iSsamiai neanalizavome nuomos sutarciy, kad
atsizvelgtume j kainy skirtumus, susijusius su ploto kategorija®. Savo skai¢iavimus
grindéme institucijy pateiktais duomenimis, susijusiais su 2016 m. patirtomis
bendromis iSlaidomis vieno pastato nuomai. Todél skaiciai neatspindi tiksliy
skaiciavimy, susijusiy tik su uz biuro plotg sumokeétu nuomos mokesciu. Lengvatinio
laikotarpio atveju metinj nuomos mokestj tikslinome bendrg nuomos mokestj per
visg sutarties galiojimo laikg padalydami is sutarties mety skaiciaus. Tq buvo galima
padaryti tik dél neseniai sudaryty sutarciy, kai informacija buvo prieinama. Tam
tikrais atvejais nuomos mokestis apéme pradinius specialius jrengimo darbus, o
kitais atvejais Sias iSlaidas padengé turto savininkas. Nuomos mokest;j tikslinome
pridédami metines jrengimo darby islaidas, kuriy duomenys buvo prieinami. | musy
analize jtraukty pastaty atrankai mutatis mutandis taikomi Sio priedo 5 dalyje
nustatyti kriterijai. Metinio nuomos mokescio asmeniui koeficientg apskaiiavome
padalydami 2016 m. metines nuomos iSlaidas iS darbuotojy skaiciaus, kaip
apibrézta pirmiau.

Statybos ir jsigijimo kaina

15 Atlikdami naujai pastatyty arba jsigyty pastaty analize, atsizvelgéme j mums
prieinama informacijg apie visas iSlaidas, susijusias su pastato jsigijimu, pavyzdziui,
statybos islaidas, architekturines ir plétotojo iSlaidas ir finansavimo islaidas. Reikéty
pazymeti, kad dél tam tikry pastaty Zemés sklypas is priimanciosios Salies buvo
jsigytas uz simbolinj 1 euro mokestj arba nemokamai, todél j savo analize Zzemés
kainos nejtraukéme. ISlaidas padalijome is bendro pavirsiaus ploto (antZzeminio ir
poZeminio).

®  Praktikoje nuomos sutartyse paprastai nustatoma didesné nuomos u? kvadratinj biuro ploto

metrg kaina nei, pavyzdZiui, uz archyvavimo arba kitg papildoma plotg. Automobiliy
statymo kaina paprastai nustatoma pagal vieneta.



Santrumpa Pavadinimas Institucija Miestas Adresas
AN Anneau Iz:zir:il:mo Liuksemburgas | Rue Charles Léon Hammes
ANS8S8 Komisija Briuselis Rue d’Arlon 88 (SCAN)
ARIA Ariane Komisija Liuksemburgas | 400, route d’Esch
B100 Komisija Briuselis 100, Rue Belliard
B-28 Komisija Briuselis 28, Rue Belliard
BU-1 Komisija Briuselis Avenue de Beaulieu 1
BU24 Komisija Briuselis Avenue de Beaulieu 24
BU-5/9 Komisija Briuselis Avenue de Beaulieu 5/9
BUILD_C C pastatas (C priestatas) Ig:;:izmo Liuksemburgas | Boulevard Konrad Adenauer
BUILD_T T pastatas Ig:;:izmo Liuksemburgas | 90, boulevard Konrad Adenauer
C-25 Komisija Briuselis Avenue de Cortenbergh 25
CDMA Komisija Briuselis Rue du Champ de Mars 21
CJ_PALAIS Palais Ig:;:izmo Liuksemburgas | Rue Charles Léon Hammes
CJ_TOA A bokstas Ig:zir:ijmo Liuksemburgas | Rue du Fort Niedergriinewald
CJ_TOB B bokstas Iz:zir:il:mo Liuksemburgas | Rue du Fort Niedergriinewald
_ gsb;rli(ii:t(:s-)ias bokstas, 5- Iz:zin:il:mo Liuksemburgas | Statomas
cov2 Komisija Briuselis Place Rogier 16
Ccsm1 Komisija Briuselis Cours Saint-Michel 23
DRB Drosbach Komisija Liuksemburgas | 12, rue G. Kroll
EB f:ergzz::r:)ca;t;z;claasce) Taryba Briuselis Rue de la Loi 155
ERA Erasmus (A priestatas) Ig:zir:ijmo Liuksemburgas | Rue du Fort Niedergriinewald
EUFO Euroforum Komisija Liuksemburgas | 12, rue Robert Stiimper
G-1 Komisija Briuselis Rue de Geneve 1
G-12 Komisija Briuselis Rue de Geneve 12
G-6 Komisija Briuselis Rue de Geneve 6-8
GAL Galerija Ig:;:izmo Liuksemburgas | Rue du Fort Niedergriinewald
GEOS Parlamentas Liuksemburgas | 22-24, rue Edward Steichen
J-27 Komisija Briuselis Rue Joseph Il 27
J-54 Komisija Briuselis Rue Joseph Il 54
J-59 Komisija Briuselis Rue Joseph Il 59
IMO Jean Monnet Komisija Liuksemburgas | Rue Alcide De Gasperi
MO I Jean Monnet Il Komisija Liuksemburgas | Statomas
KAD Konrad Adenauer Parlamentas Liuksemburgas | Rue Alcide De Gasperi
KAD Il Konrad Adenauer Il Parlamentas Liuksemburgas | Statomas
L102 Komisija Briuselis Rue de la Loi 102
L15 Komisija Briuselis Rue de la Loi 15




Santrumpa Pavadinimas Institucija Miestas Adresas
L-56 Komisija Briuselis Rue de la Loi 56
LACC Laccolith Komisija Liuksemburgas | 20, rue Eugéne Ruppert
LX40 Komisija Briuselis Rue du Luxembourg 40
MB Pagrindinis pastatas ECB Frankfurtas Sonnemannstrafle 20
MERO Merode Komisija Briuselis Avenue de Tervuren 41
MO15 Komisija Briuselis Rue Montoyer 15
MO34 Komisija Briuselis Rue Montoyer 34
MO-59 Komisija Briuselis Rue Montoyer 59
N105 Komisija Briuselis Avenue des Nerviens 105
ORBN Komisija Briuselis Square Frere Orban 8
PLB3 Komisija Briuselis Philippe Le Bon 3
PRE Prezidentas EIB Liuksemburgas | 37B, avenue John F. Kennedy
SC27/5C29 SCAN Komisija Briuselis Rue de la Science 27/29
SPA2 Komisija Briuselis Rue de Spa 2
SQM (SDME) | Square de Meels Parlamentas Briuselis Square de Mee(s 8
THM y:;z:iat/;ore (8 Iz:zir:il:mo Liuksemburgas | Boulevard Konrad Adenauer
WIM Martens (Trebel) Parlamentas Briuselis 80, Rue Belliard




Akronimai ir santrumpos

BPM - Bendras priezilros mechanizmas

CPQBF — Tarpinstitucinis pasirengimo biudzZeto ir finansiniams klausimams komitetas
DPP - daugiameté politiné programa

EACEA — Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiros vykdomoji jstaiga
EAR - Europos Audito Rimai

ECB —: Europos Centrinis Bankas

EIB — Europos investicijy bankas

EIVT — Europos iSorés veiksmy tarnyba

EPSO - Europos personalo atrankos tarnyba

GISCO — Komisijos Geografinés informacijos sistema

OIB - Infrastruktdros ir logistikos biuras Briuselyje (Komisija)
OIL - Infrastruktdros ir logistikos biuras Liuksemburge (Komisija)
OLAF — Europos kovos su sukciavimu tarnyba

PVM — Pridétinés vertés mokestis

SESV — Sutartis dél Europos Sgjungos veikimo



Terminy zodyneélis

Metineé ataskaita dél pastaty- (pagal Finansinio reglamento 203 straipsnio 3 dalj)
iSsami ataskaita apie institucijy pastaty politika, kurig jos kasmet teikia biudzeto
valdymo institucijoms.

DIN-277 — Vokietijos standartizacijos instituto parengti standartai. Juose apibréziamos
standartinés taisyklés, kurias taikant iSmatuojamas pastaty pavirSiaus plotas ir
nustatoma jo klasifikacija.

Emfiteuzé- teisé naudotis Zemés sklypu arba pastatu uz tai mokant nuomos mokest;j
konkrety laikotarpj (pagal Belgijos teise ne trumpiau nei 27 metus ir ne ilgiau nei

99 metus). Savininkas i§ esmés néra jpareigotas remontuoti arba prizitréti pastata. Sia
teise galima papildyti pirkimo galimybe, kuria pasinaudojus jgyjama visiSka nuosavybe.

Bendras pavirsiaus plotas— apibréziamas kaip grynasis grindy plotas pagal DIN-277
(Brutto-Grundfldche) — tarpinstitucinis matavimo kodas, kurj ES patvirtino 2009 m., ir
Komisijos matavimo kodas (abu pagrjsti DIN-277). Juo apibréziamas iSorinis
konstrukcijos detaliy krastas, kuriuo nustatomos pastato ribos, jskaitant grindy
lygmeniu iSmatuotg pastato dangs.

Nuomos indeksavimas— periodinis nuomos mokescio koregavimas atsizvelgiant j
kainos rodiklio (pavyzdziui, infliacijos lygio arba statyby kainy indekso) pokyt;.

Grynasis pavirSiaus plotas— bendras grindy plotas, kurj faktiSkai naudoja pastato
naudotojas, iSskyrus visus pastato konstrukcinius ypatumus.

NWoW - nauji darbo metodai— naujas poziuris, kuriuo siekiama transformuoti biuro
aplinkg sukuriant bendras darbo erdves kartu su lankstesne darbo kultdra.

Nekilnojamojo turto mokestis— nekilnojamojo turto mokestis, kurj turi sumokéti teisés
savininkas (t. y. visateisis savininkas, usufruitier, emphytéote).

Protokolas dél Europos bendrijos privilegijy ir imunitety— Sutarciy priedas, kuriuo ES
suteikiamos tam tikros privilegijos, jskaitant atleidimg nuo mokesciy.

Pirkimas naudojant atidéto mokéjimo schema— Komisijai leidZiama nusipirkti pastatg
ir sumokéti jo kaing per keletg mety (paprastai per 27 metus). Nuosavybés teisés
Komisijai suteikiamos jsigijimo dieng.

Remontas— jrengimo darbai kitais aspektais uzbaigtame pastate siekiant, kad jis
atitikty institucijy taisykles ir poreikius.



Registracijos mokestis— notaro patvirtintoms registracijos sutartims turto registre
taikomas mokestis. Jis taikomas teisés savininkui (t. y. visateisiam savininkui,

usufruitier, emphytéote).

Uzufruktas— teisé naudotis pastatu. Naudotojas turi daugiau teisiy, palyginti su
nuomos sutartimi, taciau ir daugiau pareigy, kai kalbama apie remonto darbus.
Dauguma mokesciy sumoka naudotojas, o ne savininkas. Uzufrukto mokestis paprastai
yra mazesnis nei to paties pastato nuomos mokestis.
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Audito grupeé

Specialiosiose ataskaitose Audito Rumai pateikia savo audity, susijusiy su ES
politikomis ir programomis arba su konkreciy biudzeto sriciy valdymo temomis,
rezultatus. Audito Rimai audito uzduotis atrenka ir nustato taip, kad jos turéty kuo
didesnj poveikj, atsizvelgdami j neveiksmingumo ar neatitikties teisés aktams rizikas,
susijusiy pajamy ar islaidy lygj, basimus pokycius ir politinj bei viesajj interesa.

Sj veiksmingumo audita atliko Audito Rimy nario Lazaros S. Lazarou vadovaujama

V audito kolegija ,,ES finansavimas ir administravimas”. Auditui vadovavo Audito Rimy
narys Jan Gregor, jam talkino kabineto vadovas Werner Vlasselaer ir kabineto atasé
Bernard Moya, pagrindinis vadybininkas Bertrand Albugues, uzduoties vadové Jana
Janeckova, buves uzduoties vadovas Luis Rosa, auditoriai Cristina Jianu, Wiktor
Szymczak ir Andreas Duerrwanger.

IS kairés j desine: Werner Vlasselaer, Bernard Moya, Andreas Duerrwanger,
Jana Janeckova, Jan Gregor, Wiktor Szymczak.



Europos Parlamento atsakymas

SANTRAUKA

Ill. Parlamentas palankiai vertina Audito Rimuy atliktg analitinj darbg, i$ kurio matyti, kad apskritai institucijos
pastatus valdo efektyviai. Dél kitos pastaby dalies zr. misy atsakymus j santraukos IV, V ir VI punktus.

IV. 2010 m. kovo mén. Europos Parlamento biuras patvirtino savo pirmajg vidutinés ir ilgalaikés trukmés pastaty
strategija, kurioje numatytas daugiametis jos biasimos nekilnojamojo turto politikos ir poreikiy planavimas keleriems
ateinantiems metams. Pastaraisiais metais Biuro palaipsniui priimti sprendimai padéjo sékmingai konsoliduoti
Parlamento nekilnojamajj turty ir pasiekti minétoje strategijoje nustatytus tikslus, ypac susijusius su poreikiais dél
biuro patalpy. Biuras 2018 m. balandzio mén. patvirtinta Pastaty strategija po 2019 m. toliau tesiamas Sis strateginis
planavimas, daugiausia démesio skiriant poreikiams, j kuriuos dar nebuvo pakankamai atsizvelgta, pvz., pritaikytinos
erdves, skirtos trisaliams dialogams, taip pat skirtos priartinti Parlamentg prie pilieiy (centras ,,Europa Experience”)
ir padidinti sauguma. Si strategija parengta atlikus i$samia poreikiy analize ir atsizvelgus j biudzeto apribojimus.

Buvo atlikti naujy darbo metody (NWoW) projekto vertinimai ir jie turéjo jtakos pastaty statybos projektams ir
Parlamento pastaty strategijai. Nors Sis projektas, atsizvelgiant j jo pradine formg, véliau buvo nutrauktas (buvusiam
Parlamento pirmininkui priéemus sprendimg), Parlamentas savo pastatuose jgyvendina keletg Sio projekto elementy,
pagrjsty dialogu su atitinkamomis tarnybomis.

V. Kalbant apie Parlamentg reikéty pabrézti, kad pasirinkta KAD Il projekto finansavimo struktira suteiké galimybe
gauti iSorés finansavima, kuris buvo reikalingas finansy valdymui ir lankstumui uztikrinti. Iki Siol Parlamentas §j
projekta galéjo finansuoti beveik visigkai nesinaudodamas paskolos galimybe. Siam projektui atlikti biudZeto lésy
perkélimai buvo visiskai skaidrds (Zr. Parlamento atsakymus j pastaby 42 ir 97 dalis ir 3 rekomendacijg). Iki Siol
iSlaidos virSytos nebuvo ir numatoma, kad projekto biudzetas liks toks pat (Zr. Parlamento atsakymg j pastaby 49
dalj).

VI. Parlamentas naudoja informacijg, nurodytg specialiai parengtose duomeny ataskaitose dél jo blsimo biuro patalpy
paskirstymo plano. Jau numatyta atlikti papildomy patobulinimuy, tarp jy jdiegti specialias IT priemones.

Parlamentas teigiamai vertina iniciatyva nuosekliai stebéti visy institucijy pastaty portfelio efektyvumg, atsizvelgiant
j kiekvienos institucijos ypatumus.

VIII. Zr. Parlamento atsakymus j rekomendacijas.

PASTABOS

13. Europos Parlamento biuro 2018 m. balandZio mén. patvirtinta Pastaty strategija po 2019 m. buvo parengta
atlikus iSsamig aiskiai nustatyty poreikiy analize ir surengus intensyvias diskusijas, kuriose buvo atsizvelgta j visus
svarbius aspektus, susijusius su numatoma ateitimi. Turto poreikiy planavimas yra pagrjstas poreikiy analize ir jame
atsizvelgta j biudzeto apribojimus.

26. 2018 m. pavasarj apie 1 000 kolegy i$ penkiy skirtingy generaliniy direktoraty persikélé j W. Martenso pastata,
kuriame buvo panaudota daug NWoW projekto elementy. Tame pastate dirbantys darbuotojai labai teigiamai
jvertino biuro patalpas, bendras erdves ir posédziy sales.

27. Remiantis 2015 m. Parlamento atliktais tyrimais, jei W. Martenso ir KAD pastatuose blty jgyvendintas visas
NWoW projektas, per 20 mety baty sutaupyta apie 110 min. EUR. Nors Sis projektas, atsizvelgiant j jo pradine
formg, véliau buvo 2015 m. buvo nutrauktas, Parlamentas savo pastatuose jgyvendina keletg Sio projekto
elementy, pagrjsty dialogu su atitinkamomis tarnybomis. Tai reiskia, kad ateityje Siuo projektu naudosis 60 proc.
Parlamento darbuotojy.

38. Dél atitinkamy Finansinio reglamento taisykliy, visy pirma dél biudZeto metinio periodiSkumo principo,
institucijy didelio masto daugiameciy statybos projekty finansavimo mechanizmai daznai yra sudétingi. Parlamentas
noréty pabrézti, kad tai, kad dalyvavo finansinis tarpininkas, neturéjo poveikio Parlamento vykdomai KAD Il projekto



finansiniy aspekty kontrolei, nes leidimus visiems finansiniams sandoriams suteikia Parlamentas. Kaip papildoma
atsargumo priemoné, reguliariai atliekamas iSorés auditas, kurio tikslas — patikrinti, ar finansinis tarpininkas vykdo
sutartines prievoles Parlamentui.

39. Parlamentas noréty pabrézti, kad finansavimo struktdra, nustatyta vadovaujantis Biuro sprendimu ir pagrjsta kai
kuriy kity institucijy geriausia patirtimi, visiSkai atitinka visus teisés aktuose nustatytus reikalavimus. Be to,
finansavimo struktlira atspindi, kokie sudétingi yra teisés aktai, reglamentuojantys didelio masto daugiamecius
statybos projektus, ir atitinka galimus finansinius poreikius, nes numato iSorés finansavimo galimybe ir sykiu suteikia
didZiausig vidinj finansinj lankstuma. Toks lankstumas buvo reikalingas dél KAD Il projekto dydZio (211 000 m?), kad
jo statybos metu bty galima padengti iSaugusias sgnaudas.

40. Per Siuos 5 metus nepanaudoty asignavimy perkélimai mety pabaigoje vidutiniskai sudaré 2—3 proc.
Parlamento metinio biudZeto, t. y. jprastas skirtumas tarp patirty ir numatyty administraciniy i$laidy. Siy
asignavimy panaudojimas leido Parlamentui, laikantis patikimo finansy valdymo principo, apsiriboti tik
minimaliomis pagal sutartj leistinomis netiesioginémis banko paskolomis. Kadangi specialis metiniai biudzZeto
asignavimai negali bati naudojami daugiameciams didelio masto statybos projektams finansuoti, Parlamentui per
finansinj tarpininka pavyko labai nedidele kaina gauti lankscigja kredito linijg Parlamento prisiimtiems finansiniams
sutartiniams jsipareigojimams, susijusiems su KAD Il komplekso statyba, jgyvendinti. BiudZeto lé3y perkélimai
daugiausia leido sumazinti finansavimo islaidas.

42. Nepanaudoty asignavimy perkélimai mety pabaigoje KAD Il projektui sudaré tik maZg metinio biudzeto dalj. Sie
biudZeto léSy perkélimai yra skaidrios procediros, kurias taip pat naudoja kai kurios kitos institucijos. LéSy
perkélimus pagal taikomus teisés aktus tinkamai silo ir tvirtina Parlamento Biudzeto komitetas, veikiantis biudzeto
valdymo institucijos vardu. Taikant tokj finansavimo mechanizma iSvengiama kredito linijos naudojimo islaidy. Kartu
su minéta kredito linija toks finansavimo mechanizmas leidzia biudzeto valdymo institucijai labai lanksciai priimti
politinius sprendimus statybos laikotarpiu. Taip pat Zr. Parlamento atsakymg j pastaby 40 ir 97 dalis ir 3
rekomendacija.

49. 2009 m. Biuras patvirtino keletg j Sio projektg jtrauktiny papildomy galimybiy, pvz., aplinkosauginio
veiksmingumo ir saugumo srityje.

Kelerius metus vykdomi projektai paprastai planuojami fiksuotomis kainomis. Pritaikius indeksavimg, dabartinis
432 min. EUR biudZetas atitinka 2009 m. Biuro ir biudZeto valdymo institucijos patvirtintg biudzeta. Iki Siol nebuvo
virsytos jokios islaidos ir, remiantis dabartine Parlamento prognoze, projekto biudzZetas lieka toks pat. Kadangi su
statybos bendrovémis pasirasytos sutartys jau sudaro apie 90 proc. projekto biudzeto, likusi finansiné rizika
daugiausia yra susijusi su nenumatytais jvykiais ir rizika.

50. Vélavimg pastatyti pastatg (buvo numatyta ryty pusés statybg baigti 2019 m. pabaigoje, o vakary pusés — 2022 m.)
daugiausia Iémé pirmasis nesékmingas statybos darby konkursas. Parlamento ekonominé strategija visy pirma buvo
laikytis projekto biudZeto, o ne iSvengti vélavimo.

Iki naujo pastato statybos pabaigos Parlamento nuomos islaidos lengvatinémis sglygomis per metus siekia 14,4 min.
EUR ir dar susidaro statybos projekto finansavimo islaidy. Apskaitos pozitriu Sias iSlaidas didzZigja dalimi
kompensuoja vélesné investicijy j naujg pastatg nuvertéjimo pradzia (17,3 min. EUR per metus). Persikélus j nauja

K. ADENAUERIO pastatg, Sio naujo pastato nuvertéjimg didZigja dalimi kompensuos ilgalaikis itin modernaus
Parlamentui priklausancio pastato naudojimas, nes energijos sgnaudos bus mazos, bus sudarytos vienodos darbo
sglygos visiems darbuotojams ir bus uztikrintas didesnis veiksmingumas (visi darbuotojai dirbs viename pastate, o ne
bus iSsibarste po Sesias vietas).

58. Parlamentas, rengdamas savo biuro patalpy valdymo plang, naudoja informacija, nurodytg specialiai parengtose
duomeny ataskaitose. Ateityje bus jdiegtas statinio informacinis modeliavimas (SIM, angl. Building Information
Modelling, BIM). Si jau kai kuriose valstybése narése naudojama IT priemoné artimiausiais metais taps Europos
pastaty sektoriaus standartu.

60. Naujausiame pagrindiniame Europos Parlamento dokumente — Parlamento biuro 2018 m. balandZio 16 d.
patvirtintoje Pastaty strategijoje po 2019 m. — jtvirtintas vienam darbuotojui tenkancio biuro ploto vidurkio rodiklis.
Konkreciau kalbant, svarbus atnaujintos Pastaty strategijos aspektas yra susijes su tuo, kaip dabar Parlamentas



planuoja ir naudoja savo biuro patalpas, atsizvelgiant j dalyvaujamasias ir j naudotojus orientuotas konsultacijas
apie konkrecius naudotojy poreikius: rezultatas — Siuolaikiskas, bendras ir socialiai atsakingas biuro patalpy
naudojimas. Kalbant apie administravima, atnaujintoje strategijoje kiekvienam generaliniam direktoratui skirty
biuro patalpy plotas skaiCiuojamas nebe pagal kategorijas, o remiantis vienam darbuotojui tenkancio ploto vidurkiu
(apie 10 m?). Pagal $j naujg metodg kiekvienam generaliniam direktoratui sudaromos salygos prisitaikyti
specialigsias darbo salygas, pvz., darbuotojams jrengti daugiau bendravimo ir susibarimo erdviy arba pasirinkti
labiau bendradarbiavimu grindZziamus darbo bidus. Bus reguliariai atliekamas Sio pagrindinio rodiklio vertinimas ir
bus reguliariai teikiamos ataskaitos.

ISVADOS IR REKOMENDACIIOS

90. 2010 m. Parlamentas pirma kartg oficialiai patvirtino daugiamete pastaty strategija, kuri 2018 m. buvo i$ esmés
atnaujinta.

Zr. atsakymus j 40 ir42 dalis (dél finansavimo mechanizmo biudZeto skaidrumo), 50 dalj (dél vélavimo ir i$laidy) ir 58
ir 60 dalis (dél stebésenos ir ataskaity teikimo).

Taip pat zr. misy atsakymus j santraukos IV, V ir VI punktus.

91. Parlamento biuras 2018 m. balandzZio mén. patvirtino naujg Pastaty strategijg po 2019 m. Biuras reguliariai
informuojamas apie pazangg, padarytg jgyvendinant jvairias strategijos dalis (taip pat Zr. atsakyma j 13 daljirj 2
rekomendacijg).

1 rekomendacija.
Sutinkame su Sia rekomendacija.

2010 m. Parlamento biuras patvirtino plataus uZzmojo Parlamento turto politikos strategijg. Pagal Sig strategijg Biuro
laipsnisSkai priimti sprendimai padéjo uztikrinti sékmingg Parlamento nekilnojamojo turto ir infrastruktlros
konsolidavimg ir pasiekti iS pradziy Sioje strategijoje nustatytus tikslus. 2018 m. balandZio mén. Parlamento biuras
patvirtino Pastaty strategija po 2019 m. Biuras reguliariai informuojamas apie paZangg, padaryty jgyvendinant
jvairias strategijos dalis, kaip tai buvo daroma nuo tada, kai pirma kartg buvo patvirtinta Pastaty strategija.

Be to, pagal Finansinio reglamento 203 straipsnio 3 dalj Parlamento metiniame pastaty politikos darbiniame
dokumente biudZeto valdymo institucijai pateikiama informacija apie numatomus bendro ploto ir patalpy
planavimo pokycius per ateinancius kelerius metus, jskaitant jau identifikuoty pastaty projekty, kurie Siuo metu
planuojami, aprasyma.

94. 7r. atsakyma j pastaby 27 dalj.
2 rekomendacija.
Sutinkame su Sia rekomendacija.

Jau buvo atlikti kai kurie NWoW projekto vertinimai. Sie vertinimai turéjo teigiamos jtakos W. Martenso ir KAD |
pastaty projektams. Be to, j juos atsizvelgta naujoje Pastaty strategijoje po 2019 m. (pvz., konsultacinis procesas dél
biuro patalpy paskirstymo, didesnis bendry biuro patalpy naudojimas, ploto m? vienam darbuotojui nustatymas).

97. Kalbédamas apie KAD Il projekta, Parlamentas noréty atkreipti démesj j tai, kad jis visiSkai kontroliuoja
finansinius Sio projekto aspektus (Zr. atsakyma j 38dalj). Finansavimo mechanizmo sudétingumas atspindi Sio
projekto sudétinguma ir daugiametj pobudj bei su tuo susijusius finansinius poreikius. Jis taip pat atspindi, kokie
sudeétingi yra Sig sritj reglamentuojantys Parlamento teisés aktai (Zr. atsakymg j 39 dalj). Taip pat Zr. atsakymus j 40
ir 42 dalis (dél biudZeto skaidrumo) ir 3 rekomendacija.

3 rekomendacija.
Sutinkame su Sia rekomendacija.

Parlamentas visiSkai pritaria bendrajam tikslui — uZtikrinti statybos projekty finansavimo mechanizmy biudzeto
skaidrumga (taip pat zr. atsakymus j 40, 42 ir 97 dalis) .



Siekdamas uztikrinti didesnj skaidrumga, Parlamentas savo metinéje finansy valdymo ataskaitoje, kuri teikiama
BiudZeto komitetui, BiudZeto kontrolés komitetui ir Biurui ir skelbiama Oficialiajame leidinyje, pateiks iSsamig KAD Il
pastato projekto finansavimo apzvalga.

4 rekomendacija.
Sutinkame su Sia rekomendacija.

Parlamentas iSanalizavo skirtingg patirtj, jgyta jgyvendinant ankstesnius projektus, ir visada siekia jdiegti
tinkamiausias didelio masto statybos ir renovacijos projekty valdymo procediras. Buvo sékmingai baigti jgyvendinti
W. Martenso bei V. Havelo pastaty ir Europos istorijos namy projektai. Tarp KAD Il projekto priemoniy galima
paminéti pradéta taikyti taupesnj valdyma ir glaudesne partneryste su Liuksemburgo valdZios institucijomis. Si
partnerysté, papildomi vidiniai iStekliai ir veiksminga finansiné struktira padéjo iSvengti papildomy islaidy, kurios
galéjo susidaryti dél vélavimo jgyvendinti projekty (zr. atsakyma j 50 dalj).

99. 7r. atsakymus j 58 ir 60 dalis.
5 rekomendacija.
Sutinkame su Sia rekomendacija.

Numatyta atlikti papildomy patobulinimy, tarp jy jdiegti specialias IT priemones. Buvo parengtas 2019 m. pagrindinis
administracinio valdymo planas.

Siuo metu Parlamentas rengia pagrindiniy rodikliy sistema.

Parlamentas teigiamai vertina rekomendacijg nuosekliai stebéti visy institucijy pastaty portfelio efektyvumg,
atsizvelgiant j kiekvienos institucijos ypatumus ir Sutartyse nustatytus apribojimus.



Europos Sajungos Tarybos atsakymas

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra plataus masto

21. Taryba supranta, kokj poveikj tarpinstituciniai kvietimai dalyvauti konkurse galéty daryti MV|
dalyvavimui. Sprendimu pasidlyti dalyvauti tarpinstituciniame projekte arba prisijungti prie jo

atsizvelgiama j tokj poveik| ir visais jmanomais atvejais Taryba ragina MV| dalyvauti konkursuose.

Didelio masto statybos projekty finansavimo mechanizmai daznai bina sudétingi, o tai daro
poveikj biudzeto skaidrumui

38. Paskiausias Tarybos vykdytas statybos projektas buvo pastato ,Europa“ projektas, kuriam buvo
numatytas paprastas finansavimo metodas. Belgijos valstybé vadovavo projektui ir mokéjo uz jj, o

Taryba grazino sumg valstybei atidétaisiais mokéjimais.

42. Taryba i$ dalies pritaria Europos Audito Rimy pastabai; vis délto pastato ,Europa“ projekto
atveju Si praktika padéjo sutaupyti daug palikany — apskaiciuota, kad $i suma sudaré 23 min. EUR
(suma, gauta apskaiciavus bendros mokétinos sumos atidétyjy mokéjimy atveju ir faktinés
mokétinos sumos skirtuma).

Si praktika atitinka Finansinio reglamento reikalavimus.

Tarybos pastato ,,Europa“ projektas: jgyvendintas laikantis biudzeto, bet véluojant

46. Norédama pasalinti Siuos trikumus, Taryba subiré specialisty grupe ir projekto vadovus,

kuriems pavyko iSlaikyti rizikos, terminy ir biudZeto kontrole.

ISvados ir rekomendacijos

1 rekomendacija. Taryba pritaria Siai rekomendacijai. Pastaty strategija bus oficialiai patvirtina, o

planavimo dokumentai bus reguliariai atnaujinami.

2 rekomendacija. Taryba pritaria Siai rekomendacijai. Ji jgyvendins jg vykdydama blsimg projektg
.Nauji darbo metodai (NWOW). Bandomasis etapas numatytas 2019 m. ir paskirtas iniciatyvinis
komitetas, kuriam pavesta jvertinti Sios programos jgyvendinimo Taryboje iSlaidas, rizikg ir nauda ir

pateikti rekomendacijas generaliniam sekretoriui dél tolesnio jgyvendinimo.



3 rekomendacija. Taryba pritaria Siai rekomendacijai. Blsimy statybos projekty finansavimo
mechanizmas bus vertinamas kiekvienu konkreCiu atveju. Vis délto pastato ,Europa® projektas

buvo finansuojamas pasitelkiant paprastg mechanizma, palyginti su Kity institucijy projektais.

4 rekomendacija
Taryba pritaria Siai rekomendacijai ir jau émési priemoniy, kad projekto valdymo procedira baty

oficialiai patvirtinta.

5 rekomendacija

Taryba pritaria Siai rekomendacijai.

Kalbant apie a punktg, bus atliktas vertinimas siekiant nustatyti galimus rodiklius ir jy jgyvendinimo
bddus.

Kalbant apie b ir cpunktus, Taryba dalyvaus jgyvendinant bet kokig bendros metodikos
jgyvendinimo iniciatyvg. Taryba sutinka §j klausimg aptarti tarpinstitucinéje infrastruktdros,

logistikos ir vidaus paslaugy darbo grupegje.



Europos Komisijos atsakymas

APSVERUMI

13. Izmantojot Daudzgadu politikas planu (MAPF), Komisija ik gadu pielagojas mainigiem
apstakliem saistiba ar, pieméram, budZeta ierobeZojumiem, personala komplektéSanas politikam
un citiem politiskiem l€émumiem.

Mingétais instruments nem veéra visus iesp&jamos lémumus un ierobezojumus, kas var ietekmét ar
IpaSumu saistito prasibu planoSanu turpmakiem 10 gadiem.

Lidz ar to nav nepiecieSams izstradat atskirigus scenarijus.

27. Komisija vélas uzsvert, ka optimalas darba vides veidoSana ir galvenais faktors, kura ietekmé
ta apsver un nepiecieSamibas gadijuma ievies jaunas darba metodes.

Lai gan ar€jie novertéjumi liecina, ka jaunas darba metodes var zinama méra samazinat izmaksas,
$adu samazinajumu uzskata par blakusparadibu, un galvenais noliuks ir parinvestet ietaupitos
lidzeklus personala labjutiba, nodroSinot labaku biroja telpu un IT iekartu kvalitati.

Paslaik $aja sakara notiek p&tnieciskais darbs un tiek Tstenoti izm&ginajuma projekti.
37.

(b) Attieciba uz finans€Sanas iesp&jam ir janorada, ka, lai iegadatos JMO Il €ku, Komisijai bis
jaaiznemas lidzekli tirgl. Sim nolikkam 2012. gada, pamatojoties uz aizdevuma apmeéru, procentu
likm@m un aizdevuma atmaksas terminu, tika izstradati atSkirigi scenariji.

42. Komisija uzskata, ka tas budZeta procediira ir parredzama, un vélas atzimét, ka:

1. Saskana ar specifikacijas principu apropriacijas var izmantot tikai tam nolikam, kuram tas ir
paredzetas. ST prasiba ir pamatos izpildita, sadalot budZeta Iidzeklus nodalas. Izmantotas budzeta
apropriacijas tika paredzetas arT administrativo izdevumu segSanai.

2. Minétie budZeta parvietojumi ir neparprotami atlauti saskana ar Ligumu par Eiropas Savienibas
darbibu (317. pants), iestajoties FinanSu regula izklastitajiem nosacfjumiem. Ligums atlauj veikt
apzinato vajadzibu un gaidamo parpalikumu galigo saskanoSanu, lai sasniegtu optimalu budZeta
izpildes rezultatu. Komisija uzskata, ka, apstiprinot min€tos budzeta parvietojumus, budzeta
lémgjinstitiicija apzinas avansa maksajumu finansialo priekSrocibu.

53. Komisija risinas sarunas ar Luksemburgas parvaldes iestadém par papildu izmaksu kopigas
segSanas iesp&jam. Izmaksas biitu jasedz kopigi, nemot véra abu puSu atbildibu par radusSos
kavgjumu, kas saistits ar izmainam projekta grafika, kur§ bija noteikts Georgieva-Asselborn
2015. gada vienoSanas ietvaros.

54. Komisija nepiekrit §im apsvérumam.

Komisija uzskata, ka nomas izmaksas, kas saistitas ar parvakSanos no JMO &kas uz pagaidu ekam
(T2, Ariane un Laccolith), nav atkarigas no izmainam JMO Il €kas biivniecibas grafika, jo
parvakSanas notika sakara ar azbesta klatbiitni JIMO &ka.

Ja Komisijai biitu bijusi iesp€ja palikt IMO &ka, ta turpinatu to nomat no Luksemburgas parvaldes
iestadeém par loti zemu cenu (1 EUR), Iidz ar to nomas maksa samazinatos par 90 miljoniem euro.
69. Komisija vélas uzsvért, ka ar nekustamo 1paSumu saistitos jautajumos katras iestades

atSkirigais lielums, vajadzibas un atraSanas vieta paredz noteiktas ipaSibas, kuras var butiski
ietekmét rezultatu salidzinamibu.



86. Komisija velas precizet, ka noraditas atskiribas nomas maksas apméra uz vienu personu izriet
no vairakiem faktoriem, pieméram, no iegadato €ku vért€Sanas metodes, potencialajam telpu
iekartosanas darbu izmaksam, buferzonas platibas apsvérumiem, u.c.

SECINAJUMI UN IETEIKUMI

1. ieteikums — iestadéem’ jaatjaunina un oficiali jaapstiprina savas eéku stratégijas un
sistematiski jaatjaunina planoSanas dokumenti

Komisija dalgji piekrit ieteikumam.

Attieciba uz €ku stratégiju Komisijas nekustama ipaSuma politikas galvenie principi, kas ir
izklastiti pazinojuma COM(2007)501, liela mera joprojam ir aktuali. Politika varétu tikt
parskatita, nemot vera norises saistiba ar jauno darba metozu (NWoW) ievieSanu, un atkariba no
2021.-2027. gada daudzgadu finanSu sheémas (DFS) sarunu iznakuma.

Attieciba uz planosanas dokumentiem (budzeta projektam pievienotais MAPF un darba
dokuments par eékam) Komisija uzskata, ka to atjauninasana jau tiek veikta ik gadu. Tadgjadi
minéta ieteikuma dala uz Komisiju neattiecas. Skatit arT atbildi uz 13. punktu.

2. ieteikums — iestadém janoverte jauno darba metoZu projekti
Komisija piekrit ieteikumam.

97. Komisija atzist, ka izmantotie finanséSanas mehanismi ir sarezgiti, bet nepiekrit
apgalvojumam, ka Sie mehanismi nav parredzami (skatit atbildi uz 42. punktu).

3. ieteikums — iestadem japalielina buivniecibas projektu finanséSanas mehanismu budzZeta
parredzamiba

Komisija nepiekrit ieteikumam.
Attieciba uz budzeta parredzamibu Komisija norada uz savam atbildém 42. punkta.
Tomeér Komisija apsveérs finanséSanas mehanismu uzlaboSanas iespgjas.

Turklat Komisija varétu budzeta projektam pievienotaja darba dokumenta par €kam ik gadu sniegt
informaciju par avansa maksajumiem, kas tiktu veikti par dazadiem projektiem.

Piem&ram, 2018. gada veiktie avansa maksajumi tiktu ieklauti 2020. gada darba dokumenta.

4. ieteikums — iestadém jaievie§ atbilstigas parvaldibas procediiras attieciba uz lieliem
biivniecibas un renovacijas projektiem

Komisija dalgji piekrit ieteikumam.
Komisija uzskata, ka pieprasita buivniecibas parvaldibas procediira jau ir ieviesta.

Varétu tikt nodroSinats procediiras atkartots vidusposma novértéjums, it 1pasi attieciba uz tadiem
buvniecibas un renovacijas projektiem ka Loi 130.

5. ieteikums — iestadém jauzlabo datu konsekvence un €ku portfela uzraudziba
Komisija piekrit ieteikumam.

Komisija vélas uzsvert, ka ar nekustamo IpaSumu saistitos jautajumos katras iestades atSkirigais
lielums, vajadzibas un atrasanas vieta paredz noteiktas ipaSibas, kuras var butiski ietekméet
salidzinajuma rezultatus.

Parlaments, Padome, Komisija, Eiropas Savienibas Tiesa un ECB.



Teisingumo Teismo atsakymas

JZANGA

Bendrai Europos Sajungos Teisingumo Teismas (toliau — Teisingumo Teismas) dZiaugiasi Europos Audito Rimuy (toliau
— Audito Ramai) suformuluotomis labai pozityviomis iSvadomis dél jo pastaty politikos efektyvumo, jo vaisingo
bendradarbiavimo su kitomis institucijomis ir Liuksemburgo valdZia ir dél puikiy rezultaty, gauty vykdant tris didelio
masto pastaty projektus, dél kuriy atliktas auditas.

Teisingumo Teismo pastaty politika siekiama dviejy pagrindiniy tiksly:
— pirma, is pradziy Teisingumo Teismas laikési nuomos politikos, taciau nuo tada, kai galutinai buvo nuspresta, kad jo
bilstiné bus Liuksemburge (1992 m. Edinburgo Europos Vadovy Tarybos sprendimas), jis kaip ir kitos institucijos siekia

tapti uZimamy pastaty savininku, laikydamasis Audito Rimy specialiosios ataskaitos (Nr. 2/2007), kurioje pabréZiama
tokios politikos nauda biudzZetui;

—antra, Teisingumo Teismas siekia turéti patalpas, kurios bty pritaikytos jo specialiems teisminés veiklos poreikiams,
ir sutelkti visas tarnybas vienoje vietoje, kad galéty optimizuoti savo veiklg.

Si nuosekliai vykdoma politika ir glaudus bendradarbiavimas su Liuksemburgo valdzios institucijomis laikui bégant
davé labai gery rezultaty.

Pasinaudodamas sukurta griezta ir efektyvia vidaus kontrolés sistema Teisingumo Teismas, disponuodamas ribotais
Zmogiskaisiais ir finansiniais iStekliais, vykdeé tris projektus, dél kuriy atliktas auditas, grieztai laikydamasis apibrézty
poreikiy, darby atlikimo tvarkarascio ir nustatyto biudzeto.

Teisingumo Teismas pabréZia, kad jo pastaty komplekso konfiglracijg reikéjo pritaikyti prie institucijos funkcijos,
teisminés veiklos ir jo darbuotojy, kuriy dauguma sudaro teisininkai, poreikiy.

Teisingumo Teismo pastaty strategija siekiama uZtikrinti skaidruma ir atsakomybe, nes atlikti darbai kasmet yra
pristatomi Europos Parlamentui ir Europos Sgjungos Tarybai praneSimuose, kurie yra prieinami ir visuomenei jo
interneto svetainéje.

Teisingumo Teismo pastaty politika vystési siekiant laikytis aplinkosaugos normy ir tai jam leido gauti registracijos
EMAS liudijima.

PASTABOS

Atsakymai j pranesimo 38—41 dalis:

Trijy Teisingumo Teismo pastaty projekty, dél kuriy buvo atliktas auditas, finansavimas i$ tikryjy buvo sudétingas,
taciau tuo pat metu jis buvo kontroliuojamas ir vyko visiskai skaidriai.

Dokumentus, kurie buvo finansavimo programos pagrindas, priémé kompetentingos priimanciosios valstybés valdzios
institucijos vadovaudamosi taikomomis teisés normomis ir jie buvo paskelbti arba pateikti audito ir biudZzeto vykdymo
kontrolés institucijoms.

Kaip matyti iS praneSimo 44 dalies, vykdant paskutinius du Teisingumo Teismo uzbaigtus pastaty projektus
neuzfiksuotas tam skirto biudzeto virsijimas ir laikytasi darby atlikimo tvarkaras¢io. Siame etape tas pats pasakytina
ir apie paskutinj vykdoma projekta.

Tai pavyko padaryti Teisingumo Teismui, bendradarbiaujant su Liuksemburgo valdZios institucijoms, jdiegus grieztg ir
efektyvig vidaus kontrolés sistemg, kuri leidZia kontroliuoti, kaip vykdomas kiekvienas projektas, jo techninius ir
finansinius aspektus, darby atlikimo terminus ir bendro finansinio paketo laikymasi.

60. Vykdydamos Europos Parlamento ir Europos Sajungos Tarybos prasymg, nurodytg 2009 m. gruodZio 17 d.
»,Bendrame pareiskime dél Europos Sajungos institucijy ir jstaigy pastaty politikos”, Europos Sgjungos institucijos
priémé bendrg metodologija, grindZziama i$ anksto nustatytais standartais (standartas DIN 277) ir konkreciais,
objektyviais ir patikrinamais duomenimis.

Si metodologija leidZia naudotojams pateikti reikSmingiausius patalpy naudojimo efektyvumo rodiklius.

Teisingumo Teismo metiniame pranesSime, kuris yra prieinamas internete, yra daug svarbios informacijos, leidZiancios
jvertinti jo pastaty politikos efektyvuma.



64. Teisingumo Teismo administracija naudoja standartg DIN 277 be jokiy iSimciy ar pakeitimy. Patalpy
administravimo jrankio pritaikymas prie jo poreikiy ir ypac¢ prie jo pastaty komplekso architektdrinés ir erdvinés
konfiglracijos yra tinkamas ir nedaro jtakos duomeny palyginamumui.

85. Teisingumo Teismo nuomojamas pastatas (T/Tbis) per metus kainuoja 270 eury/m?, o tai yra priimanciosios
valstybés suteikta lengvatiné kaina, kuri yra daug mazesné uz Liuksemburgo miesto rinkos kaing (564 eury/m? — Zr.
12 diagramg).

Reikia priminti, kad Teisingumo Teismas nusprendé toliau nuomotis visg T/Tbis pastatg, nepaisant to, kad jo plotas

virSija institucijos poreikius, uZuot nuomaves mazesnj, taciau brangesnj pastatg. Be to, T/This pastatg buvo pasillyta
iSsinuomoti tik visg.

Taigi, Teisingumo Teismas negaléjo nuomotis tik dalj jo ploto ir tik apibréztg laikotarpj.

Viso Sio pastato nuoma leido Teisingumo Teismui maksimaliai iSnaudoti papildomo ploto teikiamus privalumus. Toks
sprendimas buvo naudingas kitoms institucijoms, kurios atsiradus nenumatytam poreikiui, gavo Teisingumo Teismo
leidima jsirengti biurus dalyje pastato, taip patenkindamos savo laikinus poreikius. Taip buvo Audito RiUmy, Vertimy
centro, EPSO ir Europos investicijy banko atveju.

Be to, dél griezty konfidencialumo ir saugumo reikalavimy Teisingumo Teismas negaléjo nepanaudoto ploto
pernuomoti priva¢ioms bendrovéms.

Taip pat turi reikSmés tai, kad Teisingumo Teismui per paskutinius dvejus metus buvo vis sunkiau pernuomoti
neuzimtg pastato dalj dél to, kad 2019 m. rugpjtcio ménesio pabaigoje yra numatyta issikelti i$ Sio pastato.

ISVADOS IR REKOMENDACIIOS

1 rekomendacija.

Teisingumo Teismas sutinka su Sios rekomendacijos turiniu ir pabréZia, kad jis jau seniai turi aiSkiai apibréztg pastaty
strategija, kurios jis nuosekliai laikési, ir laikui bégant tai davé gery rezultaty.

Teisingumo Teismas, bendradarbiaudamas su Liuksemburgo administracija ir atsiZzvelgdamas j savo poreikius vidutiniu
ir ilgesniu laikotarpiu, kruopsciai planuoja savo pastaty vystyma vertindamas jvairias galimas alternatyvas. Tokio
planavimo rezultatai yra formalizuojami veiklos metiniuose pranesSimuose ir kituose institucijos programiniuose
dokumentuose.

2 rekomendacija.

Teisingumo Teismas sutinka su Sia rekomendacija, juo labiau, kad jis reguliariai vertina darbo sglygas bei jo patalpy
paskirstymg ir nuolat seka tendencijas ir pasikeitimus Sioje srityje tiek privacioje rinkoje, tiek ir kitose vieSosiose
nacionalinése ar tarptautinése institucijose ir jstaigose.

3 rekomendacija.

Teisingumo Teismas sutinka su Sia rekomendacija, kiek ji susijusi su pasitlymu savo pastaty projekty finansavimg
padaryti paprastesnj. Siuo tikslu, pasinaudodamas taikytinomis Finansinio reglamento nuostatomis, Teisingumo
Teismas nusprendé finansuoti savo pastaty apsaugos darbus, kurie netrukus bus atliekami, paimdamas paskolg
tiesiogiai is finansy jstaigos.

4 rekomendacija.

Teisingumo Teismas sutinka su Sia rekomendacija, nes kiekvieng kartg pasitvirtina jame nustatyty sudétingy pastaty
projekty administravimo procediry pagrjstumas (pavyzdZiui, pastaty projekty CJ4, CJ8 ir Siuo metu CJ9 atveju).

Sios procediiros yra sékmingo bendradarbiavimo su Liuksemburgo valdzios institucijomis ir faktinio priimanciosios
valstybés jtraukimo | Siy projekty vykdyma rezultatas. Pasinaudojimas priimanciosios valstybés viesojo
administravimo institucijy techninémis Ziniomis, Zzmogiskaisiais iStekliais ir moraliniu autoritetu leido ne tik laiku ir
laikantis skirto biudZeto uzbaigti projektus, bet ir sutaupyti nemazai institucijos lésy.

Priimanciosios valstybés ir Teisingumo Teismo sutartiniy santykiy sistema laikui bégant buvo nuolat tobulinama. Siuo
metu ji yra subalansuota ir uztikrina faktinj Teisingumo Teismo jtraukima, kuris leido jam jgyti ,visiSskg savo pastaty



projekty administracine, technine ir finansine kontrole”, kaip rekomenduota specialioje Audito Rimy ataskaitoje
Nr. 2/2007 (45 punktas).

Teisingumo Teisma Sioje srityje konsultavo ir tebekonsultuoja iSorés ekspertas, kuris turi tikrinti, ar sutartiniy santykiy
sistema gerai jgyvendinama praktikoje, ir kontroliuoti, ar ji taikoma laikantis nustatyty taisykliy.

5 rekomendacija.

Teisingumo Teismas sutinka su Sia rekomendacija, pabreézia glaudaus tarpinstitucinio bendradarbiavimo batinybe ir
uztikrina, kad jis yra visada pasiruoses bendradarbiauti ir pasidalinti savo patirtimi.

Liuksemburge Groupe Interinstitutionnel de Coordination Immobiliére (Tarpinstituciné koordinavimo grupé pastaty
klausimais; GICIL) bus informacijos dalijimosi $ioje srityje forumas. Si grupé yra jsipareigojusi atnaujinti ir patobulinti
su pastatais susijusios informacijos vertinimo, kategorizavimo ir pateikimo metodologija, kuri buvo sukurta 2009 m.
Svedijos pirmininkavimo Tarybai metu, kad institucijy metiniuose prane$imuose ir ypa¢ jy prieduose, skirtuose
pastaty klausimams, blty pateikiami aktuals ir bendri duomenys, kuriuos institucijos galéty lengvai palyginti.



Europos Centrinio Banko atsakymas

SANTRAUKA

Ill. ECB noréty pazyméti, kad i) jis turi oficialiai patvirtintg ir reguliariai atnaujinamg pastaty strategijg (taip pat Zr.
ECB pastabg dél 1 rekomendacijos), jskaitant su biury patalpomis susijusius planus; ii) jis nebuvo jtrauktas j sgrasg
institucijy, kurios buvo analizuojamos vertinant didelio masto statybos projektus (zr. 43 dalj); iii) Audito Rimy
vertinimu, ECB vykdoma savo pastaty portfelio stebésena ir ataskaity teikimas yra ,,gerai parengti“ (zr. 62 dalj).

IV. Planuodamas turto poreikj, ECB nagrinéja jvairius scenarijus, jskaitant nuotolinj darbg ir bendras darbui skirtas
erdves. Siuo metu ECB taip pat jgyvendina bandomajj projekta New Ways of Working (,Nauji darbo metodai*,
NWoW), kuriame numatytos naujos biuro erdviy planavimo ir veikla grindZziamy darbo metody koncepcijos.
Bandomasis projektas pradétas vykdyti 2018 m. sausio mén. pagrindiniame banko pastate tam paskyrus bandomajj
auksty; numatoma, kad tokie bandomieji aukstai bus jrengti ir kituose ECB pastatuose. Projekte dalyvaujanciy jvairiy
veiklos sri¢iy darbuotojy reakcijos yra nuolat stebimos ir vertinamos, uztikrinant darbuotojy grjztamajj rysj. Pasialyti
galimi pagerinimai fiksuojami tolesniam etapui arba, jei tai jmanoma, jgyvendinami nedelsiant. Galutinis vertinimas
bus jmanomas tik projekto pabaigoje (numatoma, kad tai bus 2020 m.), kai dauguma veiklos sri¢iy bus iSméginusios
bandomuosius aukstus.

V. Zr. ECB pastabos dél santraukos IIl dalies ii punkta.

VIII. Atsizvelgdamas j audito pastabas ir Sioje ataskaitoje pateiktas iSvadas, ECB supranta, kad jam taikomi tik
rekomendacijy a ir b punktai. Taip pat Zr. tolesnes ECB pastabas dél atskiry rekomendacijy.

Dél rekomendacijy c ir dpunkty pazymeétina, kad vertinant didelio masto statybos projekty finansavimo
mechanizmus ir valdymo procediras, ECB tarp analizuoty institucijy nebuvo (Zr. 43 dalj). Dél rekomendacijy e punkto
pasakytina, kad Audito Rimai jvertino ECB vykdoma savo pastaty portfelio stebéseng ir ataskaity teikima kaip@,,gerai
parengty” (Zr. 62 dalj).

PASTABOS

14. ECB yra vienintelé audituota ES institucija, turinti biuro patalpas Frankfurte. Dél to ataskaitoje minimos
artimesnio bendradarbiavimo su kitomis ES institucijomis galimybés yra ribotos.

27. 7r. ECB pastaba dél santraukos IV dalies.

Be to, nuo 2018 m. sausio mén. jgyvendinamo ECB bandomojo projekto NWoW stebésenos preliminaris rezultatai
parodé, kad taikant naujus darbo metodus sukuriama 20 % daugiau darbo viety negu pagal pradinj ECB erdvés plang,
todél, preliminariu vertinimu, bendros vienai darbo vietai tenkancios iSlaidos mazéja. Kadangi projektas NWoW dar
tesiasi (planuojama jj uzbaigti 2020 m.), kol kas dar nejmanoma tiksliai jvertinti jo ekonominés ir kitokios naudos.

31. Vokietijos Federacinés Respublikos vyriausybés ir ECB susitarimu dél bistinés nesuteikiama papildomy privilegijy
dél atleidimo nuo mokesciy, negu nustatytos Protokole dél Europos Sajungos privilegijy ir imunitety.

ISVADOS IR REKOMENDACIIOS

1 rekomendacija.

ECB palankiai vertina Sig rekomendacijg. ECB turi pastaty (nekilnojamojo turto) strategijg — jg vadovybé patvirtino
2017 m. liepos meén. Strategija buvo perzitréta 2018 m. antrajj ketvirtj (jtraukiant naujausig informacijg apie jvairias
plétojimo galimybes); 2018 m. rugpjicio meén. vadovybé jg patvirtino.

2 rekomendacija.

ECB palankiai vertina Sig rekomendacijg. ECB jvertins savo bandomajj projektg NWoW (projektas pradeétas vykdyti
2018 m. sausio mén. ir jj numatoma uzbaigti 2020 m.) ekonominiu (iSlaidy ir naudos) pozidriu ir apsvarstys galimybe
jtraukti gautus rezultatus j strateginius svarstymus dél atitinkamos politikos plétojimo.



3 rekomendacija.
ECB supranta, kad 3 rekomendacija jam netaikoma. Zr. ECB pastaba dél santraukos VI dalies.
4 rekomendacija.
ECB supranta, kad 4 rekomendacija jam netaikoma. Zr. ECB pastaba dél santraukos VIl dalies.
5 rekomendacija.

ECB supranta, kad 5 rekomendacija jam netaikoma. Zr. ECB pastaba dél santraukos VIl dalies.
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Institucijos pastatams isleidZia apie 11 % savo
administraciniy iSlaidy biudzeto. Pastaty portfeliy sudétis
yra skirtinga ir priklauso nuo kiekvienos institucijos
igaliojimy ir organizacinés strukturos, taciau didelé
naudojamos erdvés dalis yra skirta biuro patalpoms.
Komisija turi didZiausig pastaty portfelj, kurio daugiau
kaip 80 % yra biuro erdveé.

Mes nagrinéjome penkiy ES institucijy, turinciy didziausias
biuro patalpas (Parlamento, Tarybos, Komisijos,
Teisingumo Teismo ir ECB) biuro patalpoms skirty islaidy
valdyma. Mes iSnagrinéjome pastatus Briuselyje,
Liuksemburge ir Frankfurte bei palyginome duomenis ir
valdymo procediiras su kitomis ES institucijomis ir
jstaigomis.

Apskritai nustatéme, kad institucijos savo iSlaidas biuro
patalpoms tvarko efektyviai ir su biuro patalpomis susije
sprendimai buvo gerai pagrjsti. Jos bendradarbiauja
tarpusavyje ir taiko panasius sprendimy priémimo
principus. Tadiau jy pastaty strategijos ne visada yra
oficialiai patvirtintos ir kartais buvo pasenusios. Misy
nagrinéti dideliy statybos projekty finansavimo
mechanizmai daznai buvo sudétingi ir kai kuriais atvejais
tai daré poveikj biudzeto skaidrumui. Dauguma Siy
projekty buvo véluojama jgyvendinti, todél kai kuriais
atvejais atsirado papildomy islaidy. Dauguma institucijy
tinkamai nestebi savo pastaty portfelio. Institucijos turi
parengti bendrus rodiklius ir pagerinti biudzeto valdymo
institucijoms pateikty duomeny nuosekluma.
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EUROPOS R i S o 12, rue Alcide de Gasperi
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RUMAI 2 ot 1615 Luxembourg
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