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Javna odgovornost je  temeljna vrednota demokratičnih družb in Evropske 
uni je  (EU).  Usp ešna javna o dgovornos t  EU je  b is t vena z a:

o  z ašči to  f inančnih interesov dr ž avl janov EU; 

o  sp o dbujanje  z aupanja  v  EU in  njene ins t i tuci je;

o  zagotavljanje, da se javna sredstva gospodarno, učinkovito in uspešno 
p orabl jajo  z a  dose ganje  c i l jev  EU in  sk ladnos t i  z  njenimi  prav i l i .  

Ev ro psko  r a ču nsko  s o diš če  kot  n e o d v isn a  z u n anja  rev i z i j sk a  ins t i tu c i ja , 
ustanovljena s  Pogodbo o EU,  in vrhovna revizi jska institucija  igra k l jučno 
vlogo pr i  z agotavljanju uspešne odgovornosti  EU do dr ž avljanov v z vezi  z 
javnimi  sre ds t v i ,  k i  se  p orabi jo  z a  dose ganje  c i l jev  EU,  tako da:  

o  ugotavl ja  t ve ganja  z a  f inančne interese dr ž avl janov EU,

o daje  ne o dvisno z agotovi lo  o  f inančnem p oslovo denju EU ter  

o  advis ing p ol ic y  maker s  on how to improve the use of  publ ic  f unds .   

Sodišče ust varja dodano vrednost z objavo poročil  in mnenj,  k i  temeljijo na 
neodvisnih revizijskih in pregledovalnih postopkih ter prispevajo k javnemu 
n a d z o r u  n a d  i z v r š ev a nj e m  p r o r a ču n a  EU  i n  p r e m iš l j e n e m u  o d l o č a nj u  o 
u r e d i t v a h  u p r a v l j a n j a ,  z a s n o v i  p o l i t i k  i n  p r o g r a m o v  t e r  d o d e l j e v a n j u 
sre ds tev iz  proračuna EU. 

NAŠA VLOGA

1.

2.

3.
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Zunanje okolje Sodišča se bo v obdobju od leta 2013 do leta 2017 še naprej 
s p r e m i n j a l o  i n  EU  s e  b o  z n o v a  r a z š i r i l a .  S o d i š če  b o  m o r a l o  u p o š t e v a t i 
pre dvsem:

o u p o r a b o  L i z b o n s k e  p o g o d b e ,  k i  k r e p i  v l o g o  p a r l a m e n t a  E U  i n 
nacionalnih par lamentov,  in  drugih p o go db,  k i  so  j ih  uve dle  dr ž ave 
č l a n i c e  z a r a d i  d o s e g a n j a  c i l j e v  E U  (n p r.  p o g o d b a  o  e v r o p s k e m 
mehanizmu z a  s tabi lnos t);

o  s t r a t e š ke  o d l o č i t ve ,  k i  j i h  b o  EU  s p r e j e l a  o  t e m ,  k a ko  b o  d o s e g l a 
s voj e  c i l j e  in  s e  o d z i v a la  na  i z z i ve ,  s  k ate r imi  s e  s o o č a ,  v k l ju čn o  z 
iz vajanjem s trate gi je  Evropa 2020;  

o  odločit ve o proračunskem in pravnem ok viru z a  p orabo in  pr ihodke 
EU v  ob dobju o d leta  2014 do leta  2020.

Č e p r a v  s e  z a r a d i  t e g a  r a z v o j a  v e r j e t n o  n e  b o d o  s p r e m e n i l i  s p l o š n e 
institucionalne uredit ve EU,  vel ikost  njenega proračuna in v zorec porabe, 
bo moralo Sodišče upoštevati  implikacije,  k i  j ih bodo za javno odgovornost 
in  rev iz i jo  imel i :

o  v loga institucij  EU pri  podpori  dejavnostim dr žav članic iz ven ok vira 
Po g o d b e  o  d e l o v a n j u  E v r o p s k e  u n i j e  ( P D EU ) ,  k o t  j e  s o d e l o v a n j e 
Komisi je  pr i  evropskem mehanizmu z a  s tabi lnos t ;   

o  čedalje  večja uporaba uk repov v ok viru PDEU z a doseganje ci l jev EU 
(npr.  predpisi  in usklajeno ukrepanje držav članic),  k i  niso f inancirani 
iz  proračuna EU,  temveč iz  nacionalnih proračunov al i  kot  s trošk i ,  k i 
j ih  k r i je jo  p o djetja  in  dr ž avl jani ;

ZUNANJE OKOLJE IN EVROPSKO 
RAČUNSKO SODIŠČE

4.

5.
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o proračunske omejitve EU, morebitne spremembe v virih prihodkov EU 
in verjetnost,  da se bodo poleg nepovratnih sredstev bolj  uporabljali 
d r u g i  f i n a n č n i  i n s t r u m e n t i  ( t j .  p o s o j i l a ,  j a m s t v a  i n  s o u d e l e ž b a  v 
k apita lu);

o  razvoj ureditev f inančnega poslovodenja in poročanja v zvezi s porabo 
EU o d leta  2014.

S o d i š če  b o  v  te m  s p r e m i nj a j o če m  s e  o ko l j u  u p o r a b l j a l o  s vo j a  p o s e b n a 
p o oblas t i la  in  p er sp ek t ivo ter  znanje,  s trokovne izkušnje  in  par tner s t va , 
k i  j ih  je  us t var i lo  v  ve č  kot  35 let ih  rev idiranja  javnih f inanc EU,  da b i :

o  p oz i t i v n o  p r isp ev a l o  k  n a d a l j nj e mu  r a z voju  u p r av l j a nj a ,  p o l i t ik  in 
f inančne ga p oslovo denja  EU; 

o  pomagalo drugim stranem, k i  sodelujejo v procesu odgovornosti  EU, 
p r i  u g ot av l janju  t ve ganj  z a  o d g ovo r n os t  EU  in  p r i  n j ih ov i  up o r ab i 
rev iz i jsk ih  rezultatov;

o  d o d a t n o  o k r e p i l o  s v o j o  s t r o k o v n o s t  s  p r i s p e v a n j e m  k  n o v i m 
s tandardom revidiranja  in  dobr im prak s am ter  z  nj ihovo up orab o;

o nadalje  racional iz i ralo  svoje  p ostopke z a pr ipravo p oroči l  in  mnenj;

o  v sk ladu z obveznostmi,  k i  j ih ima kot institucija  EU in VRI ,  izboljšalo 
s voj  ok vir  smotrnos t i  p oslovanja  in  o dgovornos t i ;

o  v skladu z večletnim f inančnim okvirom za obdobje 2014–2020 izvajalo 
proračunske omej i t ve,  tudi  z  vsemi  p otrebnimi  zmanjšanj i  v  s vojem 
načr tu delovnih mest v obdobju,  na katerega se nanaša ta strategija .

6 .



5

Naš ci l j  za obdobje od leta 2013 do leta 2017 je čim bolj  povečati  vrednost 
p r isp ev k a  S o diš č a  k  jav ni  o d g ovo r n os t i  EU.  N aš e  p re dn os tn e  nal o g e p r i 
dose ganju te ga c i l ja  so:

o  osre doto čit i  izdelke So dišča  na izb ol jš anje  o dgovornos t i  EU;

o  sodelovati  z drugimi pri  izboljšanju prispevka Sodišča k odgovornosti 
EU;

o  nadal jnj i  raz voj  So dišča  kot  s trokovne rev iz i jske  ins t i tuci je;  

o  najboljša  mogoča uporaba znanja ,  spretnosti  in  s trokovnih izkušenj 
So dišča;

o  izk az at i  smotrnos t  p oslovanja  in  o dgovornos t  So dišča .

OSREDOtOČENJE IZDELKOV SODIŠČA NA 
IZbOL JŠANJE ODGOVORNOStI  EU

IZDELKI  SODIŠČA

So dišče objav l ja  letna in  p osebna p oro či la ,  k i  so  pr iprav l jena na p o dlagi 
p os am e z nih  rev i z i j  in  z a g ot av l ja j o  n e o d v is e n  v i r  in f o r m a ci j ,  z a g otov i l o 
i n  p r i p o r o č i l a  o  i z v r š e v a nj u  p r o r a č u n a  EU.  Po l e g  te g a  o b j av l j a  m n e nj a 
i n  o p a ž a n j a ,  p r i p r av l j e n a  n a  p o d l a g i  p r e g l e d o v,  p r i  k a t e r i h  s e  z b r a n o 
revizijsko znanje Sodišča uporabi kot prispevek k premišljenemu odločanju 
o uredit vah upravljanja,  zasnovi  polit ik  in programov ter  uporabi  sredstev 
EU.

NAŠI CILJI IN PREDNOStNE NALOGE 
V ObDObJU 2013–2017

7.

8 .
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Sodišče je zavezano pripravi relevantnih,  visokokakovostnih in pravočasnih 
i z d e l k o v,  k i  p o m a g a j o  EU  p r i  i z b o l j š a n j u  j av n e  o d g o v o r n o s t i  z a  j av n a 
s r e ds t v a ,  k i  s e  p o r a b i j o  z a  d os e g a nj e  c i l j ev  EU.  V  o b d o bju  o d  l e t a  2013 
do leta  2017 b o So dišče s voja  p oro či la ,  mnenja  in  opaž anja  osre doto či lo 
na p otreb o p o:

o  ok repit v i  javne o dgovornos t i  in  rev iz i jsk ih  ure ditev, 

o  izb ol jš anju  f inančne ga p oslovo denja  in  p oro čanja  o  iz v r ševanju  in 
učinku proračuna EU ter

o ok repit v i  z asnove p ol i t ik  in  pro gramov p orab e EU.

LE tNA POROČIL A

S o dišče  objav l ja  le tna  p oro či la  o  iz v r ševanju  pror ačuna EU in  ev ropsk ih 
raz vojnih  sk ladih ter  b o s voje  letno p oro či lo  o  iz vr ševanju proračuna EU 
in  s  tem p ovez ano delo  us trezno p oso dobi lo,  tako da b o o draž alo:  

o  spremembe ci l jev,  pravi l  in  kontrolnih s is temov,  k i  bodo uvedeni  z a 
ob dobje  o d leta  2014 do leta  2020,  ter

o raz voj  pr i  dos topnos t i  informaci j  in  z agotovi la ,  k i  j ih  daje  Komisi ja 
na  p o dlagi  ok vira  notranje  kontrole.  

Sodišče predvideva,  da bo pr i  tem moralo raz vit i  svojo reviz i jo  poročanja 
Komisi je  o iz vrševanju proračuna EU,  tako v z vezi  z  doseženo smotrnostjo 
p oslovanja  kot  s  sk ladnos tjo  z  ve l javnimi  prav i l i .  Pole g te ga b o us trezno 
up oš tevalo  vse  morebitne pr i ložnos t i  z a  up orab o dela  drugih rev izor jev 
a l i  n a d z o r n i h  o r g a n ov,  d a  b i  l a h ko  d o  n e o d v isn i h  r ev i z i j s k i h  r e z u l t atov 
pr iš lo  s troškovno učinkoviteje .

9.

10.

11.
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POSEbNA POROČIL A

Posebna poroči la  Sodišču omogočajo,  da se osredotoči  na posebne teme, 
pr i  kater ih se pojavl ja  v isoka raven t veganja in  javnega interesa ,  z last i  na 
v p r aš a nj a  v  z ve z i  s  sm o t r n os t j o  p os l ov a nj a .  Pos e b n a  p o ro či l a  te m e l j i j o 
n a  i z b r a n i h  r e v i z i j s k i h  n a l o g a h ,  k a t e r i h  o b s e g  i n  č a s  i z v e d b e  s e  l a h ko 
raz l ikujeta .

Sodišče namerava poleg drugih vprašanj  v  z vezi  s  smotrnostjo poslovanja 
z a d os tn o p o k r i v at i  t i s t a ,  k i  s e  nanaš ajo  na  sp l ošna  c i l ja  EU o  d os e ganju 
d o d a n e  v r e d n o s t i  i n  r a s t i ,  te r  o d z i v  EU  n a  n e k a te r e  g l o b a l n e  i z z i ve ,  k i 
z a d e v a j o  v e č  p o d r o č i j  p o l i t i k ,  k o t  s o  v z d r ž n o s t  j a v n i h  f i n a n c  ( t u d i  v 
razmerju do gospodarskega upravljanja EU, kakovosti  nacionalnih računov, 
ure di t ve  f inan čnih  t rg ov,  z ap osl ov anja ,  ko nk ure n čn os t i ,  e n otn e ga t rga , 
z unanj e  t rg ov in e  in  d e m o gr af sk ih  sp re m e mb)  te r  o ko l jske  in  p o dn e b n e 
sprememb e ( in  nj ihove implik aci je  z a  p ol i t ike  EU gle de k meti js t va ,  vo de, 
energetike,  prometa in  raz voja). 

V  o b d o b j u  2013 –2017  b o  S o d i š če  z a g o tov i l o ,  d a  b o d o  nj e g ove  i z b r a n e 
rev iz i jske  nalo ge in  p osebna p oro či la :

o  o d r a ž a l i  t v e g a n j a  p r i  f i n a n č n e m  p o s l o v o d e n j u ,  j a v n i  i n t e r e s  i n 
zmoglj ivosti  Sodišča z a ust varjanje dodane vrednosti  z  revidiranjem 
ter

o osredotočeni na vprašanja v z vezi  s  smotrnostjo poslovanja,  vključno 
s tistimi,  k i  se nanašajo na posebne teme v sedanjem javnem interesu, 
c i l je  EU na v isok i  ravni  in  me dsek tor ske p ol i t ike.

12 .

14.

13.
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MNENJA IN OPA ž ANJA

Mnenja  in  opaž anja  so  raznol ik  in  s troškovno učinkovit  način ,  da  So dišče 
pr isp eva k  izb ol jševanju o dgovornos t i  EU s  pre gle di ,  pr i  k ater ih  up orabi 
svoje zbrano revizijsko znanje in strokovne izkušnje.  Dajejo lahko povzetek 
sedanjega stanja,  kar pomaga ugotoviti  t veganja in področja,  na katerih so 
mogoče izboljšave ( „pregledi stanja“ ),  ali  zagotavljajo nasvet oblikovalcem 
p ol i t ik  pr i  p os ameznih pre dlo gih .

V  o b d o b j u  2 013 –2 017  s e  b o  S o d i š č e  p r i  p r e g l e d i h  o s r e d o t o č i l o  n a 
z a g o t a v l j a n j e  v i s o k o k a k o v o s t n i h  i n  p r a v o č a s n i h  m n e n j  i n  o p a ž a n j ,  k i 
obl ikovalcem p ol i t ik  EU p omagajo:  

o  o c e n i t i  s e d a n j o  j a v n o  o d g o v o r n o s t  i n  r e v i z i j s k e  u r e d i t v e  t e r 
imp l ik a c i j e  p r ih o d nj e g a  r a z voja  u p r av l janja ,  p o l i t ik  in  f inan čn e g a 
p oslovo denja  EU ter

o u g o t o v i t i  g l a v n a  t v e g a n j a  z a  d o b r o  f i n a n č n o  p o s l o v o d e n j e  i n 
pri ložnosti  z a izboljšanje smotrnosti  poslovanja s  krepit vijo z asnove 
p ol i t ik  in  pro gramov.

SODELOVANJE Z  DRUGIMI  PRI  IZbOL JŠANJU 
PRISPE VK A SODIŠČA K ODGOVORNOStI  EU

V r e d n o s t  p r i s p e v k a  S o d i š č a  k  o d g o v o r n o s t i  E U  j e  p r e c e j  o d v i s n a  o d 
te ga,  k ako nje govo delo  in  izdelke up orabl jajo  glavni  par tnerj i  v  pro cesu 
o dgovornos t i .  G lavni  par tnerj i  So dišča  so:   

15.
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o p ol i t ični  organi ,  o dgovorni  z a  javni  nadzor  nad p orab o sre ds tev EU 
(t j .  Evropsk i  par lament  (EP),  Svet  EU in  nacionalni  par lamenti) ;

o  revidiranci ,  k i  so odgovorni za upravljanje sredstev EU ali  ta sredst va 
prejemajo (t j .  Komisi ja  in  nacionalni  organi);

o  d r u g i  r e v i z o r j i  s r e d s t e v  E U ,  v k l j u č n o  z  v r h o v n i m i  r e v i z i j s k i m i 
ins t i tuci jami  ( V R I)  dr ž av članic .

Sodišče namerava v obdobju 2013–2017 usk lajevati  pr iz adevanja s  svoj imi 
glavnimi  par tnerj i  na  ravni  EU in  nacionalni  ravni ,  da  b i : 

o  u g o tov i l o  p o t r e b e  in  s k u p n e  p r e d n os t n e  n a l o g e  p r i  i z b o l jš ev a nju 
o dgovornos t i  EU; 

o  poiskalo najboljš i  način z a doseganje sinergij  med delom Sodišča in 
dejavnos tmi  par tnerjev ;

o  p ove čalo  oz aveščenos t  o  f inančnem p oslovo denju EU in  vpraš anj ih 
v  z vezi  z  o dgovornos tjo  ter

o o lajš alo  up orab o rev iz i jsk ih  rezultatov pr i  obl ikovanju p ol i t ik  EU in 
do del jevanju sre ds tev iz  njene ga proračuna. 

Pole g te ga b o pr i  so delovanju z  V R I  dr ž av članic :

o  ok repi lo  s voje  dejavnos t i  so delovanja  pr i  rev iz i j i  javnih sre dstev,  k i 
s e  z a  d os e g a nj e  c i l j ev  EU  p o r a b i j o  i z  p ro r a ču n a  EU  in  n a c i o n a ln ih 
proračunov;

o  i z m e n j av a l o  z n a n j e  i n  s t r o k o v n e  i z k u š n j e  v  z v e z i  z  r e v i d i r a n j e m 
sre ds tev EU;

o nadalje prispevalo – ob VRI držav članic – k razvoju mednarodnih standardov 
za revizije računovodskih izkazov, skladnosti, smotrnosti poslovanja in 
okoljske revizije v okviru INtOSAI in njegove regionalne skupine EUROSAI.

18 .
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Z AGOtAVL JANJE StALNE StROKOVNOStI 
SODIŠČA

Z m o ž n o s t  S o d i š č a  z a  p r i p r av o  v i s o k o k a k o v o s t n i h  i z d e l k o v  i n  u s p e š n o 
d e l o  s  p a r t n e r j i  j e  o d v i s n o  o d  o h r a n i t v e  n e o d v i s n o s t i ,  i n t e g r i t e t e  i n 
n e p r is t r anskos t i  p r i  up o r ab i  p r i z nanih  s t ro kov nih  s t an dard ov  in  d o b r ih 
prak s .   

V  o b d o b j u  2 0 13 – 2 0 17  b o  i z k a z o v a l o  n e o d v i s n o s t ,  i n t e g r i t e t o  i n 
nepr is transkos t  ter  k repi lo  s vojo s trokovnos t  me d drugim z :

o  i z v a j a nj e m  s vo j e g a  e t i č n e g a  ko d e k s a  z a  č l a n e  i n  u s l u ž b e n ce  i n  z 
objavo re gis tra  f inančnih interesov nje govih članov; 

o  posodobitvijo svojih revizijskih politik in ureditev za nadzor kakovosti, 
da bodo odražale raz voj  mednarodnih standardov in priznane dobre 
prak se,  ter

o tem,  da b o z anj  iz ve den me dseb ojni  s trokovni  pre gle d.

NA JbOL JŠA MOGOČA UPOR AbA ZNANJA , 
SPRE tNOStI  IN StROKOVNIh IZKUŠENJ SODIŠČA

D o d a n a  v r e d n o s t  S o d i š č a  j e  o d v i s n a  o d  d e l a ,  k i  s e  g a  o d l o č i  o p r av i t i , 
ter  o d te ga ,  k ako up or ab l ja  sk upno znanje,  spre tnos t i  in  izkušnje  s voj ih 
uslužb encev.  V  ob dobju 2013 –2017 b o So dišče:

o  pregledalo notranje uredit ve z a spremljanje in izmenjavo informacij 
o  r a z v o j u  u p r av l j a n j a ,  p o l i t i k  i n  f i n a n č n e g a  p o s l o v o d e n j a  EU  t e r 
impl ik aci je  te ga raz voja  z a  rev iz i jo;

19.
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o p o s o d o b i l o  s v o j  s i s t e m  n a č r t o v a n j a  d e l a ,  d a  b o  i z b i r a l o  d e l o  i n 
i z d e l k e ,  k i  n a j b o l j e  o d r a ž a j o  t v e g a n j a ,  j av n i  i n t e r e s  i n  p o t e n c i a l 
So dišča ,  da  z  rev idiranjem pr isp eva k  o dgovornos t i  EU;

o  r a c i o n a l i z i r a l o  s v o j e  p o s t o p k e  z a  p r a v o č a s n o  z a g o t a v l j a n j e 
v isokokakovostnih izdelkov,  k i  temelj i jo na revizi jah in pregledih ter 
so pripravljeni v okviru proračunskih sredstev tako hitro in učinkovito, 
kot je mogoče, ne nazadnje zato, da bi Sodišče lahko razvilo novo vrsto 
revizijske naloge z manjšim obsegom in kratk im rokom za poročanje;

o  i z b o l j š a l o  d e l o v n o  z n a n j e  z  n i z o m  u k r e p o v,  n a m e n j e n i h  r a z v o j u 
n a d a r j e n o s t i ,  s p r e t n o s t i  i n  s t r o k o v n i h  i z k u š e n j  p o s a m e z n i k a , 
sp o dbujanju izmenjave znanja  in  up orab e us treznih informaci jsk ih 
o r o d i j  t e r  z a g o t a v l j a n j u  f i z i č n e g a  o k o l j a ,  k i  s p o d b u j a  a n a l i z o , 
interakci jo  in  t imsko delo.

IZK A ZOVANJE SMOtRNOStI  POSLOVANJA IN 
ODGOVORNOStI  SODIŠČA

Sodišče bo posodobilo svoje kazalnike smotrnosti poslovanja za merjenje in 
spremljanje svoje strategije in smotrnosti  poslovanja kot institucije  ter  z a 
komuniciranje v zvezi s tem. Kazalniki smotrnosti poslovanja bodo zajemali:

o  d o s e ž e n e  u č i n k e  n a  p o d l a g i  r e z u l t a t o v  p r e g l e d a  s p r e m l j a n j a 
p oprav nih  učinkov naših  p oro či l  in  mnenj  ter  p ov ratnih  informaci j 
o d z ainteresiranih s trani ;

o  strokovnost izdelkov Sodišča na podlagi ocen zunanjih strokovnjakov; 

o  pr ipravl jene izdelke na p odlagi  iz vajanja  te  s trategije  in  programov 
dela  So dišča;

o  o dl ičnos t  in  učinkovitos t  us lužb encev So dišča  na p o dlagi  merjenja 
nj ihovih spretnos t i ,  komp etenc in  izkušenj  ter  nj ihove up orab e.

22.
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Poleg tega bo Sodišče še naprej  izkazovalo svojo zavezanost odgovornosti 
z a  sre ds t va EU,  k i  j ih  prejema:

o z  o b j a v l j a n j e m  n e o d v i s n o  r e v i d i r a n i h  r a č u n o v o d s k i h  i z k a z o v  i n 
raz vojem svojega javnega poročanja o kakovosti  svojega f inančnega 
p oslovo denja;

o  z dejavnostmi,  k i  so potrebne za spremljanje popravnih učinkov letne 
resolucije  o razrešnici  o  iz vrševanju proračuna Sodišča in poročanje 
organom z a razrešnico EU o rezultat ih .

23.
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V  s t r a t e g i j i  S o d i š č a  z a  o b d o b j e  2 013 –2 017  s e  u p o š t e v a  n e g o t o v o  i n 
spreminjajoče se okolje,  v katerem Sodišče deluje. Zato si  je kot prednostno 
n a l o g o  z a s t a v i l o  p r i p r a v o  n a  r a z v o j ,  k i  g a  j e  m o g o č e  p r e d v i d e t i ,  i n 
iz b o l jš anj e  s voj e  zm ožnos t i  z a  h i ter  in  sk la d en o d zi v  na  n ep re d v idl j i vo. 
Nekatere prednostne naloge z a obdobje 2013–2017 bo treba opravit i  pred 
drugimi .  Zlas t i  b o bis t veno,  da  se  v  pr v ih  dveh let ih:

o  pr iprav i jo  mnenja  in  opaž anja  o  javni  o dgovornos t i  ter  o  t ve ganj ih 
z a  f inančno p oslovo denje  EU ( „pre gle di  s tanja“ );

o  pre gle da in  p oso dobi  letno p oro či lo  o  iz vr ševanju proračuna EU z a 
proračunsk a leta  o d leta  2014;

o  o k r e p i j o  n o t r a n j e  u r e d i t v e  z a  s p r e m l j a n j e  z u n a n j e g a  r a z v o j a  i n 
upravl janje  o dnosov z  našimi  par tnerj i ;

o  r a c i o n a l i z i r a j o  n a š i  p o s t o p k i  z a  i z b i r a n j e  i n  i z v a j a n j e  n a l o g  i z 
pro grama dela; 

o  sprejm ejo  nadal jnj i  uk repi  z a  to,  da  S o dišče  p os t an e učinkov itejš a 
in  usp ešnejš a  na znanju temelje ča organiz aci ja .

Iz vedba teh pobud v  pr v ih dveh let ih  bo ust var i la  p ogoje z a  naslednja  tr i 
le t a  iz vajanja  s trate gi je  in  dose go skupne ga c i l ja  č im ve čje ga pr isp ev k a 
S o d i š č a  k  o d g o v o r n o s t i  EU.  N a  k o n c u  l e t a  2 014  b o  o p r av l j e n  s t r a t e š k i 
pre gle d zunanje ga raz voja  in  dosežene ga napre dk a .

NAŠA StRAtEGIJA V PRAKSI

24.
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