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INTRODUCAO

Informagoes de base

1. O Tribunal auditou as contas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017, tendo emitido opinides de auditoria sobre a fiabilidade das contas e sobre a
legalidade e regularidade das operacdes subjacentes a essas contas relativamente a oito
empresas comuns de investigacao europeias:

- FAE — desenvolvimento da energia de fusao;

- BBI - bioindustrias;

- Clean Sky —tecnologias limpas de transporte aéreo;

- IMI — iniciativa sobre medicamentos inovadores;

- PCH - pilhas de combustivel e hidrogénio;

- SESAR —investigacdo relativa a gestdo do trafego no Céu Unico Europeu;

- ECSEL — componentes e sistemas eletronicos;

- S2R - Shift2Rail, solu¢des inovadoras para produtos ferroviarios.

2. Este documento apresenta uma sintese dos resultados de auditoria publicados nos

relatdrios anuais especificos do TCE sobre as empresas comuns relativos a 2017, nao

constituindo um relatério ou uma opinido de auditoria distintos.

Empresas comuns de investigagdo — parcerias publico-privadas da UE com o setor, grupos

de investigagdo e os Estados-Membros

3. As empresas comuns sdo parcerias publico-privadas que desempenham uma fungao
importante na execucdo de aspetos especificos da politica de investigacdo da Unido
Europeia (UE). O membro publico das empresas comuns é a Comissdo, em representacdo da
UE; os membros privados incluem varios parceiros publicos e privados do setor e de
agrupamentos de investigacdo. Todas as empresas comuns, a excec¢do da ECSEL, seguem um

modelo bipartido, com a participagdao da Comissao e de parceiros privados do setor ou da
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investigacdo. A Empresa Comum ECSEL segue um modelo tripartido, com a participacao

igualmente dos Estados-Membros.

4. Os membros contribuem para o financiamento das atividades das empresas comuns.
Por um lado, a Comissao contribui com fundos do Sétimo Programa-Quadro de Investigacao
(72 PQ) e do Programa Horizonte 2020. Duas empresas comuns (SESAR e S2R) recebem
igualmente financiamento do programa das Redes Transeuropeias de Transportes (RTE-T).
Por outro lado, os parceiros do setor e da investigagao disponibilizam contribuigdes em
espécie através da execucdo das atividades operacionais das empresas comuns e

contribuicées em dinheiro para os custos administrativos e operacionais das mesmas.

5. No caso de quatro empresas comuns (Clean Sky, PCH, BBl e S2R), os parceiros privados
tém também de disponibilizar um valor minimo de contribuicGes em espécie para
"atividades adicionais" ndo abrangidas pelos programas de trabalho das empresas comuns,
mas que se inserem no dambito dos seus objetivos. O TCE ndo tem o direito de auditar essas
contribuicGes. Por conseguinte, ndo pode formular uma opinido sobre a respetiva natureza,
gualidade e realidade, nem avaliar se os membros do setor as teriam disponibilizado de

qualquer forma.

Or¢amento das empresas comuns

6. Em 2017, o orcamento total (dotacGes de pagamento) das empresas comuns ascendia a
2,1 mil milhdes de euros (2016: 1,8 mil milhdes de euros). Esperava-se que as contribuicdes
totais em espécie e em dinheiro dos parceiros de investigacdo e do setor alcangassem um
valor semelhante no final do periodo de programacdo. As empresas comuns empregavam

671 efetivos no final de 2017 (2016: 633).

7. O anexo I apresenta informagdes sobre os dominios de atividade, o orgamento e os

efetivos das empresas comuns.

Método da auditoria

8. Em conformidade com os artigos 2082, n2 4, e 2099, n? 2, do Regulamento Financeiro da
UE, a auditoria da fiabilidade das contas de todas as empresas comuns é confiada a

gabinetes de auditoria externos independentes. Em conformidade com as normas
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internacionais de auditoria, o Tribunal examinou a qualidade do trabalho dos gabinetes de
auditoria externos e obteve garantias suficientes de que poderia basear-se nele para
formular as suas opinides de auditoria sobre a fiabilidade das contas anuais das empresas

comuns relativas a 2017.

9. Relativamente a legalidade e regularidade das operacdes subjacentes, para cada
empresa comum a auditoria do Tribunal incluiu testes substantivos de amostras
representativas das operacdes de pagamentos e de receitas, um exame analitico dos
principais procedimentos administrativos e operacionais (concessdo de subvencdes,
contratacdo e recrutamento), bem como uma avaliacdo dos sistemas de supervisdo e de
controlo interno das empresas comuns. Além disso, o Tribunal examinou uma amostra de
auditorias ex post concluidas por gabinetes de auditoria externos independentes nos
beneficiarios de subvengbes do 72 PQ e analisou o sistema centralizado de auditorias ex post
para os pagamentos do Horizonte 2020 nas empresas comuns e no Servico de Auditoria
Comum (SAC) da DG RTD. Por ultimo, verificou a exaustividade do processo de recuperacao
das empresas comuns relativamente aos erros detetados e a exatiddo dos calculos das taxas

de erro.

10. No caso das sete empresas comuns que executam o Sétimo Programa-Quadro e o
Programa Horizonte 2020 (SESAR, Clean Sky, PCH, IMI, ECSEL, S2R e BBI), em junho de 2017
a Comissao finalizou relatdrios de avaliagdo sobre o desempenho das empresas comuns e o
valor acrescentado para o Sétimo Programa-Quadro (72 PQ) e o Programa Horizonte 2020. O
Tribunal analisou os resultados das avaliagdes intercalar e final, bem como os respetivos

planos de acdo das empresas comuns.

RESULTADOS DA AUDITORIA

Opinido de auditoria favordvel sobre a fiabilidade das contas de todas as empresas

comuns

11. As contas definitivas de todas as empresas comuns refletem fielmente, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a sua situacao financeira em 31 de dezembro de 2017,

bem como os resultados das suas operagdes e fluxos de caixa relativos ao exercicio
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encerrado nessa data, em conformidade com as disposicoes dos regulamentos financeiros

aplicaveis e com as regras contabilisticas adotadas pelo contabilista da Comissao.

Opinides de auditoria favordveis sobre a legalidade e regularidade das operagdes

subjacentes de sete das oito empresas comuns

12. As operagdes subjacentes as contas anuais relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017 sdo, em todos os aspetos materialmente relevantes, legais e regulares

relativamente a sete empresas comuns (F4E, BBI, Clean Sky, IMI, PCH, SESAR e S2R).

13. Tal como nos anos anteriores, o Tribunal formulou uma opinido com reservas sobre a
legalidade e regularidade das operagdes subjacentes as contas da Empresa Comum ECSEL.
As significativas variacdes nas metodologias e nos procedimentos utilizados pelas entidades
financiadoras nacionais ndo permitem a Empresa Comum ECSEL calcular uma taxa de erro
ponderada Unica e fidvel nem uma taxa de erro residual. Por conseguinte, o Tribunal ndo
pode concluir se as auditorias ex post ddo garantias suficientes sobre a legalidade e
regularidade dos pagamentos intermédios e finais subjacentes relativos aos projetos do

72 PQ geridos pela Empresa Comum. Esta questdo ndo é pertinente para a execuc¢ao dos
projetos do programa Horizonte 2020, uma vez que o Servi¢o de Auditoria Comum (SAC) da

Comissdo é responsavel pelas auditorias ex post.
Enfase relativa a contribuicdo da UE para os custos do projeto ITER

14. Tal como em 2016, a opinido de auditoria do Tribunal sobre as contas anuais da
Empresa Comum F4E é acompanhada de uma énfase? relativa a contribui¢do da UE para os

custos do projeto ITER.

15. Em novembro de 2016, o Conselho ITER aprovou uma estimativa de custos e calendario
novos para o projeto ITER, estabelecendo dezembro de 2025 como a data de conclusdo da

primeira etapa estratégica da fase de construcdo ("Primeiro Plasma") e dezembro de 2035

! Utiliza-se uma énfase para chamar a ateng¢do para uma questdo que nao resulta em distor¢des

materiais nas contas, mas que se reveste de importancia fundamental para os utilizadores
compreenderem as contas.
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como a data prevista de conclusdo de toda a fase de construcdo, o que representa um atraso

de 15 anos relativamente ao planeamento inicial.

16. Tendo em conta a nova base de referéncia do projeto, a Empresa Comum F4E calculou
novamente os custos a data de conclusdo respeitantes a fase de construcdo do projeto ITER.
Os resultados foram apresentados ao Conselho de Administragao da Empresa Comum em
dezembro de 2016, com uma estimativa de necessidade de financiamento adicional da UE
para a fase de construcdo posterior a 2020 de cerca de 5,4 mil milhdes de euros (um

aumento de 82% relativamente aos 6,6 mil milhdes de euros anteriormente aprovados).

17. Além disso, a Empresa Comum F4E terd igualmente de contribuir para a fase
operacional do ITER apds 2035 e para as posteriores fases de desativacdo e
desmantelamento. A contribuicdo global para a fase operacional apds 2035 ainda nao estd
estimada. Os custos de desativacdo e de desmantelamento foram estimados em 95,5 e

180,2 milhGes de euros (a valores de 2001).

18. O Tribunal observou que as novas estimativas de tempo e custos ndo incluem reservas
para imprevistos. Em junho de 2017, a Comissdo publicou uma comunicac¢do sobre a
contribuicdo da UE para o projeto ITER, sugerindo que considera adequado estabelecer uma
reserva para imprevistos até 24 meses em termos de calendario e de 10-20% em termos
orcamentais. Até o Conselho da UE tomar uma decisao, os 6,6 mil milhdes de euros ja
aprovados pelo Conselho da UE em 2010 funcionam como limite maximo para as despesas
da Empresa Comum até 2020. A Empresa Comum F4E tomou varias medidas para respeitar o
limite orcamental, incluindo adiar a contratacdo e a instalacdo das componentes nao

essenciais para o Primeiro Plasma.

19. O Tribunal considera que, embora tenham sido tomadas medidas positivas para
melhorar a gestdo e o controlo da fase de construcdo do projeto ITER, continua a existir um

risco de novos aumentos dos custos e atrasos na execu¢do do projeto.

Outras observagoes

20. Sem colocar em causa as suas opinides, o Tribunal formulou varias observac¢des nos

seus relatérios anuais especificos sobre as Empresas Comuns, para destacar questoes
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importantes e indicar dominios a melhorar relacionados com a gestdo orcamental e
financeira, os controlos internos, o efeito de alavanca das contribuicdes e as avaliacdes da

Comissao.

Insuficiéncias no planeamento orcamental das dotacGes de pagamento

21. A Empresa Comum FA4E teve de aumentar significativamente as dotacdes de pagamento
de 2017 planeadas no orcamental inicial (cerca de 284 milhGes de euros ou 52%) para cobrir
as suas necessidades reais de pagamentos em 2017. Esta situacdo deveu-se a insuficiéncias
graves no processo de planeamento orgamental da Empresa Comum e afetou o seu

or¢camento para 2018.

22. Em dois casos (SESAR e IMI), a taxa de execucdo das dotacGes de pagamento em 2017
foi significativamente inferior ao previsto. No caso da SESAR, sobretudo devido a atrasos na
celebragao das convengdes de subvengao do Horizonte 2020 e a ndo terem sido
consideradas receitas afetadas importantes decorrentes de recuperacgdes relativas a
projetos encerrados do 72 PQ. No que se refere a IMI, a reduzida taxa de execucao
orcamental estava sobretudo relacionada com a reducdo e o adiamento dos ensaios clinicos
incluidos em alguns grandes projetos, bem como com atrasos na celebracao das convencoes
de subvencao relativas aos convites encerrados no ambito do programa Horizonte 2020. O
facto de as empresas comuns poderem reinscrever as dotacdes de pagamento ndo utilizadas
de exercicios anteriores nos orcamentos dos trés exercicios seguintes, juntamente com um
processo de planeamento orcamental pesado, tem um impacto cada vez mais negativo nas

taxas de execugdo orcamental dos pagamentos das empresas comuns.

Encerramento do 72 PQ: As empresas comuns alcancaram um nivel de execucdo médio

de 87%

23. O Tribunal comunicou informacgGes sobre a execucdao orcamental plurianual do 72 PQ e

dos programas RTE-T por parte das empresas comuns (SESAR, Clean Sky, IMI, PCH e ECSEL).

24. Relativamente as cinco empresas comuns que executam as atividades do 72 PQ (SESAR,
Clean Sky, IMI, PCH e ECSEL), no final de 2017 (fase de encerramento do 72 PQ), a UE tinha

realizado contribuicdes em dinheiro efetivas num total de 3,1 mil milhdes de euros do
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montante maximo acordado de contribuicdes em dinheiro de 3,6 mil milhGes de euros. Esta
situagdo mostra que estas empresas comuns tinham alcangado um nivel de execugdo médio

das suas atividades do 72 PQ de cerca de 87%.

A meio do programa Horizonte 2020: as empresas comuns apresentam atrasos na execucao

25. O Tribunal comunicou informagdes sobre a execugao orgamental plurianual do

programa Horizonte 2020 por parte das empresas comuns.

26. Relativamente as sete empresas comuns que executam as atividades do programa
Horizonte 2020 (SESAR, Clean Sky, IMI, PCH, ECSEL, BBI e S2R), no final de 2017 (a meio do
programa Horizonte 2020), a UE tinha contribuido realmente em dinheiro com um montante
de 1,6 mil milhGes de euros do montante maximo total acordado de 7,2 mil milhdes de
euros de contribuicdes em dinheiro da UE para todas as empresas comuns que executam o
programa Horizonte 2020. Esta situacdo mostra que estas empresas comuns alcangaram
atualmente um nivel de execucao médio das suas atividades do programa Horizonte 2020 de
cerca de 23%. O atual nivel de execucdo das atividades do programa Horizonte 2020 era
inferior no caso da IMI (11%), provocado sobretudo pelo longo periodo de tempo necessario
para os consorcios dos projetos celebrarem as convengdes de subvencdo do Horizonte 2020,

e no caso da BBI (15%).

As contribuicGes em espécie para atividades adicionais ndo abrangidas pelos programas de

trabalho das empresas comuns representaram a maior parte das contribuicdes dos

membros do setor privado

27. Até ao final de 2017, os parceiros do setor e da investiga¢do das sete empresas comuns
gue executam atividades do Horizonte 2020 contribuiram realmente com 2,9 mil milhdes de
euros, ou 39% do montante total de contribui¢cdes acordado de 7,5 mil milhGes de euros.
Este montante é composto por mil milhdes de euros? de contribuicbes em espécie para as

atividades operacionais das empresas comuns no ambito do Horizonte 2020 (34%) e por

2 Deste montante, apenas cerca de 0,2 mil milhGes de euros (20%) estavam certificados no final
de 2017.
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1,9 mil milhdes de euros de contribuicGes em espécie para atividades adicionais ndo
abrangidas pelos programas de trabalho das empresas comuns (66%). Apesar da importancia
de que se revestem, nao existe, contudo, qualquer obrigacdo de divulgar as contribuicdes
em espécie para atividades adicionais nas contas anuais e o Tribunal ndo dispGe de um
mandato para as auditar. Por conseguinte, o Tribunal ndo pode emitir uma opinido sobre a

sua natureza, qualidade e quantidade (Clean Sky, PCH, BBI e S2R).

28. No que se refere a Empresa Comum BBI, a Comissao iniciou, em fevereiro de 2017, uma
alteracdo do regulamento que a estabelece para permitir gue os membros do setor também
prestem as suas contribuicdes em dinheiro ao nivel dos projetos. Contudo, existe um risco

elevado de que os membros do setor ndo alcancem o montante minimo de contribuicdes em

dinheiro para atividades operacionais (182,5 milhdes de euros) até ao final do programa.

29. Podem encontrar-se mais informacdes sobre a execug¢ao orcamental plurianual nos

relatdrios anuais de atividades das empresas comuns relativos a 2017.

Os controlos internos dos pagamentos foram, em geral, eficazes e mantiveram as taxas de

erro abaixo do limiar de materialidade

30. As empresas comuns estabeleceram procedimentos de controlo ex ante fidveis
baseados em analises documentais financeiras e operacionais. No que se refere aos
pagamentos intermédios e finais do 72 PQ, gabinetes de auditoria externos independentes
contratados pelas empresas comuns realizam auditorias ex post aos beneficiarios, enquanto
para os pedidos de pagamento relativos ao programa Horizonte 2020 a responsabilidade por
essas auditorias cabe ao Servico Comum de Auditoria (SAC) da Comissdo. Todas as empresas
comuns utilizaram estes controlos-chave para avaliar a legalidade e regularidade das

operacdes de pagamento subjacentes.

31. Relativamente aos pagamentos de subvenc¢bes no ambito do 72 PQ, todas as empresas
comuns (salvo a ECSEL) calcularam e comunicaram taxas de erro residual inferiores a 2%,
com base nos resultados das auditorias ex post no final de 2017. Esta taxa foi confirmada
pelos testes substantivos e pelo exame do Tribunal ao trabalho dos gabinetes de auditoria

externos.
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32. No caso dos pagamentos das subvencdes no ambito do Horizonte 2020, apenas trés das
sete empresas comuns que executam projetos desse programa (Clean Sky, IMI e SESAR)
conseguiram calcular e comunicar uma taxa de erro baseada em auditorias ex post
suficientes concluidas pelo SAC. No que se refere a Empresa Comum SESAR, a taxa de erro
residual dos pagamentos do Horizonte 2020 era de 2,8%. No entanto, tendo em conta o
montante bastante reduzido dos pagamentos totais do Horizonte 2020 em comparacdo com
o montante total dos pagamentos da Empresa Comum SESAR em 2017, a taxa de erro

residual global manteve-se abaixo do limiar de materialidade.

33. Asrestantes empresas comuns (PCH, ECSEL, S2R e BBI) terdo os primeiros resultados
das auditorias ex post em 2018, uma vez que em 2017 os seus projetos do Horizonte 2020
ainda se encontravam numa fase precoce de execugao e os seus pagamentos operacionais
no ambito desse programa em 2017 eram essencialmente constituidos por

pré-financiamentos.

Subsistem insuficiéncias ho quadro de controlo interno e acompanhamento, bem como nos

procedimentos de contratacdo, concessdo de subvencdes e recrutamento

34. No final de 2017, os instrumentos habituais da Comissdo de acompanhamento e de
gestdo das subvencées do programa Horizonte 2020 ndo tinham ainda proporcionado os
desenvolvimentos especificos necessarios ao processamento das contribuicdes em espécie
das empresas comuns. Esta situacdo afetou o quadro de controlo interno e

acompanhamento de quatro empresas comuns (Clean Sky, IMI, SESAR e S2R).

35. Detetaram-se varias insuficiéncias na aplicacdo das normas de controlo interno nas
empresas comuns ECSEL, SESAR e F4E. Na Empresa Comum ECSEL, o registo das excecoes
ndo tinha a manutencao adequada. No caso da Empresa Comum SESAR, a partida de pessoal
essencial e a consequente sobrecarga de trabalho no servico financeiro provocaram
insuficiéncias no controlo financeiro. Na Empresa Comum F4E, detetaram-se insuficiéncias
significativas nos procedimentos de controlo interno e acompanhamento relativos ao
recrutamento para um posto estratégico, no seguimento dado as declaragdes de interesses

dos quadros superiores, bem como nas estratégias de comunicacdo interna que ndo
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conseguiram assegurar a divulgacdo de informacdes financeiras adequadas pertinentes para

as contas anuais.

36. Em trés empresas comuns (ECSEL, S2R e SESAR), detetaram-se insuficiéncias na gestdo

de procedimentos de contratacdo de 2017.

37. Relativamente a Empresa Comum BBI, detetaram-se insuficiéncias na concecao e gestao
do convite a apresentacdo de propostas de 2016, o que resultou numa cobertura reduzida
(50%) dos temas das a¢Oes de investigacdo e inovacdo (RIA), pelo que ficaram por financiar

temas importantes das RIA.

Capacidade das empresas comuns em produzir efeito de alavanca das contribuicées dos

membros privados ho Horizonte 2020

38. Um dos principais objetivos e valor acrescentado das empresas comuns é o efeito de
alavanca das contribuicdes dos membros privados do setor e da investigacdo no dominio das
suas atividades durante a sua vigéncia (10 anos). Como indicador da capacidade das
empresas comuns em produzir efeito de alavanca das contribuicdes dos membros privados,
o Tribunal utilizou o racio de alavancagem minimo calculado com base nas contribui¢cdes dos
membros, como definido nas respetivas disposi¢cdes dos regulamentos de criacdo das
empresas comuns3. Para se obter um nivel razodvel de efeito de alavanca, as contribuicbes
minimas dos membros privados para as atividades das empresas comuns devem, pelo

menos, corresponder a contribuicdao em dinheiro da UE.

39. O anexo Il apresenta uma sintese dos racios de alavancagem minimos de sete empresas
comuns que executam atividades do Horizonte 2020. No caso de trés empresas comuns
(Clean Sky, PCH e BBI), o regulamento de criacdo ndo obriga os membros privados a

participar com contribuicdes minimas em espécie para as atividades operacionais da

Empresa Comum. Por conseguinte, para estas empresas comuns, apenas foi calculado um

Racio de alavancagem minimo = total das contribuicdes minimas dos membros privados, como
definidas no regulamento de criagdo das empresas comuns / contribuigdo maxima da UE em
dinheiro para as empresas comuns, como definido no regulamento de criacao das empresas
comuns.
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racio de alavancagem minimo que inclui as contribuicGes para as atividades operacionais e

para as atividades adicionais.

As avaliacées da Comissdo e os planos de acdo associados das empresas comuns

40. Em 2017, a Comissdo concluiu as avaliacOes estatutarias finais das empresas comuns
criadas no ambito do 72 PQ (SESAR, IMI, PCH, Clean Sky, ARTEMIS e ENIAC) e as avaliacGes
estatutdrias intercalares das empresas comuns criadas no ambito do Horizonte 2020 (SESAR,

IMI2, Clean Sky-2, PCH-2, ECSEL, S2R e BBI).

41. As avaliacGes foram realizadas com a assisténcia de peritos independentes e incidiram
sobre o desempenho das empresas comuns em termos de pertinéncia, eficiéncia, eficdcia,
coeréncia e valor acrescentado europeu, tendo ainda em consideracdo a abertura,

transparéncia e qualidade da investigagao.

42. Em outubro de 2017, a Comissao comunicou ao Parlamento Europeu e ao Conselho os
resultados da avaliagdo. Embora os avaliadores tenham considerado o desempenho das
empresas comuns geralmente positivo, recomendaram o seguinte: aumentar a participagao
do setor, dos Estados-Membros, das PME e de outras partes interessadas; melhorar a
coordenacdo com outros programas nacionais e da UE no dominio da investigacao;
aumentar a participa¢do dos novos Estados-Membros; continuar a desenvolver um quadro
de medigdo do desempenho fidvel com indicadores-chave de desempenho para melhor
avaliar os impactos e os beneficios socioecondmicos das empresas comuns; melhorar a

divulgacdo e exploracdo dos resultados dos projetos das empresas comuns.

43. Em resposta a estas recomendacdes, cada empresa comum elaborou um plano de agdo,
gue comecou a executar em 2018. Durante a auditoria financeira realizada em 2018, o TCE

ird acompanhar a execugdo dos planos de acdao das empresas comuns.

Seguimento dado as observagoes dos exercicios anteriores

44. Na maior parte dos casos, as empresas comuns tomaram medidas corretivas no
seguimento das observagGes dos exercicios anteriores formuladas nos relatérios anuais

especificos do Tribunal. Encontram-se pormenores a este respeito nos anexos dos relatérios

CH4105458PT02-18PP-CH294-18FIN-RAS-Summary_report_JUs_2017-TR.docx 2.10.2018



14

do TCE. A execucdo das observacGes dos anos anteriores esta ainda em curso nas empresas

comuns ECSEL e F4E.
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Atividades, orcamento e efetivos das empresas comuns

Anexo |

Orgamento definitivo
(em milhdes de euros)

Efetivos

(no final do exercicio)

EMPRESA COMUM
DG de tutela Dominio de intervengao Principal atividade 2017 2016 2017 2016
. Investigacdo e desenvolvimento de
BBI DG RTD Investigagao . . I 92 66 20 20
bioprodutos e biocombustiveis
L Investigacdo e desenvolvimento de
CLEAN SKY DG RTD Investigacdo . (L 244 288 41 41
tecnologias aeronduticas
L Investigacdo einovagdao de componentes e
ECSEL DG CONNECT Investigagao . L. 290 244 29 29
sistemas eletrénicos
F4E — ENERGIA DE DG ENER Investiga s Investigacdo e desenvolvimento da energia 865 720 447 415
FUSAO estigacdo nuclear de fusdo
PCH - PILHAS DE | ticacio e d Ivi tod ih
COMBUSTIVELE  |DGRTD Investigacdo dnves 'iagatf’ el e;,e;‘m vimento cas pithas 199 116 26 26
HIDROGENIO e combustivel e hidrogénio
IMI - INICIATIVA . .
SOBRE Investigacdo e desenvolvimento
MEDICAMENTOS DG RTD Investigacdo fa rma;euncos de medicamentos 206 209 49 41
INOVADORES \novadores
L Investigacdo e desenvolvimento do sistema
SESAR DG MOVE Investigagdao ~ . . 192 157 40 44
de gestdo do trafego aéreo
L Investigacdo e desenvolvimento no setor
S2R - SHIFT2RAIL DG MOVE Investigacdo il 44 52 19 17
ferrovidrio
Total 2131 1852 671 633
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Racios de alavancagem das Empresas Comuns (Horizonte 2020)

Anexo Il

Racio de alavancagem

Racio de alavancagem

Dominio de L. . L. para atividades
EMPRESA COMUM DG de tutela . ~ Principal atividade para atividades .. . .
intervengao L. operacionais + atividades
operacionais L
adicionais
L Investigagdo e desenvolvimento de bioprodutos e

BBI DG RTD Investigacdo . . - 2,8
biocombustiveis
| - i logi

CLEAN SKY DG RTD Investigacio nvestlrgaf;ao e desenvolvimento de tecnologias ) 1,25
aeronauticas
| ti a i a t

ECSEL DG CONNECT Investigacio nvestigagao e inovacdo de componentes 1,42 1,42
sistemas eletrénicos

PCH ~PILHAS DE Investigacdo e desenvolvimento das pilhas de

COMBUSTIVEL E DG RTD Investigacio : gt,‘; ORI P - 0,67

HIDROGENIO combustivel e hidrogénio

IMI - INICIATIVA

SOBRE bG RTD | tigach Investiga¢do e desenvolvimento farmacéuticos 1 1

MEDICAMENTOS nvestigagdo de medicamentos inovadores

INOVADORES

SESAR DG MOVE Investigacio Inveftigagﬁol e deserlvolvimento do sistema de 0,85 0,85
gestdo do trafego aéreo
| - .

S2R - SHIFT2RAIL DG MOVE Investigacdo nveSt{g,a,gao e desenvolvimento no setor 0,88 1,18
ferrovidrio
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