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1. IL-KUMMISSJONI TWIEGEB FIL-QOSOR

NextGenerationEU jirrapprezenta programm ta’ finanzjament rivoluzzjonarju, li kapaci
jimmobilizza sa 5 % tal-PDG tal-UE permezz ta’ self biex jiffinanzja rispons kollettiv u b’'sahftu tal-
UE ghall-pandemija tal-COVID-19. In-NextGenerationEU huwa strument temporanju, li fl-ambitu
tieghu I-Kummissjoni tista’ tigbor sa EUR 800 biljun bejn nofs 1-2021 u 1-2026 permezz tal-hirug
ta’ bonds. Ir-rikavati minn dan il-hrug ta’ bonds se jippermetti lill-UE teghleb l-isfidi immedjati b’rabta
mal-irkupru izda wkoll thaffef il-pass tat-tranzizzjoni ekologika u tad-digitalizzazzjoni tal-ekonomija
tal-UE. Se jingabru sa EUR 250 biljun permezz tal-hrug ta’ bonds ekologici fl-ambitu tan-
NextGenerationEU. NextGenerationEU jinvolvi firug annwali ta’ bonds ta’ medja sa madwar EUR 150
biljun fis-sena bejn nofs 1-2021 u [-2026, li jaghmel lill-UE wahda mill-akbar emittenti ta’ dejn
denominat f’euro ghas-snin li gejjin u l-akbar emittent ta’ bonds ekologici globalment.

Ghall-programmi kollha ta’ gabel in-NextGenerationEU’, il-Kummissjoni harget bonds u ttrasferiet ir-
rikavati direttament lill-pajjizi beneficjarji bl-istess termini (jigifieri r-rata tal-imghax u l-maturita) li
rceviet (maghruf bhala approc¢c ta’ finanzjament “back-te-back”. It-twaqgit, il-volum u l-maturita
tal-hrug kienu ghalhekk iddeterminati kompletament mill-htigijiet tal-benefi¢jarju. Dan il-metodu
kien bizzejjed biex jindirizza |-htigijiet ta’ finanzjament zghar, izda lahagq il-limiti tieghu bil-programm
SURE (programm sa EUR 100 biljun) li mmarka l-wasla tal-UE bhala emittent regolari u fuq skala
kbira u pprovda tahrig siewi ghat-tfassil tal-programm ta’ finanzjament ferm akbar tan-
NextGenerationEU.

NextGenerationEU kien jehtieg approc¢¢ ta’ finanzjament li ppermetta zieda sinifikanti fil-
hrug f'ammont ta’ zmien gasir hafna. Kien jehtieg ukoll sistema li tista’ tlahhaq ma’ zborzi multipli
ta’ self u ghotjiet lill-Istati Membri b’velocita u frekwenza gholja u bi zmien incert minhabba d-
dipendenza taghhom fuq l-implimentazzjoni tal-Pjanijiet ghall-Irkupru u r-Reziljenza relatati. Il-
Kummissjoni kellha bzonn playbook kompletament gdid biex tiffinanzja b’sucéess in-
NextGenerationEU, fil-forma ta’ strategija ta’ finanzjament diversifikata tat-tip
implimentata mill-akbar emittenti sovrani taz-zona tal-euro.

Bl-implimentazzjoni tal-operazzjonijiet ta’ tehid b’self taht NextGenerationEU, il-Kummissjoni wriet
il-kapacita taghba li timplimenta minghajr xkiel programm ta’ finanzjament fug skala kbira anke fi
swieq difficli u fl-istess hin tizgura trasparenza u obbligu ta’ rendikont shah. L-istrategija ta’
finanzjament diversifikata — li tikkonsisti fit-tekniki (sindakati u rkanti) u l-istrumenti ta’
finanzjament (bonds u kambijali) uzati minn emittenti sovrani — kienet strumentali fin-
navigazzjoni ta’ swieq volatili.

F'Dicembru 2022, il-Parlament u |-Kunsill biddlu r-Regolament Finanzjarju biex jistabbilixxu
l-istrategija ta’ finanzjament diversifikata bhala |-bazi ghall-operazzjonijiet ta’ ghoti u
tehid b’self futuri kollha tal-UEu b’hekk ippermettew approc¢ ta’ finanzjament unifikat, li jibda
bil-finanzjament ghas-self tal-AMF + lill-Ukrajna (EUR 18-il biljun).

Ir-Regolament Finanzjarju rivedut?, u d-Decizjoni ta’ Implimentazzjoni tal-Kummissjoni relatata mal-
Governanza®, issa se jippermettu lill-Kkummissjoni tizviluppa strategija globali ghall-

! Bhall-Mekkanizmu Ewropew ta’ Stabbilizzazzjoni Finanzjarja (EFSM), l-assistenza makrofinanzjarja (MFA), il-
Facilita tal-Bilanc tal-Pagamenti u [-Appodg biex jittaffew ir-Riskji ta’ Qghad f’Emergenza (SURE).

2 Regolament (UE, Euratom) 2022/2434 (EUR-Lex - 32022R2434 - EN - EUR-Lex (europa.eu))
5C(2022)9700 (C_2022_9700_1_EN_ACT_partl_v6.pdf (europa.eu))


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/2434/oj
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dgestjoni tad-dejn ghall-operazzjonijiet taghha, f’konformita mar-rakkomandazzjonijiet tal-QEA.
Qabel, il-Kummissjoni ma setghetx timplimenta strategija unika u komprensiva ghall-gestjoni tad-
dejn peress li kienet mehtiega tmexxi l-istrategija ta’ finanzjament diversifikat tan-Next Generation
EU flimkien ma’ sensiela ta’ programmi ffinanzjati minn metodu differenti u bl-uzu ta’ tekniki
differenti. Filwaqt li tibni fug l-istrategija ta’ finanzjament stabbilita ghal NextGenerationEU, il-
Kummissjoni minn issa ‘Il quddiem se tkopri l-operazzjonijiet kollha ta’ tehid u ghoti b’self ghall-
politiki tal-UE skont l-approc¢ ta’ finanzjament unifikat fil-Pjanijiet ta’ Finanzjament taghha u
fir-rapportar relatat filwaqt li [-Uffi¢jal Kap tar-Riskju se jissorvelja wkoll tehid ta’ self iehor (mhux
NextGenerationEU). Fl-istabbiliment tal-istrategija tal-gestjoni tad-dejn u s-sistemi ta’ rapportar
taghha skont l-approc¢c ta’ finanzjament unifikat, il-Kummissjoni se taghti l-akbar
kunsiderazzjoni lir-rakkomandazzjonijiet tal-QEA.

. TWEGIBIET  TAL-KUMMISSJONI GHAR-
RAKKOMANDAZZJONUIET TAL-QEA

1. Rakkomandazzjoni 1: Stabbilixxi funzjoni separata ta’
middle-office

Filwagt li tqis l-iskala, il-kumplessita u l-prominenza akbar tal-attivitajiet ta’ gestjoni tad-dejn,
jenhtieg li [-Kummissjoni tistabbilixxi funzjoni diskreta ta’ middle-office bl-ghan li ttejjeb il-
kapacitajiet analitici, ta’ evalwazzjoni tar-riskju u ta’ rapportar taghha. Jenhtieg li jkun responsabbli,
perezempju, ghall-monitoragg u r-rappurtar dwar il-kompromessi fil-gestjoni tad-dejn, u ghall-
valutazzjoni tal-prestazzjoni tal-manigers tad-dejn tal-front-office kontra objettivi strategici.

Data ppjanata ghall-implimentazzjoni: nofs 1-2024

Il-Kummissjoni taccetta r-rakkomandazzjoni 1 biex tistabbilixxi funzjoni separata ta’ middle-office.
Il-Kummissjoni stabbiliet l-istruttura attwali, li fiha |-front office, l-ippjanar strategiku u l-monitoragg
tar-riskju jitwettqu fl-istess tim, peress li tqgieset l-aktar xierga minhabba l-ispecificitajiet tal-
attivitajiet u l-htieda li [-kapacitajiet jinbnew malajr bir-rizorsi disponibbli.

Dawn il-kunsiderazzjonijiet kienu jehtiegu rabta mill-grib bejn l-ippjanar tal-finanzjament u |-
ezekuzzjoni tat-tranzazzjonijiet fi Zzmien meta kemm l-ippjanar tan-nefga kif ukoll il-processi tat-
tranzazzjonijiet kienu qged jigu zviluppati. Kienu mehtiega kuntatt mill-grib u reattivita gholja f’din il-
fazi tal-bidu. Issa li l-operazzjonijiet ta’ finanzjament ilhom ghaddejjin b’suécess ghal xi zmien, huwa
possibbli li l-istruttura organizzazzjonali tigi allinjata ahjar mal-ahjar prattiki internazzjonali u li jigi
stabbilit middle-office separat.

2. Rakkomandazzjoni 2: It-tishih tar-rwol tas-CRO

Sabiex jigi zgurat li s-CRO jissodisfa |-mandat tieghu b’'mod indipendenti, effettiv u effi¢jenti, il-
Kummissjoni ghandha:

a) ihejju karta li tispjega liema kompiti ta’ gestjoni operazzjonali jaqgghu taht ir-responsabbilta
tas-CRO fil-kapacita taghhom bhala Deputat Direttur Generali;

b) issahhah il-kapacita tat-tim tas-CRO sabiex tkun proporzjonata mal-kompiti assenjati lilha,
b’mod partikolari billi tistabbilixxi back-ups.

Data ppjanata ghall-implimentazzjoni: tmiem |-2023



Il-Kummissjoni taccetta r-rakkomandazzjonijiet 2a u 2b. Se tithejja |-Karta li tispjega |-kompiti ta’
gestjoni operazzjonali tas-CRO, fil-kapacita taghhom bhala Deputat Direttur Generali tad-DG Bagit.
Fid-dawl tal-kamp ta’ applikazzjoni tal-kompiti tas-CRO, bhalissa ghaddej it-tishih tat-tim li jappogga
lis-CRO bil-hsieb li tissahhah u tigi ottimizzata |-kapacita operazzjonali tieghu u li tigi allinjata I-
organizzazzjoni tieghu, sabiex isir proporzjonat mal-kompiti assenjati lis-CRO.

3. Rakkomandazzjoni 3: Implimentazzjoni ta’ strategija
tal-forza tax-xoghol ghall-persunal tal-gestjoni tad-dejn

Minhabba |-kumplessita u l-importanza tal-kompiti ta’ gestjoni tad-dejn, u |-htiega li jigi attirat u
mizmum persunal xierag, il-Kummissjoni ghandha timplimenta strategija tal-forza tax-xoghol xierga
ghall-persunal li jittratta l-gestjoni tad-dejn.

Data ppjanata ghall-implimentazzjoni: tmiem 1-2023

[l-Kummissjoni taccetta r-rakkomandazzjoni 3. L-introduzzjoni ta’ persunal temporanju mill-uffic¢ji
tal-gestjoni tad-dejn tal-Istati Membri, il-Mekkanizmu Ewropew ta’ Stabbilta, il-Bank Ewropew tal-
Investiment, ecc¢. ghenet lill-Kummissjoni tibda malajr l-operazzjonijiet ta’ finanzjament. Hija |-
intenzjoni tal-Kummissjoni li gradwalment tissostitwixxi dan il-persunal estern u temporanju b’aktar
persunal permanenti. Il-prijorita hija li l-esperti nazzjonali ssekondati jigu sostitwiti mill-persunal tal-
Kummissjoni. Arrangamenti permanenti addizzjonali ghandhom rwol krucjali fl-izgurar tal-
arrangament kontinwu b’success tal-programm ta’ hirug ta’ dejn impenjattiv tal-UE. Filwagt li se jsir
kull sforz biex jigi reklutat persunal permanenti, jekk dan ma jkunx possibbli, il-Kummissjoni se jkollha
timla [-postijiet b’agenti temporanji. L-uzu ta’ agenti temporanji ghal profili spec¢jalizzati hafna, li
mhumiex disponibbli fil-Kummissjoni, huwa konformi mal-istrategija tar-rizorsi umani tal-
Kummissjoni. Barra minn hekk, it-tim tas-CRO ssahhah b’ 3 FTE addizzjonali minn Lulju 2022 li issa
saru tim ta’ 5.5 FTE. Il-Kummissjoni se tkompli tirrifletti dwar soluzzjonijiet futuri possibbli biex
tindirizza din ir-rakkomandazzjoni u tintegra dan l-aspett fil-gestjoni tar-rizorsi umani tad-DG Bagit.

4. Rakkomandazzjoni 4: Tifformula objettivi cari ta’
gestjoni tad-dejn u tirrapporta dwar il-prestazzjoni fl-
implimentazzjoni taghhom

Biex ittejjeb l-obbligu ta’ rendikont u t-trasparenza tal-prestazzjoni tal-gestjoni tad-dejn tal-
Kummissjoni, jenfitieg li [-Kummissjoni:

a) tadotta strategija ta’ gestjoni tad-dejn li tinkludi l-istrumenti kollha ta’ self, inkluza
dikjarazzjoni ¢ara tal-objettivi tal-gestjoni tad-dejn bl-indikaturi rilevanti, u tirrapporta
regolarment dwar il-kisba taghhom;

b) tippubblika informazzjoni regolari dwar il-proporzjon tar-rikavati mill-bonds ekologici tal-
NGEU li fil-fatt intefqu f’konformita mat-Tassonomija tal-UE.

Data ppjanata ghall-implimentazzjoni: tmiem |-2023
Il-Kummissjoni taccetta r-rakkomandazzjonijiet 4 a u 4b. Kif stabbilit fil-Komunikazzjoni dwar |-

istrategija ta’ finanzjament ghall-finanzjament tan-NextGenerationEU*, it-trasparenza u l-obbligu ta’
rendikont huma karatteristici tal-operazzjonijiet ta’ finanzjament tan-NextGenerationEU. Il-

4 COM (2021) 250 (com2021_250_en_act_partl_v3.pdf (europa.eu))


https://commission.europa.eu/system/files/2021-04/com2021_250_en_act_part1_v3.pdf

Kummissjoni ghalhekk taghmel hafna enfasi fuq li tinforma lill-Parlament, lill-Kunsill, lill-investituri
u lill-pubbliku generali dwar l-operazzjonijiet ta’ finanzjament.

5. Rakkomandazzjoni 5: Decizjonijiet dwar l-ipprezzar tad-
dokumenti b’mod konsistenti

Sabiex ittejjeb l-obbligu ta’ rendikont u r-rekord tal-awditjar ghad-decizjonijiet taghha dwar |-
ipprezzar ghas-sindakazzjonijiet tal-bonds tal-UE, jenhtieg li [-Kummissjoni tiddokumenta b’mod car,

ghall-uzu intern, l-analizi u l-processi tat-tehid tad-decizjonijiet li wasslu ghad-determinazzjoni tal-
prezz finali.

Data ppjanata ghall-implimentazzjoni: ta' Settembru 2023

Il-Kummissjoni taccetta r-rakkomandazzjoni 5 u se tintrodudi registru strutturat tal-passi ewlenin
kollha fit-thejjija ghat-tranzazzjonijiet sindakati.
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