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DEN EUROPAISKE REVISIONSRET

Den Europaiske Revisionsret er en EU-institution, der er oprettet i henhold til traktaten med det for-
mal at revidere EU’s finanser. Som EU’s eksterne revisor bidrager den til at forbedre EU’s gkonomiske
forvaltning, fremmer regnskabspligt og ansvarlighed samt klarhed og dbenhed og agerer som den
uafhaengige beskytter af unionsborgernes finansielle interesser.

At veere en uafhaengig og dynamisk revisionsinstitution, som er anerkendt for sin integritet og upar-
tiskhed, som er respekteret for sin professionalisme og for kvaliteten og effekten af sit arbejde, og som
pa afgarende vis hjeelper de bergrte parter med at forbedre forvaltningen af EU's finanser.

UAFHANGIGHED,
INTEGRITET
0G UPARTISKHED

Uafhaengighed, integritet
0g upartiskhed hos institutionen,
medlemmeme og personalet.

Foretage upartiske revisioner
under hensyntagen til
interessenternes synspunkter,
men uden at tage imod
instrukser og uden at give
efter for pres fra nogen
udenforstéende kilde.

Have hgje og eksemplariske
standarderi alle professionelle
sporgsmal.

Vere med til at udvikle offentlig
revision i EU og overalt i verden.

Producere relevante beretninger
af hej kvalitet, som foreligger

pa det rigtige tidspunkt

0g er baseret pa solide resultater
0g beviser, og som behandler
sporgsmal af interesse

for interessentere og sender
etklart og autoritativt budskab.

Medvirke til effektivt at
forbedre EU's forvaltning og
bidrage til aget regnskabspligt
og ansvarlighed i forvaltningen
af EU-midler.

TOPKVALITET
PROFESSIONALISME TILFGRE MERVARDI 0G PRODUKTIVITET

Veerdszttelse af den enkelte
medarbejder, udvikling

af talenter og belanning

af praestationer.

Effektiv kommunikation
som middel til at skabe holdand.

Maksimere produktiviteten
i alle aspekter af arbejdet.
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Velkommen til Den Europeiske Revisionsrets
arlige aktivitetsrapport for 2012!

| 2012 var en stor del af Revisionsrettens
arbejde fokuseret pa at hjelpe Unionen med
at forberede sig pa de store udfordringer
for den gkonomiske forvaltning efter 2013.
Revisionsretten begyndte dret med at vedtage
sin udtalelse om visse forslag til forordninger
vedrgrende den faelles landbrugspolitik — sik-
kert EU’s mest kendte politik. Udkastet til for-
ordning var et led i en lovforslagspakke med
henblik pa den flerdrige finansielle ramme
for perioden 2014-2020. Igennem en rakke
af de udtalelser og beretninger, Revisionsret-
ten offentliggjorde i 2012, bidrog den aktivt til
at styrke de nye regler, som skal finde anven-
delse pa EU's indtaegter og udgifter i lgbet af
perioden.

| 2012 overvdgede Revisionsretten fortsat ngje
konsekvenserne af udviklingerne i EU’s gko-
nomiske styring for offentlig regnskabspligt
og ansvarlighed samt offentlig revision. | lgbet
af aret tradte traktaten om oprettelse af den
europaiske stabilitetsmekanisme i kraft, og
det nye organs revisionsudvalg, som omfatter
en repraesentant for Revisionsretten, holdt sit
forste mode.

FORMANDENS FORORD

| december 2012 fastlagde Rddet for Den
Europaeiske Union sin holdning til opret-
telse af en feelles tilsynsmekanisme, som skal
fore tilsyn med kreditinstitutter i euroomra-
det, og Revisionsretten fremlagde sit syn pa
ordningerne for offentlig regnskabspligt og
ansvarlighed og offentlig revision over for
EU-beslutningstagerne.

Mange af de nye tiltag i den gkonomiske sty-
ring og EU’s budget udspringer af et behov
for at opnd bedre politiske resultater for faerre
offentlige midler og samtidig styrke den demo-
kratiske legitimitet og ansvarlighed. Revisions-
retten befinder sig i kraft af sine enestdende
befgjelser og sit enestdende perspektiv samt
den revisionserfaring og de partnerskaber, den
har opbygget gennem sin 35-arige historie,
i en god position til at hjeelpe EU med at tage
disse udfordringer op. Vores mal er pd grund-
lag af de resultater, vi har opndet i de seneste
ar, at optimere Revisionsrettens bidrag til
offentlig regnskabspligt og ansvarlighed
i EU i perioden 2013-2017.



Revisionsretten fejrer for tiden sin 35-drsdag.
Europa har forandret sig dramatisk, siden Revi-
sionsretten startede sit virke i 1977. Den made,
Revisionsretten er organiseret pa, og den made,
den gennemfarer sine revisioner pa, afspejler
disse forandringer. Revisionsrettens revisions-
omrdde er blevet udvidet med nye medlems-
staters tiltreeden, overdragelsen af kompetence
til Unionen og oprettelsen af mange enheder
pa EU-plan. Revisionsretten er ogsa vokset som
organisation fra et kollegium pa 9 medlemmer
og et personale pa 120 ansatte i 1977 til et kol-
legium pd 27 medlemmer og et personale pa
naesten 900 ansatte i 2012. Herigennem har
Revisionsretten opbygget en professionel,
malrettet og erfaren arbejdsstyrke.

2012 var det sidste ar, Revisionsrettens stra-
tegi for 2009-2012 omfattede. Revisionsret-
ten er tilfreds med de resultater, der er ndet
i den periode. Dette ars arlige aktivitetsrapport
vidner om, at vores output er vokset, eksterne
eksperter vurderer, at vores beretninger er af
god kvalitet, og vores primaere institutionelle
interessenter finder dem nyttige. Kommissio-
nen accepterer til stadighed i vidt omfang Revi-
sionsrettens anbefalinger, og Revisionsrettens
nye opfelgningsberetning fremhaver deres
positive indvirkning. Revisionsretten kan des-
uden pege pa effektivitetsgevinster i forvaltnin-
gen og oversattelsen, der har resulteret i, at der
er yderligere fyrre ansatte, der er beskaftiget
med revision ved periodens udgang.

Med henblik pd at na sine mal for perio-
den 2013-2017 vil Revisionsretten prioritere
produkter, der forbedrer EU’s ansvarlighed, og
udvikle sine partnerskaber, sin professionalisme
og sin effektivitet. | 2013 vil en international
peer review-gruppe gennemga Revisionsret-
tens praksis for forvaltningsrevision og felge
op pa resultaterne fra det foregdende peer
review i 2008. Andre centrale aktioner, der er
pa bedding i 2013, er aktioner til stremlining af
Revisionsrettens procedurer for udarbejdelse af
beretninger og en endnu bedre udnyttelse af
vores kollektive viden, faerdigheder og eksper-
tise. Med disse og andre initiativer sigter Revi-
sionsretten mod at hjelpe EU med at varetage
den stigende offentlige ansvarlighed og tackle
revisionsudfordringerne i de kommende ar.

Vitor Manuel da Silva Caldeira
Formand
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VORES AKTIVITETER

o Arsberetninger om EU’s budget og om de europaeiske udviklingsfonde for regnskabsaret 2011
med klarere og mere omfattende oplysninger.

o 50 szerlige arsberetninger om EU’s agenturer, decentrale organer og gvrige institutioner for
regnskabsaret 2011.

o 25 saerberetninger om specifikke budgetomrader eller forvaltningsspgrgsmal.
o 9 udtalelser som bidrag til budgetreformen, f.eks. om reformen af den faelles landbrugspolitik

og Europa-Parlamentets og Radets direktiv om strafferetlig bekeempelse af svig rettet mod
Unionens finansielle interesser.

VORES FORVALTNING

o Vedtagelse af en ny strategi for 2013-2017, der indeholder retningslinjer for Rettens akti-
viteter i perioden med det mal at maksimere nyttevaerdien af Revisionsrettens bidrag til EU’s
offentlige ansvarlighed.

(o] Vores centrale resultatindikatorer for 2008-2012 viser, at resultaterne er blevet bedre, og
for farste gang maler de, hvor stor andel af vores anbefalinger der er blevet implementeret.

o Videreudvikling af personalepolitikken og fortsat omfordeling af stillinger til kerneopgaver
vedrgrende revision gennem effektivitetsgevinster i administration og oversattelse, hvilket
har gjort det nemmere for Revisionsretten at varetage sin opgave.

o Opforelsen af K3-bygningen — vores anden udvidelse — blev afsluttet, hvormed alle Revisi-
onsrettens ansatte kan huses pd ét sted.

Medlemmerne af Revisionsretten under et retsmade



VORES AKTIVITETER

REVISIONSBERETNINGER OG UDTALELSER

Den Europeiske Revisionsret leverer tre
hovedprodukter:

0 Arsberetninger, som navnlig omfatter resul-
taterne af finansiel og juridisk-kritisk revision
vedrgrende Den Europaeiske Unions budget
og de europaeiske udviklingsfonde (EUF). Her-
til kommer sarlige arsberetninger om EU's
agenturer, decentrale organer og gvrige insti-
tutioner, som offentliggeres saerskilt.

0 Sarberetninger, som offentliggeres i arets
lob, og hvori der redeggres for resultaterne
af udvalgte revisioner af specifikke bud-
getomrader eller forvaltningsspargsmal.
De omhandler navnlig forvaltningsrevision.

0 Udtalelser om udkast til lovgivning med
indvirkning pa den finansielle forvaltning
samt redegerelser og positionspapirer
om andre spgrgsmal pad Revisionsrettens
eget initiativ.

Antal beretninger og udtalelser 2008

29

Seerberetninger 12

Siden 2008 er antallet af szerlige drsberetninger
og seerberetninger udarbejdet af Revisionsret-
ten steget betydeligt. Arsberetningerne er
desuden blevet udviklet, sa de giver forbedrede
analytiske oplysninger, en mere konsekvent
fremleeggelse af data, som gor det nemmere
at foretage sammenligninger mellem omrader
og over tid, og et nyt kapitel om performan-
cespgrgsmal. Den store stigning i antallet af
udtalelser skyldes den store mangde lovforslag
i relation til den nye finansielle ramme (2014-
2020), som Revisionsretten er blevet hgrt om.

2009 2010 2011
2 2 2
37 40 4
18 14 16

Beretningerne og udtalelserne kan fas i deres fulde ordlyd pd Revisionsrettens websted

http://eca.europa.eu pd 22 EU-sprog.
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REVISIONSBES@G | 2012

Langt hovedparten af revisionsarbejdet foregar Der aflaegges normalt revisionsbeseog i de
i Revisionsrettens lokaler i Luxembourg, men centrale og lokale administrationer, som
revisorerne afleegger 0ogsa revisionsbesgg i EU's behandler, forvalter og udbetaler EU-midler,
institutioner, agenturer og decentrale organer, og hos de endelige stottemodtagere. | EU
hos myndighederne i medlemsstaterne samt foregar revisionsbesgg ofte i samarbejde med
hos andre modtagere af EU-midler (herunder det overordnede revisionsorgan i de berorte
internationale organisationers hovedkvarterer, medlemsstater. Et revisionshold bestar normalt
f.eks. FN i Schweiz). Formalet med disse besag af to eller tre revisorer, og et revisionsbesag kan
er at opna direkte revisionsbeviser. vare fra nogle fa dage op til to uger afhaengigt

af, hvilken form for revision der er tale om, og
rejseleengden.

1 2012 brugte Revisionsrettens revisorer 6 816 dage pa revision pa stedet -
6 054 i medlemsstaterne og 762 uden for EU - hvor de indhentede revisionsbeviser

til arsberetningerne, de serlige arsberetninger og beretningerne
om de udvalgte revisioner.

Dage med revision pa stedet — 2012
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ARSBERETNINGEN OM
GENNEMF@RELSEN AF EU’S
BUDGET FOR 2011

| 2012 vedrerte hovedparten af Revisionsret-
tens finansielle og juridisk-kritiske revision gen-
nemfgrelsen af EU’s budget for 2011. Resultatet
heraf, arsberetningen for 2011, blev offentlig-
gjort den 6. november 2012.

Formalet med drsberetningen er at fremlaegge
revisionsresultater og konklusioner, som ger
det muligt for Europa-Parlamentet, Rddet og
Unionens borgere at vurdere kvaliteten af EU’s
gkonomiske forvaltning, samt at fremsaette nyt-
tige anbefalinger med henblik pa forbedringer.
Den 18. arlige revisionserklaering (eller DAS) om
regnskabernes rigtighed og de underliggende
transaktioners formelle rigtighed er det centrale
element i drsberetningerne for 2011.

| drsberetningen om gennemfegrelsen af EU's
budget for 2011 er der indfert to nye kapitler,
som giver mere fokuserede resultater vedrg-
rende landbrug og samhgrighed. Det tidligere
kapitel om landbrug og naturressourcer er
aflgst af et kapitel om »landbrug: markedsstotte
og direkte stotte« og et kapitel om »udvikling
af landdistrikter, miljg, fiskeri og sundhedx.
Tilsvarende er det tidligere kapitel om samhgo-
righed, energi og transport aflgst af et kapitel
om »regionalpolitik, energi og transport« og et
kapitel om »beskaftigelse, sociale anliggender,
arbejdsmarkedsforhold og ligestilling«.

11

De centrale budskaber i arsberetningen
for 2011

o

Regnskabet for 2011 giver et retvisende billede
af Den Europeeiske Unions finansielle stilling og
af resultaterne af regnskabsarets transaktioner og
pengestrgmme. Indteegterne og forpligtelserne
var uden veesentlig fejlforekomst. Derimod var beta-
lingerne vaesentlig fejlbehaeftede med en ansldet
fejlforekomst pa 3,9 % for EU-budgettet som helhed.
Dette er stort set det samme som i 2010, hvor fejl-
forekomsten var pa 3,7 %.

Alle de individuelt vurderede EU-udgiftsomrader
var vaesentlig fejlbehzeftede, undtagen eksterne
forbindelser, bistand og udvidelse samt admi-
nistrationsudagifter. Det viser, at der er behov for
at forbedre forvaltningen af EU-midlerne.

Revisionsretten anslog, at fejlforekomsten for
udgifterne i gruppen af politikomrader udvikling
af landdistrikter, miljg, fiskeri og sundhed (hvor
der oftest forekommer fejl) var 7,7 %. Den anslaede
fejlforekomst for gruppen regionalpolitik, energi
og transport var endnu en gang hgj — 6,0 %.

Antallet af forbehold fra Kommissionen steg, og
det belgb, som dens generaldirektarer anser for at
veere risikofyldt, steg fra 0,4 milliarder euro i 2010
til 2,0 milliarder euro i 2011. Dette afspejler Kom-
missionens erkendelse af, at der er hgj risiko for fejl
pa nogle omrader, iszer udvikling af landdistrikter,
samhgrighed og forskning.

Samlet set var de undersagte kontrolsystemer kun
delvis effektive med hensyn til at sikre betalinger-
nes formelle rigtighed, og de opfylder ikke deres
potentiale med hensyn til at forhindre eller pavise og
korrigere fejl. Der blev konstateret mange eksempler
pa kontrolsvigt.

Kommissionens vurdering af sin egen performance
er under udvikling, og der er konstateret forbedrin-
ger sammenlignet med de foregaende ar. Ikke desto
mindre viste Revisionsrettens forvaltningsrevisioner
i 2011, at der mangler behovsvurderinger af god
kvalitet, at der er mangler i nogle af programmer-
nes udformning, hvilket forringer muligheden for
rapportering af resultater og virkninger, og at Kom-
missionen bar kunne dokumentere EU-mervaerdi.



ARSBERETNINGEN
OM DE EUROPAISKE
UDVIKLINGSFONDE FOR 2011

De europeiske udviklingsfonde (EUF) finansie- Revisionsrettens arsberetning for 2011 om EUF
res af medlemsstaterne, er underlagt fondenes blev offentliggjort sammen med arsberetnin-
egne finansforordninger og forvaltes uden for gen vedrgrende det almindelige budget den
EU’s almindelige budget. Europa-Kommissionen 6. november 2012.
er ansvarlig for den finansielle gennemfarelse
af foranstaltninger, der finansieres med midler Regnskabet for 2011 giver et retvisende
fra EUF. billede af EUF’s finansielle stilling og af
resultaterne af deres transaktioner og pen-
EUF leverer Den Europaiske Unions bistand gestromme. Men 33 % af EUF’s transaktioner var
til udviklingssamarbejde med staterne i Afrika, behzftet med fejl, og Revisionsretten skenner,
Vestindien og Stillehavet (AVS-staterne) og de at 5,1 % af betalingerne var behaftet med fejl.

overspiske lande og territorier (OLT) pa grundlag

af Cotonouaftalen fra 2000. Udgifterne har som

centralt mal at mindske og med tiden udrydde

fattigdom i samspil med mdlet om at fremme .

beaeredygtig udvikling og gradvis integration SARLIGE ARSBERETNINGER
af AVS-staterne og OLT i verdensgkonomien.

De er baseret pa tre indbyrdes komplemente- OM EU’S AGENTURER,

rende sgjler: udviklingssamarbejde, gkonomisk

og handelsmaessigt samarbejde samt den poli- DECENTRALE ORGANER
tiske dimension.
OG @QVRIGE INSTITUTIONER
FOR 2011

| 2012 offentliggjorde Revisionsretten 50 szer-
lige drsberetninger - de fleste for regnskabs-
aret 2011 — om EU’s agenturer, decentrale
organer (bl.a. feellesforetagender) og andre
institutioner.

EU’s agenturer og decentrale organer er opret-
tet ved EU-lovgivning med henblik pa vareta-
gelse af specifikke opgaver. Hvert agentur har
sit eget mandat, sin egen bestyrelse og direktar
samt sit eget personale og budget. Agenturerne
er aktive pa mange omrader, f.eks. sikkerhed,
sundhed, forskning, finanser, migration og
rejser.

Formanden, Vitor Caldeira, praesenterer drsberetningen
for 2011 pd Europa-Parlamentets plenarmade
inovember 2012.




SARBERETNINGER | 2012

Ud over drsberetningerne offentligger Revi-
sionsretten i arets lgb szerberetninger, som
omhandler forvaltningsrevisioner og juridisk-kri-
tiske revisioner af specifikke budgetomrdder eller
emner inden for forvaltning, som den selv veel-
ger. Revisionsretten udvaelger og udformer disse
revisionsopgaver, sa de kan f& maksimal effekt,
og udnytter sdledes sine ressourcer bedst muligt.

Nar Revisionsretten velger emnerne, tager den | 2012 vedtog Revisionsretten 25 szerberetnin-
hensyn til: ger, som daekkede en bred vifte af emner. Det
var en kraftig stigning i forhold til de 16 beret-
0 de risici, der knytter sig til forvaltningen, ninger, der blev vedtaget i 2011 (og de 12, der
eller risikoen for manglende regelover- blev vedtaget i 2008).
holdelse pa det specifikke indtaegts- eller
udgiftsomrade Alle seerberetninger offentliggeres i deres fulde
ordlyd pa 22 EU-sprog pa Revisionsrettens web-
0 den pdgxldende indtaegts eller udgifts sted http://eca.europa.eu og i EU bookshop.
omfang
Temaerne for serberetningerne i 2012 gennem-
0 den tid, der er gaet, siden der sidst blev gas pd de folgende sider under det relevante
foretaget revision omrdde i den finansielle ramme for perio-
den 2013-2017 — EU’s flerdrige budget.
0 den fremtidige udvikling i de lovgivnings-
meaessige rammer
0 den politiske eller almene interesse.

DE VASENTLIGSTE TRIN | EN UDVALGT FORVALTNINGSREVISION ELLER JURIDISK-KRITISK REVISION

Det afggres, om den foreslaede revision er nyttig og gennemferlig.
Forundersggelse

Der fastsattes omfang, mal, tilgang, metode og tidsplan for revisionen.
Revisionsplanlagning

Tvaerfaglige revisionshold indsamler bevis pa stedet i Kommissionens hovedsade og i medlemsstater

v o0g modtagerlande.

De faktiske forhold bekraftes med den reviderede enhed, og der drages konklusioner om revisionsmalene
pa grundlag af beviserne.

De vigtigste revisionsresultater og konklusioner fremlaegges klart og struktureret.

Udarbejdelse af beretning Der udarbejdes anbefalinger.

Beretningen vedtages.
Vedtagelse

Sarberetningen offentliggeres pd 22 officielle sprog sammen med den reviderede enheds svar.

Beretningen cleares med den reviderede enhed.

Offentliggerelse
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EU's udgifter til baeredygtig vaekst deekker to temaer:

omfatter finansiering af forskning og teknologisk udvikling, sammenkobling af
Europa via EU-net, uddannelse og erhvervsuddannelse, fremme af virksomhedernes konkurrence-
evne i et fuldt integreret indre marked og den social- og arbejdsmarkedspolitiske dagsorden samt
nedlaeggelse af atomkraftvaerker. De EU-udgifter, der er gremaerket til konkurrenceevne med henblik
pa veekst og beskaeftigelse i perioden 2007-2013, andrager 89,4 milliarder euro, 9,2 % af EU’s budget,
og knap to tredjedele er afsat til forskning og udvikling.

vedrgrer primeert samhgrighedspolitikken, der gennem-
fores gennem fonde, som deekker definerede aktivitetsomrader, herunder Den Europaiske Socialfond
(ESF), Den Europeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU) og Samhgrighedsfonden. Midlerne anvendes
af Kommissionen og medlemsstaterne under delt forvaltning. EU’s planlagte samhgrighedsudgifter
i perioden 2007-2013 er pa 348,4 milliarder euro, 35,7 % af EU’s samlede budget.

| 2012 vedtog Revisionsretten folgende saerberetninger pa dette omrade:

O Finansielle instrumenter for SMV'er Smd og mellemstore virksomheder (SMV'er) er

medfinansieret af Den Europaiske Fond
for Regionaludvikling (EFRU) (2/2012).
Revisionsretten vurderede effektiviteten
og produktiviteten af finansieringstekniske
foranstaltninger medfinansieret af EFRU
i programmeringsperioderne 2000-2006 og
2007-2013. Revisionen blev foretaget pa basis
af en stikprove af projekter i Det Forenede
Kongerige, Tyskland, Slovakiet, Ungarn og
Portugal samt en undersggelse af Kommis-
sionens og medlemsstaternes forvaltnings-,
overvagnings- og informationssystemer.
Revisionsretten konkluderede, at effektivi-
teten og produktiviteten af EFRU-udgifterne
til de finansielle instrumenter for sma og
mellemstore virksomheder blev haemmet
af, at den lovgivningsmaessige ramme var
uhensigtsmaessig for de forskellige finan-
sielle instrumenter, der blev anvendt.

rygraden i EU’s skonomi, da de skaber beskeef-
tigelse, innovation og velstand. SMV’er kan
imidlertid i nogle tilfeelde ikke fd adgang til
den type finansiering og de belob, de har brug
for. EU anvender erhvervspolitik og samharig-
hedspolitik til at stette dem, primeert i form af
tilskud og i stigende grad, inden for rammerne
af EFRU, finansielle instrumenter. Finansielle
instrumenter er tilbagebetalingspligtige revol-
verende instrumenter. Ifolge Kommissionens
tal andrager EFRU-tildelingerne til de finan-
sieringstekniske instrumenter henholdsvis
ca. 1,6 milliarder euro og 10,4 milliarder euro
i programmeringsperioderne 2000-2006 og
2007-2013.



0 Strukturfondene - Har Kommissionen

truffet hensigtsmaessige foranstaltninger
med hensyn til de identificerede mang-
ler i medlemsstaternes forvaltnings- og
kontrolsystemer? (3/2012). Revisionsretten
vurderede, om Kommissionen ivarksatte
hensigtsmeaessige korrigerende foranstalt-
ninger, sikrede, at de blev implementeret
inden for en rimelig tid, og havde tilstraek-
kelig sikkerhed for, at dens foranstaltninger
forte til hensigtsmaessige finansielle korrek-
tioner vedrgrende tidligere uregelmaessig-
heder og til systemforbedringer med henblik
pa at undga lignende uregelmaessigheder
fremover. Revisionen byggede hovedsage-
ligt pd en gennemgang af 40 programmer,
hvor der var identificeret vaesentlige mang-
ler. Revisionsretten konstaterede, at med
hensyn til mangler i medlemsstaternes for-
valtnings- og kontrolsystemer lykkedes det
i nogen grad Kommissionen at sikre, at de
finansielle korrektioner blev anvendt korrekt,
men det lykkedes den mindre godt at opna
sikkerhed for, at dens foranstaltninger forte
til forbedringer i medlemsstaternes syste-
mer. Forvaltningen af strukturfondsudgifterne
er delt mellem Kommissionen og medlemssta-
terne. Medlemsstaterne udarbejder flerdrige
programmer, som vurderes og godkendes af
Kommissionen og senere gennemfores af med-
lemsstaterne. Ndr der identificeres vaesentlige
mangler i medlemsstaternes forvaltnings- og
kontrolsystemer, er det Kommissionens mdl at
sikre, at uregelmeessigheder korrigeres, og at
systemerne forbedres.

O Anvendelse af strukturfondene og Sam-

hgrighedsfonden til medfinansiering
af transportinfrastruktur i sghavne: en
effektiv investering? (4/2012). Revisions-
retten vurderede, om malene og outputtene
for de 27 projekter, som EFRU og Samhg-
righedsfonden havde medfinansieret over
midlerne til transportinfrastruktur i program-
meringsperioden 2000-2006, var effektive.
Den undersegte, hvordan medlemsstaterne
havde forvaltet disse udgifter, og hvordan
Kommissionen havde overvaget processen.
Retten konstaterede, at samhgrighedsinve-
steringer i transportinfrastrukturprojekter
i sghavne kun var effektive i 11 ud af 27 til-
felde. Setransporten er den neestvigtigste
transportform i EU. Kommissionen forventer,
at den vil vokse fra 3,8 milliarder ton i 2006 til
omkring 5,3 milliarder ton i 2018. Siden 2000
har EU over strukturfondene og Samharig-
hedsfonden stillet ca. 6,2 milliarder euro til
radighed til medfinansiering af bygning af
infrastrukturer i sghavne.

Revision af EU’s udgifter til transport
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UDGIFTSOMRADE UNDER DEN FINANSIELLE RAMME: BAREDYGTIG VAKST

O Hjeelper strukturforanstaltningernes Omkostningerne til et @get energiforbrug,

finansiering af projekter vedrgrende
infrastrukturer til handtering af kom-
munalt affald effektivt medlemsstaterne
med at opfylde EU’s affaldspolitiske mal?
(20/2012). Retten vurderede resultaterne fra
en stikpregve pa 26 projekter for infrastruk-
turer til affaldshdndtering og undersggte
opfyldelsen af EU’s affaldspolitiske mal og
gennemfgrelsen af stotteforanstaltninger
i de 8 regioner, hvor infrastrukturerne 13.
Retten undersggte ogsa Kommissionens
rolle. Revisionsretten konstaterede, at den
mangelfulde gennemfgrelse af stotteforan-
staltninger samt svagheder i EU’s regelsaet
og retningslinjer begraensede effektiviteten
af EU-strukturforanstaltningernes finansie-
ring af infrastrukturer til handtering af kom-
munalt affald. /2070 producerede hver borger
i EU-27 i gennemsnit ca. 500 kg affald, som,
hvis det ikke indsamles, behandles og bortskaf-
fes korrekt, kan have negative indvirkninger pd
miljoet. EU har i direktiver opstillet feelles stan-
darder og mal for hdndteringen af kommunalt
affald, og EU medfinansierer infrastrukturer til
affaldshdandtering i bestemte regioner. EU gre-
meerkede 10,8 milliarder euro til infrastrukturer
til affaldshdndtering i perioden 2000-2013.

Omkostningseffektiviteten af investerin-
ger i energieffektivitet under samhorig-
hedspolitikken (21/2012). Revisionsretten
vurderede, om en raekke samhgrighedsin-
vesteringer i energieffektivitet var omkost-
ningseffektive, ved at undersgge, om der
var fastsat passende programmerings- og
finansieringsbetingelser, der muliggjorde
omkostningseffektive investeringer i ener-
gieffektivitet, og om projekterne vedrgrende
energieffektivitet i offentlige bygninger
var omkostningseffektive. Revisionsret-
ten konstaterede, at den gennemsnitlige
tilbagebetalingsperiode for EU’s investe-
ringer i energieffektivitet er pd over 50 ar
(i ekstreme tilfeelde op til 150 &r), hvilket
beted, at midlerne til sddanne investeringer
kunne anvendes mere omkostningseffektivt.

udtemningen af fossile breendstofreserver og
de menneskelige aktiviteters effekt pd globale
klimaeendringer er drivkraften for EU’s nye
energieffektivitetspolitikker. Siden 2000 har
Den Europeiske Union over samharigheds-
midlerne brugt naesten 5 milliarder euro til
medfinansiering af energieffektivitetsforan-
staltninger i medlemsstaterne.

Har EU’s strukturforanstaltninger til
retablering af industrielle og militaere
brownfieldomrader givet gode resulta-
ter? (23/2012). Revisionsretten vurderede,
om projektmalene blev opfyldt, om malret-
ningen af EU's stgtte var baseret pa robu-
ste kriterier, og om resultaterne blev opnaet
med de lavest mulige omkostninger for EU-
budgettet. Retten undersggte resultaterne
af 27 retableringsprojekter, som omfattede
231 millioner euro i EU-medfinansiering,
og gennemgik de veerktgjer - som vedrgrer
retablering af brownfieldomrdader og danner
rammen om de specifikke medfinansierede
interventioner — i Tyskland, Det Forenede
Kongerige, Ungarn, Polen og Den Tjekkiske
Republik. (Konklusionerne af denne saerbe-
retning offentliggares den 18. april 2013).
| de seneste drtier er flere og flere industrielle
og militeere omrader kommet til at ligge for-
ladte hen (som sdkaldte »brownfield<-omrd-
der). Mange brownfieldomrdder er forurenede.
For at beskytte menneskers sundhed og miljoet
og for at modvirke planlas byspredning frem-
mer EU’s strukturforanstaltninger retablering
0og genanvendelse af brownfieldomrdder.
Den samlede EU-finansiering til dette omrdde
androg 5,7 milliarder euro mellem 2000 og
2013.



O Den Europaiske Unions Solidaritets-

fonds reaktion pa jordskaelvet i Abruzzo
i 2009: foranstaltningernes relevans og
omkostningerne forbundet med dem
(24/2012). Revisionsretten vurderede, om
de finansierede foranstaltninger var i over-
ensstemmelse med forordningen om EU's
Solidaritetsfond, om CASE-byggeprojektet
(der tegnede sig for hovedparten af udgif-
terne) var godt planlagt og udformet, og om
der var taget skyldige gkonomiske hensyn
under gennemfgrelsen af det. Revisionsret-
ten konstaterede, at mens de gvrige finan-
sierede projekter var berettigede til stotte,
var CASE-projektet ikke i overensstemmelse
med forordningen om EU’s Solidaritetsfond.
Desuden var planlegningen af projektet
mangelfuld, og der blev ikke i tilstraekke-
lig grad taget gkonomiske hensyn under
gennemfgrelsen af det. Jordskeelvet i 2009,
der havde sit centrum omkring den italienske
region Abruzzo, anrettede skader for mere
end 10 milliarder euro. Den Europzeiske Union
bidrog til den italienske nodhjeelpsindsats med
0,5 milliarder euro fra Solidaritetsfonden, som
blevanvendt til nedhjeelpsforanstaltninger, til
at skabe midlertidig indkvartering og midler-
tidige skoler og til CASE-projektet til bygning
af seismisk isolerede huse.

Domkirken i L’Aquila, Italien, naesten fire
ar efter jordskeelvet i 2009

O Erderindfert verktgjer med henblik pa at

overvage, om midlerne fra Socialfonden
til eeldre arbejdstagere anvendes effek-
tivt? (25/2012). Revisionsretten vurderede,
om og i hvilken udstraekning medlemssta-
terne og Kommissionen havde udviklet og
anvendte redskaber, som gjorde det muligt
at fastsld, om malene for aldre arbejdsta-
gere var blevet opfyldt. Der udvalgtes seks
programmer med en verdi af 222 millioner
euro, som omfattede 4 medlemsstater (Tysk-
land, Italien, Polen og Det Forenede Kon-
gerige). Retten konstaterede, at hverken
medlemsstaterne eller Kommissionen kan
sige, i hvilken udstraekning de foranstaltnin-
ger, der er finansieret af ESF, reelt er kommet
eldre arbejdstagere til gode. Hertil kommer,
at det heller ikke vides, hvor stort et belgb
der er blevet brugt pa denne type foran-
staltninger. Fra 2007 til udgangen af 2013 vil
ESF's udgifter til at hjeelpe medlemsstaterne
pa beskeeftigelsesomrddet belgbe sig til mere
end 75 milliarder euro, svarende til ca. 8 % af
EU’s samlede budget. En af de vigtigste dadrligt
stillede grupper er eldre arbejdstagere.

Nyopfarte seismisk isolerede huse
i L’Aquila, Italien
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EU har vidtgdende ansvar for politikken vedrgrende landbrug og udvikling af landdistrikter, fiskeri
og miljg. De planlagte udgifter for perioden 2007-2013 er 413,1 milliard euro, 42,3 % af EU’s samlede
budget.

Tre fjerdedele af udgifterne involverer direkte betalinger til landbrugere og stette til landbrugs-
markeder via Den Europaiske Garantifond for Landbruget (EGFL) — den »farste sojle« i den feelles
landbrugspolitik. Herudover gar en femtedel af udgifterne til EU-stotte til landdistriktsudvikling, som
finansieres af Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne (ELFUL), den »anden
sojle« i den faelles landbrugspolitik. Forvaltningen af landbrug og udvikling af landdistrikter er delt
mellem Kommissionen og medlemsstaterne.

| 2012 vedtog Revisionsretten folgende saerberetninger pa dette omrade:

O Reformen af den faelles markedsordning O Malretning af stotten til modernisering

for vin: hidtidige fremskridt (7/2012). Revi-
sionsretten vurderede de fremskridt, der var
sket for sd vidt angar et af reformens vig-
tigste mal: at skabe bedre balance mellem
udbud og efterspargsel. Revisionen foku-
serede pa foranstaltningerne til »rydning«
og »omstrukturering og omstilling« af vin-
dyrkningsarealer, fordi de var de to sterste
udgiftsomrader, og fordi de havde afge-
rende betydning for opfyldelsen af mdlet om
at skabe bedre balance mellem udbud og
eftersporgsel. Retten konstaterede, at disse
to foranstaltninger modarbejdede hinan-
den, og at det strukturbetingede overskud
ikke var blevet reduceret vaesentligt. / den
tredrsperiode fra 2008/09 til 2010/11, hvor
rydningsforanstaltningen blev anvendt, blev
der stillet 1,1 milliard euro til rddighed til for-
anstaltningen. Der var afsat 4,2 milliarder euro
tilomstrukturerings- og omstillingsforanstalt-
ningen for 10-drsperioden 2001-2010.

af landbrugsbedrifter (8/2012). Revisi-
onsretten vurderede, om EU-stotten til
modernisering af landbrugsbedrifter var
rettet mod EU’s prioriteter og de specifikke
behov i medlemsstaterne. Revisionsretten
konstaterede, at foranstaltningen til moder-
nisering af landbrugsbedrifter ville have haft
stgrre potentiale, hvis midlerne var blevet
malrettet bedre mod EU's prioriteter og
medlemsstaternes specifikke behov, og
hvis udvalgelsesprocedurerne var blevet
anvendt effektivt. Statten finansierer investe-
ringer i landbrugsbedrifter, som kan geelde alt
fra enkle genstande som landbrugsredskaber
og frugtkasser af trae til komplekse projekter
som biogasanlaeg. EU-budgettet hertil er pd
ialt 11,1 milliard euro (som afholdes over
ELFUL) i programmeringsperioden 2007-2013,
hvilket svarer til ca. 11 % af EU’s samlede plan-
lagte udgifter til udvikling af landdistrikter.



O Revision af ordningen for kontrol af

fremstilling, forarbejdning, distribu-
tion og indfersel af gkologiske produk-
ter (9/2012). Revisionsretten vurderede,
om ordningen for kontrol af ekologiske
produkter gav tilstreekkelig sikkerhed for,
at de centrale krav til gkologisk produk-
tion, forarbejdning, distribution og import
blev opfyldt. Den undersagte, hvordan de
forskellige involverede institutioner og
organer (Europa-Kommissionen og med-
lemsstaternes kompetente myndigheder,
akkrediteringsorganer og kontrolorganer)
opfyldte deres forpligtelser, for sa vidt
angar bade kontrolordningen i EU og for-
valtningen af importordningerne. Revisi-
onsretten konstaterede, at de kompetente
myndigheder i medlemsstaterne stedte pa
vanskeligheder, ndr de skulle sikre sporbar-
heden for de gkologiske produkter, og at
der var svagheder ved systemet, der burde
afhjeelpes med henblik pd at give tilstraek-
kelig sikkerhed for, at ordningen fungerede
effektivt, og at forbrugernes tillid ikke blev
undergravet. EU’s retlige rammer for akolo-
gisk produktion sigter mod at skabe grundlag
for en beeredygtig udvikling af den gkologiske
produktion og samtidig garantere fair konkur-
rence, beskytte forbrugerinteresser og sikre, at
det indre marked fungerer tilfredsstillende. Der
er oprettet en kontrolordning, der skal verifi-
cere og attestere hver enkelt erhvervsdrivende
i forsyningskaeden.

0 Direkte statte for ammekoer, moderfar

og geder under delvis gennemfgrelse af
enkeltbetalingsordningen (11/2012). Revi-
sionsretten vurderede, om stgtten var blevet
malrettet mod de mest relevante regioner
i medlemsstaterne og havde veeret effektiv
med hensyn til at bevare en bestemt produk-
tion og dermed afvaerge negative sociale,
okonomiske og miljgmaessige virkninger, og
om Kommissionens og medlemsstaternes
overvagning og vurdering af ordningerne
havde varet hensigtsmaessig. Revisions-
retten konkluderede, at direkte stotte for
ammedyr under den faelles landbrugspoli-
tik ikke gav bedre resultater end afkoblet
stotte. Efter 2003-reformen af den feelles land-
brugspolitik indfartes enkeltbetalingsordnin-
gen, som indebar, at den landbrugsstatte, der
tidligere blev givet i form af direkte stotte til
en bestemt produktion af landbrugsprodukter
(sdkaldt »koblet« statte), ikke leengere skulle
vaere knyttet til produktionen (den blev »afkob-
let«). For at begraense de potentielle negative
virkninger af en gjeblikkelig overgang til fuld
afkobling blev der dog givet mulighed for, at
bestemte sektorer og regioner kunne undtages
fra princippet om fuld afkobling. De omfat-
ter de eksisterende ordninger med statte for
ammeker, moderfar og geder. De disponible
budgetbevillinger til disse direkte statteforan-
staltninger var pd i alt ca. 1,0 milliarder euro
i2011.

Revision pd stedet pd en stattemodtagende bedrift i Spanien
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UDGIFTSOMRADE UNDER DEN FINANSIELLE RAMME: BESKYTTELSE

OG FORVALTNING AF NATURRESSOURCER

O Implementeringen af EU’s hygiejnelov-

givning pa slagterier i de lande, der har
tiltradt EU siden 2004 (14/2012). Revisions-
retten undersggte, om Kommissionen og de
bergrte medlemsstater havde taget de ngd-
vendige skridt til at sikre, at slagterierne blev
bragt i overensstemmelse med EU's hygiej-
nestandarder. | den forbindelse undersagte
Retten aspekterne overvagning, vejledning,
implementering og finansiering i forbindelse
med foranstaltningerne til implementering af
hygiejnekravene. Revisionsretten gennemgik
slagterier i Den Tjekkiske Republik, Ungarn,
Polen, Rumanien og Slovenien, som havde
modtaget stgtte fra EU. Revisionsretten kon-
staterede, at de systemer, som Kommissionen
og de kompetente myndigheder anvendte til
overvagning af hygiejnekravene, generelt var
hensigtsmaessigt udformet, men revisionen
afslgrede en raekke svagheder ved implemen-
teringen af disse systemer, som viste, at kon-
trollen péa alle niveauer burde udfgres mere
konsekvent for at mindske risiciene. De med-
lemsstater, der tiltradte EU fra 2004 og fremetfter,
skulle sarge for, at deres slagterier opfyldte EU’s
hygiejnekrav. Eftersom disse krav generelt fast-
satte en meget hajere standard end de eksiste-
rende nationale krav, blev der afsat EU-midler til
modernisering af slagterier for at gare det lettere
at bringe dem i overensstemmelse med hygiej-
nekravene. Det seerlige tiltreedelsesprogram ved-
rerende landbrug og udvikling af landdistrikter
(Sapardprogrammet) ydede ca. 117 millioner
euro til 241 slagterier. Finansieringen fortsatte
efterfalgende under EUGFL og ELFUL.

O Effektiviteten af den generelle areal-

betalingsordning som overgangsstot-
teordning for landbrugerne i de nye
medlemsstater (16/2012). Revisionsret-
ten vurderede de vasentligste svagheder,
som f.eks. betalinger, der var afholdt til
modtagere, som ikke var (eller som kun
var marginalt) involveret i landbrug, beta-
linger i relation til jord, hvor dyrkning var
opgivet, eller jord, der blev brugt til andre
aktiviteter end landbrug, betalinger, der var
afholdt til offentlige enheder, og stotte kon-
centreret pd nogle fa store stgttemodtagere.
Revisionsretten konkluderede, at en del af
stotten blev betalt til modtagere, der kun
marginalt — eller slet ikke — var involveret
i landbrug, herunder offentlige enheder, og
at stetten blev fordelt uden hensyntagen
til de seerlige regionale karakteristikker ved
landbrugsaktiviteten eller til landbrugernes
bidrag til produktionen af offentlige goder.
Desuden modtager langt stersteparten af
landbrugerne kun meget sma belgb i stotte.
Den generelle arealbetalingsordning er en
forenklet indkomststatteordning for landbru-
gerne i de medlemsstater, der har tiltradt EU
siden 2004. Betalingerne androg ca. 5 milliar-
dereuroi2011.
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UDGIFTSOMRADE UNDER DEN FINANSIELLE RAMME - FRIHED, SIKKERHED
OG RETFARDIGHED

Dette politikomrade blev skabt for at sikre den frie bevaegelighed for personer og tilbyde borgerne
en hgj grad af sikkerhed. Det spaender fra forvaltningen af EU’s ydre graenser til civil- og strafferetligt
samarbejde. Det omfatter asyl- og indvandringspolitik, politisamarbejde og bekeempelse af krimi-
nalitet. Udgifterne pa dette omrade i perioden 2007-2013 skulle belgbe sig til 12,2 milliarder euro.

12012 vedtog Revisionsretten falgende seerberetning pa dette omrade:

O Bidrager Den Europeiske Integrations- forvaltet hensigtsmaessigt. Revisionsretten

fond og Den Europeiske Flygtningefond
effektivt til integrationen af tredjelands-
statsborgere? (22/2012). Revisionsretten
vurderede, om Den Europaiske Integrati-
onsfond og Den Europaiske Flygtninge-
fond, som er komponenter i EU’s generelle
program om solidaritet og forvaltning af
migrationsstrgmme for perioden 2007-2013
(Solid), bidrog effektivt til integrationen af
tredjelandsstatsborgere i EU, om resulta-
terne blev understottet af effektiv over-
vdgning og evaluering af programmet, om
fondenes udformning bidrog til en effektiv
gennemfgrelse af fondene, og om syste-
merne til gennemfgrelse af integrationsfor-
anstaltninger under Solidprogrammet blev

konstaterede, at der var opndet positive
resultater i forbindelse med de enkelte
reviderede projekter, men at de systemer,
der var indfert, ikke egnede sig til at male,
om fondenes bidrag havde varet vellykket.
Effektiviteten blev heemmet af udformnin-
gen af programmet, og koordineringen med
andre EU-fonde var utilstraekkelig. EU statter
foranstaltninger til at fremme integrationen af
tredjelandsstatsborgere i EU-medlemsstaterne
og styrke solidariteten ved at dele den finan-
sielle byrde, der falger af forvaltningen af de
feelles ydre greenser og gennemfarelsen af feel-
les politikker om asyl og indvandring. EU’s bud-
getudgifter til SOLID forventes at andrage i alt
ca. 4,0 milliarder euro i perioden 2007-201 3.

Flygtningelejr medfinansieret af EU
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EU’s aktiviteter pa omradet eksterne forbindelser fokuserer pa: udvidelse, at opna stabilitet, sikkerhed
og velstand i nabolandene, at arbejde aktivt pa at stette baeredygtig udvikling pa internationalt plan
og at fremme global politisk styring og sikre strategisk og civil sikkerhed.

For perioden 2007-2013 har EU gremaerket 55,9 milliarder euro, 5,7 % af det samlede planlagte
budget, til disse mal. Hovedparten af udgifterne forvaltes direkte af Kommissionen enten fra hoved-
kvarteret eller via delegationerne. En del af hjelpen forvaltes ogsa i feellesskab med internationale
organisationer.

| 2012 vedtog Revisionsretten folgende saerberetninger pa dette omrade:

0 Effektiviteten af Den Europaiske Unions 0 Det feelles Relex-informationssystem

udviklingsbistand til fodevaresikkerhed
i Afrika syd for Sahara (1/2012). Revisions-
retten vurderede, om EU’s udviklingsbistand
til fodevaresikkerhed i Afrika syd for Sahara
var effektiv, idet den undersggte, om EU’s
udviklingsbistand til fedevaresikkerhed var
relevant i forhold til landenes behov og
prioriteter, og om EU-interventionerne var
effektive. Revisionen havde fokus pa EU’s
direkte udviklingsstette vedrarende fade-
varesikkerhedens tre dimensioner - fgde-
varetilgaengelighed, adgang til fedevarer og
fodevareudnyttelse (ernaering). Revisionsret-
ten konkluderede, at EU’s udviklingsbistand
til fodevaresikkerhed i Afrika syd for Sahara
for det meste var effektiv og i vaesentlig grad
bidrog til opnaelse af fodevaresikkerhed.
Kommissionen tog imidlertid ikke tilstraek-
keligt hensyn til mulighederne for at yde
EU-stotte i andre lande, hvor der ogsa var
kronisk fedevareusikkerhed, og den havde
lagt for lidt vaegt pd ernzeringsdimensionen.
Fadevaresikkerhed er et stort og vedvarende
problem i Afrika syd for Sahara, hvor 30 % af
befolkningen sulter. Fra 2002 til 2010 brugte EU
ialtover 3,2 milliarder euro til fadevaresikker-
hedsforanstaltninger i denne region igennem
de europeiske udviklingsfonde (EUF).

(CRIS) (5/2012). Revisionsretten vurde-
rede, om CRIS var udformet til at opfylde
Kommissionens behov effektivt, og om
oplysningerne fra systemet var palidelige.
Revisionen omfattede en gennemgang af
Kommissionens dokumentation af CRIS samt
gennemforelse af test af de data, systemet
rummede. Revisionsretten konkluderede, at
CRIS for det meste opfyldte Kommissionens
behov for oplysninger pd omrddet eksterne
aktioner effektivt. Men efter ti &rs udvikling
var der stadig vedvarende mangler. CRIS er
det informationssystem, Kommissionen har
indfert til forvaltningen af eksterne aktioner.
Systemets funktioner er lobende blevet udvi-
det, siden det blev operationelt i 2002. Det er
nu det vigtigste referenceinformationssystem
for forvaltning, rapportering og dokumenta-
tion af eksterne aktioner, der bade finansieres
over EU’s almindelige budget og af de euro-
peeiske udviklingsfonde (EUF).



O Den Europaiske Unions stotte til det tyr-

kisk-cypriotiske samfund (6/2012). Revi-
sionsretten vurderede, om Kommissionen
havde udformet et bistandsprogram, der
afspejlede instrumentets mal, om der var
indfert egnede gennemfgrelsesordninger,
og om de gnskede resultater blev opnaet for
de enkelte projekter. Revisorerne forsggte
ikke at vurdere, om programmet bidrog til
det politiske mal om genforening. Revisi-
onsretten konkluderede, at programmet
behgrigt afspejlede sine mal om gkonomisk
stotte til det tyrkisk-cypriotiske samfund, og
at der — trods store forhindringer — var ind-
fort generelt passende ordninger. Der var
allerede ndet nogle resultater, men deres
baeredygtighed var ofte tvivlsom, og pro-
grammets stgrste projekt havde ikke kunnet
gennemferes. EU's finansiering til det tyrkisk-
cypriotiske samfund androg 292,3 millioner
euro mellem 2006 og 2011, hvoraf revisorerne
gennem deres stikprave af kontrakter under-
sogte ca. en tredjedel.

Den Europeiske Unions udviklingsbi-
stand til drikkevandsforsyning og basal
sanitet i lande syd for Sahara (13/2012).
Revisionsretten vurderede, om Kommissio-
nens forvaltning af EU’s udviklingsbistand
til drikkevand og basal sanitet i landene
i Afrika syd for Sahara havde fort til effek-
tive og baeredygtige resultater. Revisions-
retten konstaterede, at EU’s stgtte havde
forbedret adgangen til drikkevand og basal
sanitet. P4 den anden side havde mindre
end halvdelen af de projekter, som Retten
gennemgik, opfyldt modtagernes behov
i tilfredsstillende grad, og de opndede for-
dele ville ikke vare ved, medmindre der
kunne sikres ikkeafgiftsbaserede indtaegter.
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Forbedringer i vandforsyningen og saniteere
forhold er vigtige elementer i opfyldelsen af
millenniumudviklingsmdlene. Rent drikke-
vand og sanitet bidrager til ekonomisk vaekst
og reducerer fattigdom. Mellem 2001 og 2010
var EU’s udgifter til vand og sanitet i landene
syd for Sahara pd ca. 1,0 milliarder euro, men
eftersom der ogsd er opfart midler til vand og
sanitet i andre bistandssektorer, har det sam-
lede stattebelob ydet af Kommissionen veeret
hajere.

Vandkiosk, Jigawa - Nigeria



UDGIFTSOMRADE UNDER DEN FINANSIELLE RAMME: EU SOM GLOBAL PARTNER

O De europaiske udviklingsfondes (EUF’s) Veje og anden transportinfrastruktur er af

bidrag til et baeredygtigt vejnet i Afrika
syd for Sahara (17/2012). Revisionsretten
vurderede, om EUF havde bidraget effektivt
til at gore vejnettet i Afrika syd for Sahara
baeredygtigt, om den vejinfrastruktur, EUF
stpttede, var beeredygtig, og om Kommissio-
nen effektivt fremmede vejinfrastrukturens
baeredygtighed. Revisionen fokuserede pa
vejtransportinfrastrukturens tekniske, finan-
sielle og institutionelle baeredygtighed og
omfattede en gennemgang af 48 program-
mer, der siden 1995 var finansieret under 8.,
9.0g 10. EUF i 6 partnerlande. Revisionsret-
ten konkluderede, at Kommissionens stotte
til opbygningen af et beeredygtigt vejnet
i Afrika syd for Sahara var delvis effektiv.
De partnerlande, Revisionsretten besggte,
gjorde ikke nok for at sikre vejinfrastruktu-
rens beeredygtighed, og vejene var i varie-
rende omfang ramt af for tidlig forringelse.

afgerende betydning for den regionale inte-
gration, den gkonomiske vaekst, den sociale
udvikling, effektiviteten af den offentlige for-
valtning og sikkerheden. | Afrika syd for Sahara
ervejtransport den dominerende passager- og
godstransportform, idet den tegner sig for over
80 % af de samlede bevaegelser af varer og tje-
nester, og transportbehovene vokser hurtigt.
EU havde indgdet EUF-forpligtelser for 7,4 mil-
liarder euro i denne region i perioden fra 1995
til 2011.

Den Europaiske Unions bistand til
Kosovo pa retsstatsomradet (18/2012) (jf.
»En forvaltningsrevision i fokus«).

Inspektion af en vej i Tanzania
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EN FORVALTNINGSREVISION | FOKUS

Den Europaiske Unions bistand til Kosovo pa retsstatsomradet

r 3 Da Retten reviderede EU's bistand til Kosovo pa rets-
statsomradet, rettede den for forste gang se@gelyset
mod en mission under den faelles sikkerheds- og for-
svarspolitik (FSFP). Kosovo er verdens stgrste modta-
ger af finansiel EU-bistand pr. indbygger og hjemsted
for den stgrste civile krisestyringsmission, som Unio-
nen nogen sinde har iveerksat (Den Europaeiske Uni-
ons retsstatsmission — EULEX).

Rettens seaerberetning nr. 18/2012 sggte svar pa, om
EU’s bistand til Kosovo pa retsstatsomradet var effek-
tiv. Revisorerne fokuserede pa fire sektorer: politi,
retsvaesen, toldveesen og korruptionsbekaempelse.
Retten undersegte ogsa donorkoordineringen og
forvaltningen af EULEX.

Kosovos politi og EULEX patruljerer ved Kosovos grense. Revision af et s& komplekst omrade var en udfordring.

© EULEX, 2011, foto: Enisa Kasemi Retten aflagde fire besag i Kosovo. Den interviewede

tjenestemand i EULEX og Europa-Kommissionen,

lokale embedsmand samt repraesentanter for det internationale donorsamfund og for civilsamfundets organisatio-

ner. Revisionsholdet undersggte projekter iveerksat under instrumentet til fortiltreedelsesbistand og stabilitetsinstru-

mentet samt overvagnings-, vejlednings- og rddgivningsaktioner (MMA-aktioner), som blev gennemfart af EULEX.

| Bruxelles blev der afholdt m@der med Kommissionen, EU-Udenrigstjenesten, Raddssekretariatet og NATO. Desuden
fik Retten bistand fra et ekspertpanel.

Revisionsretten konstaterede, at EU’s bistand ikke havde veret effektiv nok. Ganske vist hjalp EU med at opbygge
kapacitet, navnlig pa toldomradet, men bistanden til politiet og retsveesenet havde kun fort til sma fremskridt. Der
var stadig meget organiseret kriminalitet og korruption i Kosovo. Retsvaesenet led stadig under politisk indblanding,
ineffektivitet samt manglende gennemsigtighed og retshdndhavelse. Kosovos begraensede kapacitet til at beskytte
hovedvidner og vanskelighederne med at flytte vidner til udlandet var vasentlige svagheder. Der var nasten ikke
sket fremskridt med hensyn til at indfere retsstatsforhold i det nordlige Kosovo. »Kosovos myndigheder prioriterer
ikke retsstatsprincippet tilstraekkeligt hojt«, udtalte Gijs de Vries, det medlem af Revisionsretten, som var ansvarligt
for beretningen, og tilfgjede, at »EU-statten bar veere mere effektiv«.

»Intet andet sted i verden end i Kosovo kan man pa et sa lille omrdde finde sd mange internationale donorer, der
yder kapacitetsopbygningk, sagde Francisco de Miguel Rodriguez, lederen af revisionsholdet. Retten konkluderede, at
EU’s koordineringsmekanismer ber forbedres yderligere, herunder koordineringen med det internationale samfund.

I modsaetning til resten af det vestlige Balkan svaekkes incitamentet ved potentiel EU-tiltreedelse i Kosovos tilfaelde
ved, at der ikke er en feelles EU-holdning til Kosovos uafhaengighed.

Med hensyn til kommunikation var revisionen banebrydende. Beretningen var den af Revisionsrettens saerberetnin-
ger i 2012, der blev citeret mest, og den gav anledning til over 130 artikler i elektroniske og trykte publikationer.
Herudover blev der pa Rettens websted lagt en video med et resumé af beretningen. Det var en nyskabelse, som
afspejlede Revisionsrettens bestraebelser pad at na et bredere publikum med sine beretninger.

Europa-Kommissionen og EU-Udenrigstjenesten accepterede Revisionsrettens konklusioner og anbefalinger. Beret-
ningen blev forelagt for Europa-Parlamentets og Raddets arbejdsgrupper. Overhuset i Det Forenede Kongerige har
gransket beretningen ngje og understreget vigtigheden af revisionsresultaterne i den.



EU’s institutioners, agenturers og andre organers administrationsudgifter omfatter personaleomkost-
ninger, f.eks. vederlag og pensioner, og udgifter vedrerende bygninger, udstyr, energi, kommunikation
og informationsteknologi. De samlede udgifter for perioden 2007-2013 andrager 55,9 milliarder euro,
5,7 % af det samlede EU budget.

| 2012 vedtog Revisionsretten folgende saerberetninger pa dette omrade:

o Effektiviteten af personaleudviklin- produkter. Revisionsretten konstaterede, at

gen i Europa-Kommissionen (10/2012).
Revisionsretten vurderede, om Kommis-
sionen: tilpassede personaleudviklingen til
de organisatoriske behov, gav medarbej-
derne mulighed for at udvikle sig, sikrede,
at der var et leringsmiljg, som motiverer
medarbejderne til at videreudvikle deres
kvalifikationer og anvende dem pa arbejds-
pladsen, og evaluerede effektiviteten af
de foranstaltninger, der blev truffet for at
udvikle medarbejderne. Revisionsretten
konkluderede, at Europa-Kommissionens
personaleudviklingsforanstaltninger burde
have skarpere fokus pa organisatoriske mal.
12010 belab Kommissionens drlige budget til
eksterne undervisere og leeringsmaterialer sig
til 26,6 millioner euro, og den drlige interne
investering i lzerings- og udviklingsaktiviteter
omfattede 230 000 manddage til deltagelse
i uddannelsesaktiviteter, og hvad der svarede
til 310 ansatte til administration og levering af
uddannelses- og karriereudviklingsaktiviteter.

Har Kommissionen og Eurostat forbed-
ret metoden til udarbejdelse af palidelige
og trovaerdige europxiske statistikker?
(12/2012). Revisionsretten vurderede, om
Kommissionen og Eurostat har forbed-
ret metoden til udarbejdelse af palidelige
og troveerdige europeaiske statistikker.
Dette afhaenger af, om adferdskodeksen
for europaeiske statistikker, der fastseetter
standarderne for udvikling, udarbejdelse
og formidling af statistikker, overholdes,
og af gennemfgrelsen af det europaiske
statistiske program. Revisorerne vurderede
ikke palideligheden af specifikke statistiske

Kommissionen og Eurostat endnu ikke fuldt
ud havde gennemfert adfeerdskodeksen for
europaiske statistikker, og at Eurostat ikke
havde udformet det statistiske program
2008-2012 som et effektivt redskab for plan-
legning, kontrol og ansvarlighed. Pdlidelige
og troveerdige statistikker er afgorende for
gennemfarelsen af de opgaver, som er pdlagt
EU. Statistikker er nadvendige pd naesten alle
omrdder til udformning, gennemfarelse, over-
vdgning og evaluering af de politikker, der er
fastsat i traktaterne, og til opkraevning og for-
deling af EU-midler. Flere og flere europeeiske
politikker bygger direkte pd statistikker, og
statistiske indikatorer bliver i stigende grad
brugt som en udlesende faktor i forbindelse
med politiske beslutninger eller sanktioner.

Handteringen af interessekonflikter
i udvalgte EU-agenturer (15/2012). Revi-
sionsretten vurderede, om de udvalgte
agenturer hdndterede interessekonfliktsi-
tuationer hensigtsmaessigt, om der fandtes
hensigtsmaessige retningslinjer og procedu-
rer for hdndtering af interessekonfliktsitua-
tioner, og om de udvalgte agenturer havde
implementeret deres retningslinjer og pro-
cedurer for handtering af interessekonfliktsi-
tuationer tilfredsstillende. Retten vurderede
retningslinjer og procedurer for handtering
af interessekonfliktsituationer i fire udvalgte
agenturer, der treffer vaesentlige beslut-
ninger med betydning for forbrugernes
sundhed og sikkerhed. Revisionsretten kon-
kluderede, at ingen af de udvalgte agentu-
rer hdndterede interessekonfliktsituationer
hensigtsmaessigt.
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| 2012 indferte Revisionsretten et nyt produkt — en saerberetning, hvori der fglges op pa implemen-
teringen af anbefalingerne i tidligere saerberetninger.

O Beretning 2011 om opfalgning af Den i betragtning - Kommissionen har fuldt ud

Europeiske Revisionsrets seerberetninger
(19/2012). Revisionsretten vurderede, i hvil-
ket omfang Kommissionen havde implemen-
teret anbefalingerne i syv af Revisionsrettens
serberetninger fra perioden 2003-2009. De
serberetninger, der blev fulgt op, vedrarte
tre budgetomrader: landbrug, energi og
eksterne aktioner. Revisionsretten vurde-
rede de foranstaltninger, Kommissionen
havde truffet som reaktion pa Revisionsret-
tens anbefalinger. Revisionsrettens revision
viste, at dens anbefalinger er blevet taget

implementeret 29 % af de undersegte anbe-
falinger, mens 49 % er blevet implementeret
i de fleste henseender, 20 % er blevet imple-
menteret i nogle henseender og 2 % ikke er
blevet implementeret. Opfalgning af revisi-
onsberetninger betragtes i de internationale
revisionsstandarder som sidste trin i cyklussen
i 'en forvaltningsrevision, der bestdr af plan-
leegning, udfarelse og opfalgning. Yderligere
oplysninger om opfelgningen af Revisionsret-
tens anbefalinger findes pad side 39.
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UDTALELSER
OG POSITIONSPAPIRER
UDSENDT I 2012

Revisionsretten bidrager til at forbedre EU’s
okonomiske forvaltning gennem sine udta-
lelser om forslag til ny eller &ndret lovgivning
med finansiel indvirkning. De gvrige EU-insti-
tutioner anmoder om disse udtalelser, og lov-
givningsmyndighederne — Europa-Parlamentet
og Raddet — anvender dem i deres arbejde. Revi-
sionsretten kan ogsa pa eget initiativ udsende
positionspapirer om andre spargsmal.

| 2012 vedtog Revisionsretten ni udtalelser,
som vedrarte en reekke vaesentlige omrader, der
afspejlede udarbejdelsen af den naeste flerdrige
finansielle ramme og de ledsagende sektorspe-
cifikke bestemmelser:

0 om Kommissionens lovgivningsforslag om
reform af den faelles landbrugspolitik
fra 2014 (1/2012) (jf. tekstboksen for yderli-
gere oplysninger)

0 om gennemfarelsesforanstaltninger til ord-
ningen for Den Europaiske Unions egne
indtzegter, om metoderne og proceduren
for overdragelse af de traditionelle egne
indtaegter fra BNl og om foranstaltningerne
for at opfylde likviditetskrav samt om meto-
derne og proceduren for overdragelse af
egne indtegter fra moms og fra afgiften pa
finansielle transaktioner (2/2012)

0 om Hercule lll-programmet til fremme af
aktioner til beskyttelse af Den Europeeiske
Unions finansielle interesser (3/2012)

0 om Kommissionens rapport om evalu-
eringen af Unionens finanser pd grundlag
af de resultater, der er opnaet, jf. artikel 318
i traktaten om Den Europeeiske Unions funk-
tionsmade (4/2012)

O om andringer af vedtaegten for tjeneste-
mand og ansaettelsesvilkarene for de gvrige
ansatte i Den Europaeiske Union (5/2012)

0 om reglerne for deltagelse og formidling
i»Horisont 2020 — rammeprogram for forsk-
ning og innovation (2014-2020)« (6/2012)

0 om serlige og midlertidige foranstaltnin-
ger (i anledning af Kroatiens tiltreedelse) for
anseettelse af tjenestemaend og midlertidigt
ansatte ved Den Europeeiske Union (7/2012)

0 om strafferetlig bekaeempelse af svig ret-
tet mod Den Europeeiske Unions finansielle
interesser (8/2012)

0 om felles bestemmelser for Den Europeeiske
Fond for Regionaludvikling, Den Europaei-
ske Socialfond, Samhgrighedsfonden, Den
Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af
Landdistrikterne og Den Europaeiske Hav- og
Fiskerifond, som er omfattet af den falles
strategiske ramme, om generelle bestem-
melser for Den Europaiske Fond for Regio-
naludvikling, Den Europaiske Socialfond og
Samhgrighedsfonden (9/2012).

Udtalelserne offentliggeres i deres fulde
ordlyd pa Revisionsrettens websted
http://eca.europa.eu pd alle de officielle
EU-sprog.


http://eca.europa.eu
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UDTALELSE NR. 1/2012

OM KOMMISSIONENS LOVGIVNINGSFORSLAG OM REFORM
AF DEN FALLES LANDBRUGSPOLITIK FRA 2014

| 2013 skal den feelles landbrugspolitik reformeres. | oktober 2011 offentliggjorde Kommissionen et forslag, som
fastleegger de vigtigste elementer i retsgrundlaget for den faelles landbrugspolitik i perioden 2014-2020. Forslaget
til nyt regelveerk indebeerer, at man bibeholder de to sgjler i den feaelles landbrugspolitiks nuveerende struktur og
de to allerede eksisterende finansieringsinstrumenter, Den Europaiske Garantifond for Landbruget (EGFL) og Den
Europaiske Landbrugsfond til Udvikling af Landdistrikterne (ELFUL).

Retten anerkendte det arbejde, Kommissionen havde gjort for at forenkle bestemmelserne om den feelles landbrugs-
politik, herunder at der nu ikke leengere var flere forskellige modeller til gennemfgrelse af enkeltbetalingsordningen,
og at der indfertes en forenklet ordning for mindre landbrugere. Med disse forslag img@dekom Kommissionen bade
en reekke af Parlamentets og Radets bemarkninger og ogsa dem, som Revisionsretten selv havde fremsat. Lovgiv-
ningsforslagene er imidlertid stadig grundleeggende koncentreret om udgifter og udgiftskontrol. De prioriterer derfor
fortsat regeloverholdelse hgjere end resultater i strid med hensigtserklaeringerne.

Revisionsretten noterede sig Kommissionens malsaetning om at koncentrere betalingen af landbrugsstgtte pa »aktive
landbrugere« og dens fors@g pa at sikre en mere afbalanceret fordeling af de direkte betalinger mellem modtagerne.
Revisionsretten gav dog udtryk for tvivl om, hvorvidt de foreslaede foranstaltninger kunne gennemfares effektivt,
uden at forvaltningsorganerne og landbrugerne fik pdlagt en alt for stor administrativ byrde. Revisionsretten mener,
at dette problem ville kunne lgses, hvis de generelle principper i forordningen blev kombineret med en systematisk
overvagning af gennemfarelsen og vejledning fra Kommissionens side. Den noterede, at det ville vaere begraenset,
hvor stor en effekt det sdkaldte »loft« (nedseettelse af statten over et bestemt niveau) ville fa for omfordelingen af
stotten.

Denne udtalelse har haft en stor indvirkning pa draftelserne om den fzelles landbrugspolitiks fremtid. Der er offent-
liggjort over 2000 artikler om den i medierne. Mange ngo'er, landbrugsmesser og andre industrifora har opfordret
Revisionsretten til at fremlzegge udtalelsen for deres publikum, mens Europa-Parlamentet opfordrer vores repraesen-
tanter til at deltage i arbejdsgrupper om dette spargsmal. Parlamentsmedlemmer har indfgjet langt hovedparten af
anbefalingerne i deres egne forslag til loveendringer. Der vil blive stemt om lovpakken, nar den flerdrige finansielle
ramme er vedtaget.
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SAMARBEJDE MED ANDRE OVERORDNEDE
REVISIONSORGANER

Revisionsretten samarbejder primart med andre overordnede revisionsorganer (OR) i:

(o]

(o]

Kontaktkomitéen for de Overordnede Revisionsorganer i EU’s Medlemsstater

netveerket af overordnede revisionsorganer i kandidatlande og potentielle kandidatlande
til medlemskab af EU

internationale organisationer for offentlige revisionsorganer, navnlig Den Internationale
Organisation af @verste Revisionsmyndigheder (INTOSAI) og dens europaiske regionale gruppe
(EUROSAL).

EU-kontaktpersonernes made
i Rom i april 2012

Made i INTOSAI's underudvalg om kapacitetsopbygning
i Luxembourg i september 2012
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KONTAKTKOMITEEN FOR DE OVERORDNEDE REVISIONSORGANER

| EU’'S MEDLEMSSTATER

Ifolge EU-traktaten skal Revisionsretten og med-
lemsstaternes revisionsinstitutioner samarbejde
pa grundlag af tillid, men samtidig sdledes, at
de bevarer deres uafhangighed. Revisionsret-
ten samarbejder aktivt med de overordnede
revisionsorganer i EU’'s medlemsstater inden
for rammerne af Kontaktkomitéen. Kontaktko-
mitéen er en forsamling af formandene for de
overordnede revisionsorganer i EU og forman-
den for Revisionsretten, og den medes hvert dr.
Den er et forum for samarbejde og udveksling
af faglig viden og erfaring inden for revision af
EU-midler og andre EU-relaterede spargsmal.
Den daglige kontakt varetages af kontaktmaend,
som udpeges af de enkelte institutioner. Der
er nedsat arbejdsgrupper og oprettet netvaerk
og taskforcer, som skal medvirke til at udvikle
feelles holdninger og praksis.

| 2012 stottede Revisionsretten den fungerende
formand for Kontaktkomitéen, Portugals OR,
ved forberedelsen og tilretteleeggelsen af det
arlige mede for 2012, som blev holdt i Estoril
(Portugal) den 18.-19. oktober 2012. Mgdet
fokuserede pd to hovedtemaer: udfordringer
for OR, mens de forbereder sig pa EU's naeste
finansielle ramme for perioden 2014-2020, og
den seneste udvikling i reaktionerne pa den
finansielle krise, herunder OR’s erfaringer med
revision i relation hertil.

Under mgdet besluttede Kontaktkomitéen at
oprette en taskforce, der skulle gennemga OR’s
opgaver og roller i lyset af den seneste udvik-
ling i EU med etableringen af en ny gkonomi-,
skatte- og finansarkitektur og dens eventuelle
konsekvenser for OR. Revisionsretten er medlem
af denne taskforce, som skal rapportere tilbage
til Kontaktkomitéen i 2013.

| 2012 fortsatte Revisionsretten desuden med
at yde Kontaktkomitéen administrativ stette og
deltage aktivt i dens forskellige arbejdsgrupper
og netveerk.

| 2012 var Revisionsretten ogsd involveret i det
initiativ, OR i euroomradet tog til at fa indfert
en passende ekstern offentlig revision af den
europaiske stabilitetsmekanisme. | april 2012
blev der til generalsekretaeren for Radet for Den
Europaeiske Union sendt en falles holdning til
et forslag til vedteegter med det formal at styrke
artikel 30 i traktaten om oprettelse af mekanis-
men. Vedtaegternes endelige ordlyd med hen-
syn til Revisionsudvalget svarer stort set til den
feelles holdning.
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NETVARKET AF OVERORDNEDE
REVISIONSORGANER

| KANDIDATLANDE

OG POTENTIELLE
KANDIDATLANDE TIL
MEDLEMSKAB AF EU

Revisionsretten samarbejder med OR i kandi-
datlandene og i de potentielle kandidatlande
til medlemskab af EU. En af de vigtigste sam-
arbejdsformer er netveerket af OR i kandidat-
lande og potentielle kandidatlande’, som har en
organisationsstruktur, der minder om Kontakt-
komitéens, og som omfatter periodiske mader
mellem formaendene for OR og kontaktperso-
nerne samt arbejdsgrupper, seminarer, work-
shopper og parallelle revisioner. Hovedmalet
er at fremme implementeringen af revisions-
metoder og -teknikker, som er i overensstem-
melse med internationale standarder og bedste
praksis i EU.

| 2012 stpttede Revisionsretten implemente-
ringen af den arbejdsplan, som indgik i Istan-
bulaftalen, der blev vedtaget pad det meade,
der blev afholdt mellem netvarkets formaend
i marts 2011. Herudover deltog formanden for
Revisionsretten i fejringen af den tyrkiske revisi-
onsrets 150-drsdag og aflagde et officielt besag
i Kroatiens statsrevision.

' Pr.februar 2013 omfatter netvaerket ét tiltreedende land
(Kroatien), fem kandidatlande (Den tidligere Jugoslavi-
ske Republik Makedonien, Island, Montenegro, Serbien
og Tyrkiet) og to mulige kandidatlande (Albanien og
Bosnien-Hercegovina).

ANDET SAMARBEJDE

| 2012 fortsatte Revisionsretten med aktivt at
arbejde pa og bidrage til INTOSAI's og EURO-
SAl's aktiviteter.

Siden Revisionsretten i 2004 blev fuldgyldigt
medlem af INTOSAI, har den deltaget aktivt
i underudvalgene om faglige revisionsstandar-
der. | 2012 fortsatte Revisionsretten sit enga-
gement i INTOSAI's mdl 1 (Faglige standarder)
som medlem af:

O underudvalgene vedrgrende finansiel og juri-
disk-kritisk revision samt forvaltningsrevision

O projektet om revisionskvalitetskontrol og
harmoniseringsprojektet.

For s vidt angar INTOSAI's mal 2 (Kapacitets-
opbygning):

O leverede Revisionsretten input til under-
udvalget for fremme af bedste praksis og
kvalitetssikring gennem frivillige peerevalu-
eringer og var vart for dets 5. mede

0 fulgte Revisionsretten arbejdet i underud-
valget om fremme af aktiviteter vedrgrende
@get kapacitetsopbygning blandt INTOSAI's
medlemmer.

For sa vidt angar INTOSAIl's mal 3 (Vidensde-
ling) har Revisionsretten siden 2008 varetaget
formandskabet for INTOSAI's arbejdsgruppe om
regnskabspligt og ansvarlighed i forbindelse
med og revision af katastrofehjalp. | 2012:

0 afsluttede arbejdsgruppen de fem udkast til
ISSAl'er, derindgikiden nye 5500-5599-serie
af vejledningen i revision af katastrofehjalp,
og udsendte dem til offentligheden for at
indhente kommentarer

O arbejdede arbejdsgruppen pa et udkast til
en INTOSAI-vejledning i god forvaltnings-
praksis (INTOSAI GOV) vedrgrende en inte-
greret ramme for finansiel regnskabspligt
og ansvarlighed i forbindelse med katastro-
fehjelp og humaniteer bistand, der skulle
udsendes til offentligheden med henblik pa
kommentarer i begyndelsen af 2013.



Alle fem ISSAl’er og INTOSAI GOV-vejledningen
vil blive fremlagt til vedtagelse pa naeste INTO-
SAl-kongres (INCOSAI) i 2013.

0g 12012

var Revisionsretten vert for det 4. mode
i styringskomitéen for INTOSAIl's Videns-
delingsudvalg, hvor OR i Indien varetog
formandskabet

leverede Revisionsretten fortsat input til
INTOSAI's arbejdsgruppe om miljgrevision

deltog Revisionsretten i feellesmadet mellem
INTOSAIl-arbejdsgruppen om statsgeeld og
taskforcen om den globale finansielle krise:
Udfordringer for OR.

Revisionsretten fortsatte sit engagement i Into-
SAINT-projektet, et selvevalueringsinstrument,
som ledes af OR i Nederlandene i INTOSAI's regi.
| 2012 var repreesentanter for Revisionsretten
ordstyrere ved en enuges workshop om inte-
gritetsselvevaluering i OR i Norge.

Det 4. made i Styringskomitéen for INTOSAI’s
Vidensdelingsudvalg i Luxembourg i september 2012
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For sa vidt angdr EUROSAI deltog Revisionsret-
ten i 2012 i det XXXIX EUROSAI-bestyrelses-
meode som fglge af, at den var blevet medlem
af bestyrelsen i 2011, og den fortsatte sit aktive
engagement i EUROSAIl-arbejdsgrupperne og
taskforcerne. Revisionsretten

deltog i det 10. arlige mode i EUROSAI's
arbejdsgruppe om miljgrevision og bidrog
til den faelles revision vedrerende tilpasning
til klimaaendringer, som Revisionsretten
pa vegne af arbejdsgruppen forelagde for
2012-mgdet i partskonferencen under De
Forenede Nationers rammekonvention om
klimazendringer

deltog i det forste mgde i EUROSAI's task-
force om revision og etik og bidrog til task-
forcens aktiviteter.

Inden for rammerne af de faelles konferencer
for INTOSAI's regionale arbejdsgrupper deltog
Revisionsretten aktivt i den VIl konference mel-
lem EUROSAI og Organisationen af OR i Latin-
amerika og Vestindien, som havde fokus pa
OR’s rolle til fremme af god forvaltning i den
offentlige sektor.




| 2012 vedtog og offentliggjorde Revisions-
retten sin strategi for perioden 2013-2017.
Revisionsrettens mal for denne periode er at
maksimere veerdien af Revisionsrettens bidrag
til den offentlige regnskabspligt og ansvarlig-
hed i EU. Med henblik pa opfyldelse af dette
mal er vores prioriteter at:

0 fokusere Revisionsrettens produkter pa at
forbedre regnskabspligt og ansvarlighed
i EU

O samarbejde med andre for at @ge virkningen
af Revisionsrettens bidrag til regnskabspligt
og ansvarlighed i EU

0 videreudvikle Revisionsretten som en pro-
fessionel revisionsinstitution

0 udnytte Revisionsrettens viden, faerdigheder
og ekspertise bedst muligt

O vise Revisionsrettens resultater og ansvarlig-
hed og opfylde regnskabspligten.

Revisionsretten vil bruge sine unikke befgjelser
og sit unikke perspektiv og den viden, den eks-
pertise og de partnerskaber, den har opbygget
gennem 35 ars offentlig revision af EU, til at:

O bidrage positivt til yderligere udvikling i EU's
styring, politik og gkonomiske forvaltning

O hjalpe andre involverede i processen med at
identificere potentielle risici for regnskabs-
pligt og ansvarlighed i EU og gere det lettere
for dem at bruge revisionsresultaterne

VORES FORVALTNING

O gge sin professionalisme ved at bidrage til
0g anvende nye revisionsstandarder og god
praksis

0 stremline procedurerne for udfaerdigelse af
beretninger og udtalelser yderligere

O forbedre resultatrammen og rammerne for
sin regnskabspligt og ansvarlighed i over-
ensstemmelse med de forpligtelser, den har
som EU-institution og OR

0 gennemfgre budgetstramninger i overens-
stemmelse med de flerdrige finansielle ram-
mer for 2014-2020, herunder implementere
alle kreevede nedskaringer i sin personale-
plan i den periode, som strategien daekker.

| perioden 2013-2017 vil Revisionsretten i sine
beretninger, udtalelser og bemaerkninger foku-
sere pa behovet for at:

0 styrke den offentlige regnskabspligt og
ansvarlighed og revisionsordningerne

0 forbedre den gkonomiske forvaltning og
rapporteringen om gennemfarelsen og
effekten af EU-budgettet

0 styrke udformningen af EU-politikker og
udgiftsprogrammer.
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ANDRINGER | REVISIONSRETTENS KOLLEGIUM

| henhold til traktaten har Revisionsrettens medlemmer en mandatperiode pd seks ar og kan
genudnzvnes.

| 2012 kom der fem nye medlemmer i kollegiet: Henrik Otbo (Danmark), Pietro Russo (Italien),
Ville 1tdld (Finland), Kevin Cardiff (Irland) og Baudilio Tomé Muguruza (Spanien).

ANDRING AF ADFARDSKODEKSEN FOR RETTENS MEDLEMMER

| februar 2012 vedtog Revisionsretten en ny adfeerdskodeks for medlemmerne af Retten, som afspejler
de &ndringer, der var sket i de otte dr, der var gdet, siden den foregdende kodeks blev vedtaget.

Herudover offentligger Revisionsretten nu som et vaesentligt bidrag til gennemsigtighed sine med-
lemmers interesseerklaeringer pa sit websted.

RATY
RO
S C
QO Z
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MALING AF REVISIONSRETTENS RESULTATER

| 2008 offentliggjorde Den Europaeiske Revisionsret sin farste strategi. Denne nye strategi omfattede
perioden 2009-2012 og sigtede mod at maksimere effekten af Revisionsrettens revisioner og gge
produktiviteten ved at udnytte ressourcerne bedst muligt. Samlet set lykkedes det Revisionsretten
at implementere sin strategi for 2009-2012. Revisionsrettens anbefalinger er i vid udstreekning ble-
vet accepteret, og ifglge Kommissionen er ca. halvdelen af de anbefalinger, der blev fremsat i 2011,
blevet implementeret. Revisionsrettens vaesentligste institutionelle interessenter er tilfredse med
dens ars- og saerberetninger, og eksterne eksperter vurderer, at de er af god kvalitet og er blevet
bedre, og Revisionsretten kan ogsa fremhaeve, at der er over 60 ansatte mere i revisionsafdelingerne
(50112008 mod 564 i 2011) og 40 ansatte mindre i administrationen og oversattelsen pa grund af

effektivitetsgevinster.

Revisionsretten opstillede et saet centrale resul-
tatindikatorer (KPI'er) for strategiperioden 2009-
2012 med henblik pa at:

0 oplyse ledelsen om fremskridt med
malopfyldelsen

O stotte beslutningsprocessen

O give Revisionsrettens interessenter
resultatoplysninger.

Indikatorerne skal bruges til at male centrale
elementer i relation til kvaliteten og effek-
ten af Revisionsrettens arbejde, idet der laeg-
ges sarlig vaegt pa de vigtigste interessenters
synspunkt, og i relation til produktiviteten og
effektiviteten af Revisionsrettens ressource-
anvendelse. Da 2012 er det sidste dr i strategi-
perioden 2009-2012, fremlaegges resultaterne
af KPl'erne, i det omfang de foreligger, for alle
fire ar.

Revisionsretten vil ajourfere sine centrale
resultatindikatorer med henblik pd anvendelse
i strategiperioden 2013-2017, sa de afspejler
dens nye eller reviderede prioriteter og viser
dens resultater og ansvarlighed som et profes-
sionelt revisionsorgan.
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KVALITETEN OG EFFEKTEN AF REVISIONSRETTENS ARBEJDE

Revisionsretten bedgmmer kvaliteten og effekten af sine beretninger pa grundlag af interessenternes
vurdering, ekspertevalueringer og opfelgningen af de anbefalinger, den fremsatter med henblik pa
forbedring af EU’s gkonomiske forvaltning.

INTERESSENTERNES VURDERING

Retten foretog en rundsperge blandt de vigtigste brugere af dens beretninger (Budgetkontrolud-
valget i Europa-Parlamentet og Budgetudvalget i Rddet) og bad dem om at bedemme kvaliteten og
effekten af Rettens drsberetninger for regnskabsaret 2011 og de saerberetninger, den offentliggjorde
i 2009. Respondenterne anvendte en pointskala fra 1 til 5 (1 — meget darlige, 2 — darlige, 3 - passende,
4 — gode, 5 - meget gode).

DE VIGTIGSTE BRUGERES VURDERING AF REVISIONSRETTENS REVISIONSBERETNINGER
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Resultat & Mal

| hele perioden var resultatet stabilt, varierende fra 3,9 til 4,2 pa skalaen fra 1 til 5. Resultaterne viser,
at de vigtigste brugere af Revisionsrettens beretninger i gennemsnit betragter dem som »gode« for
sa vidt angar kvalitet og effekt. | 2012 overgik Revisionsretten sit mal for denne indikator med fem
procentpoint.
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EKSPERTEVALUERINGER

Hvert ar har uafhangige eksterne parter evalueret indholdet og praesentationen af en stikprgve af
Revisionsrettens beretninger. 12012 vurderede eksperterne otte seerberetninger og drsberetningerne
for regnskabsaret 2011. De bedgomte kvaliteten af forskellige aspekter af beretningerne pa en skala
fra 1 til 4 — fra »meget ringe« (1) til »hgj kvalitet« (4).

EKSPERTEVALUERINGER AF REVISIONSRETTENS BERETNINGER

35
3,0 2,8 ,
3,0 ° L 2 ,3 0
2,8
25 ! 106 % af malet
2009 2010 2011 2012

Resultat & Mal

Mellem 2009 og 2012 varierede resultatet fra 2,8 til 3,0 pa skalaen fra 1 til 4. Resultaterne viser, at de
eksterne eksperter betragter kvaliteten af Revisionsrettens beretninger som »tilfredsstillende«. | 2012
overgik Revisionsretten sit mal med 6 procentpoint.

Disse evalueringer har givet Revisionsretten vaerdifulde oplysninger om kvaliteten af dens beret-
ninger, og eksperternes anbefalinger bruges til at indfegre yderligere forbedringer.

FEEDBACK FRA DE VIGTIGSTE REVIDEREDE ENHEDER
Feedback fra de vigtigste reviderede enheder om kvaliteten og effekten af Revisionsrettens revisioner

i 2012 blev indhentet ved hjaelp af en spergeundersggelse og en skala svarende til, hvad der blev
brugt ved interessenternes vurdering.

FEEDBACK FRA DE VIGTIGSTE REVIDEREDE ENHEDER
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Resultat & Mal

Mellem 2009 og 2012 varierede resultatet fra 3,5 til 3,7 pd en pointskala fra 1 til 5. Resultaterne viser,
at de vigtigste reviderede enheder i gennemsnit betragter Revisionsrettens beretninger som »godex.

Samlet set er resultaterne af interessenternes evalueringer for 2009-2012 positive og viser, at Revi-
sionsrettens vigtigste interessenter saetter pris pa revisionernes kvalitet og effekt.



OPF@LGNING AF ANBEFALINGER

Det er primzert gennem anbefalingerne, at Revisionsretten anvender sin revisionserfaring til at bidrage
til at forbedre den gkonomiske forvaltning. For at Revisionsrettens anbefalinger kan medfgre zendrin-
ger, skal de forst accepteres af de reviderede enheder og dernast implementeres. Revisionsretten
maler derfor begge disse aspekter.

REVISIONSRETTENS ANBEFALINGER — ACCEPTERET AF DEN REVIDEREDE ENHED
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Resultat & Mal

Mellem 2009 og 2012 varierede graden af den reviderede enheds accept af Revisionsrettens anbe-
falinger fra 93 % til 98 %. Malet for denne indikator er blevet overgdet hvert ar.

2011 begyndte Revisionsretten at overvdge implementeringen af anbefalingerne systematisk vel
vidende, at nogle anbefalinger kan indebare sd omfattende eller komplekse foranstaltninger, at det
tager ganske lang tid at implementere dem. Ifelge Kommissionens statistikker var 63 % af de nzaesten
500 anbefalinger, der var fremsat mellem 2009 og 2012, blevet implementeret ved udgangen af 2012.
Mere end halvdelen af de anbefalinger, der blev fremsat i 2011 er allerede blevet implementeret.

IMPLEMENTERING AF REVISIONSRETTENS ANBEFALINGER
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PRODUKTIV OG EFFEKTIV RESSOURCEUDNYTTELSE

Revisionsretten vurderer, hvor produktivt og effektivt den udnytter sine ressourcer, pa grundlag af
sin evne til at: producere rettidige beretninger og revisionsresultater, opfylde sine forpligtelser med
hensyn til finansiel forvaltning og sikre de ansattes trivsel og faglige kvalifikationer.

PRODUKTION AF BERETNINGER

Revisionsretten overvdger effektiviteten af sin produktion af beretninger ved at madle, hvor mange
beretninger den har vedtaget sammenlignet med, hvor mange der er planlagt for dret, og ved at
male, om hver enkelt af disse beretninger er blevet vedtaget inden for den fastsatte frist.

REVISIONSRETTEN — ANTAL VEDTAGNE BERETNINGER | FORHOLD
TIL OPRINDELIGT PLANLAGT ANTAL
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9% g 93 %
90 % * o 8% i
80 %
700/2 9% 103 % af malet
2008 2009 2010 2011 2012

Resultat & Mal

Denne indikator er blevet malt siden 2008, og antallet af vedtagne beretninger i forhold til, hvad
der var planlagt, har varieret mellem 79 % og 93 %. Selv om de arlige mal for det meste er blevet
ndet, viser mdlingen, at det stadig kan blive bedre, navnlig med produktionen af saerberetninger.

Ogsa beretningernes rettidighed er blevet malt siden 2008. Resultatet males i forhold til de lov-

pligtige frister, der gaelder for arsberetningerne og de sarlige drsberetninger, og til de frister, der er
fastsat i de forskellige planlaeegningsdokumenter vedrerende saerberetningerne.

REVISIONSRETTEN — ANTAL BERETNINGER VEDTAGET TIL TIDEN
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Resultat & Mal
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Mellem 2008 og 2012 varierede resultatet fra 67 % til 73 % og opfyldte sdledes ikke det fastsatte
mal for denne indikator pa 90 %. Dette skyldes navnlig, at planlaegningen af seerberetningerne var
ambitigs, og at der indtraf uforudsete begivenheder i lgbet af revisionsprocessen.

Selv om Revisionsretten erkender, at praecisionen i planlaegningen af forvaltningsrevisionerne
og effektiviteten af gennemfarelsen af revisionerne stadig kan blive bedre, er den tilfreds med, at
den i perioden 2008-2012 ikke blot har forgget antallet af producerede sarberetninger vaesentligt,
men ogsa har forkortet deres produktionstid i retning mod malet pa 18 maneder. | perioden
2008-2012 blev der vedtaget 85 saerberetninger mod 51 seerberetninger i perioden 2003-2007, og
den gennemsnitlige produktionstid blev nedsat fra 25 maneder i 2008 til 20 maneder i 2012.

Revisionsrettens strategi for 2013-2017 omfatter et nyt initiativ til yderligere at stremline produk-
tionen af beretninger og dermed forbedre deres rettidighed og @ge effektiviteten.

RETTIDIGE REVISIONSRESULTATER

Revisionsretten anvender redegarelserne for de forelgbige revisionsresultater til at bekraefte de
vigtigste resultaters faktuelle rigtighed sammen med de reviderede enheder. De udger en mile-
peelirevisionsprocessen. Ifglge Revisionsrettens interne regler bar redeggrelserne for de forelgbige
revisionsresultater udsendes senest to maneder efter det pagaeldende revisionsbesag, og det males
hvert ar, i hvilken udstraekning denne frist er blevet overholdt.

REVISIONSRETTEN — RETTIDIGHED — REVISIONSRESULTATER
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Resultat & Mal

Revisionsretten har tidligere papeget, at der var behov for betydelige forbedringer af rettidigheden
af udsendelsen af redegarelserne for de forelgbige revisionsresultater. Da Revisionsretten begyndte
at mdle i 2008, fastsatte den to mal vedrgrende redegerelsernes rettidighed: at forbedre resultaterne
med 10 procentpoint pr. ar og at sikre, at 80 % af redegarelserne blev udsendt rettidigt ved udgangen
af 2012. Resultatet af denne indikator har varieret fra 27 % til 61 % mellem 2008 og 2012. Selv om
der er sket en veesentlig forbedring af resultaterne, og de arlige mal for storstedelens vedkom-
mende er blevet opfyldt, opfylder resultaterne i 2012 stadig ikke det langsigtede mal pa 80 %.
Revisionsretten vil fortsat bestraebe sig pa yderligere at forbedre sine resultater pa dette omrade.
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EKSTERN VURDERING AF DEN FINANSIELLE FORVALTNING

Revisionsrettens mal er at fa en erklaering uden forbehold om arsregnskabet og ressourceudnyt-
telsen fra den eksterne revisor og decharge fra Europa-Parlamentet efter positiv henstilling fra Radet.

EKSTERN VURDERING AF REVISIONSRETTENS FINANSIELLE
FORVALTNING EFTER REGNSKABSAR

Erklaering uden forbehold

Decharge meddelt

2008 2009 2010 20M

Revisionsretten har fdet en erklaering uden forbehold fra sin eksterne revisor, og Europa-Parlamentet
har hvert ar meddelt decharge for dens budgetgennemfarelse.

FAGLIG VIDEREUDDANNELSE
| overensstemmelse med de retningslinjer, der er offentliggjort af International Federation of

Accountants, sigter Revisionsretten mod at levere i gennemsnit 40 timers (5 dages) faglig uddan-
nelse pr. revisor pr. ar.

FAGLIG UDDANNELSE — DAGE PR. REVISOR
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Resultat & Mal
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Seminar om automatiske oversattelsesredskaber i januar 2012

| perioden 2009-2012 har det gennemsnitlige antal undervisningsdage for Revisionsrettens revisi-
onspersonale veeret pa 5,3 dage om dret. Nar sprogkurser medregnes, modtager revisorerne i gen-
nemsnit uddannelse i 10,6 dage om dret. Det arlige mal for faglig videreuddannelse er blevet opfyldt
hvert dr siden 2010.

MEDARBEJDERTILFREDSHED

Revisionsretten gennemfgrte interne spgrgeundersggelser i 2009 og 2012 for at male medarbejder-
nes tilfredshed. Af undersggelsen er der afledt to indikatorer: den procentuelle andel af ansatte, der
generelt er tilfredse med deres arbejde, og den samlede gennemsnitlige medarbejdertilfredshedsgrad.
Der anvendes en sammensat skala fra 1 til 4, hvor et resultat over 2,5 angiver generel tilfredshed.

ANDEL AF REVISIONSRETTENS ANSATTE, DE ANSATTES SAMLEDE GRAD AF TILFREDSHED
DER ER TILFREDSE MED ARBEJDET
100 % 4
90 % s 3 78
80 % 86 % 86 % ) 2,8 ’
70% 1
2009 2012 2009 2012
Resultat Resultat

Resultaterne af de to undersggelser er meget ensartede, idet 86 % af medarbejderne generelt er
tilffredse med deres arbejde og resultatet for samlet gennemsnitlig medarbejdertilfredshed er 2,8.
Resultaterne kan derfor betragtes som gode.
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STATTE TIL REVISIONEN

MENNESKELIGE RESSOURCER

FORDELING AF PERSONALET

Medarbejderne er Revisionsrettens vigtigste
aktiv. Den 31. december 2012 havde Revisi-
onsretten en medarbejderstab pd 887 tjeneste-
mand og midlertidigt ansatte (men eksklusive
medlemmer, kontraktansatte, udsendte natio-
nale eksperter og praktikanter). Heraf arbejder
573 i revisionsafdelingerne (herunder 123 i
medlemmernes kabinetter). Jf. tabellen for
yderligere oplysninger.

Et af Revisionsrettens mal er at udnytte res-
sourcerne bedst muligt. For at medvirke til at
opfylde dette mal fortsatte Retten derfori 2012
med i forbindelse med alle aktiviteter at under-
sege mulighederne for og treeffe produktivi-
tetsforanstaltninger baseret pa forenkling af
procedurerne.

De stillinger, der blev frigjort i stgttetjenesterne
som folge af produktivitetsgevinster, er sd vidt
muligt blevet flyttet til revision og til stgtte til
formandens kontor. Saledes er antallet af revi-
sionsstillinger siden 2008 steget med 14,4 %,
mens det samlede antal stillinger i Revisionsret-
ten kun er steget med 3,5 %. | samme periode
er outputtet gget vaesentligt (jf. side 9).




fordgling af stillingerne 2008
i Revisionsretten pr. 31. december
501
163
Administration 173

ANSATTELSE

Revisionsrettens ansatte har meget forskellig
akademisk baggrund og faglig erfaring, og kva-
liteten af deres arbejde og deres engagement
ses i institutionens output. Revisionsrettens
ansaettelsespolitik folger EU-institutionernes
generelle principper og ansettelsesvilkar, og
medarbejderstaben bestar af bade tjeneste-
mand og medarbejdere ansat pa midlertidige
kontrakter. Ansaettelse i Revisionsretten sker pa
grundlag af almindelige udvealgelsesprover,
som Det Europaiske Personaleudvalgelses-
kontor (EPSO) afholder. Revisionsretten tilbyder
ogsa universitetskandidater praktikantophold af
tre til fem maneders varighed (65 i 2012).

K@ONSBALANCE

| lighed med de andre EU-institutioner fglger
Revisionsretten en personale- og ansattelses-
politik, som skal sikre lige muligheder. Der er
nu ansat naesten lige mange mand og kvinder
i Revisionsretten — 51 % mand og 49 % kvin-
der - efter at andelen af kvindelige ansatte
i drenes lgb er steget gradvist. Revisionsret-
ten vedtog en handlingsplan til fremme af lige
muligheder for meend og kvinder ved udgangen
af 2012 med det formadl at nd en mere afbalan-
ceret repraesentation af maend og kvinder pa
alle niveauer i institutionen.
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2009 2010 2011

525 557 564

163 151 148

17 157 148 139

| 2012 ansatte Revisionsretten 78 medarbej-
dere: 50 tjenestemeend, 11 midlertidigt ansatte
og 17 kontraktansatte. Revisionsretten havde
iser held med at ansaette nye medarbejdere
i revisorstillinger. Antallet af ledige stillinger
har siden 2011 veeret teet pa 3 % (28 stillinger
pr.31. december 2012).

2012 51% 49 %
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Tavlerne nedenfor viser fordelingen af maend og kvinder pa hvert enkelt ansvarsniveau pr. 31. decem-
ber 2012. Andelen af kvinder pd AD-niveau ndede op pa 40 % i 2012 og vil sandsynligvis stige i frem-
tiden. Efter de seneste rekrutteringskampagner er 46 % af alle de ansatte fra forste lgntrin, AD5, til
ADS8 kvinder. 21 af de 69 direktarer og kontorchefer (30 %) er kvinder, hvilket svarer til tidligere ar. De
fleste kvinder pa dette niveau er ansat i Oversattelsesdirektoratet og i de administrative afdelinger.

Assistenter (AST-niveau)

2011 33% 67 %

339 67% Direktarer og kontorchefer

72% 28%

Revisorer — administratorer
(AD-niveau)

- Kvinder 70 % 30%

2011 61% 39%

2012 60 % 40 %

ALDERSPROFIL

Aldersprofilen for de ansatte i aktiv tjeneste pr. 31. december viser, at naesten 60 % af Revisionsret-
tens ansatte er 44 ar eller derunder.

20-24 | 0,1%
25-29
30-34
35-39 20,5 %
40-44 19,4%

45-49 17,6 %

50-54
55-59

60-64

En tredjedel af direktgrerne og kontorcheferne er 55 ar eller derover. Det betyder, at en vaesentlig
del af den gverste ledelse vil skulle fornyes inden for de naeste 5-10 ar.



FAGLIG VIDEREUDDANNELSE

Hvervet som revisor kraever lgbende videreud-
dannelse, sdledes at de ansatte kan fglge med
den faglige udvikling og udvikle nye faerdig-
heder. Endvidere betyder det szrlige revisi-
onsmilje i Revisionsretten, at der er behov for
personale med gode sprogkundskaber.

| 2012 brugte de ansatte (revisorer og andre
ansatte) i gennemsnit 8 dage til faglig videreud-
dannelse (9,3 dagei2011). Sprogkurser tegnede
sig for 52 % heraf mod 54 % i 2011.

OVERSATTELSE

Oversaettelse er en stotteaktivitet, der gor det
muligt for Revisionsretten at udfgre sin opgave
og opfylde sine kommunikationsmal. | 2012
ndede den samlede mangde oversattelsesar-
bejde en rekord pd 158 861 sider, 11 % mere
end i 2011. Mere end 99 % af oversattelserne
blev leveret til tiden.

INFORMATIONSTEKNOLOGI

Informationsteknologi (it) bidrager afgerende
til Revisionsrettens effektivitet og produktivitet.
2012 var et frugtbart ar:

O For sd vidt angdr vidensstyring blev den
forste version af Revisionsrettens nye vaerk-
tej til stette for revision (ASSYST2) lanceret,
0g en pilotversion blev taget i brug i en
revisionsenhed. Herudover blev et forste
praksisfeellesskab vedrgrende den finansielle
krise stgttet med hensyn til informationstek-
nologi og indholdsformidling.
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| 2012 blev videreuddannelsens indhold for-
bedret, og der blev udviklet nye kurser, som
folger Revisionsrettens prioriteringer. Desuden
blev der skabt mulighed for en mere effektiv
forvaltning af uddannelsesaktiviteterne med
implementering af et nyt papirlgst system og
udvikling af e-laering.

Revisionsrettens Direktorat for Overseettelse
ydede ogsa revisorerne sproglig bistand i for-
bindelse med revisionsbesag i medlemsstaterne
og under de forskellige faser i udarbejdelsen af
revisionsberetninger. Overszettelsestjenesten
yder ogsa stette til INTOSAl-arbejdsgrupper og
til andre specifikke opgaver, der er forbundet
med Rettens revisionsaktiviteter.

O Automatiseringen af forretningsgan-
gene er blevet viderefgrt aktivt gennem
indfgrelse af ECAdemy (til statte for Revi-
sionsrettens uddannelsespolitik), decentra-
lisering af arbejdstidsstyringen (med deraf
folgende besparelse af menneskelige res-
sourcer) og fuldstendig digitalisering af
personalemapperne.

O Et vigtigt fremskridt var flytningen af Revi-
sionsrettens datacenter til Revisionsret-
tens nye K3-bygning. Denne nye bygning
blev ogsad udstyret med et nyt telefoni- og
datanetveerk.
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ADMINISTRATION OG FACILITETER

| 2012 fortsatte Direktoratet for Finanser og
Stottetjenester med at:

a) levere de ressourcer, tjenesteydelser og
faciliteter, der er ngdvendige for, at Den
Europaiske Revisionsret kunne udfere
sin opgave og nd sine strategiske mal

b) sgrge for at indfgre de finansieringsme-
kanismer, mekanismer for intern kontrol
0og regnskabsmekanismer, der er ngd-
vendige som stette for Revisionsrettens
aktiviteter.

| 2012 gjorde direktoratet sine aktiviteter endnu
mere produktive og sparsommelige.

| oktober 2012 blev Revisionsrettens kontor
i Bruxelles flyttet til en anden adresse. Kontoret
ligger nui MTS-Bygningen (Montoyer/Sciences-
Bygningen), rue Montoyer/rue de la Science 30,
Bruxelles.

VELLYKKET AFSLUTNING AF K3-BYGNINGEN

For at sikre, at Revisionsrettens ansatte har
et sikkert, behageligt og ergonomisk miljo at
arbejde i, og for at give alle Revisionsrettens
ansatte mulighed for at arbejde samme sted,
blev der bestilt en udvidelse nr. 2 i 2003. Revi-
sionsretten accepterede bygningen i november
2012, og indflytningen blev indledt for drets
udgang.

i

K3-Bygningen blev faerdig til tiden og i over-
ensstemmelse med kvalitetsspecifikationerne
og inden for rammerne af budgettet. | 2013 vil
der fortsat blive udfert supplerende arbejde
i Revisionsrettens gvrige bygninger.
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FINANSIELLE OPLYSNINGER

Revisionsretten finansieres over EU's almindelige budget. Vores budget tegner sig for ca. 0,1 % af
EU’s samlede udgifter og mindre end 1,72 % af de samlede administrationsudgifter.

GENNEMFQ@RELSEN AF BUDGETTET FOR 2012

Udnyttelse i % Betalinger

REGNSKABSARET 2012 Endelige R EN (forplig./ 1000 euro

bevillinger -bevill.)

Afsnit 1 — Personer, der er knyttet il institutionen

14592 13785 94% 13557
4148 3810 92% 3758
_ 3802 3512 92% 2604

161+ 163 + 165 — Andre udgifter vedrgrende personer,
der er knyttet til institutionen

Afsnit 2 — Bygninger, inventar, udstyr og forskellige driftsudgifter

20 — Fast ejendom 10741 10703 99 % 7009
9508 9508 100 % 4524
212 + 214+ 216 — Lasgre og dertil knyttede omkostninger 1017 963 98 % 690
625 612 98 % 294
25 — Mader og konferencer 793 685 86 % 499

1843 95%

1944 748
142 477 137 345 124 667

* Dette kapitel vedrgrer vederlag og godtgerelser, tjenesterejser og uddannelse for nuvaerende
medlemmer samt overgangsgodtgeorelser til tidligere medlemmer og pensioner.

Revisionsretten i alt
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| 2012 var den samlede udnyttelsesgrad for
budgettet pa 96 %. For afsnit 1 var udnyttelses-
graden pa 96 %, og den var lavest, 92 %, i kapi-
tel 14 (Andet personale og eksterne ydelser)
og artikel 162 (Tjenesterejseudgifter) i kapitel
16 (Andre udgifter vedrgrende personer, der er
knyttet til institutionen). Den gennemsnitlige
gennemfgrelsesgrad for afsnit 2 var pd 99 %.

Opferelsen af Revisionsrettens anden udvidelse,
K3-Bygningen, indvirker pa belgbet for betalin-
ger i kapitel 20 (Fast ejendom, f.eks. bygninger).
Den fjerde tranche til finansieringen af dette
projekt, 3 millioner euro, var opfert pa budgettet
for 2012. Der er blevet indgdet forpligtelser for
dette belgb, og en del af det blev betalti 2012.
Resten af bevillingerne til K3-Bygningen er ble-
vet fremfort til 2013 til deekning af kontrakter,
som projektlederen pa vegne af Revisionsretten
har indgdet med byggefirmaer. Bevillingerne vil
blive anvendt i overensstemmelse med det for-
slag, som Revisionsretten forelagde for Europa-
Parlamentet og Radet i 2008.

De samlede omkostninger til opferelsen af
K3-Bygningen anslds til 79 millioner euro, der er
finansieret over fem ar: 55 millioner euro i 2009,
11 millioner euro i 2010, 7 millioner euro i 2011
og 6 millioner euro fordelt pd 2012 og 2013.




BUDGETTET FOR 2013

Budgettet for 2013 udviser en begraenset stigning pa 0,2 % i forhold til 2012-budgettet.

2013 2012
BUDGET 1000 euro 1000 euro

Afsnit 1: Personer, der er knyttet il institutionen

1614 163 + 165 — Andre udgifter vedrgrende personer, 2728 2682

der er knyttet til institutionen

Afsnit 2: Bygninger, inventar, udstyr og forskellige driftsudgifter

Revisionsretten i alt 142761 142 477

e
oo

*

Dette kapitel vedrgrer vederlag og godtgerelser, tjenesterejser og uddannelse for
nuveaerende medlemmer samt overgangsgodtgerelser til tidligere medlemmer og
pensioner.
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REVISION, REGNSKABSPLIGT OG ANSVARLIGHED

DEN EKSTERNE REVISION AF REVISIONSRETTEN

Revisionsrettens arsregnskab revideres af en
uafhaengig ekstern revisor. Denne revision er
etvigtigt led i Revisionsrettens bestraebelser pa
at anvende de samme principper for klarhed
og abenhed samt regnskabspligt og ansvar-
lighed, som den anvender over for de enheder,
den reviderer.

Beretningen fra den eksterne revisor — Pricewa-
terhouseCoopers Sarl — om Revisionsrettens
regnskab for regnskabsaret 2011 blev offentlig-
gjort i oktober 20122,

DEN EKSTERNE REVISORS ERKLARING - REGNSKABSARET 2011

OM ARSREGNSKABET

»Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Den Europaeiske
Revisionsrets finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2011, af dens finansielle resultater og af dens
pengestrgmme i det regnskabsar, der afslutte-
des pr. denne dato, i overensstemmelse med
Radets forordning (EF, Euratom) nr. 1605/2002

af 25.juni 2002, Kommissionens forordning (EF,
Euratom) nr. 2342/2002 af 23. december 2002
om gennemferelsesbestemmelser til denne
rddsforordning og Den Europeiske Unions
regnskabsregler (EU-regnskabsreglerne).«

OM RESSOURCEANVENDELSEN OG KONTROLPROCEDURERNE

Under arbejdet som beskrevet i denne erklae-
ring er vi ikke blevet opmaerksomme pa forhold,
der giver anledning til at mene, at:

a) de midler, Retten har faet tildelt, ikke i al
vesentlighed og pa grundlag af oven-
naevnte kriterier er blevet anvendti over-
ensstemmelse med hensigten

b) de indfgrte kontrolprocedurer ikke i al
vesentlighed og pa grundlag af oven-
naevnte kriterier frembyder den forngdne
garanti, sa det sikres, at de finansielle
transaktioner stemmer overens med de
geldende regler og forordninger.

2 EUT C315af 18.10.2012.



DEN VED DELEGATION BEMYNDIGEDE
ANVISNINGSBERETTIGEDES
ERKLARING

Undertegnede, generalsekretaer for Den Europaeiske Revisionsret, erkleerer herved i min egenskab af
anvisningsberettiget ved delegation, at:

0 oplysningerne i denne rapport er sandfaerdige og ngjagtige, og at
O jeg har rimelig sikkerhed for, at:

- de ressourcer, der er afsat til de aktiviteter, der er beskrevet i rapporten, er blevet anvendt
til de fastsatte formal og i overensstemmelse med principperne for forsvarlig gkonomisk for-
valtning, og at

- de anvendte kontrolprocedurer giver den ngdvendige sikkerhed for, at de transaktioner, der
ligger til grund for regnskaberne, er lovlige og formelt rigtige, og sikrer, at pastande eller
mistanke om svig behandles korrekt.

Denne erklaering er baseret pa min egen vurdering og pa de oplysninger, jeg har til radighed, for
eksempel de ved subdelegation bemyndigede anvisningsberettigedes rapporter og erklaeringer og
den interne og den eksterne revisors beretninger fra de foregdende regnskabsar.

Jeg bekreefter, at jeg ikke har kendskab til andre forhold, som vil kunne skade institutionens interesser.

Luxembourg, den 7. marts 2013

=

Eduardo Ruiz Garcia
Generalsekreteer



35 ARS BESTRABELSER
PA AT FA EU TIL AT FUNGERE BEDRE

Den Europaiske Revisionsret har vaeret EU’s eksterne revisor i 35 ar, hvor den konsekvent har tilfert
mervaerdi til Unionens finansielle forvaltning og fungeret som et instrument til sikring af offentlig
regnskabspligt og ansvarlighed vedrgrende udnyttelsen af skatteydernes penge.

Oprettelsen af Den Europaeiske Revisionsret indtraf pa et tidspunkt, hvor Det Europaeiske Feellesskab
(forleberen for Den Europaiske Union) eendredes og blev mere demokratisk ansvarlig over for sine
borgere. To seerlig betydningsfulde begivenheder var udvidelsen af Europa-Parlamentets befgjelser
pa budgetkontrolomradet og den fuldsteendige finansiering af Det Europaeiske Fzellesskabs budget
ved hjelp af egne indtaegter. Fellesskabet erkendte, at det ogsd havde behov for en uafhaengig
ekstern revisor til at hjelpe Parlamentet og Radet med at sikre demokratisk kontrol af dets finanser.

Heinrich Aigner, formanden for Europa-Parlamentets Budgetkontroludvalg, som siden 1973 havde
veeret en steerkt fortaler for et eksternt revisionsorgan pa feellesskabsniveau, tog det initiativ, der forte
til, at Den Europaeiske Revisionsret blev oprettet ved Bruxellestraktaten af 22. juli 1975. Revisionsret-
ten begyndte sit arbejde i oktober 1977 med hjemsted i Luxembourg. Hans Kutscher, Domstolens
davaerende praesident, kaldte Den Europaiske Revisionsret Fellesskabets finansielle samvittighed.

Med Maastrichttraktatens ikrafttraeden den 1. november 1993 indtog Den Europaiske Revisionsret
sin plads med fuld status som europaeisk institution og sikrede saledes sin uafhaengighed og myn-
dighed som ligestillet partner. Ved Maastrichttraktaten indfgrtes ogsa det, der siden hen er blevet
Revisionsrettens saerkende - revisionserkleaeringen (DAS) om EU-regnskabernes rigtighed og de
underliggende transaktioners lovlighed og formelle rigtighed.

Revisionsrettens rolle blev styrket den 1. maj 1999 med Amsterdamtraktatens ikrafttreeden, der for-
steerkede Revisionsrettens uafhaengighed og udvidede dens revisionsbefgjelser til at omfatte
flere politikomrader. Nicetraktaten af 1. februar 2003 bekraeftede princippet om, at der skulle veere
et medlem fra hver medlemsstat, understregede vigtigheden af Revisionsrettens samarbejde med de
nationale revisionsorganer og tillod Revisionsretten af sin midte at oprette afdelinger — en mulighed,
den benyttede sig af i 2010.

Siden sin oprettelse har Revisionsretten konsekvent fremmet samarbejdet med de overordnede
revisionsorganer i medlemsstaterne om revisionen af EU-midlerne, navnlig gennem sin delta-
gelse i Kontaktkomitéen af Formandene for de Overordnede Revisionsorganer i EU. Som OR har
Revisionsretten ogsa bestraebt sig pa at vaere pa forkant med udviklingen inden for revision af den
offentlige sektor gennem sit samarbejde med andre OR i Den Internationale Organisation af @verste
Revisionsmyndigheder (INTOSAI) og dennes regionale gruppering EUROSAI om at fastleegge faglige
standarder og gode praksis. Revisionsretten har pa et tidligt tidspunkt taget peer review til sig som
et vaerktgj til udvikling og udbredelse af god praksis inden for OR-samfundet.
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Gennem sine 35 ar har Den
Europaeiske Revisionsret sogt
at bidrage til at forbedre EU’s
finansielle forvaltning ved at
fremstille hgjkvalitetsprodukter,
der afspejler udviklingen i EU
og dens interessenters skiftende
behov. Over de sidste 35 ar har
EU budt nye medlemsstater vel-
kommen, fdet overdraget nye
befgjelser og oprettet nye orga-
ner pa europaisk plan - og alt
dette var der behov for at afspejle
i Revisionsrettens arbejde. Derfor
er Revisionsrettens output vokset
betragteligt fra de to udtalelser,
den udsendte i sit farste aktive ar. De farste medlemmer af Revisionsretten, november 1977
Revisionsrettens produktudvalg

omfatter i dag drsberetninger, sarberetninger, revisionserklaeringer, saerlige drsberetninger, udta-
lelser og positionspapirer. Og antallet af output er steget til 87 publikationer i 2012. | de seneste
ar har Revisionsretten opprioriteret revision af resultaterne af gennemfarelsen af EU’s politikker og
radgivning om, hvordan resultaterne kan blive bedre.

Vores organisation har ogsd udviklet sig i takt med EU. Fra et kollegium pd ni medlemmer og et
personale pa 120 ansatte i 1977 er Revisionsretten i dag ndet op pd 27 medlemmer og naesten
900 ansatte. Ligesom selve Unionens succes er Revisionsrettens succes afhaengig af et teet samar-
bejde mellem medlemmer og ansatte fra hele Europa. Revisionsretten er stolt af siden 1977 at have
opbygget en loyal, professionel og erfaren arbejdsstyrke, der er opsat pd at beskytte borgernes
finansielle interesser. Revisionsretten ser frem til de kommende &rs udfordring med at hjelpe med
at forbedre ansvarligheden og regnskabspligten over for borgerne for de offentlige midler, der sat-
tes pa spil for at nd EU’s mal.

cC

1977 — 2012
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