DA

2018

Aktivitetsrapport

DEN
EUROPAISKE
REVISIONSRET




DEN EUROPAISKE REVISIONSRET
12, rue Alcide De Gasperi

1615 Luxembourg

LUXEMBOURG

TIf. +352 4398-1
Kontakt: eca.europa.eu/da/Pages/ContactForm.aspx
Websted: eca.europa.eu

Twitter: @EUAuditorsECA

Yderligere oplysninger om EU fas pa internet via Europaserveren (http://europa.eu).
Luxembourg: Den Europeeiske Unions Publikationskontor, 2019
Print ISBN 978-92-847-1857-3 ISSN 1684-0658 do0i:10.2865/213640 QJ-AA-19-001-DA-C

PDF  ISBN 978-92-847-1844-3 ISSN 2315-389X doi:10.2865/833309 QJ-AA-19-001-DA-N
HTML ISBN 978-92-847-1813-9 ISSN 2315-389X d0i:10.2865/656759 QJ-AA-19-001-DA-Q


https://eca.europa.eu/da/Pages/ContactForm.aspx
https://www.eca.europa.eu/Pages/Splash.aspx

Medlemmerne af Den Europaeiske Revisionsret pr. 1. maj 2018



Indhold

Formandens forord
2018 i ét blik

Vores aktiviteter

Strategi

| fokus - Formidling af vores produkter
Revision

Planlaegning af arbejdet

Revision pa stedet

Publikationer

Vigtige begivenheder

Forbindelser til institutionelle interessenter

Samarbejde med overordnede revisionsorganer (OR'er)

Vores forvaltning
Medlemskollegiet
Revisionsafdelinger og udvalg

Resultatmaling

Vores personale
Personaletildeling
Anszettelse
Aldersprofil

Konsbalance

10
12
13
17
37
41

46
46
49
50

58
58
58
59
60



Stotte til revisionsarbejdet

Faglig videreuddannelse

Oversaettelse

Informationsteknologi, arbejdsplads og innovation
Bygninger

Styrkelse af Revisionsrettens sikkerhed

Miljgforvaltning

Vores ansvarlighed
Finansielle oplysninger

Intern og ekstern revision

Den ved delegation bemyndigede anvisningsberettigedes
erklaering

Bilag - Publikationer i 2018: saerberetninger,
arsberetninger, udtalelser og analysebaserede produkter

62
62
63
64
65
67
67

68

68
70

73

74



Den Europaiske Revisionsret

Den Europaeiske Revisionsret er Den Europaeiske Unions eksternerevisor.
Denblev opretteti 1977 og eren af EU's syv institutioner.

Vihartil huse i Luxembourg og beskaeftiger ca. 900 personerfraalle EU's medlemsstater
som revisorer, stgttepersonale og administrativt personale.

Vores kollegium bestar af ét medlem fra hver EU-medlemsstat.

Voresrevisorer kontrollerer, at EU fgrer et godt regnskab og anvendersine finansielle regler
korrekt, ogat dets politikker og programmer opfylder de tilsigtede mal og givervaluta for
pengene.

Gennemvores arbejde medvirker vi til at forbedre EU's gkonomiske forvaltning og fremme
ansvarlighed og gennemsigtighed. Vi advarer om risici, giversikkerhed, papeger mangler og
succeserog ydervejledningtil EU's politiske beslutningstagere oglovgivere.

Vifremlaeggervores bemeerkninger og anbefalinger for Europa-Parlamentet, EU-Radet og de
nationale regeringerog parlamentersavel som den brede offentlighed.



Formandens forord

Keere laeser

Vores strategi for 2018-2020 sigter mod at fremme borgernes tillid til Den Europaeiske Union
gennem uafhaengigrevision. Vi fokuserer pa at vurdere EU-foranstaltningernes performance,
at formidle vores budskaberklart til vores malgrupper og at gge veerdien af vores arbejde for
voresinteressenter.

Denne aktivitetsrapportgiver et overblik overvores arbejdei 2018, hvorvi offentliggjorde et
rekordhgijt antal seerberetninger, analyser og udtalelser. Denindeholder ogsa oplysninger om
vores personale, vores forvaltning og vores finanser.

| vores beretningergivervi en upartisk vurdering af forskellige EU-politikker og-programmer
og af, hvor godt EU's midlerforvaltes bade i oguden for Unionen. Vikontrollerer, om EU-
udgifterne erioverensstemmelsemed reglerne, ogom EU's politikker og programmergiver
valutafor pengene.

Viserfremtil at samarbejde med det nye Europa-Parlament og den nye Kommission om
yderligereat forbedre Unionens gkonomiske forvaltning og sikre, at EU levererresultater.

Servi fremad, viserdenne rapportvoresvilje til at blive ved med at ®ndre vores organisation
for at "fremtidssikre" den ogfortsat vaere pa forkant med udviklingeninden forrevisioniden
offentlige sektor.

J e

Klaus-HeinerLehne
Formand



2018 ét blik
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Vores aktiviteter

Fremskridt med hensyn til at
opfyldevores strategiske mal

2018 var det fgrste ar undervores aktuelle strategi, som daekker perioden til og med 2020. Vi
har fglgende strategiske mal for disse tre ar:

at forbedre mervardien af revisionserklzeringen seti lyset af EU's gkonomiske forvaltning
i dag

at sette gget fokus pa EU-foranstaltningernes performanceaspekter
at formidle klare budskabertil vores malgrupper.
Vi har ogsa vedtaget, at vi vil tilpasse vores strukturtil vores produkter.

Med henblik pa at omsaette strategieni praksis harvi vedtaget en handlingsplan, som skal
hjeelpe ostil fortsat at veere paforkant med udviklingen inden forrevisioni den offentlige
sektor. Alle planens handlingervar underudfgrelseved udgangen af 2018. Vi har allerede
bestilt en uafhaengig peerevaluering af strategiens gennemfgrelse, og den skal efter planen
feerdigggresislutningen af 2019 - jf. kapitlet Vores ansvarlighed.



Klare budskaber til vores
malgrupper

Kommunikation erafggrende for, at vi kan opfylde vores strategiske mal om at formidle klare
budskabertil vores malgrupper: politiske myndighederi EU og medlemsstaterne med ansvar
for kontrol og forvaltning af EU-politikker og -programmer, overordnede revisionsorganeri den
offentlige sektor, erhvervs- ogindustrisammenslutninger, akademikere og sidst, menikke
mindst, den brede offentlighed - vores vigtigste interessent.

| 2018 oplevedevien steerkt stigende medieopmeerksomhed omkring vores arbejde. Dervar
saerligstordakning af vores seerberetninger, som ogsai stigende grad blev drgftet bade i de
nationale ogi de EU-fokuserede medier - jf. kapitlet Medietilstedeveerelse.

Nye og bedre kommunikationsprodukter

Orienteringer om kommende revisioner

Et smugkig pd igangvaerende
revisionsarbejde

| anden halvdel af 2017 indledte vi et pilotprojekt, der havde til formal atinformere
offentligheden om kommende og netop pabegyndterevisionsopgaver.

| 2018 udsendte vi 12 orienteringer om kommende revisioner (tidligere kaldet
baggrundspapirer). De erteenkt som eninformationskilde for personer med interessei de
politikker eller programmer, derrevideres. Oplysningerne erbaseret pa detforberedende
arbejde, dererudfgrtfgr enigangvaerenderevisionsopgave.

Disse orienteringer om kommende revisioner bidrog til vores stabile og afbalancerede
produktion af publikationer: 12018 var derfor fgrste gangingen manederuden en publikation
fra Revisionsretten. Vi vilfortsaeette med at offentligggre sadanne orienteringeri 2019.



Journal

Et vindue til vores institution

Mens vores revisionsberetninger praesenterer revisionsresultater og anbefalinger til forbedring
af EU's gkonomiske forvaltning, fokuserervoresjournal pa, hvordan vi udfgrervores arbejde,
og pa de mennesker, derudarbejdervores beretninger paforskellige omrader.

Vihar for nyliggivetjournalen et nyt udseende og konsolideret dens emnevalg. Hvert nummer
har nu etspecifikt overordnet tema.

Journal

s siary am

Special thame
Financing
e

N* 10 | OCTOBRER 2018

»
auditing of
pariiament

What is critical here is your mind-set

1 2018 stilledejournalenbl.a. skarpt pa EU's fgrtiltraedelsesstgtte, pafinansiering og revision af
Parlamentet, pa EU's finansielle og skonomiske styring, pa vores saerberetninger,
arbejdsprogram oginternationale samarbejde samt pa fremsynsaktiviteter til "fremtidssikring"
af voresinstitution.

Downloads

2018

2017
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Stgrre fokus
pd performance

Viudfgrerforskellige typerrevisioner pa de forskellige omraderi EU-budgettet:

Forvaltningsrevisionervedrgrende effektivitet, produktivitet og sparsommelighed i EU's
politikker og programmer. Disse value-for-money-revisioner fokuserer pa specifikke
forvaltnings- eller budgetspgrgsmal. Vi udveelger og udformerdisse revisionsopgaver
under hensyntagen til de risici, der knyttersigtil resultatopnaelse eller regeloverholdelse,
de pagaeldende indtaegters eller udgifters omfang samt den politiske og offentlige
interesse.

Finansielle ogjuridisk-kritiske revisionervedrgrende arsregnskabets rigtighed og de
underliggende monetaere transaktioners lovlighed og formellerigtighed - navnlig
revisionen med henblikpa revisionserkleeringen - samt vurderinger af, om systemerne
inden forspecifikke budgetomrader overholderreglerne. Vi udtagervores stikprgver
tilfaeldigt, sa hverenesteanvendteuro har samme chance forat blive revideret.

Voresrevisionerfokuserer pa emner, derafspejler de spgrgsmal, som EUhar arbejdet med,
f.eks. baeredygtig og miljgvenliganvendelse af naturressourcer, veekst oginklusion,
udfordringerneved migration og global udvikling, detindre marked og bankunionen samt
sikring af et ansvarligt og effektivt EU.

Pa grundlagaf de beviser, viindsamlerundervores revisionsarbejde, givervores beretninger
klare konklusioner om opfyldelsen af EU's politikmal og om status vedrgrende EU's
budgetregnskabsfgring og gkonomiske forvaltning. Dette ggr det muligt for os at fremsaette
praktiske og omkostningseffektive anbefalinger.

Viudfgrervoresrevisionerioverensstemmelse med de internationaltanerkendte
regnskabsstandarder, deranvendesi den offentlige sektor. Vores revisionsarbejde omfatter
folgende trin:



PLANLAGNING

Det bestemmes, om den foreslaede revision er nyttig, og
om den kan gennemfgres.

Revisionens omfang, revisionsmalene, fremgangsmaden,
metoden og tidsplanen for opgaven defineres.

FELTARBEJDE

Tveerfaglige revisionshold indsamler bevismateriale pa
stedet hos Kommissionen og i medlemsstater og
modtagerlande.

UDARBEJDELSE

Klar, struktureret praesentation af de vigtigste
revisionsresultater og konklusioner. Formulering af
anbefalinger

AFKLARING

De faktiske forhold og revisionsresultaterne afklares med
denreviderede enhed.

VEDTAGELSE

Beretningen godkendes af revisionsafdelingen eller
medlemskollegiet.

OFFENTLIGG@RELSE

Saerberetningen offentligggres pa 23 officielle sprog
sammen med svarene fra den reviderede enhed.
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Revisionsprioriteterne fokuserer
pd EU's centrale sp@grgsmal

Vores arbejdsprogram vedtages pa arsbasis af medlemmerne.

Voresformand, Klaus-Heiner Lehne, preesenteredeijanuar 2018 vores 2018-arbejdsprogram
for Europa-Parlamentets Udvalgsformandskonference somlediden arlige hgring af vores
interessenter og opfordrede alle Europa-Parlamentets udvalgtil at foresla potentielle
revisionsemner med henblik pa vores arbejdsprogram for 2019.

| oktober 2018 offentliggjordevivores 2019-arbejdsprogram - det fgrste underden nye
strategi - som fastsaettervores revisionsprioriteter og giver oplysningerom de 36 beretninger
og analysebaserede produkter, som vi agter at offentligggre i Igbet af aret. De beskrevne
opgaverdakker, i hvertfald delvis, 29 af de 69 forslag (42 %), vi modtog fra Parlamentet
(2017: 32 %).

Med henblik pa at fastsla, om EU leverer, hvad det harlovet, vil viivores revisionerfortsat
fokusere pacentrale spgrgsmal sasom baeredygtig anvendelse af naturressourcer, vaekst og
inklusion, migration, sikkerhed og global udvikling, detindre marked samt etansvarligt og
effektivt EU.
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Revision pa stedet

3 761 dages revisioni og uden
forEU

Viudfgrerhovedparten af vores revisionsarbejde i vores hovedsaede i Luxembourg.

| \:\\“\. < WY \

Men vores revisorer aflaegger ogsa mange besgg hos Europa-Kommissionen - den vigtigste
revideredeenhed - ogandre EU-institutioner, -agenturer og-organer, hos EU-delegationer,
hos nationale, regionale oglokale myndighederi medlemsstaterne samt hosinternationale
organisationer, derforvalter EU-midler.

Viforetagerogsakontrol pa stedet hos modtagere af EU-midlerbade i oguden for Unionen.
Veddisse kontrolbesgg falger virevisionssporet ogindhenter direkte revisionsbevis fradem,
dererinvolveretiforvaltningen af EU's politikker og programmersamti inkasseringen og
udbetalingen af EU-midler, og frade endelige modtagere af midlerne.
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Hyppigheden ogintensiteten af vores revisionsarbejdei de individuelle medlemsstater og
modtagerlande afhaenger af, hvilken type revisioner vi udfgrer. | 2018 brugte voresrevisorer
3 761 dage (2017: 3 670 dage) pa at revidere pastedet-badeioguden for EU.

Voresrevisionshold bestar normalt af to ellertre revisorer, og vores revisionsbesgg kan vare
fra nogle fadage til et par uger. Vores kontroller pa stedeti EU foretages ofte med deltagelse
af den bergrte medlemsstats overordnede revisionsorgan.

Derudovertilbragte voresrevisorer 2723 dage (2017: 2 300 dage) i EU-institutionerne i
Bruxelles og Luxembourgsamtide decentrale agenturer ogorganerrundtomkringi EU,
internationale organisationer, f.eks. FN eller OECD, og private revisionsfirmaer. Vi ggri
stigende grad brug af videokonferencer oganden informationsteknologi sdsom sikker
udveksling af dataog dokumentertil atindhente ogvalidere vores revisionsbevis.
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Dage brugt pa revisionsbesgg i medlemsstater og lande uden for EU i

2018

Italien
Tyskland
Polen
Frankrig
Spanien
Graekenland
Portugal
Nederlandene
Sverige
Rumaenien
Den Tjekkiske Republik
Bulgarien
Slovenien
Det Forenede Kongerige
Litauen
Finland
Danmark
Estland
@strig
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Belgien
Irland
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Letland
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Bekampelse af svig rettet mod EU-budgettet

Ni sager med mistanke om svig

Visamarbejdertat med Det Europaeiske Kontor for Bekaempelse af Svig (OLAF) om at
bekaempe svigrettet mod EU-budgettet. Vi meddeler OLAF enhver mistanke om svig,
korruption elleranden ulovlig aktivitet til skade for EU's finansielle interesser, som vi opdager
undervoresrevisionsarbejde. Dereftererdet OLAF, derfglger op pa sagerne, afggr, om de skal
efterforskes, og samarbejder med medlemsstaternes myndighederidetforngdne omfang.

Selvomvoresrevisionerikke erspecifikt udformet med henblik pd at sgge eftersvig, stgder vi
pa enraekke sager, hvorvi far mistanke om, atder kan vaere foregaet uregelmaessighedereller
svig. | lgbet af 2018 sendte vi OLAF ni sadanne sager med mistanke om svig (2017: 13 sager),
som vi havde konstateret undervores revisionsarbejde.

| vores arsberetninger om EU-budgettet giverviyderligere oplysninger om karakteren af de
sager med mistanke om svig, somvisendertil OLAF - og om de inddrivelser, som OLAF
anbefaleriforbindelse med dissesager.



17

Publikationer

Et rekordhgjt antal publikationer
i2018

Voresrevisionsberetninger, analyser og udtalelsereret afggrende ledi EU's ansvarskaede. De
gor det lettere for Europa-Parlamentet og EU-Radet at overvage og kontrollere opfyldelsen af
EU's politikmal og at stille de ansvarlige forforvaltningen af EU's budget til regnskab - navnligi
forbindelse med den arlige dechargeprocedure. Det er primaert Europa-Kommissionen, men
ogsa de andre EU-institutioner og-organer. Ogsa nationale, regionale oglokale myndighederi
medlemsstaternespillerenstorrolle pd omraderne med deltforvaltning, sdsom landbrugs- og
samhgrighedsudgifterne, dertegnersigforstgrstedelen af EU-budgettet.

Antal serberetninger og analysebaserede publikationer (2015 til 2018)

50
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Ar

Antal publikationer
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Vores portefglje af publikationer omfatter:

Sarberetningerog arsberetninger:

saerberetninger, hvori der redeggres for resultaterne af udvalgterevisionervedrgrende
specifikke udgifts- eller politikomrader eller budget- eller forvaltningsspgrgsmal

arsberetninger, som navnligindeholder resultaterne af finansiel og juridisk-kritisk
revisionvedrgrende Den Europaeiske Unions budget og de europaeiske udviklingsfonde,
men ogsa vedrgrende budgetforvaltning og performance

saerlige arsberetningerom EU's agenturer, decentrale organerog faellesforetagender,
som offentligggres seerskilt

Udtalelserogrevisionsbaserede publikationer:

udtalelserom ny ellerajourfgrt lovgivning med vaesentligindvirkning pa den gkonomiske
forvaltning - de kanvaere obligatoriskei henhold til traktaten om Den Europaiske Unions
funktionsmade (TEUF) eller afgives pa begaering fraen anden institution eller pavores
egetinitiativ

briefingpapirer, som beskriver oganalyserer politik eller forvaltning med fokus pa
specifikkeemner

horisontale analyser, som minder om briefingpapirer, men harfokus pa komplekse,
omfattende politikomraderellerforvaltningsspgrgsmal, ofte med et tvaergaende
perspektiv

kortfattede sagsgennemgange, som fastslar kendsgerninger vedrgrende meget
afgreensede specifikke spgrgsmal eller problemer og, om forngdent, kanindeholdeen
analyse, derletterforstaelsen af disse kendsgerninger.

Hertil kommer, atvores orienteringer om kommenderevisioner giver baggrundsoplysninger
om kommende ellerigangvaerende revisionsopgaver - jf. kapitlet/ fokus - Formidling af vores
produkter.

Alle vores publikationer kan fas pa vores websted (eca.europa.eu), ogdererenliste overdem
sidstidenne rapport.


https://www.eca.europa.eu/da/Pages/ecadefault.aspx
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Vind- og solenergi
@Pkologiske fpdevarer
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Saerberetninger

Szerberetningerne fokuserer pa at
vurdere EU-foranstaltningernes
performance

| overensstemmelse med vores strategifor 2018-2020 har vi sat stgrre fokus pa at vurdere
performance forat sikre, at EU-borgerne farvalutafor deres penge. 1 2018 offentliggjorde vi
35 saerberetninger (2017: 28 saerberetninger), somvedrgrer forskellige dele af EU-udgifterne
og omhandlerudfordringer, som EUstar overfor, bl.a.iforbindelse med luftforurening,
hgjhastighedstog, faciliteten for flygtningei Tyrkiet, banktilsyn og NGO-finansiering.

~

| disse seerberetningerundersggervi, om malene for udvalgte EU-politikker og-programmerer
opfyldt, omresultaterneeropnaet pa en effektivog produktivmade, og om EU-finansieringen
har tilfgrt merveerdi - dvs. omden har leveret mere, end derkunnevare opnaet udelukkende
med foranstaltninger pa nationalt niveau. Vi fremsaetter ogsa anbefalinger med hensyn til at
spare penge, arbejde bedre, undga spild og opfylde de politiske mal mere
omkostningseffektivt. Vivil her fremhaeve to af vores sarberetningerfra 2018 om henholdsvis
hgjhastighedstogi EU og faciliteten for flygtninge i Tyrkiet.

| overensstemmelse med EU's finansforordning bestraeber vi os pa at udarbejde vores
saerberetningerindenfor 13 maneder.



KONKURRENCEEVNE FOR @KONOMISK, SOCIAL OG
VAKST OG TERRITORIAL
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* Jaspersinitiativet

¢ Arbejdskraftmobilitet

¢ Projekters holdbarhed

» Offentlig-private partnerskaber
e Bredband

Absorption pa
samhgrighedsomradet
Hgjhastighedstog
Projektresultater

e Erasmus+-programmet
Forenkling af Horisont 2020
¢ Passagerers rettigheder

ET GLOBALT NATUR-
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Seerberetning i fokus

Et europaeisk
hgjhastighedsjernbanenet:
ikke en realitet, men et
ineffektivt kludetaeppe

For passagererne erder mange fordele ved hgjhastighedstog. Deteren behagelig, sikker,
fleksibel og miljgmaessigt baeredygtig transportform. Sikring af bedre forbindelser mellem EU's
regionerstyrker desuden regionernes konkurrenceevne og bidragertil den europeiske
integrationved at bringe menneskertaettere sammen.

Vianlagde passagerens synsvinkelivores revision og analyserede de forskellige forbindelser,
rejsetider og priserforforretnings- ogfritidsrejsende. Vi undersggte ogsa, om de EU-
medfinansieredeinvesteringerihgjhastighedslinjer var effektive og omkostningseffektive,
godt gennemtaenkt og planlagt.

) ) 4 greense-
lli?]jZ?JhaSt'gheds_ overskridende
U s '
I I é;e} - - I I forbindelser
- e I
30 projekter QverS 000 km
jernbane

Vikonkluderede, atdet europaiske hgjhastighedsjernbanenet stadiger etineffektivt
kludetaeppe af darligt forbundne nationale linjer. Der mangler en realistisk, langsigtet plan for
forbindelse af de forskellige dele af EU's eksisterende net, medlemsstaterne hardetikke som
en prioritet at anlaegge hgjhastighedslinjer, derkrydser de nationale greenser, og Europa-
Kommissionen haringen befgjelsertil attvinge demtil det. Denne situation betyder, at EU-
medfinansiering af hgjhastighedslinjer harlav mervaerdi. Men derer ogsa godt nyt: Antallet af
passagerer, der brugerhgjhastighedstogi Europa, stigerstgt, fra ca. 15 milliarder
passagerkilometeri 1990 til over 124 milliarderi 2016.
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E Hgjhastighedsendestation
Il Revideret hgjhastighedsstation
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Vipraesenterede beretningen for Europa-Parlamentets Transportudvalg og
Budgetkontroludvalg sdvel som for EU-Radet. Begge institutioner hilste beretningen
velkommen og stpttede vores konklusioner. Viforelagde den ogsa foren raekke nationale
myndigheder ogoverordnederevisionsorganersamtforforskere, erhvervsinteressenter og
pressen.

Beretningen fik betydelig pressedaekningi hele EU, navnligi Spanien og Tyskland ogi de EU-
fokuserede ogfinansielle medier, og skabte storinteresse pade sociale medier.
ES - El cinco dias: Los auditores de la UE critican la incoherencia de los trazados del AVE
DE - Die Zeit: Bahnlinien: Ausbau schneller Zugstrecken in EU zu teuer und zu langsam
IT - La Repubblica: Alta velocita nell'Ue, la Corte dei Conti europea boccia la rete

UK - Financial Times: Bloc criticised over high-speed railstrategy
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Saerberetning i fokus

Faciliteten for flygtninge i
Tyrkiet: Stgtten er nyttig,
men bgr forbedres for at
give mere valuta for
pengene

Tyrkiet har den stgrste flygtningebefolkningiverden: nasten 4 millioner mennesker. Blandt
disse erderomkring 3,5 millioner syrere, hvoraf de fleste boruden for flygtningelejrene.
Faciliteten forflygtninge i Tyrkiet st@tter humanitaer ogikkehumanitzer bistand til flygtningene
og deresveaertssamfund med etbudget paialt 6 milliardereuro fra EU og medlemsstaterne.
Den politiske aftaleforpligter ogsa Tyrkiet til at seette en stopperforirregulaermigration fra
Tyrkiet til EU.

Omfattet periode: Januar 2016 til marts 2018

‘ Revisorerne

besggte

10 humanitaere 33 % af Gennemfarelses-
projektervedrgrende | kontraktbelgbet

partnere, f.eks. FN-

C* basale behov, vedrgrende agenturero
beskyttelse, sundhed | humanitzerbistand 'g . § .
. internationale NGO'er

og uddannelse (458 millionereuro)

Vikonkluderede, atfaciliteten havde sikret en hurtig reaktion pa krisen. De humanitaere
projekterhjalp med at opfylde flygtningenes grundlaeggende behov, men de gavikke altid den
forventede valutafor pengene, ogfacilitetens mal om effektiv koordinering af stgtten blev ikke
altid ndet. Alle de reviderede humaniteere projekter gav nyttig stgtte til flygtningene. Det
sociale krisesikkerhedsnet ydede f.eks. kontantbaseret bistand til 1,3 millioner flygtninge. Men
halvdelen af projekterne havde endnuikke opnaet de forventede udfald - dvs. envarig, positiv
effekt, derkunne opretholdes uden yderligere finansiel stgtte - og ni ud af ti matte forleenges.

De udfordrende arbejdsforhold var denvigtigste af de faktorer, som hindrede enrettidig
gennemfgrelse af en reekke NGO-projekter. Kommissionen havde indfgrt passende
foranstaltningertil at overvage projekterne, men de tyrkiske myndigheders afvisning af at give
adgang til data om modtagerne underde to projekter med kontant bistand i vores stikprgve -
tilen samletveerdiaf 1,1 milliard euro - forhindrede Kommissionen og vores revisoreri at fglge
modtagerne fraregistreringtil betaling.
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Viprasenterede beretningen pa etfaelles mgde i Europa-Parlamentets Udviklingsudvalg,
Udenrigsudvalg og Budgetkontroludvalg og derefter for Udvalget om Borgernes Rettigheder og
Retlige ogIndre Anliggender. Den blev ogsa praesenteret for Radets Gruppe vedrgrende
Udvidelse ogLande, der Forhandler omTiltraedelse af EU, samt for pressen.
Beretningen vakte betydeliginteresse i medierne, navnligi Tyskland, men ogsai Danmark,
@strig, Benelux og Middelhavslandene savel somide EU-fokuserede medier.

DE - Der Spiegel: Rechnungshof kritisiert Mdngel bei EU-Fliichtlingshilfe

FR - EurActiv: La Cour des comptes plutét satisfaite de I'aide aux réfugiés en Turquie

ES - Euronews: Turquia debe rendir cuentas por la gestion de los refugiados

UK - EU Observer: EU unable to fully trace €1 bn spent on refugees in Turkey
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Arsberetninger
Arsberetningen om EU-budgettet for2017

Godkendtregnskab, blank erklaering om indtaegterne,
erklaering med forbehold om udgifterne

Hvertar reviderervi EU-budgettets indteegter og udgifter og undersgger, om arsregnskabeter
rigtigt, ogom indtaegts- og udgiftstransaktionerne pa EU- og medlemsstatsniveau eri
overensstemmelse med de finansielleregler. Desuden vurderer vi specifikt hvert enkelt af de
store omraderi EU-budgettet baseret pa udgiftsomraderne i denflerarige finansielle ramme
(FFR) for 2014-2020 og giver oplysninger om budgetforvaltningen og den gkonomiske
forvaltningsamt om en raekke performanceaspekter. Vi udfgrer ogsa en analyse forat finde
arsagernetil, atder er opstaet fejl, fremsaetteranbefalingertil forbedringer og undersgger,om
og hvordanvorestidligereanbefalingererblevet gennemfgrt.

Med henblik pavores senestearsberetning om EU-budgettet - beretningen forregnskabsaret
2017 - udvalgte ogundersggte vores revisorer ca. 700 betalinger, som varafholdt til
stgttemodtagere pa samtlige udgiftsomrader og havde en samlet vaerdi pa ca.

100 milliarder euro. Det betyder, at vi vurderede ca. 700 forskellige tilfaelde, hvordervar
anvendt EU-midlertil at yde stgtte til centrale infrastrukturprojekter, SMV'er,
forskningsorganisationer, landbrugere, studerende i EU-medlemsstater eller stgttemodtagere i
lande udenforEU.

Centrale oplysninger

EU's udgifteri 2017 137,4 milliardereuro

Revideret belgb 100,2 milliarder euro (703 betalingstransaktioner)
Regnskaberne Retvisende- godkendtsomrigtige

Indteegterne Lovlige ogformeltrigtige - blank erklaering

Lovlige ogformeltrigtige, undtagen
Udgifter omkostningsgodtggrelser - erklaering med forbehold (i
stedetforafkraeftendeerklaering)
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Faldeti de ansldede fejlforekomster
fortsaetter

Dette omfattende arbejde danner grundlagforvores revisionserklaering, somvi i
overensstemmelse medvores mandati henhold til traktaten om Den Europaeiske Unions
funktionsmade (TEUF) skal afgive til Europa-Parlamentet og Radet. Ligesomi de foregaendear
afgavvi en"blank erklaering" omregnskaberne ogom EU's indtaegter. Desuden kunne vi for
andetari treek afgive en "erklaering med forbehold" (i stedet foren "afkraeftende erkleering")
om EU's udgifter.

En stor del af de 2017-udgifter, som blevrevideret, varikke vaesentlig fejlbehaeftede. Den
anslaede fejlforekomsti betalingerne varfaldettil 2,4%i 2017 fra 3,1 % i 2016 og 3,8 % i 2015.

2%

Uden
vasentlig Rettighedsbaserede betalinger 53,5 mia. euro
fejlforekomst

Anslaet
fejlforekomst Godtgorelsesbaserede betalinger 46,7 mia. euro
3,7%

0 20 40 60
mia. euro

Anslaet fejlforekomst —— Vaesentlighedstaerskel: 2 %

Anslaede fejlforekomster pa EU's udgiftsomrader (2015 til 2017)

Ansiede 52 2015 Jate
fejlforekomster 4 A8
(%) —_— 1 42
3,0 2
[ | _-—'-5- 2:
rs 5
Udgiftsomrade %
Konkurrenceevne for Bkonomisk, social og Naturressourcer Administration

vaekst og territorial samherighed
beskftigelse
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Starten pd Parlamentets
dechargeprocedure

Offentligg@relsen af vores arsberetning markerer starten pa dechargeproceduren, hvor
Parlamentet som EU-medlovgiver og -budgetmyndighed efter henstilling fra Radet afggr, om
Kommissionen og andre organer har forvaltet EU-budgettet tilfredsstillende, og i bekraeftende
fald meddeler dem "decharge".

Vi praesenterede vores arsberetning for Parlamentets Budgetkontroludvalg (CONT) den

4. oktober, hvor den blev offentliggjort, og efterfglgende ogsa for Parlamentets
plenarforsamling, for Radet (skonomi og finans) og for medlemsstaternes parlamenter og
nationale myndigheder.

Vores formand, Klaus-Heiner Lehne, og medlemmet Lazaros S. Lazarou praesenterer vores arsberetning for Europa-
Parlamentets plenarforsamling, november 2018, Strasbourg.
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En ny tilgang med sigte pd en
attestationsopgave

Som beskrevetivores strategi for 2018-2020 togvi de fgrste skridtiretningaf at eendre vores
tilgangtil revisionen med henblik pa revisionserkleeringen. Med hensyn til
samhgrighedsudgifterne vurderede vi kontrol- og sikkerhedsrammen for 2014-2020 og
palideligheden af Kommissionens oplysninger om formel rigtighed. Dette var det fgrste skridti
retning af at gennemfgre revisionen med henblik pa revisionserkleeringen somen
attestationsopgave.

Det overordnede mal med den eendredetilgang og overgangentil en attestationsopgave erat
tage mere hensyntil de forskellige lag af intern kontrol, som Europa-Kommissionen og
medlemsstaternes myndighederanvenderiforbindelse med forvaltningen af EU-udgifterne.
Dennetilgangviserklarere, hvorderervedvarende mangler, bdde i Europa-Kommissionen ogi
medlemsstaterne, og hjeelper os dermed til atfremme ansvarlighed og yderligere forbedre
forvaltningen af EU's finanser. Vivil kun anvendedennetilgang pa omrader, hvorde
ngdvendige betingelser, som erbeskrevetide internationalerevisionsstandarder, er opfyldt.
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Arsberetningen om de europaiske udviklingsfonde

Afkreeftende erklaering om
betalingerne

De europeiske udviklingsfonde (EUF'erne) yder EU-bistand til udviklingssamarbejde med
staternei Afrika, Vestindien og Stillehavet og de oversgiske lande ogterritorier. De finansieres
af EU-medlemsstaterne ogforvaltes uden for EU's almindelige budget af Europa-
Kommissionen og Den Europaiske Investeringsbank.

Centrale oplysninger om vores EUF-revisionserklzering vises nedenfor.

Centrale oplysninger

EUF-budgettetfor2017 4,4 milliardereuro

Revideret belgb 3,5 milliardereuro
Regnskaberne Retvisende-godkendtsomrigtige
Indtaegterne Lovlige ogformeltrigtige - blank erklzaering

Udgifter Vaesentlig fejlbehaeftede - afkreeftende erkleaering
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Saerlige arsberetninger

Agenturer og andre organer

Blank erklzering for samtlige EU-
agenturer pd nar ét

EU-agenturerne er placeret rundt om i Europa og har omkring 11 000 ansatte. Deres samlede
2017-budget med undtagelse af Den Fzelles Afviklingsinstans (SRB) belgb sig til

3,5 milliarder euro, hvilket svarer til omkring 2,7 % af det samlede EU-budget. SRB's budget for
2017 var pa 6,6 milliarder euro, finansieret af bidrag fra kreditinstitutter.

B

Det Europaeiske Leegemiddelagentur (EMA)
i London. Agenturet flytter til Amsterdam.

Ny tilgang: En beretning om 41 EU-
agenturer

| 2018 bestemte vi os for at praesentere resultaterne af vores finansielle revision vedrgrende
EU-agenturerne pa en mere brugervenlig made. Vi afgav som tidligere en revisionserklaering
for hvert agentur, men udsendte en samlet arsberetning om dem alle sammen og et
sammenfattende dokument med titlen "Revisionen af EU's agenturer - kort fortalt". Som hvert
ar offentliggjorde vi ogsa vores arsberetninger om Europaskolerne og om SRB's,
Kommissionens og Radets eventualforpligtelser.



Agenturernes placering i medlemsstaterne

Det Forenede Kongerige*
EBA

EMA
Irland

Eurofound

Belgien
EACEA
EASME
ERCEA
INEA
REA
SRB

Sverige
ECDC

Danmark

EEA
Tyskland
EASA
EIOPA

Nederlandene
Eurojust
Europol

v
1

Luxembourg
cdT
CHAFEA
Euratom

Frankrig
CPVO
ERA
ESMA

Spanien
Portugal EFCA |Italien
EMCDDA EUIPO | EFSA |[Slovenien
EMSA | EU-OSHA ETF ACER

Malta
EASO

Finland

ECHA

{

Estland
eu-LISA

Letland
BEREC

Litauen
EIGE

Kroatien
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Polen
Frontex

Den Tjekkiske Republik
GSA

Slovakiet

@strig
FRA

Ungarn
Cepol
EIT

Rumaenien

Bulgarien

fiw-?

Grazkenland
Cedefop
ENISA

* Efter Det Forenede Kongeriges beslutning om at forlade EU besluttede Radet at flytte EMA og EBA til henholdsvis

Amsterdam og Paris i 2019.
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Vores revision af agenturerne vedrgrende det regnskabsar, der afsluttedes den
31. december2017, bekreeftede samletset de positive resultaterfra de foregaende ar. Vi
afgav:

for samtlige agenturer blanke erklaeringer (uden forbehold) om regnskabernes
rigtighed

for samtlige agenturer blanke erklaeringer (uden forbehold) om lovligheden og den
formelle rigtighed af de transaktioner, der ligger til grund for regnskaberne

for samtlige agenturer blanke erklaeringer (uden forbehold) om lovligheden og den
formelle rigtighed af de betalinger, derliggertil grund for regnskaberne; for Det
Europaeiske Asylstpttekontorafgav vi dog en afkraeftende erklaering pa grundlag af en
reekke konstateredeforhold.

Faellesforetagender

Blank erklaering for samtlige EU-
faellesforetagenderinden for forskning pa
neer ét

Faellesforetagenderer EU's offentlig-private partnerskaber med erhvervsinteressenter,
forskningsgrupperog medlemsstater ogspillerenvigtigrolleiforbindelse med
gennemfgrelsen af seerlige aspekter af EU's forskningspolitik. Europa-Kommissionen er det
offentlige medlem af faellesforetagenderne og repraesenterer EU. De private medlemmerer
bl.a.forskellige partnere fraerhvervslivet og forskningsverdenen. Et af faellesforetagendernes
vigtigste mal er at mobilisere bidragfrade medlemmer, derkommerfraerhvervslivet og
forskningsverdenen - pa denne made skaberfaellesforetagenderne merveerdi.

Vigodkendte 2017-regnskaberneforsamtlige EU's feellesforetagender somrigtige

Vi afgav blanke erklzeringer om lovligheden og den formelle rigtighed af indteegts- og
betalingstransaktionerne forsyv feellesforetagender og afgav en erklzering med
forbehold for feellesforetagendet for elektronikkomponenter og -systemerfor
europeisk lederskab, eftersom revisorerne konstaterede forhold, deri nogle tilfeelde
forhindrede deninterne kontrol i at fungere effektivt.
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Udtalelser

Vibidragerogsatil at forbedre EU's gkonomiske forvaltning ved at offentligggre udtalelserom
Kommissionens forslagtil ny eller &endretlovgivning. EU-retten kraever, atvi afgiver udtalelser
om foresldetlovgivning med vaesentligfinansiel indvirkning. Udtalelserne bruges hovedsagelig
af lovgivningsmyndighederne - Europa-Parlamentet og Radet-i deresarbejde. Ogsaandre
institutionerkan bede os om udtalelser om bestemte emner, ogendelig kan vi afgive
udtalelserpaegetinitiativ.

| 2018 offentliggjorde vi ti udtalelser- et rekordhgjt antal - om forskellige dele af EU's
forvaltning. De omhandlede hovedsagelig Kommissionens lovgivningsforslag vedrgrende den
naeste FFR, f.eks. reformen af den faelles landbrugspolitik, men ogsa effektiviteten af Det
Europaeiske Kontor for Bekeempelse af Svig (OLAF) og dets samarbejde med den fremtidige
Europaeiske Anklagemyndighed (EPPO), forbindelsen mellem EU-st@tte og retsstatsprincippet
og beskyttelsen af whistleblowere.

| fokus - Udtalelse om reformen af den faelleslandbrugspolitik

Den faelles landbrugspolitik borvaere
gronnere, baseres strengt pd resultater og
sikre mere ansvarlighed

Da Europa-Kommissionen offentliggjorde sit lovgivningsforslag vedrgrende den nye falles
landbrugspolitik for perioden efter 2020, fremhavede den, at miljg- og klimamalsatninger
ville fa hgj prioritet.

| vores udtalelse om reformen bemaerkede viimidlertid, at mange af de foreslaede
politikmuligheder lignede den nuvaerende fzlles landbrugspolitik. Navnlig var det hensigten, at
stgrstedelen af budgettet fortsat skulleafholdes som direkte betalingertil landmaend baseret
pa detantal hektar, de ejerellerbruger. Vi konstaterede ogs3, at dette instrument hverken
sikrede den mest effektive st@tte til en baeredygtigindkomst elleregnede sigtil at adressere
mange miljgrelaterede forhold. Vi mente, at Kommissionens skgn overden felles
landbrugspolitiks bidragtil opfyldelsen af EU's malsaetningervedrgrende klimaforandringer
virkede urealistiske, og anbefalede at vedtage planerforden nye feelles landbrugspolitik, som
er grgnnere, erstrengtresultatbaserede ogsikrer mere ansvarlighed.
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Ligesomiforbindelse med vores beretninger praesenteredevi udtalelsen for Europa-
Parlamentets udvalg, navnlig Udvalget om Landbrug og Budgetkontroludvalget, for Radet, for
interessenter framiljg- oglandbrugssektorerne ogfor pressen.
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Analysebaserede publikationer: horisontale analyser, briefingpapirer og
kortfattede sagsgennemgange

Analytiske gennemgange af offentlige
oplysningerog vores eget arbejde

Horisontale analyser

| 2018 producerede vito horisontale analyser. | den fgrste, der handlede om at omsaette EU-
rettenipraksis, talte vi for at styrke Kommissionens tilsyn med medlemsstaternes anvendelse
af EU-retten. Denanden handlede om mobilitet ogtransport, som vi anerkendte somen
hjgrnestenieuropaeisk integration. Vivarimidlertid bekymrede over manglen pa
investeringer, eftersom reduceredeinvesteringeritransportinfrastruktur bremser
moderniseringen af EU's transportnet.

Briefingpapirer

| 2018 udsendte viseks briefingpapirer: fem om Kommissionens forslag vedrgrende den
kommende FFRog ét om integration af migranteri EU. Vores FFR-relaterede bemaerkninger
fokuseredenavnligpadenforesldede proces forfastsattelse af EU's udgiftsprioriteter,
fleksibiliteten i EU-budgettet, performanceorienteringen og den administrative forenkling samt
ansvarligheds- ogrevisionsordningerne.

Viglaedede os over Kommissionens bestraebelser pa at modernisere EU-budgettet for perioden
efter 2020, menvi fremhaevede ogsa adskillige potentielle risici, papegede en raekke svagheder
og foreslog specifikke forbedringer. Vi talte for, at det parlamentarisketilsyn bgr baseres pa
solide ansvarlighedsordninger, og at Revisionsretten som hovedregel bgr udpeges som ekstem
revisorforalle organer, dereroprettetaf EU.

Kortfattede sagsgennemgange

| 2018 udsendte vi en kortfattet sagsgennemgang om samhgrighedsomradet, hvor vi
bemaerkede, at godtggrelsen af mervaerdiafgift (moms) erforbundet med risiko forfejlogikke
altid sikrer den bedst mulige anvendelse af EU-midler. Efter vores mening bgr offentlige
organerikke leengere fa godtgjort momsi forbindelse med EU-medfinansierede udgifteri
perioden efter 2020.
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Viorganiserede ogdeltogienraekke begivenhederilgbet af 2018 forat udbrede vores
holdningertil fremme af ansvarlighed og gennemsigtighed og forbedring af EU's gkonomiske
forvaltning.

Konference om finansielle instrumenter

| januar2018 afholdtvi sammen med det litauiske finansministerium en hgjniveaukonference i
Vilnius om brugen af finansielleinstrumenter. Denne konference varen platformfor
udveksling af synspunkter ogidéer mellem hgjniveaueksperter fra EU og litauiske institutioner,
fagfolk og andre offentlige og private interessenter.

Symposium om offentlig finansiering af parlamenter

| marts 2018 afholdtvii Luxembourgettodagesinternationalt symposium om offentlig
finansiering af parlamenteri Europa med henblik pa at drgfte parlamenternes autonomi og
studere budgetsystemernei de europaiske stater.

Global Audit Leadership Forum (GALF)

| april 2018 var viveert fordet femte GALF-mg@de, som samlede formand og delegerede fraca.
20 overordnede revisionsorganer fra hele verden. Drgftelserne fokuserede pa praksis og
begraensningeriforbindelse med forvaltningsrevisioneri en politisk kontekst og pa
udfordringer og muligheder vedrgrende formidling af revisionsresultateri en digital verden.
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Det femte GALF-mgde samlede formaend fra ca. 20 internationale OR'er i Revisionsretten, april 2018.

Europadagen

| maj 2018 deltogviifejringen af europadageni Bruxelles, Strasbourg og Luxembourg. Vores
revisorerfortalte dem, derbesggte voresinformationsstande, om voresrolle ogarbejde og gav
ferstehandseksempler pa, hvordan vi udfgrervores revisioner. Vivil fortsaette med at
arrangere sadanne tiltag og deltage i offentlige begivenheder forat na ud til borgerne.

Symposium om god offentlig forvaltning

| september 2018 deltogviiet symposiumom FN's mal for baeredygtig udvikling og offentlig
ledelse, som havde titlen Good Public Administration and Benefits for Citizens - The Role of
Parliamentary Control Bodies, og som blev afholdt af det gstrigske OR, INTOSAI's sekretariat og
den gstrigske ombudsmand.

Konference om anvendelsen af EU-retten

| septembervarvivartfor en konference omanvendelsen af EU-retten med fokus pa behovet
for gennemsigtighed, ansvarlighed og revision - en opf@lgning pavores horisontaleanalyse om
EU-rettens gennemfgrelsei praksis. Denne begivenhed fandt sted hos Regionsudvalget i
Bruxelles.
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Konference om e-handel og beskatning

| oktober 2018 var viveertfor en konference om udfordringervedrgrende e-handel og
beskatningiden digitaletidsalder. Talerne og paneldeltagerne drgftede risicieneforden
nuvaerende beskatningsmodel i forbindelse med moms pa e-handel og foreslog alternative
beskatningsmodeller med anvendelse af moderne teknologi sdsom blockchain.

Konference i Den Europaiske Tilsynsmyndighed for Forsikrings- og
Arbejdsmarkedspensionsordninger (EIOPA)

| november 2018 deltogvii EIOPA's 8. arlige konference i Frankfurt. Konferencen samlede over
400 personerfrasektoren forfinansielle tjenesteydelser, den akademiske verden,
forbrugerorganisationer, medierne, internationale organisationer, EU-organer og nationale
myndigheder. Vi preesenterede vores arbejde omtilsyn og finansiel stabiliteti den europaeiske
forsikringssektor - emnet forvores 2018-sarberetning om EIOPA.
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COoP24

| december 2018 deltogviiFN's klimakonference (COP24) i Katowice. Vi praesenterede vores
arbejde med atrevidere, hvordan politikker for luftkvalitet og klimaaendringer pavirker
hinanden, ogdeltogogsai drgftelser om udfordringerne vedrgrende grkendannelse og
jordbundsforringelse i EU - begge emnerbehandletisaerberetninger offentliggjorti 2018.

|'
European Union l
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Janusz Wojciechowski, medlem af Revisionsretten, praesenterer vores saerberetning om luftkvalitet, december
2018, Katowice.

Tilbage til skolen

Gennemhele aretdeltogansattei EU-institutionernes "Tilbage til skolen"-program. 17 af
voresansatte besggte deresgamle skolerisyvforskellige medlemsstaterogfortalte
eleverne om EU, om vores institutions rolleogom mulighederne for atstudere i EU og arbejdeii
EU-institutionerne.
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Effekten af vores arbejde afhaenger
af, hvordan det bliver brugt af vores
institutionelle interessenter

Vi arbejder taet sammen med Europa-Parlamentet, Radet for Den Europaeiske Union og de
nationale parlamenter, fordi effekten af vores arbejde i vid udstrakning afhaenger af, hvordan
de bruger vores revisionsresultater og anbefalinger.

Europa-Parlamentet

Et rekordhgjt antal beretninger blev
drgftet i Parlamentets udvalg

Revisionsrettens medlemmer og revisionshold inviteres regelmaessigt til at praesentere vores
revisionsresultater og anbefalinger for Parlamentets Budgetkontroludvalg og andre af
Parlamentets udvalg og organer. | 2018 praesenterede vi 33 saerberetninger, fire udtalelser og
seks analysebaserede publikationer for Parlamentet. | alt deltog vii 74 mgder med
Budgetkontroludvalget (2017: 60) og 38 mgder med 13 andre af Parlamentets udvalg og
arbejdsgrupper samt en parlamentarisk gruppe.

Det arlige feelles m@de for Revisionsretten og Europa-Parlamentets Budgetkontroludvalg fandt
sted i februar 2018. | april 2018 deltog Klaus Heiner Lehne i debatten pa Europa-Parlamentets
plenarmgde om decharge for 2016. | oktober 2018 praesenterede han vores 2017-arsberetning
for Europa-Parlamentets Budgetkontroludvalg og for plenarforsamlingen.
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Radet

Fgrste preesentation af en
saerberetning for @kofinradet

| 2018 deltogvii21 m@der med Budgetudvalget, som ervores vigtigste samtalepartneri
Radet. Derudovergav vi 44 praesentationeriandre af Radets relevante forberedende organer
(2017: 27). Vipraesenterede i alt 37 seerberetninger, fire udtalelser og tre analysebaserede
publikationerfor Radetiarets|gb (2017: 27).

| januar2018 -underdetbulgarske radsformandskab - mgdtes vores formand, Klaus-Heiner
Lehne, med Bulgariens vicefinansminister for at drgfte relevanterevisionsresultaterilyset af
dechargeproceduren for 2016.

Voresformand, Klaus-Heiner Lehne, ogdetansvarlige medlem forvores saerberetningom
procedurenved makrogkonomiske ubalancer, Neven Mates, praesenteredei marts 2018
denne beretningfor EU's finansministre pa mgdeti @kofinradet. Detvar fgrste gang, en
saerberetningblev praesenteret pa et mgde i @kofinradet.

Voresformand, Klaus-Heiner Lehne, praesenterede ogsavores arsberetning for 2017 pa
@kofinradets mgde i november, underdet gstrigske radsformandskab. Fgr mgdet mgdtes han
med @strigs forbundsfinansminister, formand for @kofinradet, og med Rumaeniens minister for
offentlige finanser- Rumanien harradsformandskabeti fgrste halvaraf 2019 - forat drpfte
arsberetningen for 2017 og dechargeproceduren samtforat underrette dem omandet
relevantarbejde fra Revisionsretten.
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Medlemsstaterne og de nationale parlamenter

Revisionsrettens formand besggte fem
medlemsstater og mgdtes med hgjtstdende
regeringsrepraesentanter

| Ipbet af aret besggte vores formand, Klaus-Heiner Lehne, en raekke EU-medlemsstater -
@strig, Bulgarien, Den Tjekkiske Republik, Irland og Rumzenien - hvor han mgdtes med
hgjtstaende regeringsrepraesentanter. Disse besgg blev somme tider kombineret med
deltagelse i en officiel statsbegivenhed eller en hgjniveaukonference.

Derudover praesenterede vores medlemmer vores 2017-arsberetning for de nationale
parlamenter og/eller nationale myndigheder i 14 medlemsstater. Vi gjorde ogsa en szerlig
indsats for at preesentere nogle af vores sarberetninger for relevante parlamentariske udvalg i
de nationale parlamenter. Delegationer af repraesentanter for nationale parlamenter besgger
undertiden vores institution, og vi udforsker Igbende mulighederne for yderligere at styrke
vores samarbejde med de nationale parlamenter.

Vores formand, Klaus-Heiner Lehne, og medlemmet
George Pufan mgder Rumaeniens praesident, Klaus lohannis,
oktober 2018, Bukarest.
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Samarbejde med overordnede revisionsorganer (OR'er)

OR'erne i EU's medlemsstater

Aktivt samarbejde med OR'erne i EU: En samlet
opfordring til at adressere mangler i ansvarligheds-
og revisionsordningerne vedrgrende EU's banktilsyn

Vores samarbejde med OR'erne i EU finder hovedsagelig sted inden for rammerne af
Kontaktkomitéen, som bestar af formaendene for OR'erne i EU. | oktober 2018 deltog vi aktivt i
Kontaktkomitéens arlige mgde, som blev afholdt og ledet af Kroatiens OR. Hoveddrgftelserne
havde fokus pa interaktion med borgerne og abenhed i OR'erne.

Contact
& Committee
Croatia S0
Meeting of the
Contact Committee of
the Supeeme Audit Institutions
(SAIS) of European Union

Vores formand Klaus-Heiner Lehne taler til lederne for OR'erne i EU ved Kontaktkomitéens arlige mgde i Dubrovnik,
Kroatien, oktober 2018.

Sammen med formandene for de 28 OR'er i EU opfordrede vi i november 2018 de nationale
regeringer og parlamenter savel som Europa-Parlamentet, Radet og Kommissionen til at
adressere mangler i ansvarligheds- og revisionsordningerne vedrgrende EU's banktilsyn.

Desuden leverede vi bidrag til og deltog i aktiviteterne i flere af Kontaktkomitéens
arbejdsgrupper, f.eks. gruppen vedrgrende momsaktiviteter, netvaerket om revision af
finanspolitik, netveaerket om revision af Europa 2020-strategien og taskforcen vedrgrende den
europaiske bankunion, og vi deltog ogsa i andre aktiviteter med relation til offentlig
regnskabsaflaeggelse og offentlige udbud.

Vi koordinerede endvidere udarbejdelsen af Kontaktkomitéens fgrste revisionskompendium
(Ungdomsarbejdslgshed og integration af unge pd arbejdsmarkedet), som bygger pa
revisionsberetninger fra 14 OR'er i EU offentliggjort mellem 2013 og 2017. Kompendier er en
ny type publikation, som skal styrke kommunikationen af relevante revisionsbudskaber til
Kontaktkomitéens interessenter og den brede offentlighed.
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INTOSAI/EUROSAI

| 2018 fortsatte vi med aktivt at deltage i og bidrage til aktiviteterne i Den Internationale
Organisation af @verste Revisionsmyndigheder (INTOSAI), navnlig som naestformand for
Udvalgetfor Professionelle Standarder (siden december 2016) og som medlem af dettes
underudvalg om finansiel revision og regnskabsfgring, juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision. Vi deltog ogsa aktivti aktiviteterne i andre INTOSAl-arbejdsgrupper,
navnligunderudvalget om peerevalueringer, arbejdsgruppen om miljgrevision, arbejdsgruppen
om finansiel modernisering og lovgivningsreform og taskforcen vedrgrende INTOSAI's
revisorprofessionalisering.

Vivar ogsa aktivtinvolveretiaktiviteterne i Den Europaeiske Organisation af @verste
Revisionsmyndigheder (EUROSAI), som er INTOSAI's regionale gruppe for Europa, navnligi
arbejdsgruppen om miljgrevision, arbejdsgruppen ominformationsteknologier og taskforcen
vedrgrende revision og etik samti adskillige workshops og seminarer.

OR'erne i EU-kandidatlande og potentielle kandidatlande

Vistgtter ogsa OR'erne i EU-kandidatlande og potentielle kandidatlande (Albanien, Bosnien-
Hercegovina, Kosovo', Montenegro, Nordmakedonien, Serbien og Tyrkiet), isaer gennem et
netveerk, der minder om Kontaktkomitéen, og vores stgtte til OECD-koordinerede aktiviteter. |
Ipbetaf 2018 deltogsyvrevisorerfranetvaerkets OR'erivores praktikprogram. Vi bidrog ogsa
aktivttil dette netvaerks mgder og aktiviteter med fokus pa emnersasom finansiel revision og
IT-revision.

1 Dennebetegnelseindebareringenstillingtagen til Kosovos status, og deneri overensstemmelse med FN's
Sikkerhedsrads resolution 1244 og Den Internationale Domstols udtalelse om Kosovos uafhangighedserklzaring.
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Vores forvaltning

Medlemskollegiet

Vores medlemmerharen mandatperiode pa 6 ar, der kan fornyes. De udfgrerderes hvervi
fuldkommen uafhaengighed ogi EU's almene interesse. Ved deres tiltreeden afleegger de ed om
dette for EU-Domstolen.

Kollegiet bestaraf ét medlem frahver medlemsstat. Radet udnavner hvert enkelt medlem
efterhgring af Europa-Parlamentet og pa grundlag af den pageeldende medlemsstats
indstilling. Revisionsretten haringen indflydelse paindstillingen eller udnavnelsen af
medlemmer.

| 2018 udnaevnte Radet fire nye medlemmer af Revisionsretten:

o  Evalindstrom (Sverige), Tony Murphy (Irland) og Hannu Takkula (Finland)fra 1. marts
2018 og Annemie Turtelboom (Belgien) fra 1. maj 2018.

Radetfornyede ogsd mandatperioden forfem siddende medlemmer:
o  PietroRusso (Italien), Baudilio Tomé Muguruza (Spanien), Bettina Jakobsen (Danmark) og
Jodo Figueiredo (Portugal) til 29. februar 2024 og lliana lvanova (Bulgarien) il

31. december2024.

Medlemskollegiet holdt m@de 18 gange i 2018 (2017: 21 gange).

Mgde i Revisionsrettens medlemskollegium, 28. februar 2019, Luxembourg.
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Formanden

Medlemmerneudpeger af deres midte enformand foren periode pa3 ar, derkan fornyes.
Han eller hunvaretageropgaven som fgrste blandt ligemaend (primus inter pares). Formanden
er ansvarligforinstitutionens strategi, planlaegning og resultatstyring, kommunikation og
medierelationer, institutionelleforbindelser ogintern revision. Han repraesenterer ogsa
institutioneniforbindelse med dens eksterne forbindelser. Klaus-Heiner Lehne blev valgt som

formandi september 2016.

Vores formand Klaus-Heiner Lehne taler ved det arlige mgde mellem Revisionsrettens medlemskollegium og
kommissaerkollegiet, februar 2018, Luxembourg.
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Formand og medlemmer

Afdeling | Afdeling Il Afdeling Il Afdeling IV Afdeling V Medlem med

Baeredygtig brug af Investeringer i Foranstaltninger Regulering af Finansiering og ansvar for

naturressourcer samhgrighed, udadtil, sikkerhed markeder og forvaltning af kvalitetskontrol
b % ekonomi & n

Afdelingsformand -

45
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Medlemmerneerknyttettil én af vores femrevisionsafdelinger, hvor de fleste af vores
beretninger, analyser og udtalelser udarbejdes og vedtages. Hverafdeling haret EU-
politikbaserettemasom rettesnorforsitarbejde. Hverafdelingledes af enformand, som
vaelges blandt og af afdelingens medlemmer. Hvert medlem eransvarligt forsine egne
revisionsopgaver og bistas af et kabinet. Revisionsarbejdet udfgres af professionelle revisorer,
som arbejderforrevisionsafdelingernes direktorater.

| december 2018 var formaendeneforvores fem revisionsafdelinger Nikolaos Milionis, lliana
Ivanova, BettinaJakobsen, Neven Mates og Lazaros S. Lazarou. Daniele Lamarque var formand
for vores Udvalg for Kvalitetskontrol af Revisionen, Oscar Herics var formand for vores
Etikudvalg, Samo Jereb var formand for vores Revisionsudvalg, og Rimantas SadZius var
medlem med ansvar forinstitutionelle forbindelser.

Afggrelserom bredere spgrgsmal af strategisk ogadministrativ art traeffes af
Administrationsudvalget og, hvis det errelevant, af medlemskollegiet. Begge organerledes af
formanden.

Revisionsretten harti direktorater: fem tilknyttet revisionsafdelingerne, ét vedrgrende
kvalitetskontrol af revisionen, ét underformanden og tre under generalsekretaeren.

Generalsekretaer og direktgrer

Peter
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Direktgr
AFDELING 1

Gerhard Martin Gaile .
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‘J Direk Direktar Lol Direktgr
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o Zacharias
Philippe
| FROIDURE KowiAs e i
Direk Direktgr RUIZ GARCIA
irektgr Menneskelige Ressourcer, Generalsekretaer
AFDELING 3

Finanser og Generelle
Tjenester

Magdalena
loanna Geoffrey g

, CORDERO VALDAVIDA
METAXOPOULOU SIMPSON
irek % | Direktgr 2 Direkter
Direktar + /" Udvalget for Information, Arbejdsplads

AFDELING 4 Kvalitetskontrol af Revisionen og Innovation
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Farste ar med rapportering om de
nye nggleresultatindikatorer i
strategien for 2018-2020

Vihar siden 2008 anvendt nggleresultatindikatorer (KPI'er) til atinformerevores ledelse om
fremskridtene henimod opfyldelsen af vores mal, til at stgtte beslutningstagningen ogtil at
oplyse voresinteressenterom vores performance. Davi udarbejdede strategien for 2018-2020
ajourfgrte viogsa KPl'erne for perioden. 2018 ersaledes det fgrste ar, hvorvi kan rapportere
om disse indikatorer.

De femKPl'ergiveret bredtoverblik overvores performance som organisation med hensyn til
formidlingen, effekten og opfattelsen af vores arbejde.

KPI 1 - Gennemfgrelse af vores anbefalinger

KPI 2 - Interessenters feedback pavores arbejde

KPI 3 - Fremmgde i Europa-Parlamentet, Radet og nationale parlamenter
KPI 4 - Antal offentliggjorte saerberetninger (oglignende produkter)

KP1 5 - Vorestilstedeveaerelse i medierne.
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Antal offentliggjorte saerberetninger og lignhende produkter

Viovervagerantallet ogtimingen af de beretninger, der offentligggresilgbet af aret. Dette
giveros en indikation af, hvor ngjagtig vores planlaegninger.

| 2018 offentliggjorde vi 44 beretninger(35sarberetninger, seks briefingpapirer, to
horisontale analyser og én kortfattet sagsgennemgang) - ifglge planen skulle antallet have
veeret47. Viafgav 10 udtalelser, ogarbejdet med disse 1d ud overde planlagte revisioneri
voresarbejdsprogram.

Saerberetninger og lignende produkter
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Fremmgde i Europa-Parlamentet, EU-Radet og nationale parlamenter

De fleste af vores revisionsberetninger bliver praesenteret for de relevante udvalgi Europa-
Parlamentet og Radet for Den Europaeiske Union. Endvidere praesenterer de fleste af
Revisionsrettens medlemmervores arsberetningerforparlamenternei deres hjemlande.

| 2018 gav repraesentanter for Revisionsretten mgde 133 gange i Europa-Parlamentet (2017:
91), 65 gange i Radet (2017: 47) og 50 gange i nationale parlamenter (2017: 19). Derer tale om
envasentligstigningiforhold til 2017.



Fremmgde i 2018: Parlamentet, Radet og nationale parlamenter
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Medietilstedevaerelse

Daekningen pd onlinemedierog
sociale medier blev naesten
tredoblet

| 2018 ggede vivores kontakt til pressen oginteressenter uden for EU-institutionerne og

styrkede vores aktivitet pa de sociale medier. Vi:

udsendte 76 pressemeddelelser pa 23 EU-sprog (2017: 57)

52

afholdt 20 pressebriefingeri Bruxelles (2017: 16), herunder sektor- og landespecifikke

pressebriefingeriforbindelse med arsberetningen.

Viarrangerede ogsa besgg pastedetforjournalister baseretiBruxelles ogi medlemsstaterne

og gav adskillige briefinger om udvalgte beretningerforerhvervsinteressenter, NGO'er og

teenketanke.
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Besgg pa stedet for journalister fra medlemsstaterne, november 2018, Luxembourg.

Viovervager mediedakningen af vores arbejde og vores institution, som kan variere betydeligt
alt efterberetningernes emner og kompleksitet. Samtidig skal det erkendes, at eksterne
faktorer kan have stor indflydelse pa medieinteressen for vores publikationer. Hvis
offentligggrelsen af en beretning falder sammen med en vaesentlig begivenhed eller politisk
udvikling, kan dette f.eks. gge den offentlige interesse foremnet betydeligt.

Densamlede mediedakning, herunder pa de sociale medier, blev naesten tredoblet fra ca.

15 500 onlineartikler og omtaler pa de sociale medieri 2017 til over44 000 i 2018. | 2018 blev
opslag pa de sociale medierfra Revisionsrettens officielle konti om vores publikationer vist ca.
11 millioner gange, nasten 18 gange sa mange somi 2017.

Saerberetningerne er klart vores
flagskibsprodukt med hensyn til
mediedaekning

Med hensyntil kommunikation og mediedakning er seerberetningernenu klart vores
flagskibsprodukt: 12 af vores 15 mest daekkede publikationeri 2018 var sarberetninger.

| 2018 var der over 11 000 onlineartikleromvores saerberetninger, over dobbelt sd mange som
i 2017. Til sammenligningvarder 1 500 onlineartikleri 2013, da vi begyndte at overvage
mediedakningen.
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Den gennemsnitlige mediedaekning pr. seerberetning stegmed 60 % i forhold til 2017. Det
betyder, atvores mediedakningikke blot voksede pa grund af det st@grre antal beretninger,
men at vores publikationer ogsa vakte stgrre interesse.

Mediedakning: arsberetninger, sserberetninger og Revisionsretten
generelt
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Stgrst effekt: Saerberetningen om det europaeiske
hgjhastighedsjernbanenet - over4 400 onlineartikler
og opslag pad de sociale medier

De beretninger, derfik stgrst mediedaekningi 2018, var serberetningerneom det europaeiske
hgjhastighedsjernbanenet, om den operationelle effektivitet af Den Europaiske Centralbanks
krisestyring forbankerog omfaciliteten for flygtninge i Tyrkiet.
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Vi har konti pa femsociale medier:

7 674 31% 3419 137
10 080 23 % 256 268
4 800 83 % 9 590 234
869 27 % 117 800
1134 149 % ikke relevant

* Antal gange, vores opslag er blevet vist.

| Igbet af aret sa vi en eksponentiel stigningi vores eksponering og engagement pa de sociale
medier-isaer pa Facebook, Twitterog LinkedIn - somerblevet en uundveerlig del af vores
kommunikationsarbejde og giver os mulighed for atinteragere direkte med borgerne. Vi har
ggetantallet af felgere ogantallet af gange, vores opslag er blevet vist (dvs. vores
"impressions").
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Effekten og opfattelsen af vores arbejde

Vores beretninger anses for at vaere
nyttige og virkningsfulde

Vibedgmmereffekten og opfattelsen af vores arbejde pa grundlag af interessenternes
vurdering og opfglgningen af vores anbefalinger med henblik pa atforbedre EU's gkonomiske
forvaltning.

| starten af 2018 begyndte vi atbede interessenter (fra Europa-Parlamentet, Radet og
Kommissionen, EU-agenturerne, medlemsstaternes permanente repraesentationer, nationale
agenturerog OR'er, NGO'er, den akademiske verden, medierne ogandre parter) om feedback
med hensyntil nytten ogden sandsynlige effekt af vores beretninger. Dette skeriforbindelse
med udvalgte saerberetninger og analysersavel som arsberetningen og gennemfgres ved hjalp
af anonymiserede elektroniske spgrgeundersggelser rettettil alle dem, dertidligere har
modtaget et eksemplaraf disse produkter. Spgrgeundersggelserne giver ogsainteressenterne
mulighed forat give kvalitativ feedback pa beretningerne ogstille generelle forslag vedrgrende
Revisionsrettens arbejde.

Samlet set mente 87 % af respondenterne, atvores beretningervar nyttige i forbindelse med
deresarbejde, og 78 % vurderede, at de var virkningsfulde.

Beretningernes anvendelighed

Beretningernes sandsynlige effekt
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Opfelgning pa vores anbefalinger

De fleste af vores anbefalinger er
blevet gennemfgrt

| 2018 begyndte vi at basere denne indikator pa en undersggelse foretaget af vores revisorer
og ikke somtidligere pd Europa-Kommissionens ledelsesudtalelser. Vi analyserede i 2018 de
anbefalinger, somvifremsatte i vores arsberetning for 2014 og i vores sarberetningerfra
2014.

Analysenviser, at 74 % af anbefalingerne i arsberetningen for 2014 og 94 % af anbefalingerne i
saerberetningerne fra 2014 var gennemfegrt fuldt ud, i de fleste henseenderellerinogle
henseender.

Gennemfgrelsen af Revisionsrettens anbefalinger fordelt pa
fremsaettelsesar
Gennemfgrelse af vores

forvaltningsrevisionsbaserede
anbefalinger fra2014

Gennemfgrelse af anbefalingerne i
vores arsheretning for 2014

B Fuldt gennemfart B Utilstraekkeligt bevis
B Gennemfgrt i de fleste henseender B ikke relevant
M Gennemfgrtinogle henseender Ikke gennemfgrt
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Vores personale

Personaletildeling

Vedudgangen af 2018 arbejdede der 834 tjenestemand og midlertidigt ansatte i vores
institution. Pa Revisionsrettens stillingsfortegnelse er der 853 stillingertil tjenestemaend og
midlertidigt ansatte, heraf 541i revisionsafdelingerne og 112 af disse i medlemmernes
kabinetter.

Revisionsrettens personale: revision, overszettelse, administration og
formandens kontor

853 i alt

m Revision m Oversaettelse ®m Administration Formandens kontor

Derudover havde vived arets udgang 76 kontraktansatte og 15 udstationerede nationale
eksperter.

Ansaettelse

Vores ansatte har en bred vifte af akademiske og professionelle baggrunde. Vores
ansaettelsespolitik fglger EU-institutionernes generelle principper og anszettelsesvilkar og
fremmerlige muligheder pa alle niveauer.

| 2018 ansatte vi 79 personer: 15 tjenestemaend, 32 midlertidigt ansatte, 22 kontraktansatte
og 10 udstationerede nationale eksperter.

Vigav ogsa 60 universitetskandidater praktikantophold af tre til fem maneders varighed.



Aldersprofil
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Aldersprofilen forde ansatte i aktivtjeneste pr. 31. december 2018 viser, at naesten halvdelen

af vores ansatte er44 ar ellerderunder.

30 af vores 64 direktgrer ogledende administratorer (47 %) er55 ar eller derover. Det betyder,
at en del af den gverste ledelse vil skulle udskiftesi lgbet af de naeste 5-104ar, nar disse ansatte

pensioneres.

Aldersprofil
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Note: Pa grund af afrunding svarer summen aftallene ikke ngdvendigvis til totalen.
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Kensbalance

Vitilbydervores ansatte lige karrieremuligheder, uanset kgn. Samlet set harvi opnadet at have
lige mange kvinderog maend ansat, 0og45 % af vores revisorerogadministratorererkvinder.

K@nsbalance pa forskellige ansvarsniveauer

Assistenter og sekretzerer 34 % 66 %

Revisorer og administratorer 55 % 45 %

Ledere 62 % 38 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Mand | Kvinder

Vier stadigfast besluttet pa at forbedre kgnsbalancen pa alle ledelsesniveauer. | de seneste ar

har vif.eks. ggetandelen af kvinderiledende stillingerivores revisionsafdelinger-fra7 % ved
udgangen af 2015 til naeesten 24 % ved udgangen af 2018.

Voresligestillingspolitik for perioden 2018-2020 adresserer ogsa alder og handicap.
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Ledere fordelt pa nationalitet og kgn

Ledende
Nationalitet* Direktgrer

Belgisk “ ’* t Kensmaessig fordeling pa lederniveau
Bulgarsk _ _ ’
Tjekkisk f
Dansk 'I’
Tysk ot BEIiIEN
Estisk | §
Irsk 'f *
Graesk ‘ 1’ ’ “
Spansk _ $ | ¢ipiee
Fransk | _ ’I‘ ﬂ * * *
Kroatisk _ T
Italiensk 'ﬂ ?
Cypriotisk _ _
Lettisk ’ Andel af direktgrer og ledende administratorer
Litauisk R i Direktgrer
Luxembourgsk \
Ungarsk ] . Ledende
T T administratorer
Maltesisk ’
Nederlandsk _ _ ’f
@strigsk T §
Polsk f ¢
Portugisisk ’ f E
Rumansk f
Slovensk ’
Slovakisk _ | f
Finsk '
Svensk | ’
Britisk ? 1‘ 'I‘ * ? f * Vist i medlemsstaternes protokollaere raekkefpige.
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Stotte til revisionsarbejdet

Faglig videreuddannelse

Uden videreuddannelse kan vores personale og vores
institution ikke fremtidssikres

Visigter mod at give vores revisorer gennemsnitlig40timers (5 dages) fagligvidereuddannelse
pr. ar, i overensstemmelse med anbefalingerne fraInternational Federation of Accountants. |
2018 overopfyldte viigen dettemal, idet vi gav 6,9 dages faglig videreuddannelse pr. revisor.

Vifortsatte ogsa med at udvide vores vifte af uddannelsestilbud til bade revisorer og andre
ansatte og med at stgtte revisorers bestreebelser pa at opnaforskellige certificeringer. Vi
fortsatte vores populeere serie af praesentationer, hvorinterne eller eksterne eksperter holdt
oplaegomudviklingerinden forrevision ellerom emnermedrelation til vores revisorers
arbejde.

Vifortsatte vores ordning med "Performance Recognition Awards" for ansatte uden
ledelsesansvar, derkan belpnnes med specifik ekstern videreuddannelse.

Faglig videreuddannelse - gennemsnitligt antal dage pr. ar

-
6
5
g 4
38 3 Mal
2
i 4,0.2,3.3,1 Py
0
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Revisorer Andre ansatte

200000
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Frugtbart samarbejde med den
akademiske verden

Viindgik en partnerskabsaftale med Europakollegiet (Brugge, Belgien) om samarbejde paflere
omrader, herundervidereuddannelse, praktik og udarbejdelse af beretninger. Viindgik ogsa
samarbejdsaftaler med Det Europaeiske Institut for Offentlig Administration ogandre
organisationerforatgive vores ansatte mulighed forat deltage i kurser,derarrangeres af
disse.

Vifortsatte ogvidereudviklede vores samarbejde med Université de Lorraine: Vi tilrettelagde
endnuen gang et postgraduat universitetsdiplomi revision af offentlige organisationer og
politikker og et masterprogram i forvaltning af offentlige organisationer, ogvi udarbejdede et
nyt postgraduat program vedrgrende grundlzaeggende statistik i forbindelse med revision.

Endeligdeltogrevisorerfraandre OR'er i voresinterne uddannelseskurser, og nogle af dem
delte dereserfaringer med atillustrere beretningerved den arlige uddannelsesdag, som havde
over450 deltagere.

Tilbud om interaktive e-kurser til
offentligheden

Viabnede vores e-laeringskurser om forvaltningsrevision for offentligheden og gennemfgrte to
interaktive lektionerforover 150 deltagere frahele verden.

Vores Direktorat for Oversaettelse, Sproglige Tjenester og Publikation oversatte og reviderede
over251 000 sider, 18 % mere end i 2017. Denne produktionsstigning fgrte til en hgjere grad
af outsourcing. Alle vores oversaettelsesteam bruger nu harmoniserede arbejdsmetoder.

Overszetternedeltogistigende gradivores revisionsaktiviteter ved at yde sproglig stgtte
underrevisionsbesgg og ved udarbejdelsen af de fleste beretninger. Dette skabte yderligere
synergier medvoresrevisorer.

Publikationsteamet ernu fuldtintegrereti direktoratet. Det betyder, at hele
produktionskaeden for Revisionsrettens beretninger - frasproglig gennemgang til oversaettelse
og publikation - ersamletietenkelt, streamlinet workflow.
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Vores Direktorat for Information, Arbejdsplads og Innovation hjeelpervores ansatte til at ggre
effektivog produktiv brug af informationsteknologier og fremmerinnovation og vidensstyring.
Det erogsa ansvarligt forforvaltningen af vores bygninger.

Informationsstyring

Vilancerede tECAway-initiativet for at give rejsende ansatte adgangtil vores netvark. Denne
Igsning giver dem adgangtil Revisionsrettens digitaleressourcer ogtjenesterfraenhverenhed,
hvor som helstognar som helst.

Viskabte et nyt harmoniseret dokumentstyringssystem og opstillede mulitfunktionsenheder til
print, fotokopiering og scanning. Viforventer, at disse vil skabe fordele med hensyn til bade
informationssikkerhed og papirforbrug.

Vivedtogenny styringsmodel for cybersikkerhed og eri gang med at implementere vores
cybersikkerhedsplan.

Alle IT-projekter og-leveringer blevgennemfgrt under behgrig hensyntagen til
forretningskontinuiteten, sa dervar fuld tilgeengelighed til de kritiske systemer.

Innovation

Vietablerede ECAlab, et tveerfagligtinnovationslaboratorium med fokus pa digitalisering af
revisionsarbejdet ved hjalp af dataogteknologi. Laboratoriet eksperimenterer med
anvendelse af teknologier sdsom kunstigintelligens, behandling af naturligt sprog og
tekstminingiforbindelse med konkrete revisionsopgaver. Denne stgtte harallerede bidraget
positivttil adskillige opgaver og publikationer.

Vigennemfgrte ogsa et pilotprojekt om anvendelse af blockchainteknologier til registrering af
revisionsbevis og publikationer. Det europaiske blockchainpartnerskab, som er oprettet af EU-
medlemsstaterne og Kommissionen, harudvalgt vores prototype - "ECA Registry" - til at indgai
den europaiskeinfrastruktur for blockchaintjenester, hvis udvikling begynderi 2019.

Vidensstyring

| 2018 afholdtvi sammen med Universiteteti Pisa og Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) vores fgrste arligsommerkursus i offentligrevision, som togsigte paat
undersgge globaleemner med relevans forvores profession. Sommerskolen fokuserede pa
dataanalyse i forbindelse med revision og tiltrak 45 deltagere fraandre OR'er, EU-institutioner
og universiteter.

Viafholdt ogsaen konference omblockchain forat udforske teknologiens muligheder og dens
praktiske anvendelse i forbindelse med kontrol af EU's udgifter. Konferencen havde deltagere
fra andre EU-institutioner som primaer malgruppe.
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Viejerfornarvaerende tre bygninger ("K1", "K2" 0og "K3"), derfungerersom en enkelt,
integreretteknisk enhed. Vilejer desuden kontorlokalertil vores backupcenter (Disaster
Recovery Centre) i Luxembourg.

K1

K1-bygningen,som dbnede i 1988, rummerkontorerforindtil 310 ansatte og mgdelokaler.
Kzelderetagernerummer parkeringspladser, tekniske faciliteter, lagerarealer, biblioteket og
hovedarkivlokalet, mens den gverste etage udelukkende anvendes til tekniske faciliteter.

K1 blevmodernisereti 2008, sa den opfyldte de nationale sundheds-, sikkerheds- og
miljpkriterier. Overalt, hvordetvarmuligt, blevteknologieniK1tilpasset, sadenblev
kompatibel medteknologieniK2og K3.

K2

K2-bygningen dbnede i 2003. Keelderetagerne rummer parkeringspladser, tekniske faciliteter,
lagerarealerogetfitnesscenter. @verste etage anvendes udelukkendetil tekniske faciliteter.
De gvrige etageranvendes til kontorerforindtil 241 ansatte, mgdelokaler, en konferencesal
med tolkekabiner, videokonferencelokaler, et cafeteria og basale kgkkenomrader.

Vihar planerom at modernisere K2, optimere indretningen af arbejdspladserne og opgradere
enrakke tekniske installationer. En detaljeret undersggelse vedrgrende dette projekt vil finde
stedi 2019, og arbejdetforventes at starte sidst pa aret.

Som aftalt med Europa-Parlamentet og Radeti marts 2014 vil vi deekke omkostningerne ved
denne opgraderingoverdetresterende budget til K3-byggeprojektet, derblev fuldfgrt for
nogle faar siden.
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K3

K3-bygningen abnede i 2012. Keelderetagerne rummer parkeringspladser, tekniske faciliteter
og oplagring, laesseramper, affaldsoplagringsfaciliteter, trykkeri, kgkkener og arkiver.
Stueetagen rummer kantine, cafeteria og undervisningslokaler. Herudover er der kontorer for
indtil 503 ansatte, m@gdelokaler og et IT-lokale. Sjette sal rummer receptionslokaler, et kgkken
og tekniske faciliteter. K3-bygningen er certificeret som "meget god" efter BREEAM-metoden,
verdens fgrende metode til evaluering og certificering af bygningers baeredygtighed.

Revisionsrettens bygninger pa Kirchbergplateauet i Luxembourg.
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Styrkelse af Revisionsrettens sikkerhed

Projektet til styrkelse af vores institutions perimetersikkerhed og beskyttelse af vores
personale blev afslutteti 2018. Et moderne sikkerhedskontrolcenter og et eksternt
akkrediteringscenter og adgangskontrolcenter foransatte ogbesggende blevtagetibrugi
september2018.

fu i'H r;;1;|r|| i '

Revisionsrettens hovedbygning, "K1", og det nye sikkerhedscenter pa rue Alcide De Gasperi, Luxembourg.

Miljpforvaltning

Vimener, atvi som EU-institution harpligttil atanvende princippet omforsvarlig
miljgforvaltningialle vores aktiviteter. Vi er derfor fast besluttet palgbende at mindske vores
miljgbelastning.

Revisionsretten er stolt af sin certificering under ordningen for miljgledelse og miljgrevision
(EMAS). Vi har nu etvelfungerende EMAS-kompatibelt miljgledelsessystem, og vi overholder
fuldtud certificeringskravenei|SO 14001:2015.

Visigter mod systematisk at fortseette med at reducere vores CO,-emissioner, og vi analyserer
regelmaessigt de drivhusgasemissioner, der genereres af vores aktiviteter. Vores samlede
drivhusgasemissioneri 2017 var pa 10 451 ton CO,-akvivalent (tCO2e), 3% lavere end i 2016. |
2018 analyserede vivores CO,-fodaftryk for fjerde ari treek, og resultaterne vil foreligge pa
vores website i anden halvdel af 2019.



Vores ansvarlighed

Finansielle oplysninger
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Vores institution finansieres over administrationsudgifterne fra Den Europaeiske Unions

almindelige budget.

| 2018 belgb vores budget sig til ca. 146 millioner euro. Dette er under 0,1 % af EU's samlede
udgifter og ca. 1,5 % af EU's samlede administrationsudgifter. 96 % af 2018-budgettet blev

brugt.

Gennemfgrelsen af 2018-budgettet

REGNSKABSARET 2018

Afsnit 1: Personer, der er knyttet
til institutionen

Endelige
bevillinger

For-

pligtelser

Ud-

nyttelse

i%

Betalinger

(tusind euro)

Afsnit 2: Bygninger, inventar,

udstyr og forskellige

10 - Medlemmer af institutionen 12 265 11 245 92 % 11186
:is'agzne“emae"d og midlertidigt 105 044 102 543 98 % 102 528
14 - Andet personale og eksterne 6335 5914 93 % 5875
ydelser
162 - Tjenesterejser 3450 3050 88 % 2537
161 + 163 + 165 - Andre udgifter
vedrgrende personer, der er knyttet 2990 2883 96 % 2221
til institutionen

Afsnit1ialt 130 084 125 635 97 % 124 297

driftsudgifter

20 - Fast ejendom 2 956 2945 99 % 1822

210 - IT&T 8708 8 707 99 % 4714

212+214+216-Ij¢s¢re og dertil 1129 1066 94 % 749

knyttede omkostninger

23 - Lgbende administrative udgifter 557 353 63 % 241

25 - Mgder og konferencer 708 581 82 % 332

27 - Oplysninger og offentligggrelse 1874 1197 64 % 922
Afsnit 2 i alt 15932 14 849 93 % 8780

Revisionsretten i alt

146 016

140 484

133 077




2019-budgettet
Budgettet for 2019 er 0,6 % stgrre end budgettet for 2018.
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10 - Medlemmer af institutionen 11474 12 515
12 - Tjenestemaend og midlertidigt ansatte 107 666 106 600
14 - Andet personale og eksterne ydelser 6381 5745
162 - Tjenesterejser 3450 3450
161 + 163 + 165f —.Anf:lre.udglfter vedrgrende personer, 3098 5990
der er knyttet til institutionen
Afsnit 1 alt 132 069 131 300
Afsnit 2: Bygninger, inventar, udstyr og forskellige
driftsudgifter
20 - Fast ejendom 2984 2930
210 - IT&T 7 605 7 492
212 + 214 + 216 - Lgsgre og dertil knyttede omkostninger 998 1157
23 - Lgbende administrative udgifter 548 555
25 - Mgder og konferencer 700 706
27 - Oplysninger og offentligggrelse 1986 1876
Afsnit 2 alt 14 821 14716
Revisionsretten i alt 146 890 146 016
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Internrevision

Voresinterne revisionstjeneste radgiver voresinstitution omrisikostyring. Denyder
uafhaengige ogobjektive sikkerheds-og konsulenttjenester med henblik pa at tilfgre merveerdi
og forbedre vores institutions aktiviteter. Denrapporterertil detinternerevisionsudvalg, som
er sammensat af tre af vores medlemmer ogen ekstern ekspert. Udvalget overvager
regelmaessigt gennemfgrelsen af de forskellige opgaver, dererfastsatideninterne
revisionstjenestes arbejdsprogram, og sikrer dennes uafhaengighed.

| 2018 reviderededeninterne revisionstjeneste vores institutions cybersikkerhedssystemer og
anlaegsarbejdetvedrgrende perimetersikkerheden. Den undersggte ogsa gennemfgrelsen af
vores risikostyringspolitik og de anvisningsberettigedes arlige erklaeringer. Den overvagede
endvideregennemfgrelsen af sine tidligere anbefalinger og sikrede sig, at de aftalte
handlingsplanervar blevetfulgt.

| 2018 afslgrede deninterne revisionstjenestes revisioneringen mangler, der pa grund af deres
art elleromfangkunne saalvorligtvivlom den samlede palidelighed af de interne
kontrolsystemer, som den anvisningsberettigede havde indfgrt forat sikre Revisionsrettens
underliggendetransaktionerslovlighed ogformelle rigtighed.

Viafleeggerhvertarrapport til Europa-Parlamentet og Rddet om resultaterne af deninterne
revision.

Eksternrevision

Vores arsregnskab revideres af en uafhaengig ekstern revisor. Denne revision er et vigtigt
aspektivoresbestraebelser pa overforos selvatanvende de samme principperfor
gennemsigtighed og ansvarlighed, somvianvenderoverforde enheder, vireviderer. Vores
eksterne revisor- PricewaterhouseCoopers Sarl - offentliggjorde sin beretningom vores
regnskab forregnskabsaret 2017 den 17. maj 2017.



71

Den eksterne revisors erklaeringer - regnskabsaret 2017

"Det er vores opfattelse, at dette Grsregnskab giver et retvisende billede af Den Europzeiske
Revisionsrets finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af dens finansielle
transaktioner og af dens pengestrédmme og aendringerinettoaktiveri det regnskabsar, der
afsluttedes pr. denne dato, i overensstemmelse med Europa-Parlamentets og Radets
forordning (EU, Euratom) nr. 966/2012 af 25. oktober 2012 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget og om ophaevelse af Radets forordning (EF,
Euratom) nr. 1605/2002 (EUT L 298 af 26.10.2012, s. 1) med senere andringer, herefter
"finansforordningen", og Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 1268/2012 af

29. oktober2012 (EUTL 362 af31.12.2012, s. 1) om gennemfgdrelsesbestemmelser til
finansforordningen med senere eendringer."

"Underarbejdet som beskrevetidenne erklaering er vi ikke blevet opmaerksom pad forhold,
der giver anledning til at mene, at:

de midler, Retten har faettildelt, ikke i al veesentlighed og pd grundlag af ovennasvnte
kriterier er blevet anvendtioverensstemmelse med hensigten

de indfgrte kontrolprocedurerikke i al vaesentlighed og pd grundlag af ovennzevnte
kriterier giver den forngdne garanti, sa det sikres, at de finansielle transaktioner er i
overensstemmelse med de gaeldende regler og forordninger."

Decharge

Ligesom alle andre EU-institutioner er Revisionsretten omfattet af dechargeproceduren. | april
2018 gav Europa-Parlamentet vores generalsekretaer decharge forgennemfgrelsen af vores
budgetforregnskabsaret 2016. Somvi ggr det hvertar, har vi ngje undersggtalle de
spgrgsmal, derunderdechargeproceduren blev rejst vedrgrende vores revisions- og
forvaltningsansvar, truffet passende foranstaltninger og rapporteret detaljeret omvores
opfelgendeaktionertil Europa-Parlamentet.

Den 26. marts 2019 gav Europa-Parlamentet vores generalsekreteer decharge for2017. Det vil
sige, at voresregnskab for2017 blev afsluttet (dvs. lukket og godkendt).
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Peerevalueringer

Peerevalueringerindebaerer, atandre OR'erforetager en uafhaengig og gennemsigtig
vurdering af et bestemt OR's kapacitet. Hvert af de involverede OR'errespekterer de andre
OR'ers uafhangighed under udfgrelsen af peerevalueringen.

| 2018 bad vi OR'erne for Estland (ledende OR), Danmark, Nederlandene og USA om at
vurdere, omvi halvvejs gennem perioden 2018-2020 er pa rette spor med hensyn til at opfylde
vores strategiske mal, ogomvores hidtidige foranstaltninger til gennemfgrelse af strategien
kan forventes at virke efter hensigten. Peerevalueringen forventes offentliggjorti 2019.

Samtidig pabegyndtevi detforberedende arbejde til en peerevaluering af det litauiske OR,
som vi skal udfgre i samarbejde med OR'erne for Polen og Det Forenede Kongerige.
Hovedformalet med denne peerevaluering er atundersgge, om det litauiske OR's
revisionsmetode erioverensstemmelse med de internationale standarder.

| drets lgb bestilte vi ogsa en ekstern og uafhangigvurdering af vores etiske rammer. Denne
evalueringforetagesaf OR'erne for Polen og Kroatien. Deres rapport forventes at foreliggei
2019.
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Den ved delegation bemyndigede
anvisningsberettigedes erklaering

Undertegnede, generalsekretzer for Den Europaeiske Revisionsret, erklaerer hervedimin
egenskab af anvisningsberettiget ved delegation, at:

oplysningerne i dennerapport er ngjagtige og retvisende, og at
jegharrimeligsikkerhedfor, at:

deressourcer, derer afsattil de aktiviteter, dererbeskrevetirapporten, erblevet
anvendttil de fastsatte formal ogi overensstemmelse med principperne for
forsvarlig gkonomisk forvaltning,

de anvendte kontrolprocedurer giver den ngdvendige sikkerhed for, at de
transaktioner, derliggertil grund forregnskaberne, erlovlige og formeltrigtige, og
sikrer, at pastande eller mistanke om svig behandles korrekt

omkostningerne forbundet med kontrollen stari et rimeligt forhold til udbyttet.

Denne erklaeringerbaseret pa min egen vurdering og pa de oplysninger, jeghartil radighed,
for eksempel de ved subdelegation bemyndigede anvisningsberettigedes rapporter og
erklaringer, deninterne revisors rapporter og den eksterne revisors beretningerforde
foregdende regnskabsar.

Jegbekrzefter, atjegikke harkendskab til andre forhold, som vil kunneskade institutionens
interesser.

Luxembourg, den 28. marts 2019

o
('_______
Eduardo Ruiz Garcia
Generalsekretaer
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Bilag - Publikationeri 2018:
saerberetninger, arsberetninger,
udtalelser og analysebaserede
produkter

Seerberetningnr. 1/2018: Faelles assistance til projekteri de europaeiske regioner
(Jaspersinitiativet)- tid til bedre malretning

Seerberetningnr. 2/2018: Er ECB's krisestyring for banker effektivi operationel
henseende?

Saerberetningnr. 3/2018: Revision af proceduren i forbindelse med makrogkonomiske
ubalancer (PMU)

Seerberetningnr.4/2018: EU's bistand til Myanmar/Burma

Seerberetningnr. 5/2018: Vedvarende energi til baeredygtig udvikling af landdistrikterne:
De potentielle synergiererbetydelige, men fordet meste ikke opnaet

Seerberetning nr. 6/2018: Arbejdskraftens frie bevaegelighed - den grundlaeggende frihed
er sikret, men en bedre malretning af EU-midlerne ville stgtte arbejdskraftens mobilitet

Seerberetning nr. 7/2018: EU's fgrtiltraedelsesbistand til Tyrkiet: hidtil kun begraensede
resultater

Seerberetningnr. 8/2018: EU's stgtte til produktive investeringerivirksomheder. derer
behov for mere fokus pa holdbare resultater

Seerberetning nr. 9/2018: Offentlig-private partnerskaberi EU: Omfattende manglerog
begrensedefordele

Seerberetning nr. 10/2018: Grundbetalingsordningen forlandbrugere - Ordningener
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Arsberetningom 41 EU-agenturer for regnskabsaret 2017
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Udtalelse nr.1/2018 om forslag til Europa-Parlamentets og Radets forordningom
beskyttelse af Unionens budgeti tilfeelde af generaliserede mangleri medlemsstaterne
for sa vidtangar retsstatsprincippet af 2. maj 2018

Udtalelse nr. 2/2018: Revisions- og ansvarlighedsovervejelser vedrgrende-forslaget af
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Briefingpapir: Den faelles landbrugspolitiks fremtid
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Briefingpapir: Integration af migranterfralande uden for EU
Briefingpapir: Forenkling af gennemfgrelsen af samhgrighedspolitikken efter 2020

Briefingpapir: "The Commission's proposal for the 2021-2027 Multiannual Financial
Framework"
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(EIOPA) ogdens bidragtil at sikre tilsyn ogfinansiel stabiliteti EU's forsikringssektor

Faciliteten forflygtninge i Tyrkiet

Graenseoverskridende sundhedsydelseri EU

Hegring af offentligheden ved udarbejdelse af EU-lovgivning
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