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Europeiska revisionsratten

Vi ar Europeiska unionens externa revisor.

Var institution inrattades genom Brysselfordraget 1975, inledde sin verksamhet i
oktober 1977 och ar en fullvardig EU-institution sedan Maastrichtférdraget 1993.

Vi har vart sate i Luxemburg.

En ledamot fran varje EU-medlemsstat utses av radet efter samrad med
Europaparlamentet.

Vi har cirka 900 anstéallda fran alla lander i EU.

Vi kontrollerar att EU har tillforlitliga rakenskaper och tillampar de finansiella reglerna
korrekt samt att EU:s politik och program uppnar de uppstéallda malen och ger valuta
for pengarna.

Vi bidrar till att forbattra EU:s ekonomiska forvaltning och framja ansvarsskyldighet och
oppenhet.

Vi varnar for risker, avger revisionsforklaringar, lyfter fram brister och goda exempel
och erbjuder EU:s beslutsfattare och lagstiftare vagledning.

Vi presenterar vara iakttagelser och rekommendationer fér Europaparlamentet, radet,
nationella parlament och regeringar samt allmanheten.



Inledning av ordforanden

Kara lasare,

2020 var ett sarskilt svart ar for Europeiska unionen och dess medlemsstater pa grund av
covid-19-pandemin.

Samtidigt har var union i dessa kristider visat att den kan gora skillnad nar det géller att skydda
medborgarnas sdkerhet, hilsa och ekonomiska vdlbefinnande. Avgérande beslut har fattats
som ocksa kommer att ha en betydande inverkan pa EU:s finanser. De ndrmaste sju aren
kommer unionen att kunna spendera 1,8 biljoner euro. | det ingar initiativet
NextGenerationEU som omfattar 750 miljarder euro och som &r EU:s svar pa covid-19-krisen.
De 27 medlemsstaterna har enats om att detta tillfalliga aterhdmtningsprogram delvis ska
finansieras genom emittering av statsobligationer. Dessa beslut innebar darfor ett historiskt
skifte nar det géller EU:s finanser.

Vi har mot denna bakgrund utarbetat en ny strategi for perioden 2021-2025. | januari 2021
enades vi om tre strategiska mal som ska vagleda oss nar vi granskar EU:s finanser de ndrmaste
aren och genomfér nédvandiga férandringar av var organisation och resursanvandning for att
det ska kunna ske sa effektivt och andamalsenligt som mojligt.

2020 har ocksa varit ett utmanande ar for oss som institution. Denna verksamhetsrapport visar
dock att vi pa ett mycket bra sétt har lyckats hantera de sirskilda operativa problem som
uppstatt till féljd av covid-19-krisen. Vi upprattholl driftskontinuiteten under hela aret och
gjorde det pa bara nagra dagar maojligt for all personal att arbeta pa distans.



Vad betréaffar revisionsarbetet 2020 prioriterade vi vara arsrapporter, som alla
offentliggjordes inom de officiella tidsfristerna. Vi offentliggjorde ocksa 32 sarskilda rapporter
och oversikter utan alltfér stora forseningar. Slutligen avgav vi 11 yttranden, som framfér allt
géllde den flerariga budgetramen 2021-2027 och initiativet NextGenerationEU.

2020 var ocksa det sista aret i var strategiska period 2018-2020. Vi tar darfor tillfdllet i akt och
analyserar vissa langsiktiga tendenser och jamfor vara prestationer de senaste tre aren med
prestationerna under den foregaende strategiska perioden (2013-2017).

Du kan vara forvissad om att vi kommer att gora allt vi kan for att fortsatta att fullgéra var roll
som EU:s oberoende externa revisor och tillhandahalla opartiska bedomningar av EU:s politik

och program och av kvaliteten pa den ekonomiska férvaltningen av EU-medel i och utanfér EU.

Vi hoppas att du har gladje av informationen i arets verksamhetsrapport.

f e

Klaus-Heiner Lehne
ordforande
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Var verksamhet

Kontinuitet i var verksamhet,
trots covid-19-relaterade
restriktioner

| mars 2020 drabbades EU och dess medlemsstater av covid-19-pandemin. De restriktioner
som inforts for medborgare och foretag med anledning av folkhalsokrisen har férandrat vart
satt att leva och arbeta i grunden. Precis som alla andra var revisionsratten och dess ledamoter
och personal tvungna att anpassa sig till den nya situationen.

Trots de svara omstandigheterna gjorde vi allt vi kunde for att fortsatta att utfora
andamalsenlig offentlig revision i EU och leverera granskningsrapporter, yttranden och
oversikter i ratt tid och samtidigt skydda vara anstélldas och deras familjers hélsa.

Vi aktiverade var kontinuitetsplan, vilket gjorde att vi snabbt kunde vidta nédvandiga atgéarder,
i enlighet med de luxemburgska myndigheternas anvisningar och tillsammans med de 6vriga
EU-institutionerna i Luxemburg. Framfor allt gick all var personal fran och med mitten av mars
2020 over till digitalt distansarbete pa bara nagra dagar. Under denna period fortsatte alla
kritiska it-system att vara fullt tillgangliga.

Vi inforde ocksa ett exceptionellt forfarande som gor att kollegiet kan anta dokument utan
fysiska sammantraden.

Rese- och hygienrestriktioner minskade dock kraftigt vara mojligheter att utfora granskningar
pa plats. | gorligaste man samlade vi bevis elektroniskt och anordnade distansmoéten med vara
revisionsobjekt.

Under pandemins tidiga fas lade vi dessutom alla publikationer pa is i flera veckor, och fran och
med april 2020 aterupptog vi var kommunikationsverksamhet endast gradvis och mindre
intensivt.
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Revidering av vart arbetsprogram fér 2020
pd grund av dndrade omstdndigheter
till féljd av covid-19

I maj 2020, i ett tidigt skede av pandemin, reviderade vi vart arbetsprogram fér 2020. Nar sa
har varit [ampligt har vi andrat inriktningen och omfattningen for vara pagaende uppgifter och
anpassat revisionsmetoden och tidsplanen for att ta hansyn till andrade omsténdigheter.

Vi beslutade ocksa att utarbeta tva oversikter om EU:s insatser med anledning av
covid-19-krisen.

| december 2020 offentliggjorde vi den forsta av dessa Oversikter, dar vi tittade pa de
ekonomisk-politiska atgarder som vidtagits pa EU-niva och nationell niva for att begransa och
motverka de skador som orsakas av covid-19-pandemin. Vi uppmarksammade risker,
utmaningar och mojligheter for EU:s framtida ekonomiska samordning (t.ex. finanspolitiska
regler och regler for statligt stéd) och de nya EU-instrumenten for att bekdmpa effekterna av
covid-19-krisen, sdsom initiativet NextGenerationEU, inbegripet faciliteten for dterhamtning
och resiliens eller instrumentet for tillfalligt stod for att minska risken for arbetsloshet i en
krissituation (Sure). Den andra 6versynen, som handlar om EU:s folkhdlsoinsatser mot
covid-19, offentliggjordes i januari 2021.



https://www.eca.europa.eu/sv/Pages/NewsItem.aspx?nid=13821
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Under manga ar har vi anvant flerariga strategier for att ge langsiktiga riktlinjer for vart
revisionsarbete, framja initiativ till organisatoriska forandringar for kontinuerliga forbattringar
och fortsatta att ga i spetsen for utvecklingen av revision i den offentliga sektorn.

2020: det sista dret da vi genomférde var
strategi fér 2018-2020

2020 var det sista aret da vi genomforde var strategi for perioden 2018-2020. Under denna
trearsperiod forsokte vi uppna féljande tre strategiska mal: 6ka revisionsforklaringens
mervarde, fokusera mer pa prestationsaspekterna av EU:s atgarder och se till att vi nar ut
med tydliga budskap till vara malgrupper.

Jamfort med den féregdende strategiperioden 2013—2017 gjorde vi framsteg pa
foljande omraden:
Vi utfor fler utvalda revisioner och offentliggor fler rapporter.
Mer resurser anslas till effektivitetsrevisioner.
Vara revisioner tar mindre tid att slutfora fram till antagandet av en rapport.
Var produktivitet har 6kat nar det galler alla typer av revisioner.

Vara institutionella intressenter r mer intresserade av vart arbete och vi
presenterar vart arbete oftare for Europaparlamentet, radet och nationella
parlament.

Mediebevakningen av vara rapporter har 6kat betydligt.

| februari 2020 offentliggjorde vi en rapport fran en sakkunnigbedémning (peer review) av hur
vi lyckats genomfora var strategi for 2018—2020.


http://www.eca.europa.eu/Other%20publications/2020_peer_review/2020_peer_review_en.pdf
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Utveckling av en ny strategi
fér perioden 2021-2025

Under 2020 borjade vi ocksa ta fram var nya strategi. Arbetet organiserades av var radgivande
panel for strategi och framsynthet.

Redan fran borjan var vart mal att utarbeta den nya strategin pa ett inkluderande satt genom
att aktivt involvera alla ledamdéter och chefer och all personal. Under aret anordnade vi en rad
workshoppar, webbinarier och enkater for att samla in synpunkter och diskutera vagen
framat.

| september 2020 presenterades ett forsta utkast till strategi vid revisionsrattens arliga
seminarium. Slutversionen antogs i januari 2021.

Den nya strategin kommer att vigleda vart arbete som EU:s oberoende externa revisor de
narmaste fem aren. Fér denna period har vi faststallt féljande tre nya strategiska mal:

MAL 1

Férbattra arrangemangen for ansvarsskyldighet, 6ppenhet och revision inom alla
typer av EU-atgarder.

MAL 2

Inrikta vara effektivitetsrevisioner pa de omraden och teman dar vi kan ge storst

mervarde, namligen

— unionens ekonomiska konkurrenskraft,

— motstandskraften infér hot mot unionens sikerhet och respekten for de
europeiska vardena frihet, demokrati och rattsstaten,

— klimatférandringar, miljo och naturresurser,

— finanspolitik och offentliga finanser i unionen.

MAL 3

I Tillhandahalla hog revisionssdkerhet i en utmanande och féranderlig miljo


https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/STRATEGY2021-2025/STRATEGY2021-2025_SV.pdf
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Vi inledde denna strategiutvecklingsprocess med att ange de viktigaste varderingarna i vart
arbete. Som ett led i denna process har vi ocksa uppdaterat var uppdragsbeskrivning och tagit
fram en vision for var roll som EU:s oberoende externa revisor.

VARA VARDERINGAR

I Oavhangighet, redbarhet, objektivitet, 6ppenhet och yrkesmassigt uppférande.

VART UPPDRAG

Genom vart oberoende, professionella och verkningsfulla revisionsarbete bedémer vi
sparsamheten, andamalsenligheten, effektiviteten, lagligheten och korrektheten i EU:s
atgarder i syfte att forbattra ansvarsskyldigheten, 6ppenheten och den ekonomiska
forvaltningen och darigenom 6ka medborgarnas fortroende och méta EU:s nuvarande
och framtida utmaningar pa ett &ndamalsenligt satt.

VAR VISION

Vi stravar efter att ligga i framkant inom offentlig revision och bidra till ett mer
motstandskraftigt och hallbart EU som uppréatthaller de vdarden som unionen bygger

o

pa.

Slutligen ger var strategi for 2021-2025 en 6versikt 6ver de medel som kommer att hjalpa oss
att uppna vara strategiska mal.
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Effektivitetsrevisioner,
finansiella revisioner och
regelefterlevnadsrevisioner

Genom vara revisioner far EU-medborgarna och beslutsfattarna oberoende och objektiva
rapporter om viktiga fragor for EU:s framtid som belyser vad som fungerar bra och vad som
inte gor det.

| vara effektivitetsrevisioner granskas andamalsenligheten, effektiviteten och
sparsamheten i EU:s politik och program. De fokuserar pa teman som speglar de
problem som EU star infor, sasom hallbar och miljévanlig anvandning av
naturresurser, tillvaxt och inkludering, utmaningar som féljer av migration och den
globala utvecklingen, den inre marknaden och bankunionen och sakerstallande av ett
EU som det gar att utkrdva ansvar av och som ar effektivt. Syftet med
effektivitetsrevisionerna ar att hjalpa EU att uppna sina politiska mal battre.

Vara finansiella revisioner och regelefterlevnadsrevisioner av EU-budgeten och
Europeiska utvecklingsfondens (EUF) budget innehaller var revisionsforklaring om
arsrakenskapernas tillforlitlighet och de underliggande transaktionernas laglighet och
korrekthet. Vi kan ocksa utféra utvalda regelefterlevnadsrevisioner for att granska
budgetrdkenskaperna och den ekonomiska forvaltningen eller for att bedéma om
forvaltnings- och kontrollsystemen for att uppbéara och anvanda EU-medel uppfyller
géllande EU-regler och nationella regler. Slutligen ar vi finansiell revisor for ett antal
EU-byraer, decentraliserade organ och gemensamma féretag samt Europaskolorna.

Vi utfor alla vara revisioner i enlighet med internationellt accepterade revisionsstandarder for
den offentliga sektorn.
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Arbetsprogram fér 2021+

| vart arbetsprogram for 2021+, som offentliggjordes i januari 2021, upprepar vi vara
revisionsprioriteringar for de kommande fem aren och redogér narmare for de 73 sarskilda
rapporter och dversikter som vi planerar att offentliggéra under 2021 och 2022.

Var fjarde granskningsuppgift som vi inleder 2021 kommer att handla om EU:s insatser med
anledning av covid-19-pandemin och genomférandet av initiativet NextGenerationEU.

Vi utarbetar vart arbetsprogram ur ett oberoende, men inte isolerat, perspektiv. Vi vander oss
till vara institutionella intressenter, sarskilt Europaparlamentet. Sedan 2015, da vi forst tog
initiativ till denna dialog, har antalet forslag fran parlamentets utskott 6kat stadigt: fran

37 forslag 2015 till totalt 158 forslag till revisioner som vi fick till arbetsprogrammet for 2021+.
Omkring tva tredjedelar av dessa forslag har helt eller delvis tagits med i pagaende eller
framtida arbete eller i vissa fall redan behandlats i nyligen offentliggjorda rapporter.



https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/WP2021/WP2021_SV.pdf

17

Revisionsarbete pa filtet

Vi utfér merparten av revisionsarbetet i vara lokaler i Luxemburg. Vara revisorer gor ocksa ett
stort antal besok hos Europeiska kommissionen — vart huvudsakliga revisionsobjekt — och
andra EU-institutioner samt hos byrder och organ, nationella, regionala och lokala
myndigheter i medlemsstaterna, EU-delegationer i tredjelander och internationella
organisationer som hanterar EU-medel.

Vi kontrollerar dven mottagare av EU-medel pa plats bade inom och utanfér EU. Genom
kontrollerna féljer vi verifieringskedjan och inhamtar direkta revisionsbevis hos dem som
forvaltar EU:s politik och program och uppbar och betalar ut EU-medel samt hos de
slutmottagare som tar emot pengarna.

Vi stravar efter att slutféra de utvalda revisionerna inom 13 manader i enlighet med malet i
EU:s budgetférordning.
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2020: firre granskningar pa plats till foljd
av covid-19 restriktionerna

Granskningsteamen bestar i allmanhet av tva eller tre revisorer, och vara revisionsbesok kan
vara mellan nagra dagar och ett par veckor. Inom EU samordnas kontrollerna pa plats
vanligtvis med det hogre revisionsorganet i den berérda medlemsstaten.

Hur ofta enskilda medlemsstater och mottagarlander besoks och hur mycket revisionsarbete
som utfors beror pa vilken typ av revision vi genomfor.

Under storre delen av 2020 begransade rese- och hygienrestriktioner (gransstangningar,
karantédnregler, testkrav osv.) vara maojligheter att utféra revisionsarbete pa faltet.

Darfor har vara revisorer jamfort med tidigare ar dgnat farre dagar at granskning pa plats.
Revisorerna tillbringade totalt 1 190 dagar i medlemsstaterna och utanfér EU

(2019: 3 605 dagar, 2018: 3 761 dagar). Dessutom tillbringade de 627 dagar vid EU:s
institutioner liksom vid decentraliserade byrder och organ runtom i EU, gemensamma foretag,
internationella organisationer som FN eller OECD samt privata revisionsforetag

(2019: 2 504 dagar, 2018: 2 723 dagar).

Samtidigt 6kade vi anvandningen av distansrevision med hjalp av videokonferensverktyg och
annan informationsteknik, till exempel sdkert utbyte av uppgifter och dokument, for att
kommunicera med vara revisionsobjekt.
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Vara granskningsrapporter, 6versikter och yttranden ar en mycket viktig del i EU:s
ansvarskedja. De hjalper Europaparlamentet och radet att 6vervaka och granska hur EU:s
politiska mal uppnas och stélla de ansvariga for férvaltningen av EU:s budget till svars, sarskilt i
samband med det arliga férfarandet for beviljande av ansvarsfrihet.

| enlighet med var strategi for 2018—2020 har vi de senaste aren 6kat vart fokus pa att bedoma
prestationen i EU:s atgarder.

Sarskilda rapporter och oversikter

Under 2020 granskade vi manga av de utmaningar som EU star infor pa olika utgiftsomraden,
till exempel utgifter for klimatatgarder, vagar, trafikstockningar i staderna,
kapitalmarknadsunionen och handelspolitiska skyddsatgarder for att bara ndamna nagra.

| vara sarskilda rapporter granskar vi om malen for de utvalda EU-atgarderna och
EU-programmen har uppfyllts, om resultaten har uppnatts pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt och om EU-atgarderna har tillfort ett mervarde, det vill sdga om de har
lett till att mer har uppnatts an vad som vore mojligt med enbart nationella atgarder.
| dessa rapporter ger vi ocksa rekommendationer och pekar pa satt att spara pengar,
arbeta battre, undvika sloseri eller uppna de forvantade politiska malen pa ett
andamalsenligare satt.

Syftet med vara oversikter ar att ge en bakgrundsbeskrivning och en analys, ofta med
ett 6vergripande perspektiv och baserat pa tidigare revisionsarbete eller allmant
tillgangliga uppgifter. Vi kan dven anvanda dem for att presentera var analys av
omraden eller fragor som vi dnnu inte har granskat eller for att faststalla fakta om
specifika amnen eller problem. Till skillnad fran revisioner behandlar de inte
beddmningsfragor och innehaller inte heller ett revisionsuttalande.

Pa foljande sidor ges en inblick i vart arbete och exempel pa rapporter fran 2020 inom olika
politikomraden.



Hallbar anvandning av naturresurser

EU:s dtgdrder for att hantera
fradgan om plastavfall
(6versikt 04/2020)

Enbart forpackningar, sasom
yoghurtbagare och vattenflaskor,
star for cirka 40 % av
plastanvandningen och éver 60 %
av det plastavfall som genereras i
EU. Det ar ocksa den typ av
forpackningar som har den lagsta
materialatervinningsgraden i EU
(strax Over 40 %). FoOr att ta itu med det vdxande avfallsproblemet antog
kommissionen en strategi for plast 2018 som innefattade en dubblering av det
aktuella materialatervinningsmalet till 50 % fram till 2025 och 55 % fram till 2030. Om
man nar dessa mal innebér det ett stort steg framat mot att uppna EU:s mal for en
cirkular ekonomi.

| denna oversikt undersdktes EU:s satt att hantera det vaxande problemet med
plastavfall, med fokus pa plastférpackningsavfall. Oversikten lyfter fram vissa brister,
risker, utmaningar och mojligheter med den strategi som EU har antagit for att ta itu
med plastforpackningsavfall.

Nya striktare rapporteringsregler maste ge en mer tillforlitlig bild och kommer
sannolikt att leda till att EU:s rapporterade genomsnittliga materialatervinningsgrad
for plastférpackningar sjunker fran nuvarande 42 % till knappt 30 %. Utmaningen med
att 6ka materialatervinningskapaciteten i EU kommer att bli dnnu stoérre i och med att
den nya Basel-konventionen snart trader i kraft, vilket innebar striktare villkor for att
transportera plastavfall utomlands. Sedan januari 2021 ar de flesta transporter av
plastavfall férbjudna. Detta i kombination med otillrdcklig kapacitet att ta hand om
plastavfallet inom EU innebar ytterligare en risk for att de nya malen inte nas. Det
finns ocksa risker for att olagliga transporter och avfallsbrottslighet 6kar, men EU:s
regelverk ar alltfor svagt for att motverka det.

Nya EU-regler ska harmonisera och starka systemen for utékat producentansvar sa att
de framjar atervinningsbarhet (exempelvis genom system for strukturering av avgifter
eller retursystem) och inte bara leder till [attare forpackningar som de flesta systemen
gor nu. Kommissionens andrade regler for férpackningsdesign skulle kunna leda till
béattre forpackningsdesign for atervinningsbarhet och dven ge incitament till
ateranvandning.
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Investeringar f6r sammanhallning, tillvixt och inkludering

Sarskild rapport 20/2020:
Kampen mot barnfattigdom:
kommissionens stéd mdste riktas
bdittre

Nastan var fjarde barn i EU riskerar
att drabbas av fattigdom eller
social utestdangning. Enligt de
senaste uppgifterna fran Eurostat
motsvarar det ndrmare 23 miljoner
barn (personer under 18 ar). Risk
att drabbas av fattigdom eller
social utestangning betyder att de lever i hushall dar minst ett av féljande tre villkor
foreligger: risk for inkomstfattigdom, allvarlig materiell fattigdom eller mycket lag
arbetsintensitet.

Studier har aterkommande visat att relativt sma ekonomiska investeringar under
barndomen kan leda till livslanga vinster. | EU ligger ansvaret fér kampen mot
barnfattigdom hos de enskilda medlemsstaterna. Kommissionens roll ar att
komplettera och stodja nationella insatser mot barnfattigdom genom saval rattsliga
som finansiella instrument.

Vi bedémde om kommissionen hade bidragit pa ett &ndamalsenligt satt till
medlemsstaternas insatser for att minska barnfattigdomen.

Vi konstaterade att det var ndastan omojligt att bedoma hur EU bidrar till
medlemsstaternas insatser for att minska barnfattigdomen. De EU-instrument som
undersoktes var begransade i frdga om relevans och styrka eftersom de inte var
rattsligt bindande. Och kraftfullare verktyg, som Europeiska planeringsterminen eller
stod fran EU-fonder, var sallan specifikt riktade mot barnfattigdom. Darfor var det
svart att avgéra om EU:s atgarder bidrar &ndamalsenligt till insatserna mot detta
stora problem.

Vi rekommenderade kommissionen att inbegripa atgarder och mal for att bekampa
barnfattigdom i handlingsplanen fér den europeiska pelaren for sociala rattigheter,
anta tydliga interna riktlinjer for situationer som skulle kunna leda till en eventuell
landsspecifik rekommendation direkt riktad mot barnfattigdom, rikta och 6vervaka
investeringar for att bekdmpa barnfattigdom under perioden 2021-2027 och
sakerstalla att det finns tillrackliga och tillforlitliga bevis som stéder den kommande
europeiska barngarantin.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/child-poverty-20-2020/sv/#chapter9
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Yttre atgarder, sdkerhet och rattvisa

Sarskild rapport 14/2020:
EU:s utvecklingsbistdnd till Kenya

EU:s utvecklingsbistand har som
mal att minska och i slutdndan
utrota fattigdomen i de lander som
far stéd genom att ge incitament
till god samhallsstyrning och
hallbar ekonomisk utveckling.

Varje europeisk utvecklingsfond
(EUF) pagar i allménhet i fem till sju
ar. Under elfte EUF mottog 75 AVS-lander totalt 15 miljarder euro. Tilldelningen
baserades pa fem indikatorer: folkmangd, BNP per capita, humankapitalindex, index
for ekonomisk sarbarhet och Varldsbankens indikatorer for samhallsstyrning. Lander
med stora befolkningar, sdsom Kenya, fick proportionellt mindre finansiering.

EUF ar Kenyas framsta kalla till EU-finansiering. Det bistand som landet mottog genom
elfte EUF, mellan 2014 och 2020, uppgick till 435 miljoner euro, vilket motsvarar
omkring 0,6 % av landets skatteintakter.

Vi bedémde om kommissionen och Europeiska utrikestjansten pa ett andamalsenligt
satt hade riktat stodet fran Europeiska utvecklingsfonden sa att det pa basta satt
bidrog till att minska fattigdomen i Kenya. Revisorerna fokuserade pa
andamalsenligheten i det bilaterala utvecklingsbistand som Kenya erhallit genom EUF,
landets framsta kalla till EU-finansiering. | rapporten anvands ocksa Kenya som
exempel for att bedéma metoden for tilldelning av EU:s utvecklingsbistand och bidra
till utformningen av nya atgarder inom nasta flerariga budgetram. Revisorerna
undersokte om kommissionen och utrikestjansten pa ett &ndamalsenligt satt hade
riktat EUF-medlen sa att de pa basta satt bidrog till att minska fattigdomen i Kenya.

Vi konstaterade att stodet fordelades 6ver manga omraden och att kommissionen
inte hade forklarat hur och varfor de sektorer som fick stod skulle bidra mest till att
minska fattigdomen i Kenya. Aven om de granskade projekten i allmdnhet levererade
den output och det utfall som forvdntades, hade de dnnu inte haft nagra pavisade
effekter pa Kenyas 6vergripande utveckling.

Vi rekommenderade en omprovning av strategin for tilldelning av stod till lander i
Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet baserat pa vart arbete i Kenya. Vi
rekommenderade ocksa att man prioriterar vissa sektorer i Kenya och dgnar sarskild
uppmarksamhet at att rikta stodet sa att det ger resultat.
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Marknadsreglering och en konkurrenskraftig ekonomi

Sarskild rapport 24/2020:
Kommissionens
koncentrationskontroller och
antitrustférfaranden i EU:
marknadstillsynen behéver utékas

EU:s konkurrensregler syftar till att
hindra foretag fran att dgna sig at
konkurrensbegransande
verksamhet, sdsom hemliga
karteller, eller missbruka sin
dominerande stéllning.
Kommissionen kan utfarda boter till foretag som bryter mot dessa regler. Under de
senaste tio aren har man tvingats anpassa tillampningen av konkurrensreglerna till
betydande forandringar i marknadsdynamiken pa grund av framvaxten av digitala
marknader, stordata och prissattningsalgoritmer.

| sina antitrustférfaranden verkstaller kommissionen EU:s konkurrensregler
tillsammans med de nationella konkurrensmyndigheterna. Kommissionen ansvarar
aven for att kontrollera foretagskoncentrationer som ar betydande for EU:s inre
marknad.

Varje ar underséker kommissionen éver 300 anmaélningar om koncentrationer och
runt 200 antitrustarenden. Under perioden 2010-2019 utfardade den boter pa
sammanlagt 28,5 miljarder euro for 6vertradelser. Pa grund av begrdnsade resurser
har den sedan 2005 endast utfort fyra branschutredningar pa eget initiativ som bidrog
till att upptacka overtradelser.

Vi bedémde hur andamalsenligt kommissionen upptéackte dvertradelser och
verkstallde EU:s konkurrensregler i koncentrations- och antitrustarenden och hur den
samarbetade med de nationella konkurrensmyndigheterna. Revisorerna tittade dven
pa hur kommissionen bedémde och rapporterade om sin egen prestation.

Vi konstaterade att kommissionen tog itu med konkurrensproblem genom sina beslut,
men eftersom den hade begransade resurser hade den dven begransad kapacitet att
overvaka marknader och sjalv upptacka potentiella antitrustarenden. Den 6kande
mangden uppgifter att behandla och framvaxten av digitala marknader hade lett till
komplexa utredningar, och man hade dnnu inte tagit itu med alla utmaningar.
Samarbetet med de nationella konkurrensmyndigheterna fungerade bra, men vissa
aspekter skulle gynnas av en battre samordning. Dessutom behdver kommissionen bli
battre pa att bedéma och rapportera om prestationen i fraga om sina atgarder.

Vi rekommenderade att kommissionen forbattrar kapaciteten att upptacka
overtradelser och verkstalla konkurrensreglerna, starka samarbetet med de nationella
konkurrensmyndigheterna och forbattra prestationsrapporteringen.
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EU:s finansiering och forvaltning

Sarskild rapport 23/2020:
Europeiska rekryteringsbyrdn:
dags att anpassa urvalsprocessen
till foréndrade rekryteringsbehov

Varje ar rekryterar EU-
institutionerna cirka 1 000 nya fast
anstéllda personer for langsiktiga
yrkeskarriarer bland mer an

50 000 s6kande till Epsos allmadnna
uttagningsprov som ar mycket
konkurrenspraglade: den genomsnittliga andelen godkidnda sokande ar 2 %. Mellan

2012 och 2018 konkurrerade 411 000 s6kande om 7 000 platser pa Epsos reservlistor:

uttagningsproven for generalister lockar tiotusentals sbkande och kan resultera i upp
till 200 godkanda sokande. Epso har forkortat sina forfaranden fran 18 till

13 manader, men det ar fortfarande langre tid 4n det egna malet pa tio manader.
Kostnaden per godkdand sékande ar omkring 24 000 euro: kostnadsstrukturen ar
utformad for att minimera kostnaderna for storskaliga uttagningsprov.

Vi bedémde om Epsos processer lyckades locka och valja ut lampliga sokande till EU:s
institutioner i ratt tid och pa ett kostnadseffektivt satt mellan 2012 och 2018.

Vi konstaterade att Epsos urvalsprocess inte dr anpassad till smaskaliga riktade
uttagningsprov som skulle kunna locka specialiserade sokande till tjanster inom EU:s
offentliga forvaltning. Samtidigt pekade revisorerna pa ett antal brister i Epsos
urvalsforfaranden for personal med generalistprofiler.

Vi rekommenderade att urvalsprocessen skulle starkas, att ett nytt ramverk for urval
av specialister skulle inforas och att Epsos formaga att anpassa sig till den aktuella
snabbt foranderliga situationen skulle forbattras.
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Arsrapporter och sirskilda arsrapporter

| drsrapporterna redovisas i forsta hand resultaten av var revisionsforklaring om Europeiska
unionens budget och budgeten for Europeiska utvecklingsfonden (EUF).

| de sarskilda arsrapporterna redovisas vart arliga arbete med finansiella revisioner av EU:s
byraer, decentraliserade organ, gemensamma foéretag och Europaskolorna.

Vi offentliggdr dven en rapport om ansvarsforbindelser som uppstatt till f6ljd av Gemensamma
resolutionsnamndens (SRB) verksamhet.
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Arsrapport om EU:s budget for budgetaret 2019

Varje ar granskar vi EU:s intdkter och kostnader och kontrollerar om arsredovisningen ar
tillforlitlig och om intédkts- och kostnadstransaktionerna som ligger till grund foér rdkenskaperna
foljer EU:s och medlemsstaternas finansiella regler.

Dessutom gor vi sarskilda bedomningar av varje stérre omrade i EU:s budget utifran
(under)rubrikerna i den flerariga budgetramen. Vi analyserar ocksa var och varfor fel har
uppstatt, lamnar rekommendationer till férbattringar och underséker om och hur vara tidigare
rekommendationer har omsatts i praktiken.

Detta omfattande arbete ligger till grund for var revisionsférklaring, som vi ar skyldiga att avge
till Europaparlamentet och radet i enlighet med vart uppdrag enligt fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt (EUF-fordraget).

EU:s budget:
uttalande utan reservation om rikenskaperna och intéikterna

For budgetaret 2019 gjorde vi ett uttalande utan reservation om rakenskaperna och om EU:s
intakter.

EU:s budget:
uttalande med avvikande mening om kostnaderna

Ar 2019 uppgick EU:s kostnader till 159,1 miljarder euro, vilket motsvarar 2,1 % av
EU-medlemsstaternas totala offentliga utgifter och 1 % av EU:s bruttonationalinkomst.

Vara revisorer granskade ett urval av 747 betalningar till stodmottagare inom alla
utgiftsomraden av en total granskningspopulation pa cirka 126 miljarder euro. Det betyder att
vi bedémde olika fall dar EU:s pengar hade anvants for att ge stod till viktiga
infrastrukturprojekt, sma och medelstora féretag, forskningsorganisationer, jordbrukare,
studenter i medlemsstaterna och mottagare i lander utanfor EU.

For budgetaret 2019 gjorde vi ett uttalande med avvikande mening om EU:s kostnader.
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Var uppskattning av felprocenten i 2019
drs kostnader dr 2,7 %

For budgetaret 2019 uppskattade vi att felnivan for kostnaderna som helhet lag mellan 1,8 %
och 3,6 %. Mittpunkten i detta intervall, det sa kallade mest sannolika felet, ar 2,7 % (for
budgetaret 2018: 2,6 %).
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Anmdrkning: Vi anvander statistiska standardmetoder for att uppskatta felnivan. Vi bedémer att felnivan i
populationen med 95 % sédkerhet ligger mellan den 6vre och undre felgrdnsen (ndrmare uppgifter finns i bilaga 1.1
till kapitel 1 i rsrapporten for 2019).
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Mer éin hdilften av var granskningspopulation
innehadller visentliga fel

For 2019 utgjorde hoégriskkostnader 53 % av var granskningspopulation, vilket &r mer &n

under de tva féregdende aren. Den uppskattade felnivan i hdgriskkostnader var 4,9 % (4,5 %
for budgetaret 2018).

EU:s kostnader kdnnetecknas av tva typer med olika riskmonster:

Stadrdttighetsbaserade betalningar med ldg risk som bygger pa att
stodmottagarna uppfyller vissa (mindre komplexa) villkor: hit hor student- och
forskningsstipendier (inom Konkurrenskraft), direktstod till jordbrukare
(Naturresurser) och loner och pensioner till EU:s personal (Administration).

Kostnadsersdittningar med hég risk dar EU ersatter stodberattigande kostnader
for stodberattigande verksamheter (med komplexare regler): hit hor
forskningsprojekt (inom Konkurrenskraft), investeringar i regional utveckling och
landsbygdsutveckling (Sammanhallning och Naturresurser) och
utvecklingsbistandsprojekt (Europa i varlden).
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Rubriker i den flerdriga budgetramen ddr det oftast férekom fel:
Ekonomisk, social och territoriell ssmmanhdlining och
Konkurrenskraft for tillvéiixt och sysselséttning

Den (under)rubrik i den flerariga budgetramen som oftast innehéll fel budgetaret 2019 var
Ekonomisk, social och territoriell ssmmanhalining som féljdes av Konkurrenskraft for tillvaxt

och sysselsattning.
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Anmdrkning: Den uppskattade felnivan baseras pa de kvantifierbara fel som vi patraffat, framfor allt vid
granskningen av ett urval av transaktioner. Vi anvander statistiska standardmetoder for att géra urvalet och

uppskatta felnivan (se bilaga 1.1 till kapitel 1 i arsrapporten fér 2019).



31

Kamp mot bedragerier riktade mot EU:s ekonomiska intressen

Sex fall av misstéinkta oegentligheter
rapporterades till Olaf

Vi ar EU:s externa revisor. Vara revisioner syftar inte specifikt till att upptacka oegentligheter.
Anda uppticker vara revisorer med jdgmna mellanrum ett antal fall d&r vi misstanker att
bedraglig verksamhet kan ha agt rum

Ar 2020 rapporterade vi sex fall av misstinkta oegentligheter till Olaf (2019: tio fall) som vi
hade upptackt under revisionsarbetet. | var arsrapport om EU-budgeten ldmnar vi ytterligare
information om karaktdren pa de missténkta bedragerifallen och om de efterféljande
finansiella aterkrav som Olaf rekommenderar.

Arsrapport om prestation: ett férsta
pilotprojekt for budgetdret 2019

Som ett pilotprojekt delade vi for budgetaret 2019 upp var arsrapport i tva separata delar. Den
andra delen av arsrapporten handlar om utgiftsprogrammen inom ramen fér EU:s budget och
deras prestation.

For forsta gangen i samband med var arliga rapportering granskade vi den arliga férvaltnings-
och resultatrapporten, som dr kommissionens viktigaste prestationsrapport pa hog niva.

Vi granskade dven de resultat som uppnatts inom EU:s program i den flerariga budgetramen
for 2014-2020. Vart syfte var att faststdlla hur mycket relevant prestationsinformation som
fanns att tillga och att med hjalp av den informationen bedéma hur val EU:s utgiftsprogram
faktiskt hade presterat.

Vi foljde aven upp de revisionsrekommendationer som vi hade lamnat i rapporter som
offentliggjorts 2016.
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Arsrapport om Europeiska utvecklingsfonden for budgetaret 2019

EUF:
uttalande utan reservation om rikenskaperna och intéikterna,
uttalande med avvikande mening om kostnaderna

Europeiska utvecklingsfonden (EUF), som inrdttades 1959, ar EU:s framsta instrument for att
tillhandahalla bistand for utvecklingssamarbete. EUF syftar till att utrota fattigdom och framja
en hallbar utveckling i och en integrering av landerna i Afrika, Vastindien och Stillahavsomradet
och de utomeuropeiska landerna och territorierna i varldsekonomin. EUF finansieras av
EU-medlemsstaterna och férvaltas av Europeiska kommissionen och Europeiska
investeringsbanken (EIB) utanfor EU:s allmdnna budget.

For budgetaret 2019 gjorde vi liksom tidigare ar ett uttalande utan reservation om EUF:s
rakenskaper och intakter men ett uttalande med avvikande mening om EUF:s kostnader.



Sarskilda arsrapporter om EU-byraer

EU-byraerna ar separata juridiska enheter som inréattas for att utfora specifika tekniska,
vetenskapliga eller administrativa uppgifter som hjalper EU-institutionerna att utforma och
genomfora sin politik. Det finns sammanlagt 43 byraer.
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Anmdrkning: Budgetdret 2019 var Europeiska dklagarmyndigheten (Eppo) och Europeiska arbetsmyndigheten (ELA)
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Uttalande utan reservation fér alla EU-byrder
fér budgetaret 2019

Budgetaret 2019 uppgick den totala budgeten for samtliga byraer (utom SRB) som ingar i vart
mandat till 3,3 miljarder euro (budgetaret 2018: 4,2 miljarder euro), vilket motsvarar omkring
2,2 % av EU:s allmanna budget 2019 (budgetaret 2018: 2,1 %).

Sammantaget bekraftade vara finansiella revisioner av byraerna de positiva resultat som
rapporterats féregaende ar. Vi gjorde uttalanden utan reservation om de 41 byrdernas
rakenskaper, om deras intdkter och om de betalningar som lag till grund fér byraernas
rakenskaper, med undantag av vissa problem som paverkade betalningarna fran Europeiska
unionens byra for samarbete mellan energitillsynsmyndigheter (Acer) och Europeiska
stodkontoret for asylfragor (Easo).

2020: forsta évergripande revisionen av
EU-byrdernas prestationer

Ar 2020 granskade vi ocksa for forsta gdngen EU-byraernas prestationer fran ett 6vergripande
perspektiv. Vid revisionen sag vi att det behdvs storre flexibilitet nar det galler byraernas
struktur, funktionssatt och eventuella avveckling. Vi drog dven slutsatsen att otillrackligt stod
fran medlemsstater, naringslivet, Europeiska kommissionen eller andra byraer hindrar nagra
byraer fran att utfora sitt uppdrag fullt ut.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/agencies-performance-audit-22-2020/sv/
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Sarskild arsrapport om gemensamma foretag fér budgetaret 2019

Gemensamma foretag ar EU:s offentlig-privata partnerskap med naringslivet,
forskningsgrupper och medlemsstaterna. De gemensamma foretagen spelar en viktig roll i
genomfdrandet av specifika aspekter av EU:s forskningspolitik.

Atta av de nio gemensamma féretagen genomfor sarskilda forsknings- och
innovationsatgarder inom Horisont 2020-programmet pa omradena transport,
transport/energi, hilsa, biobaserade industrier, elektroniska komponenter och system samt
digital forskning. Det nionde gemensamma foretaget, Fusion for Energy, finansieras av
Euratom och ansvarar for Europas bidrag till den internationella termonukleara
experimentreaktorn (lter).

Ar 2020 granskade vi for forsta gangen arsredovisningen och underliggande transaktioner for
det gemensamma foretaget for ett europeiskt hogpresterande datorsystem, som inrattades
2018.

Uttalande utan reservation fér alla gemensamma féretag
fér budgetaret 2019

For budgetaret 2019 gjorde vi uttalanden utan reservation om rdkenskaperna, intdkterna och
betalningarna for samtliga gemensamma foretag.

Liksom tidigare ar innehaller dock revisionsuttalandet om arsredovisningen 2019 for det
gemensamma foretaget Fusion for Energy (FAE) en upplysning av sdrskild betydelse, framfor
allt for att uppmarksamma risken for ytterligare kostnadsdkningar och férseningar i
genomforandet av lterprojektet.
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Sérskilda arsrapporter om Europaskolorna och Gemensamma resolutionsndmndens
ansvarsforbindelser

Vi rapporterar arligen om Gemensamma resolutionsnamndens (SRB), radets och
kommissionens ansvarsforbindelser som uppstar till féljd av att de utfor sina uppgifter enligt
forordningen om den gemensamma resolutionsmekanismen. | var rapport om budgetaret
2019 drar vi slutsatsen att SRB och kommissionen gjorde rimliga anstrangningar for att
redovisa ansvarsforbindelser nar de hade anledning att géra det.

Vi offentliggjorde ocksa var arliga rapport om de 13 Europaskolornas arsredovisningar.

Startskottet for Europaparlamentets férfarande
fér beviljande av ansvarsfrihet

Offentliggérandet av vara arsrapporter ar ocksa startskottet for forfarandet fér beviljande av
ansvarsfrihet, da Europaparlamentet beslutar, pa rekommendation av radet, om
kommissionen och andra organ har férvaltat EU:s budget pa ett tillfredsstallande satt. Om sa
ar fallet beviljas de ansvarsfrihet.

Pa grund av covid-19 skots presentationen av vara arsrapporter for 2019 vid
Europaparlamentets plenarsammantrade undantagsvis upp till januari 2021.

EU messures to mitigate social and sconomic
impact of Covid-19
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Yttranden

Granskning av kommissionens férslag till flerdrig
budgetram 2021-2027 och initiativet
NextGenerationEU

Ett satt for oss att bidra till att forbattra kommissionens strategi for battre lagstiftning ar att
granska kommissionens forslag till ny eller andrad lagstiftning. | de fall dar
lagstiftningsforslagen medfor betydande finansiella effekter kravs enligt unionsratten att vi
yttrar oss. Ovriga institutioner kan ocksa begéra att vi yttrar oss i andra sarskilda fragor. Alla
vara yttranden 6verlamnas till Europaparlamentet och radet.

Ar 2020 offentliggjorde vi elva sddana yttranden. De allra flesta av dem rér antingen andringar
av befintliga bestammelser i den flerariga budgetramen for 2014-2020 i samband med EU:s
insatser med anledning av covid-19-utbrottet eller lagstiftningsforslag for den flerariga
budgetramen 2021-2027 och initiativet NextGenerationEU.

Forhandsbeskrivningar av revisioner

Vara forhandsbeskrivningar av revisioner innehaller information om pagaende
(effektivitets)revisioner. De bygger pa forberedande arbete som utforts och ar avsedda som
en kalla till information for dem som ar intresserade av den politik och/eller de program som
granskas.

Ar 2020 offentliggjorde vi 14 férhandsbeskrivningar av revisioner (2019: 18).

Revisionsrattens tidskrift Journal

Varje nummer av revisionsrattens tidskrift Journal innehaller artiklar pa ett visst tema, for det
mesta med ett revisionsperspektiv, skrivna av medarbetare i och utanfor EU:s institutioner.

Ar 2020 gav vi ut tre specialnummer om ”Big data and digitalisation”, ”Climate change and
audit” och ”Realising European added value”.

BIG DATA

digita‘ audit ean

Climate Chang® "© o ;ing EuroP
L. e
u



https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal20_01/journal20_01.pdf
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal20_02/journal20_02_en.pdf
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal20_02/journal20_02_en.pdf
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/journal20_03/journal20_03.pdf
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Under 2020 anordnade vi ocksa ett antal konferenser och webbinarier. Alla dessa evenemang
anordnades pa distans och var 6ppna for berérda parter och medborgare.

Tva exempel pa sadana konferenser presenteras nedan.

EU:s atgdrder med anledning av Kinas
statligt styrda investeringsstrategi

| juni 2020 stod vi vard for ett

: webbinarium for att diskutera EU:s
The EU's response atgarder med anledning av Kinas
to China's state-driven statligt styrda investeringsstrategi i
investment strategy samband med var 6versikt fran 2020
pa detta tema. De inbjudna
akademiska experterna och
revisionsrattens experter delade med
ot sig av sina tankar om férbindelserna

ot mellan EU och Kina, konsekvenserna av

Kinas ekonomiska uppgang och EU:s
svar pa kinesiska investeringar.

Etik och integritet i
den offentliga sektorn

| september 2020 stod vi vard for en konferens om etik och integritet i offentlig férvaltning.
Syftet med konferensen var att fraimja diskussionen om EU-institutionernas etiska principer
och deras samband med allmanhetens fortroende for EU. | diskussionerna deltog féretradare
for den akademiska varlden, ledande

icke-statliga organisationer, . . 22 SEPTEMBER
Europaparlamentet, OECD, EIB, L ETHICS & INTEGRITY
Europeiska ombudsmannen och |G =

normgivande organ inom (2 o ﬂ (>
revisionsyrket. Konferensen var ;., & ~ NG
Kozlovs Me Ursula Wellen

en uppféljningsdiskussion till var P et Do i

sarskilda rapport
EU-institutionernas etiska ramar: ﬁ ﬁ ﬂ a @l
’ i Ms Ramona Strugariu Mri‘.‘.u_ﬂl.\\u\i!m

E

det finns utrymme for forbdttringar s i g Pppi i iy sy Ve s st
fran 2019.


https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/ethics-13-2019/sv/
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/ethics-13-2019/sv/
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Var ambition ar att pa basta satt anvdnda modern teknik i revisionen for fa fram mer och
battre information till processen for ansvarsskyldighet. Behovet av att investera i digital
revision konstateras ocksa i var strategi for 2021-2025.

Projektet for att gora revisionsrdittens
revision digital fortsatte 2020

Under 2020 fortsatte vi att genomféra projektet for att gora revisionsrattens revision digital i
syfte att utarbeta en utvecklingsplan for digital revision och samordna de olika initiativ som
genomfors av revisionsavdelningarna. Detta 6vergripande projekt leds av en sarskild
digitaliseringskommitté.

2020: digital revision testades
framgadngsrikt for EU:s genomférandeorgan

Ar 2020 tillampade vi for forsta gangen digitala revisionstekniker for den finansiella
revisionen av EU:s byraer.

Den finansiella revisionen av EU:s byraer bestar av omkring 200 granskningsforfaranden som
omfattar bland annat betalningar, I6ner, upphandlingar, budget och rekrytering. Vart
pilotprojekt var inriktat pa nagra av dessa forfaranden for sex genomférandeorgan som har
liknande administrativa forfaranden och it-system.

Pilotprojektet visade pa den digitala revisionens potential att forbattra kvaliteten och
effektiviteten i vara revisioner.
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ECALab

Vart multidisciplindra innovationslaboratorieteam ECALab fortsatte att utforska tekniker som
textutvinning, artificiell intelligens och processutvinning samt bearbetning av 6ppna data for
revisionsandamal.

Dessutom stodde ECAlab tolv granskningsuppgifter med innovativa l6sningar for insamling
och analys av uppgifter.

Vi presenterade ocksa ECAlabteamets arbete vid ett antal internationella och akademiska
moten.

Europeiskt partnerskap for
blockkedjeteknik

Sedan 2018 har vi deltagit i det europeiska partnerskapet fér blockkedjeteknik, en férklaring
som undertecknats av de 27 medlemsstaterna, Liechtenstein och Norge. Vi har framfor allt lett
arbetet med attestering av den europeiska infrastrukturen for blockkedjetjanster for att
anvanda teknik for distribuerade liggare i syfte att skapa tillforlitliga digitala verifieringskedjor,
automatisera efterlevnadskontroller och verifiera dataintegritet.

Ar 2020 inforde vi en prototyp med hjilp av revisionsrittens registreringsenhet
("ECA registry”) i syfte att for anvdndarna garantera integriteten hos vara publikationer som
finns tillgdngliga online pa var webbplats.
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Vi samarbetar ndra med Europaparlamentet, radet och medlemsstaternas nationella
parlament, eftersom effekterna av vart arbete till stor del beror pa hur de anvander vara
granskningsresultat och rekommendationer.

Europaparlamentet

| januari 2020 bjod utskottsordférandekonferensen in var ordférande till en diskussion om
vara arbetsprogram for 2020 och 2021+.

Vara ledamoter och granskningsteam bjuds dessutom regelbundet in till Europaparlamentets
utskott och organ, sarskilt till budgetkontrollutskottet, for att presentera resultaten av vart
arbete.

| slutet av 2019 inférde budgetkontrollutskottet
ett nytt forfarande for att valja ut sarskilda
rapporter och oversikter som ska presenteras
vid dess utskottssammantraden.

Ar 2020 var dock ett exceptionellt ar pa grund
av covid-19-krisen. Under varen och sommaren
2020 kunde Europaparlamentet inte anordna
moten dar vi kunde presentera vart arbete pa
distans.

| september 2020, nar detta blev mojligt, aterupptog vi vara presentationer. Totalt sett
presenterade vara ledamoter tolv sérskilda rapporter och en éversikt for
budgetkontrollutskottet under 2020. Presentationerna av ett antal rapporter som
offentliggjordes 2020 och som hade valts ut av budgetkontrollutskottet skots upp till 2021.

Under 2020 holl vara ledamoter dessutom 18 presentationer av sérskilda rapporter och
oversikter for tio andra parlamentsutskott. Nagra av presentationerna holls for flera utskott
nar dessa var intresserade av samma rapport.
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Europeiska unionens rad

Som regel behandlar radets forberedande organ alla vara sarskilda rapporter men inte
nodvandigtvis alla 6versikter eller yttranden. Ar 2020 presenterade vi 30 sirskilda rapporter,
en oversikt och ett yttrande for tre radskommittéer (ekonomiska och finansiella kommittén,
kommittén for ekonomisk politik och kommittén for finansiella tjanster) och

20 radsarbetsgrupper (2019: 26 sarskilda rapporter for 22 radsarbetsgrupper).

Under 2020 deltog vi ocksa i tre andra evenemang:
Presentation av vart budgetforslag for 2021 for budgetkommittén.

Presentation av andringarna av revisionsrattens arbetsordning for arbetsgruppen for
allmanna fragor.

Deltagande i ett onlineevenemang av Rumaniens stindiga representation om ekonomisk
aterhamtning i Europa.

Rddets ordférandeskap:
Kroatien: januari—juni 2020
Tyskland: juli-december 2020

| februari 2020 tréffade ordférande Klaus-Heiner Lehne (tillsammans med revisionsrattens
ledaméter lvana Maleti¢ och Rimantas SadZius) féretradare for det kroatiska
radsordforandeskapet och flera nationella myndigheter. Dessutom deltog de i en
hognivakonferens om den nya flerariga budgetramen.

Motena under det tyska radsordférandeskapet maste till storsta delen dga rum virtuellt.

( \ eugg_de

Frén vénster: Zeljko Reiner, vice talman i Kroatiens parlament,

Ivana Maleti¢, ledamot av revisionsratten, Klaus-Heiner Lehne,
revisionsrattens ordférande, och Rimantas SadZius, ledamot av
revisionsratten.
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Nationella parlament

2020: mest méten pd distans
med nationella parlament

‘

Under 2020 presenterade vi vart arbete vid 47 moéten med de nationella parlamenten i
15 medlemsstater. Fran och med mitten av mars 2020 dgde nastan alla dessa moten rum pa

distans.
Sverige @ °

o Finland

o Estland

FYSISKA MOTEN
DISTANSMOTEN

HYBRIDMOTEN

Nederlinderna €

Belgien o °

Luxemburg @)

° Kroatien .
L Malta
Q © rortugal \o Slovenien
\ @ Osterrike

Dessutom holls flera evenemang dar vi presenterade vart arbete for medlemsstaternas
regeringar och nationella myndigheter.



2020

2019

2020: férre framtrddanden i
Europaparlamentet, radet och nationella
parlament péa grund av covid-19

Europaparlamentets utskott, radets forberedande organ och de nationella parlamenten, vilket
2018

ar en minskning jamfért med tidigare ar (2019: 264, 2018: 248).

Under 2020 presenterade vi resultaten av vart arbete vid totalt 156 tillfdllen i

@ Europeiska unionens rad

@ Europaparlamentet
@ Nationella parlament
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framtradanden, sarskilt i Europaparlamentet. Toppen, med 133 framtradanden, naddes 2018,

det sista hela plenarsammantradesaret fore valet i maj 2019. Detta kan jamforas med i

Sett till hela perioden 2018-2020 skedde dock en betydande 6kning av antalet
genomsnitt 84 presentationer om aret under perioden 2013-2017.
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Europeiska kommissionen

Asiktsutbyte med vdra revisionsobjekt
pd hégsta niva

| september 2020 héll kommissionens ordférande Ursula von der Leyen huvudanférandet vid
revisionsrattens seminarium 2020, som foljdes av en presentation av kommissionens forsta
arliga strategiska framsynsrapport av kommissionens vice ordférande Maro3 Sefcovic.

I mars 2020 besokte kommissionens vice ordférande Dubravka Suica revisionsratten for att
diskutera med ordférande Klaus-Heiner Lehne och andra ledamoter av revisionsratten. De
viktigaste fragor som diskuterades var demografiska utmaningar i EU, demokratins betydelse
och framfér allt konferensen om Europas framtid.

Dubravka Suica, vice ordférande for Europeiska kommissionen, och Klaus-Heiner Lehne, revisionsrattens
ordférande.

Sedan flera ar ar det en véletablerad praxis att vara ledamoter har ett arligt méte med sina
motparter vid Europeiska kommissionen.

Ar 2020 beslutades dock att detta arliga mote skulle skjutas upp till ett senare datum pa grund
av covid-19.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0493&qid=1615365489718
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0493&qid=1615365489718
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Kontaktkommittén for de hogre revisionsorganen inom Europeiska
unionen

Vart samarbete med de hogre revisionsorganen i de 27 medlemsstaterna ager framfor allt rum
inom ramen for kontaktkommittén for ordférandena for EU-medlemsstaternas hogre
revisionsorgan och Europeiska revisionsratten. Detta forum bidrar till fraimjandet av
oberoende externt revisionsarbete i EU och medlemsstaterna.

Under 2020 inledde vi en ny typ av revisionssamarbete, EU:s natverk for revision av fragor
som ror covid-19-pandemin. Syftet ar att utbyta kunskaper och erfarenheter och att 6ka
synligheten och effekten av de hogre revisionsorganens revisionsarbete pa omradet.

Det drliga métet 2020
uppskjutet

Pa grund av covid-19 skots det arliga motet 2020, som enligt planerna skulle ha hallits i
Luxemburg i oktober 2020, upp till 2021.
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Revisionskompendium om cybersdkerhet offentliggjordes
i december 2020

For kontaktkommitténs rakning offentliggjorde vi i december 2020 ett revisionskompendium
om hur revisorer runtom i Europeiska unionen granskar cybersakerhet. Kompendiet innehaller
relevant bakgrundsinformation om cybersakerhet i EU och dess medlemsstater och aterspeglar
revisorernas 6kande uppmarksambhet pa resiliensen hos kritiska informationssystem och digital
infrastruktur. Det innehaller ocksa en Oversikt dver revisionsarbetet pa omradet och bygger pa
de senaste resultaten fran revisioner som utférts av revisionsratten och de hogre
revisionsorganen i tolv EU-medlemsstater.
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Detta var den tredje upplagan av revisionskompendiet, som nu har blivit en arlig publikation
fran kontaktkommittén.

Ndtverket for
teknik och innovation inom revision

| november 2020 startade vi ocksa en plattform
fér kunskapsutbyte och samarbete med andra
hogre revisionsorgan i EU om teknik och
innovation for revision (Tina).



https://www.eca.europa.eu/sites/cc/Lists/CCDocuments/Compendium_Cybersecurity/CC_Compendium_Cybersecurity_SV.pdf
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Intosai

Under 2020 fortsatte vi att delta aktivt i Internationella organisationen fér hogre
revisionsorgans (Intosai) verksamhet, framfor allt som vice ordférande i kommittén for
standarder for yrkesutévningen och som medlem av dess underkommittéer. | november 2020
deltog vi i Intosais virtuella styrelsemote. Dessutom ledde vi underkommittén for finansiell
revision och redovisnings (FAAS) projekt for revidering av Issai 200.

Vi deltog aven i andra Intosaiarbetsgruppers verksamheter och projekt, sarskilt om
miljorevision, stordata och finansiell modernisering och lagstiftningsreform. Vi deltog ocksa i
arbetsgruppen for Intosais professionalisering av revisorer (TFIAP) och Intosais
utvecklingsinitiativ (IDI).

Eurosai

Vi medverkade ocksa aktivt i den verksamhet som bedrevs av Europeiska organisationen for
hogre revisionsorgan (Eurosai), Intosais europeiska regionala grupp, sarskilt arbetsgrupperna
for miljorevision, informationsteknik och revision av medel som avsatts vid katastrofer.

Under 2020 inrattade vi projektgruppen ”Forberedelser for framtida risker och klimatkrisen:
dags for revisionen att inta ett langsiktigt perspektiv?” inom omradet framatblickande och
framvéxande problem. Dessutom bidrog vi aktivt till projektgruppen for revision av insatserna
med anledning av covid-19.

Hogre revisionsorgan i kandidatlander och potentiella kandidatlander
till EU
Vi stoder ocksa de hogre revisionsorganen i kandidatldnder och potentiella kandidatlander

till EU (Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kosovo ', Montenegro, Nordmakedonien, Serbien
och Turkiet).

| februari 2020 deltog vi i en konferens om att arbeta tillsammans med parlamenten for att
forbattra effekten av revisioner, som anordnades av Montenegros hogre revisionsorgan.

Denna beteckning paverkar inte standpunkter om Kosovos status och ar i verensstimmelse med FN:s
sakerhetsrads resolution 1244/1999 och med Internationella domstolens utldtande om Kosovos
sjdlvstandighetsforklaring.
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Var forvaltning

Revisionsratten fungerar som ett kollegium av ledamoter, en fran varje medlemsstat. Varje
ledamot nomineras av sin nationella regering och utses sedan av radet efter samrad med
Europaparlamentet. Vi har ingen roll i processen for att nominera eller utse vara ledamoéter.

Ledamoterna utses for en period av sex ar som kan fornyas. De fullgor sina skyldigheter under
full oavhangighet och i Europeiska unionens allmanna intresse. Nar de tilltrader sitt ambete
avger de en hogtidlig forsakran om detta infér domstolen.

Under 2020, och bérjan av 2021, utsag radet tvd nya ledaméter: Helga Berger fran Osterrike
(fran och med den 1 augusti 2020) och Marek Opiota fran Polen (fran och med den

1 februari 2021; han fullféljer den forra ledamotens, Janusz Wojciechowski, mandatperiod
eftersom denne utsags till EU-kommissionar foér jordbruk 2019). Phil Wynn Owen fran
Forenade kungariket var ledamot fram till den 31 januari 2020.

Pa grund av de exceptionella omstandigheterna holl kollegiet endast tre fysiska
sammantraden 2020 (2019: 21 sammantraden, 2018: 18 sammantrdden). Narvaron vid dessa
sammantraden var 96 %.

| borjan av covid-19-pandemin inférdes ett exceptionellt forfarande som gér det mojligt for
kollegiet att anta dokument utan fysiska sammantraden. Fran och med mars 2020 holl
kollegiet 22 sddana sammantraden enligt det exceptionella férfarandet. Eftersom de anses
motsvara det skriftliga forfarandet mattes inte narvaron.
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Revisionsrdttens seminarium 2020:
diskussion om strategin 2021-2025
och arbetsprogrammet for 2021+

En gang om aret haller vara ledamoter, generalsekreteraren och direktérerna ett
tvadagarsmote for att diskutera viktiga fragor som ror institutionens framtida verksamhet.

Arets seminarium dgde rum i september 2020 i vara egna lokaler. Det gav tillfille att diskutera
det férsta utkastet till var nya strategi for 2021-2025 som utarbetats av den radgivande
panelen for strategi och framsynthet och arbetsprogrammet fér 2021+.

Revisionsrattens seminarium i september 2020 i Luxemburg.

Ordfoérande

Ordféranden ansvarar for institutionens strategi, planering och prestationsstyrning,
kommunikation och mediekontakter, kontakter med andra institutioner, rattsliga fragor samt
internrevision. Ordféranden representerar ocksa institutionen i dess yttre forbindelser.

Vara ledamoter véljer en ordférande bland sig for en period av tre ar som kan férnyas. Hans
eller hennes uppgift ar att vara primus inter pares — den framste bland likar.

Klaus-Heiner Lehne valdes till ordférande i september 2016 och blev omvald i
september 2019.
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Ledamoterna placeras i en av fem revisionsavdelningar, ddar merparten av
granskningsrapporterna, 6versikterna och yttrandena utarbetas och antas.
Revisionsavdelningarna férdelar uppgifterna bland sina ledamoter. Varje ledamot ansvarar for
sina egna granskningsuppgifter infor avdelningen och revisionsratten. Revisionsarbetet utfors
av professionella revisorer som arbetar for det direktorat som ar knutet till varje
revisionsavdelning.

Revisionsavdelningarna leds av en doyen eller en doyenne som ledaméterna av respektive
avdelning utser bland sig. | december 2020 var féljande ledamoter doyen eller doyenne i de
fem revisionsavdelningarna: Samo Jereb, lliana Ivanova, Bettina Jakobsen,

Alex Brenninkmeijer och Tony Murphy.

Kommittén for kontroll av revisionskvaliteten behandlar revisionsrattens riktlinjer, normer
och metoder for revision, revisionsstod och revisionsutveckling samt kontroll av
revisionskvaliteten. Den bestar av en ledamot fran varje revisionsavdelning och hade

Jan Gregor som ordférande.

Beslut om allménna strategiska och administrativa fragor fattas av forvaltningskommittén och
i forekommande fall av kollegiet av ledamoter, som bada leds av revisionsrattens ordférande.
Forvaltningskommittén bestar av ordféranden, doyenen eller doyennen i varje avdelning,
ordféranden for kommittén for kontroll av revisionskvaliteten och ledamoten med ansvar for
kontakter med andra institutioner (Rimantas SadZius sedan slutet av 2020).

Pa grund av covid-19 holls fysiska avdelnings- och kommittésammantraden under 2020 fram
till mitten av mars. Den genomsnittliga narvaron vid dessa sammantraden var 96 % for
revisionsavdelningarna och 91 % for forvaltningskommittén och kommittén for kontroll av
revisionskvaliteten.

Det finns dven andra kommittéer, till exempel etikkommittén (med Jodo Figueiredo som
ordférande), revisionskommittén (med Ildiké Gall-Pelcz som ordférande sedan slutet av 2020),
digitaliseringskommittén (med Eva Lindstrom som ordférande) och radgivande panelen for
strategi och framsynthet (med Jodo Figueiredo som ordférande).
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Revisionsrattens hogsta ledning bestar av generalsekreteraren och direktoérerna. Det finns
sammanlagt tio direktorat, varav fem ar knutna till revisionsavdelningarna, ett till kommittén
for kontroll av revisionskvaliteten, ett till ordféranden och tre till generalsekreteraren.

Eduardo Ruiz Garcia var generalsekreterare fram till april 2020, medan Philippe Froidure var

tillférordnad generalsekreterare fram till drets slut. Den 1 januari 2021 tilltradde

Zacharias Kolias som revisionsrattens nya generalsekreterare for en period pa sex ar.
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Vi tillampar ett antal kritiska prestationsindikatorer (KPI) for att informera ledningen om
framstegen mot vara strategiska mal, stodja beslutsfattandet och informera de institutionella
intressenterna om var prestation. De kritiska prestationsindikatorerna ger en bred bild av hur
vi presterar som organisation nar det galler spridningen och effekterna av vart arbete samt hur
det uppfattas.

32 rapporter offentliggjordes 2020,
trots covid-19-restriktioner

Under 2020 offentliggjorde vi trots de svara omstandigheterna pa grund av covid-19

32 rapporter: 26 sarskilda rapporter och sex 6versikter. Detta ar dock sex rapporter farre éan de
38 som hade planerats i det reviderade arbetsprogrammet fér 2020, eftersom en del av
revisionerna forsenades under aret.

Antal offentliggjorda rapporter

e 2020
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Om man jamfor den strategiska perioden 2018-2020 med den féregaende perioden kan man
notera en betydande 6kning av antalet rapporter som offentliggdrs varje ar. De senaste tre
aren offentliggjorde vi i genomsnitt 37 rapporter om aret. Det kan jamféras med 27 rapporter
om &ret under perioden 2013-2017. Oversikter, som har utdkat var portfélj av publikationer,
star for en del av denna 6kning.

Totalt offentliggjorde vi 69 publikationer under 2020.
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EU:s budget (+ sammanfattning)

EU:s budget - prestation

Europeiska utvecklingsfonden

EU:s byrder (41 + sammanfattning)

Gemensamma foretag (+ sammanfattning)

Europaskoloma

SRB:s, k issi och radets ev lla ansvarsforbindelser

Overgangsbestammelser for GJP
Anvandning av ESl-fonderna for att hantera pandemin

Andrad forordning om gemensamma bestimmelser 2021-2027
React-EU

Fonden foren rattvis omstallning

Faciliteten for Aterhamtning och resiliens

Europeiska fonden for hallbar utveckling

Mekanismen féren rittvis omstilining

Uni civilskydd
Budgetforordningen for Europ

Egn; medel frin moms

EU:s energimarkningar

Sméa och medel. foretags i

Ny teknik for jordbruksovervakning
Bekimpningsmedel

Karmnsikerhet

Rorlighet i stader

K der for férandet av ESI-fonder
Vagar som forbinder EU:s regioner
Kulturinvesteringar

Energieffektivitet | byggnad

Ce fori ingsrad givning

Biologisk mangfald iedlingslandskapet
Flaggskeppsinitiativ pa transportomradet
Pollinatorer

Handelspolitiska skyddsinstrument
Den europeiska planeringsterminen 2
Kenya

Utslappshandelssystemet efter 2020
Digitalisering av EU:s industri
Bamnfattigdom

Statligt stod till banker

EU-byraernas prestationer

Epso

Kapitalmarknadsunionen

EU:s konkurrenspolitik

Den marina miljon

Klimatutgifter

Bittre lagstiftning

EU:s Atgarder med anledning av Kinas investeringsstrategi
Forebyggande av finanskriser

Plastavfall

Ekonomiska svar pa covid-19-krisen

Europas rymdtillgangar

Frontex

Jamstalldhet

Desinformation

Bekimpning av pesit .

Hallbar vattenanvandning inom jordbruket
Politiken for migranters dtervandande

Overvakning efter programperiodens slut
Internationalisering av sma och medelstora foretag
Stod till Ukraina

Uppstart och expansion av sma och medelstora foretag
EU-investeringar iturism

Immateriella rittigheter

5G-ndtens sakerhet

Sakkunnigbeddmning (peer review)
Verksamhetsrapport for2019

Reviderat arbetsprogram for 2020
Revisionsrattens tidskrift Journal (3)
Revisionskompendium om cybersakerhet
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Mediegenomslag

2020: ihdllande medieintresse fér vara
granskningsrapporter men minskad
mediebevakning totalt sett

Ar 2020 registrerade vi omkring 32 000 onlineartiklar och inligg pa sociala medier med
anknytning till vara granskningsrapporter, andra publikationer eller revisionsratten i allmanhet

(2019: 51 000, 2018: 44 000).

Arsrapporter Sarskilda Andra online ‘

rapporter ublikationer och
PP P e sociala medier
allmantom

revisionsratten

2020
497 736 6378110710 4198 19537

2019
4421 599 6125(5870 7796130126

2018

960 1952 1168219159 4468 |16 827
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Mediebevakningen kan variera kraftigt beroende pa rapporternas @mne och komplexitet.
Dessutom kan externa faktorer ha stor paverkan pa medieintresset for vara publikationer. Det
kan framfor allt ske om datumet for offentliggérande av en rapport sammanfaller med en
viktig handelse eller ett viktigt politiskt skeende, vilket i hog grad 6kar det allmanna intresset
for amnet. | kristider, sdsom covid-19-pandemin, &r mediebevakningen dessutom sarskilt
inriktad pa allt som ror krisen.

Jamfort med tidigare ar forblev intresset for vara granskningsrapporter i stort sett
oférandrat. Samtidigt minskade mediebevakningen avsevart nar det gallde andra
publikationer och revisionsratten i allméanhet. Det kan delvis tillskrivas var minskade
kommunikationsverksamhet pa sociala medier fran mitten av mars 2020 och framat.

Interaktion pd néitet med pressen
har visat sig vara en framgdng

Under 2020 offentliggjorde vi 68 pressmeddelanden pa 23 EU-sprak samt
informationsmeddelanden och information till medierna pa vissa sprak. Vi gav ocksa ett antal
intervjuer med stora medieféretag runtom i Europa. Dessutom holl vi 22 presskonferenser,
bland annat landsspecifika presskonferenser om arsrapporten. Nastan alla dgde rum pa
distans, med ett mycket storre och bredare deltagande, sarskilt av medier i medlemsstaterna.

Vi anordnade aven virtuella faltbesok foér journalister baserade i Bryssel och medlemsstaterna
samt flera informationsmoéten fér branschaktorer, icke statliga organisationer och
tankesmedjor.



En miljon besék pa vdr webbplats

Under 2020 hade vi 6ver en miljon besdk pa var webbplats. Sammanlagt hade vi omkring
463 500 enskilda besokare.

Aktiviteten pd sociala medier
halverades

Sociala medier ar oumbarliga kommunikationskanaler och gor att vi kan interagera direkt med
medborgarna. Med hansyn till covid-19-krisen beslutade vi under 2020 att minska var aktivitet
pa sociala medier. Totalt gjorde vi 1 007 inldgg om revisionsratten och vart arbete pa vara
sociala mediekanaler (2019: 1 836).

En viktig innehallskalla till vara inldgg pa sociala medier ar alltjamt revisionsrattens tidskrift
Journal. Ar 2020 atergav omkring en tredjedel av vara inligg (32 %) artiklar som tidigare
publicerats i Journal (2019: 26 %).
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2020: antalet féljare pa sociala medier
fortsatte att 6ka

| slutet av 2020 hade vara tre konton pa sociala medier (Twitter, LinkedIn, Facebook) cirka
35 000 foljare (2019: cirka 29 500).

= in f

e 2020

2019

. 2018

Femfaldig 6kning av mediebevakningen jimfort
med féregdende strategiperiod

Sammantaget har den 6kade mediebevakningen av vara rapporter, andra publikationer och
revisionsratten i allmanhet varit betydande de senaste aren: 42 300 onlineartiklar och inldgg
pa sociala medier i genomsnitt varje ar under den strategiska perioden 2018-2020 jamfort
med 7 300 omnamnanden under perioden 2013—-2017, vilket motsvarar en femfaldig 6kning.
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Effekterna av vart arbete och hur det uppfattas

84 % av dem som besvarade vdra enkdter
tycker att vdra rapporter dr till nytta i
deras arbete

Vi bedémer den sannolika effekten och nyttan av vart arbete sa som de uppfattas av ldsarna
av vara rapporter vid Europaparlamentet, radet och kommissionen, EU:s byraer,
medlemsstaternas standiga representationer, organ i medlemsstaterna och hogre nationella
revisionsorgan, icke statliga organisationer, akademiska institutioner, medier och andra parter.

Sedan 2018 har vi genomfort anonymiserade elektroniska enkéater for att be ldsarna av vara
rapporter att ge feedback pa ett urval av dem. | enkiterna kan de ge kvalitativ feedback pa
rapporter och [ldmna allmanna forslag om vart arbete.

Ar 2020 ansag 84 % av de 6ver 550 svarande att vara rapporter var till nytta i deras arbete,
och 75 % ansag att de hade en effekt. Detta liknar fjolarets resultat (2019: 88 % respektive
81 %).

Nyttan med @ Rapporternas
rapporterna Mycket stor sannolika effekt
@
Stor
/\ ® /\
Medelstor
e
84% == 75 % w4
anser att vara N ansag attde
rapporter ar till © hade en

nyttaideras arbete Mycketliten effekt
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Uppfoljning av vara rekommendationer

Ndistan alla rekommendationer som
vi limnade 2016 har genomférts

Vi méater genomforandet av vara rekommendationer utifran den uppfoljning som vara
revisorer gor. Nar det galler 2020 analyserade vi rekommendationerna i vara rapporter fran
2016.

Analysen visade att 97 % av de 29 rekommendationer som vi lamnade i arsrapporten for 2016
och 91 % av de 360 rekommendationerna i vara sarskilda rapporter fran 2016 hade
genomforts antingen fullt ut, i de flesta avseenden eller (atminstone) i vissa avseenden.

Rekommendationer Rekommendationer
isarskilda rapporter i arsrapporter

91 %
62% " MCYAA

hade genomforts
antingen fullt ut,
ide flesta
avseenden elleri
vissa avseenden

. Har genomforts fullt ut Har genomforts i vissa avseenden

@ Har genomfortsi de flestaavseenden Har inte genomforts



62

Var personal

| slutet av 2020 hade vi liksom tidigare ar 853 fasta och tillfalliga tjanster vid institutionen.
535 av dessa tjanster fanns i revisionsavdelningarna, daribland 114 tjanster vid ledamoternas
kanslier.

Ordforanden Administration arsatt Revision

Tjanster
totalt:

853 53 @

Vid arets slut hade vi dessutom 83 kontraktsanstéllda och 15 utstationerade nationella
experter som arbetade for oss (2019: 75 respektive 16).

Var rekryteringspolitik féljer EU-institutionernas allménna principer och anstallningsvillkor, och
var personal har mycket skiftande utbildnings- och yrkesbakgrund.

Under 2020 rekryterade vi 62 personer (2019: 77 personer): 18 tjansteman, 21 tillfalligt
anstallda, 20 kontraktsanstallda och tre utstationerade nationella experter.

Vart Aspire-program for revisorer infordes 2017 och ska hjdlpa nyrekryterade att integreras
yrkesmassigt och fa erfarenhet av olika granskningsuppgifter och delta i riktad
utbildningsverksamhet under de tre forsta aren.

Vi erbjod ocksa 44 praktikplatser (2019: 55) till personer med hégskoleutbildning under en
period pa tre till fem manader. Sedan mitten av mars 2020 har praktikanterna ocksa arbetat pa
distans.
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Aldersprofil

Tre fjardedelar (76 %) av den personal som var i aktiv tjanst i slutet av 2020 var 40 till 59 ar,
vilket &r en liten 6kning jamfort med 2019 (2019: 74 %).

3% 16% 43% 33% 5 %
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20-29 30-39 40-49 50-59 60+
Aldersprofil

Fyra femtedelar (80 %) av vara direktorer och forstechefer ar 50 ar eller dldre. Det innebar att
manga av cheferna kommer att ersattas under de ndrmaste fem till tio aren i takt med att de
gar i pension.

Lika mojligheter

Totalt sett har vi en lika stor andel kvinnor som man i var personalstyrka.

Assistenter och Revisorer och Chefer
sekreterare handliggare
33%|67 % 53%| 47 % 67 %|33 %

MAN | KVINNOR
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Vi har foresatt oss att ge var personal pa alla nivaer inom organisationen lika
karridarmajligheter. Vi har en lika stor andel kvinnor och man bland vara anstéallda, och omkring
en tredjedel av direktorerna och forstecheferna var kvinnor 2020.

Under den strategiska perioden 2018-2020 lyckades vi 6ka andelen kvinnliga forstechefer
inom revision fran 21 % till 29 %. For att andelen kvinnor pa chefspositioner ska 6ka ytterligare
har vi faststallt ett mal pa 40 % till 2027. For narvarande arbetar vi ocksa pa en ny
handlingsplan for lika maéjligheter.

Pa samma satt fortsatter vi ocksa att arbeta for en jamn geografisk fordelning bland vara
chefer.
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Revisionsstod

Aware

Under 2020 inférde vi Aware (”Accessible Web-based
Audit Resource”), en ny intern digital plattform som
utgor en enda atkomstpunkt for all var vagledning

om revisionsmetoder. ECA Methodology and Guidance

En snabb évergdng till lérande pa néitet

Covid-19-krisen paverkade ocksa vara inlarningsmetoder. Fran och med mitten av mars 2020
hade vi flyttat 6ver all fortbildningsverksamhet till natet och ersatt klassrumsférlagd
utbildning med webbinarier och virtuella kurser.

Ar 2020 var ocks3 ett &r dd manga lardomar drogs. Vi dr nu 6vertygade om att framtidens
larande vid revisionsratten kommer att vara blandat och ske i klassrum, pa natet, genom
e-larande, i korta moduler, genom fordjupningskurser och med hjalp av olika laranderesurser.
Dessa lardomar kommer att hjalpa oss att uppfylla personalens férvantningar pa ett
dynamiskt, relevant och skraddarsytt utbud av utbildningar.

Skréddarsydd utbildning fér att
stdrka motstandskraften

Under 2020 fortsatte vi vart utbildningsprogram for karridrradgivare, mentorer, interna
stodpersoner och kontaktpersoner. Vi anordnade ocksa kurser och workshoppar i
konfliktlésning, motstandskraftigt ledarskap, hantering av svara situationer eller andamasenlig
prestationshantering. Dessa fardigheter ar sarskilt relevanta i kristider.
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Utveckla ledarskap och beléna
prestationer

Under 2020 avslutade de tva forsta grupperna av deltagare framgangsrikt vart program for
ledarskapsutveckling. Syftet med programmet &r att féra samman och stédja erfarna kollegor
fran hela revisionsratten som annu inte har ledande befattningar men som vill férbéattra sin
ledarskapsformaga.

Under 2020 fortsatte vi ocksa att dela ut utmarkelsen for erkdnnande av prestationer till
personal som visat utomordentlig kompetens i utférandet av sitt arbete. Dessutom inférde vi
en utmarkelse for kunskapshantering for anstallda som har bidragit pa ett sarskilt satt till att
gora revisionsratten till en kunskapsbaserad organisation.

2020: fortbildningsmalet
overtrdffades

Annu en gang 6vertriffade vi mélet for antalet fortbildningsdagar (fem dagars fortbildning av
annat slag dn sprakutbildning for revisorer, sdsom anges i Internationella revisorsférbundets
(IFAC) rekommendationer, och tva dagars fortbildning fér 6vrig personal).

| genomsnitt deltog vara revisorer i 5,4 utbildningsdagar (2019: 7,5) och var 6vriga personal i
3,1 utbildningsdagar (2019: 3,6).

2018 @2019 @ 2020

Revisorer : Ovriga anstillda
= MAL 22
antal
fortbildningsdagar
perar
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Samarbete med den akademiska
véirlden

Under 2020 fortsatte vi vart akademiska samarbete med Lorraines universitet: i juni 2020
avslutade vi den femte upplagan av pabyggnadsutbildningen i revision av offentliga
organisationer och offentlig politik. Tre av vara anstallda har avlagt masterexamen i
forvaltning av offentliga organisationer. | oktober 2020 inledde vi det sjatte aret av
programmet, som ocksa ar 6ppet for personal vid Europeiska kommissionen.

Under 2020 ingick vi dessutom nya partnerskap med Cyperns och Maltas universitet och
fortsatte samarbetet med Europeiska universitetsinstitutet (EUI), sarskilt dess skola for
europeiska och gransoéverskridande styrelseformer.

Pa grund av covid-19 blev vi tvungna att stélla in var arliga sommarskola vid Pisas universitet.

Revisionsrdittens pris och forskningsstipendier

Sedan 2010 har vi delat ut ett akademiskt pris
for forskning inom offentlig revision vartannat
ar: revisionsrattens pris.

| april 2020 inledde vi den sjatte upplagan av
detta pris, som var inriktad pa europeiskt

mervarde och delades ut till minne av Marcel
Mart, tidigare ordférande for revisionsratten.

Priset delades av tva forskare for

en artikel om anvandningen av begreppet
europeiskt mervarde under European Court Deadine
of Auditors Award for applications:

forhandlingarna om den flerariga Public Sector Autiog M
budgetramen efter 2020 och ¥

eca.europa.eu

en bok om ramen fér ansvarsskyldighet i
EU:s sdakerhets- och forsvarspolitik.

| juni 2020 inledde vi ocksa den 14:e upplagan av stipendieprogrammet for forskarstuderande
inom europeiska offentliga finanser i samarbete med Europeiska universitetsinstitutet. De tva
stipendierna gick till en doktorand i politisk sociologi for hans forskning om revisionsrattens
strategi for utvardering av politik och till en postdoktoral forskare i historia for hennes
forskningsprojekt om revisionsrattens "miljoatagande” sedan 1977.
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Oversattnings- och publiceringsarbetet fortsatte utan stérre stérningar under 2020. Vi
Oversatte och granskade cirka 235 000 sidor (2019: 223 000), varav 23 000 sidor hade lagts ut
pa frilans. Vi 6versatter vara publikationer till alla officiella EU-sprak. Dessutom 6versatter vi
var korrespondens med medlemsstaternas myndigheter till deras nationella sprak, sdsom
kravs enligt lag.

Vara overséttare tillhandahaller dessutom ofta sprakligt stod under revisionsbesék och vid
utarbetandet av rapporter. Under 2020 borjade de ocksa ge stod under
videokonferensméten.

Cybersiikerhet relevantare én
ndgonsin under covid-19-krisen

Under 2020 blev cybersdkerhet relevantare dn nagonsin, eftersom nastan allt vart arbete
utfordes pa distans.

Vi anvdnde ett nytt system for sdkerhetsévervakning och hotjakt, elektroniska certifikat som
utfardats av en offentlig certifieringsmyndighet for kryptering av e-post for att underlatta
utbytet av kansliga filer med externa enheter och programvara for att skydda revisionsrattens
mobila enheter mot hot.

Vart internetfilter blockerade totalt mer dn 70 000 webbhot fran webbplatser med allt fran
daligt rykte till skadligt innehall eller spionprogram/annonssmusslingsprogram, bland andra
kategorier. Vi genomférde ocksa flera medvetandehéjande initiativ for att framja god praxis
nar vi arbetar pa distans. Till f6ljd av detta har vi inte upplevt nagon allvarlig sdkerhetsincident
under aret.

| september 2020 antog vi ocksa var nya policy for informationsklassning som kommer att
foljas av riktlinjer for genomforande och ett sarskilt beslut om sakerhetsskyddsklassificerade
EU-uppgifter.
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Byggnader

Vi dger for narvarande tre byggnader ("K1”, ”K2” och ”"K3”) som fungerar som en enda,
integrerad teknisk enhet. Vi hyr ocksa kontorsutrymme for var katastrofberedskapscentral i
Luxemburg.

Fran mitten av mars 2020 bad vi nastan all var personal att arbeta hemifran, och externa
besok begransades sa mycket som mojligt.

Samtidigt vidtogs alla nédvéandiga halso- och sikerhetsatgarder sa att personal som
fortfarande arbetar i lokalerna ska kunna gora det under basta majliga forhallanden fram till
dess att situationen atergar till det normala.

K1

K1-byggnaden invigdes 1988 och rymmer kontor for upp till 310 anstéllda och
sammantradeslokaler. P4 de undre planen finns bilparkering, tekniska anlaggningar,
forradsutrymmen, biblioteket och huvudarkivet, medan det 6versta vaningsplanet helt och
hallet anvands for tekniska anlaggningar.

K1 moderniserades 2008 for att 6verensstimma med nationella arbetsmiljé- och miljokrav. Sa
langt det var mojligt anpassades tekniken i K1 for att bli kompatibel med den som anvands i K2
och K3.
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K2

K2-byggnaden invigdes 2003. De undre planen rymmer bilparkering, tekniska anldaggningar och
forrad samt traningslokaler. Det 6versta vaningsplanet anvands helt och hallet for tekniska
anlaggningar. Ovriga vaningsplan innehéller kontor for upp till 241 anstillda,
sammantradesrum, ett konferensrum med tolkbas, videokonferensrum, en kafeteria och ett
antal pentryn.

K2-byggnaden renoveras for narvarande for att optimera planlésningen av kontoren och
uppgradera vissa tekniska installationer. Med anledning av covid-19-utbrottet stoppade
Luxemburgs regering allt byggnadsarbete, och arbetet med att renovera K2 lades pa is tills det
kunde aterupptas i november 2020. Renoveringen boér vara klar fore utgangen av 2022.

Som 6verenskommet med Europaparlamentet och radet i mars 2014 kommer vi att tacka
kostnaden for denna uppgradering med medel fran den aterstaende budgeten foér bygget av
K3 som slutfordes for nagra ar sedan.

K3

K3-byggnaden invigdes 2012. Pa de undre planen finns bilparkering, tekniska anldaggningar,
forrad, lastkajer, avfallsutrymmen, tryckeri, kok och arkiv. Pa bottenplanet finns matsalen,
kafeterian och utbildningslokaler. | byggnaden finns dven kontor fér 503 anstallda,
sammantrdadesrum och en it-sal. Pa sjatte vaningen finns mottagningsrum, ett kok och tekniska
anlaggningar. K3-byggnaden har fatt betyget “mycket bra” enligt BREEAM, den varldsledande
metoden for att bedéma och certifiera byggnaders hallbarhet.

Under 2020 slutférde vi renoveringen av infarten till bilparkeringen i K3 for att forbattra det
fysiska skyddet av byggnaden och sdakerheten for personalen.
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Orange veckan

Med anledning av internationella dagen for avskaffande av vald mot kvinnor och
internationella dagen for manskliga rattigheter deltog vi i slutet av november och bérjan av
december 2020 i kampanjen ”orange veckan” och lyste upp entréhallen i var K2-byggnad for
att symboliskt erinra om behovet av ett valdsfritt samhalle.
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| egenskap av EU-institution har vi foresatt oss att kontinuerligt minska var miljopaverkan.
Ar 2019 uppgick vara totala vaxthusgasutslapp till 9 203 ton koldioxidekvivalenter, vilket ar en
minskning med 14 % sedan 2014, det ar da vi borjade mata vara koldioxidutslapp.

Vi ar stolta 6ver var Emas-certifiering (gemenskapens miljélednings- och
miljorevisionsordning) och vi driver nu framgangsrikt ett miljoledningssystem i enlighet med
Emas och uppfyller certifieringskraven for ISO 14001:2015 fullt ut. Under sista kvartalet 2019
genomfdrdes en extern miljorevision som resulterade i att var Emas-certifiering forlangdes
Over perioden 2020-2022.
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Minskad miljépaverkan till féljd av
covid-19-krisen

I mars 2020, da personalen ombads arbeta hemifran, vidtog vi ocksa omedelbara atgarder for
att minska var energiférbrukning. Belysningen i korridorer och kontor och ventilations- och
luftkonditioneringssystemen stilldes om till “helglage”. El- och vattenférbrukningen har
ocksa minskat avsevart, med 30 % respektive 93 %.

Eftersom nastan all var personal arbetade pa distans fran hemmet lag dessutom det
genomsnittliga antalet utskrivna sidor per anstalld nara noll.
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Var ansvarsskyldighet

Finansiell information

Revisionsratten finansieras genom EU-budgeten under rubriken administrativa utgifter.
Ar 2020 uppgick var budget till cirka 152 miljoner euro.

Var budget utgor ungefar 1,5 % av EU:s totala administrativa utgifter (och mindre an 0,1 % av
EU:s totala utgifter).

Genomforandet av budgeten for 2020

Utnyttjande i %
BUDGETARET 2020 Slutliga anslag Ataganden (atagande/ Betalningar
anslag)

Avdelning 1: Personer som ar (tusen euro)
knutna till institutionen
10 — Ledamoter av

institutionen 11151 10189 91 % 10171
12 — Tjansteman och tillfalligt

anstallda 110784 109 159 98 % 109 159
14 — Ovrig personal och

externa tjanster 7 403 6794 92 % 6538
162 — Tjansteresor \ 2840 680 24 % 571
161 + 163 + 165 — Ovriga

utgifter for personer knutna

till institutionen 3202 3136 98 % 2020

128 459

129 958

Delsumma avdelning 1 135 380
Avdelning 2: Fastigheter,
inventarier, utrustning och
diverse driftsutgifter
20 — Fastigheter \
210 — Databehandling och
telekommunikationer
212 + 214 + 216 — Inventarier
och utgifter i samband med
dessa
23 — Lopande administrativa
utgifter
25 — Sammantraden och

|
|

konferenser
27 — Information och
offentliggérande

Delsumma avdelning 2
Revisionsratten totalt

137 133

152 237 145 698



Budgeten for 2021

Budgeten for 2021 innebdr en 6kning med 0,98 % jamfort med 2020.

BUDGETARET 2020

Avdelning 1: Personer som ar
knutna till institutionen
10 — Ledamoter av
institutionen
12 —Tjansteman och tillfalligt
anstallda
14 — Qvrig personal och
externa tjanster
162 — Tjansteresor
161 + 163 + 165 — Ovriga
utgifter for personer knutna
till institutionen

Delsumma avdelning 1
Avdelning 2: Fastigheter,
inventarier, utrustning och
diverse driftsutgifter
20 — Fastigheter
210 — Databehandling och
telekommunikationer
212 + 214 + 216 — Inventarier
och utgifter i samband med
dessa
23 — Lopande administrativa
utgifter
25 —Sammantraden och
konferenser
27 — Information och
offentliggdrande

Delsumma avdelning 2
Revisionsratten totalt
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2021 2020
(tusen euro)
10704 11751
114 120 111 860
7 861 7 403
2988 3370
2613 2945
138 286 137 329
3358 3255
8171 7718
901 963
565 563
696 696
1745 2613
15 436 15 808
153 722 153 137
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Intern revision

Var internrevisionstjanst ger oss rad om riskhantering. Den tillhandahaller oberoende,
objektiva bestyrkande- och konsulttjanster som ger ett mervarde till och forbattrar var
institutions verksamhet. Internrevisionstjansten rapporterar till internrevisionskommittén
som bestar av tre ledamoter av revisionsratten och en extern expert. Kommittén 6vervakar
regelbundet framstegen med de olika arbetsuppgifterna i internrevisionstjanstens arliga
arbetsprogram och sakrar internrevisionstjanstens oberoende.

Under 2020 fortsatte internrevisionstjansten att ga igenom revisionsrattens
riskhanteringspolicy och utfardade rapporter for tre uppgifter: “genomférande av
servicenivaavtalet med byran fér [6neadministration och individuella ersattningar”,
"fortbildningsverksamhet” och ”“granskning av forvaltningsmodellen for fastighets-
/anldaggningsavtal”. Internrevisionstjansten slutforde ocksa det viktigaste revisionsarbetet nar
det gdllde tre andra uppgifter, namligen "lika mojligheter”, “hantering av bedragerier” och
"driftskontinuitet och personalskyddsatgarder under covid-19-krisen”, om vilka rapporter
kommer att ldggas fram under 2021.

Generellt sett upptackte internrevisionstjansten i sitt arbete inga brister som genom sin
karaktar eller omfattning ifragasatte den 6vergripande tillforlitligheten i de
internkontrollsystem som den delegerade utanordnaren har infort for att sdkerstalla att vara
finansiella transaktioner 2020 &r lagliga och korrekta.
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Extern revision

Revisionsrattens arsredovisning granskas av en oberoende extern revisor. Detta ar viktigt
eftersom det visar att vi tillampar samma principer for 6ppenhet och ansvarsskyldighet pa oss
sjalva som pa revisionsobjekten.

Var externa revisor — PricewaterhouseCoopers Sarl — offentliggjorde sin rapport om vara
rakenskaper for budgetaret 2019 den 24 april 2020.

Den externa revisorns uttalanden — budgetaret 2019

Vi anser att arsredovisningen ger en sann och rdttvisande bild av Europeiska
revisionsrdttens finansiella stéllning per den 31 december 2019, det finansiella
resultatet, kassaflédena och fordndringar i nettotillgdngarna fér det budgetdar som
slutade detta datum i enlighet med Europaparlamentets och rddets férordning (EU,
Euratom) nr 966/2012 av den 25 oktober 2012 om finansiella regler fér unionens
allmdnna budget och om upphdvande av radets férordning (EG, Euratom)

nr 1605/2002 (EUT L 298, 26.10.2012, s. 1) med senare dndringar (nedan kallad
budgetférordningen) och kommissionens delegerade férordning (EU) nr 1268/2012 av
den 29 oktober 2012 (EUT L 362, 31.12.2012, s. 1) om tillimpningsféreskrifter for
budgetférordningen, med senare dndringar.

Vid den granskning som beskrivs i denna rapport och pa grundval av kriterierna ovan,
har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som tyder pd att

de resurser som tilldelats revisionsrdtten inte i alla vésentliga avseenden har
anvdnts fér avsedda dndamadl,

kontrolldtgdrderna inte ger nédvéndiga garantier for att de finansiella
transaktionerna i alla vésentliga avseenden féljer gdllande regler och
férordningar.
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Kontakta EU

Besok
Det finns hundratals Europa direkt-kontor i hela EU. Hitta ditt narmaste kontor:
https://europa.eu/european-union/contact sv

Telefon eller mejl

Tjansten Europa direkt svarar pa dina fragor om EU. Kontakta tjansten pa ndgot av foljande satt:

— Ring det avgiftsfria telefonnumret 00 800 6 7 8 9 10 11 (en del operatorer kan ta betalt for samtalet).
— Ring telefonnumret +32 22999696.

— Mejla via webbplatsen (https:/europa.eu/european-union/contact _sv).

EU-information

Pa nitet
Pa webbplatsen Europa finns det information om EU pa alla officiella EU-sprak
(https://europa.eu/european-union/index_sv).

EU-publikationer

Ladda ned eller bestall bade gratis och avgiftsbelagda EU-publikationer (https:/publications.europa.eu/sv/publications).
Om du behéver flera kopior av en gratispublikation kan du kontakta Europa direkt eller ditt lokala informationskontor
(https://europa.eu/european-union/contact sv).

EU-lagstiftning och andra rattsliga handlingar
Rattsliga handlingar fran EU, inklusive all EU-lagstiftning sedan 1952, finns pa alla officiella EU-sprak pa EUR-Lex
(https://eur-lex.europa.eu).

Oppna data fran EU
Pa EU:s portal for 6ppna data (http:/data.europa.eu/euodp/sv) finns dataserier fran EU. Dataserierna far laddas ned och
anvandas fritt for kommersiella och andra andamal.
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