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Introducao

O Instituto da Propriedade Intelectual da Unido Europeia (a seguir designado por
"Instituto" ou "EUIPQ"), designado por Instituto de Harmoniza¢do do Mercado Interno
até 23 de marco de 2016, foi criado em 1993. O Regulamento que inicialmente criou o
Instituto foi revisto pela Gltima vez pelo Regulamento (UE) 2017/1001 do Parlamento
Europeu e do Conselho. A principal atividade do Instituto, sediado em Alicante,
consiste no registo de marcas da UE e desenhos e modelos comunitarios registados,
validos em toda a UE.

O grdfico 1 apresenta dados fundamentais sobre o Instituto?.

Grafico 1: Dados fundamentais sobre o Instituto
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* Os dados relativos ao orgamento baseiam-se no total das dotacdes de pagamento disponiveis
durante o exercicio.

** 0 pessoal inclui funcionarios, agentes temporarios e contratuais da UE, bem como peritos
nacionais destacados, mas exclui trabalhadores tempordrios e consultores.

Fonte: Contas anuais consolidadas da Unido Europeia de 2018 e Contas anuais consolidadas provisodrias
da Unido Europeia de 2019; dados relativos ao pessoal fornecidos pelo Instituto.

O método de auditoria adotado pelo Tribunal inclui procedimentos de auditoria
analiticos, testes diretos das operacdes e uma avaliagdo dos controlos-chave dos
sistemas de supervisao e de controlo do Instituto, completados por provas resultantes
dos trabalhos de outros auditores e por uma anadlise das informacdes fornecidas pela
gestdo do Instituto.

' JOL154 de 16.6.2017, p. 1.

2 Podem encontrar-se mais informacdes sobre as competéncias e atividades do Instituto no

seu sitio Internet: www.euipo.europa.eu.


http://www.euipo.europa.eu/

Opiniao
A auditoria do Tribunal incidiu sobre:

a) as contas do Instituto, que s3o constituidas pelas demonstracdes financeiras?®
e pelos relatérios de execucdo orcamental” relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019,

b) alegalidade e regularidade das operagGes subjacentes a essas contas,

como exige o artigo 2872 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia
(TFUE).

Opinido sobre a fiabilidade das contas

Na opiniao do Tribunal, as contas do Instituto relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 refletem fielmente, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a sua situagao financeira nessa data, bem como os
resultados das suas operacgoes, fluxos de caixa e variacao da situacao liquida do
exercicio entdo encerrado, em conformidade com as disposi¢des do seu
Regulamento Financeiro e as regras contabilisticas adotadas pelo contabilista da
Comissdo. Estas baseiam-se nas normas de contabilidade internacionalmente
aceites para o setor publico.

3 As demonstragdes financeiras incluem o balango e a demonstrac3o de resultados
financeiros, a demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstracao da variacdo da situagao
liguida, bem como uma sintese das politicas contabilisticas significativas e outras notas

explicativas.

4 Os relatérios de execucdo orcamental incluem os relatdrios que agregam todas as
operagles orcamentais e as notas explicativas.



Receitas

Opinido sobre a legalidade e regularidade das receitas subjacentes as contas

Na opinido do Tribunal, as receitas subjacentes as contas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 sdo, em todos os aspetos
materialmente relevantes, legais e regulares.

Pagamentos

Opinido sobre a legalidade e regularidade dos pagamentos subjacentes as contas

Na opinido do Tribunal, os pagamentos subjacentes as contas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 sdo, em todos os aspetos
materialmente relevantes, legais e regulares.

O Tribunal efetuou a sua auditoria em conformidade com as normas
internacionais de auditoria e os cddigos deontoldgicos da IFAC e as Normas
Internacionais das Instituicdes Superiores de Controlo da INTOSAI. As
responsabilidades do Tribunal no ambito dessas normas estdo descritas com
maior pormenor na seccao "Responsabilidades do auditor" do presente relatério.
Em conformidade com o cddigo deontolégico publicado pelo IESBA (International
Ethics Standards Board for Accountants - Conselho internacional para as normas
éticas de revisores/auditores) e com os requisitos éticos pertinentes para a
auditoria, o Tribunal é independente e cumpriu as suas demais responsabilidades
deontoldgicas de acordo com os referidos requisitos e o cddigo do IESBA. O
Tribunal considera que as provas de auditoria obtidas sao suficientes e adequadas
para fundamentar a sua opinido.

Nos termos dos artigos 3102 a 3252 do TFUE e do Regulamento Financeiro do
Instituto, a sua gestdo é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo das contas,
baseadas nas normas de contabilidade internacionalmente aceites para o setor
publico, e pela legalidade e regularidade das operagdes subjacentes. Compete-lhe



conceber, executar e manter controlos internos relevantes para a elaboracgédo e
apresentacdao de demonstragGes financeiras isentas de distor¢des materiais,
devidas a fraudes ou erros. A gestdo é igualmente responsavel por garantir que as
atividades, as operagdes financeiras e as informacodes refletidas nas
demonstracgdes financeiras estdo em conformidade com os requisitos oficiais que
regulam essas demonstracdes. Cabe em ultima instancia a gestao do Instituto a
responsabilidade pela legalidade e regularidade das operagdes subjacentes as
contas.

Na elaboracdo das contas, a gestdo é responsavel por avaliar a capacidade do
Instituto de prosseguir as suas atividades, devendo divulgar, se for caso disso,
eventuais questdes que afetem a sua continuidade e utilizando o principio
contabilistico da continuidade, a menos que a gestdo pretenda liquidar a entidade
ou cessar as suas atividades, ou ndo tenha outra alternativa realista senao fazé-lo.

Cabe aos responsaveis pela governacdo a supervisao do processo de relato
financeiro do Instituto.

O Tribunal tem por objetivo obter uma garantia razoavel de que as contas do
Instituto estdo isentas de distor¢cdes materiais e de que as operacdes subjacentes
sdo legais e regulares, além de, com base na sua auditoria, enviar ao Parlamento
Europeu e ao Conselho ou outras autoridades de quitacdo respetivas declaracoes
sobre a fiabilidade das contas do Instituto, bem como a legalidade e regularidade
das operacgGes subjacentes. Uma garantia razoavel é um elevado grau de garantia,
mas ndo assegura que a auditoria ird sempre detetar eventuais distor¢coes
materiais ou incumprimentos. Estes podem resultar de fraudes ou de erros e sdo
considerados materiais se, individualmente ou agregados, for razoavel esperar
gue influenciem as decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nestas contas.

Relativamente as receitas, o Tribunal verifica os subsidios concedidos pela
Comissdo ou pelos paises cooperantes e avalia os procedimentos do Instituto para
cobranga de taxas e outras receitas, caso existam.

No que se refere as despesas, o Tribunal examina as operacdes de
pagamento quando as despesas foram efetuadas, registadas e aceites. Este exame
abrange todas as categorias de pagamentos (incluindo os referentes a aquisicdo
de ativos) salvo os adiantamentos no momento em que sao efetuados. Os
adiantamentos sdo examinados quando o destinatario dos fundos apresenta um
justificativo da sua devida utilizacdo e o Instituto aceita esse justificativo,



procedendo ao apuramento do adiantamento, quer no mesmo exercicio quer
posteriormente.

Em conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria e as Normas
Internacionais das Instituices Superiores de Controlo da INTOSAI, os auditores do
Tribunal exercem juizo profissional e mantém ceticismo profissional durante a
auditoria. O Tribunal também:

identifica e avalia os riscos de distorcGes materiais das contas e de
incumprimento material das operag¢des subjacentes dos requisitos do quadro
juridico da Unido Europeia, devidos a fraude ou erro, concebe e realiza
procedimentos de auditoria em resposta a esses riscos, e obtém provas de
auditoria suficientes e adequadas para fundamentar as suas opinides. O risco
de ndo detetar distor¢des materiais ou incumprimentos de origem
fraudulenta é maior do que o risco resultante de erro, uma vez que a fraude
pode envolver colusao, falsificacdo, omissdes intencionais, deturpac¢des ou
omissdes dos controlos internos;

obtém conhecimento dos controlos internos pertinentes para a auditoria,
tendo em vista conceber procedimentos de auditoria adequados as
circunstancias, mas nao para formular uma opinidao sobre a eficacia dos
controlos internos;

avalia a adequacgao das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e das informacdes relacionadas divulgadas
pela gestao;

conclui se a utilizacao, pela gestdo, do principio contabilistico da
continuidade foi adequada e, com base nas provas de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes
gue possam lancar duvidas significativas sobre a capacidade do Instituto para
prosseguir as suas atividades. Se o Tribunal concluir que existe uma incerteza
material, deve chamar a atencdo no relatério de auditoria para as respetivas
informacgdes divulgadas nas contas ou, se essas informacg6es ndo forem
adequadas, deve modificar a sua opinido. As conclusdes do Tribunal
baseiam-se nas provas de auditoria obtidas até a data do relatério do auditor.
No entanto, acontecimentos ou condiges que se possam verificar no futuro
podem fazer com que uma entidade ndo prossiga as suas atividades;

avalia a apresentacdo, estrutura e conteudo global das contas, incluindo as
informacdes divulgadas, e se as contas representam as operacoes
subjacentes e os acontecimentos de uma forma adequada;

obtém provas de auditoria suficientes e adequadas sobre as informacdes
financeiras do Instituto para expressar uma opinido sobre as contas e as
operacdes que lhes estdo subjacentes. O Tribunal é responsavel pela



conducgdo, supervisdo e execucdo da auditoria, sendo o responsavel exclusivo
pela sua opinido de auditoria;

O Tribunal estabelece comunicagcdo com a gestdo sobre, entre outros aspetos, o
ambito e o calendario previstos da auditoria, bem como sobre constatacdes de
auditoria importantes, incluindo quaisquer deficiéncias significativas nos controlos
internos que possa detetar durante a sua auditoria. Das questdes que foram
comunicadas ao Instituto, o Tribunal determina as que se revestem de maior
importancia na auditoria das contas do periodo corrente e que sdo, por isso, as
principais questdes de auditoria. Descreve-as no seu relatdrio de auditoria, salvo
se a legislacdo ou regulamentacdo se opuser a uma divulgacdo ao publico sobre a
matéria ou se, em circunstancias extremamente raras, o Tribunal determinar que
uma questao ndo deve ser comunicada no relatério porque seria razoavel esperar
gue as consequéncias negativas de o fazer seriam muito maiores do que os
beneficios dessa comunicagao em termos de interesse publico.

As observagdes que se seguem ndo colocam em questdo a opinido do Tribunal.

O Instituto publicou um aviso de vaga de lugar para constituir uma lista de
reserva de especialistas de projeto no seu departamento de clientes. Uma vez que este
departamento é composto por dois servigos diferentes (gestdo dos clientes e
comunicac¢ao), o aviso de vaga de lugar estabeleceu dois perfis diferentes de
candidatos que deveriam ser avaliados separadamente. No entanto, durante o
processo de selecdo, todos os candidatos foram avaliados com base em todos os
critérios de selecdo, conferindo assim uma vantagem aos candidatos com ambos os
perfis. Segundo a jurisprudéncia do Tribunal de Justiga, os comités de selegdo estao
vinculados pelo texto do aviso de vaga de lugar publicado. Se todos os candidatos
tivessem sido avaliados de acordo com as disposi¢des constantes do aviso, alguns
candidatos ndo teriam sido inscritos na lista de reserva, uma vez que ndo teriam
alcangado as notas minimas previamente estabelecidas.

Além disso, no mesmo processo, o comité de sele¢do substituiu um candidato que
tinha recusado um convite para uma entrevista por um candidato que nao tinha
atingido o minimo exigido. Embora 17 outros candidatos tivessem, pelo menos, o
mesmo numero de pontos que o candidato convidado, o comité de selegdo nao
apresentou qualquer justificacdo documental para o facto de este candidato, que ja
estava empregado pelo Instituto, ter sido convidado.



O processo de selecao foi, por conseguinte, irregular, uma vez que estas insuficiéncias
prejudicaram os principios da transparéncia e da igualdade de tratamento dos
candidatos.

Além disso, a fim de respeitar estes dois principios e de evitar o favoritismo, os
membros do comité de selecdo devem declarar potenciais conflitos de interesses, que
devem, em seguida, ser examinados pela entidade competente para proceder a
nomeacdes. No entanto, para os trés processos de sele¢do auditados, os membros do
comité de selegdo assinaram uma nota geral de confidencialidade para participagao
num processo de selecdo, que incluia uma declaragdo sobre conflitos de interesses.
Esta nota foi assinada antes de a lista de candidatos ser conhecida. De acordo com a
nota, cada membro efetivo e suplente foi obrigado a declarar quaisquer questdes
individuais suscetiveis de criarem um conflito de interesses.

Na sua forma atual, a declaragao de auséncia de conflito de interesses apenas
confirma a intencdo dos membros do comité de declarar potenciais conflitos de
interesses, se estes surgirem, uma vez que é assinada antes de ser conhecida a lista de
candidatos. As disposicGes do Estatuto exigem que cada membro do comité de selecdo
assine uma declaracdo depois de os candidatos serem conhecidos, em que declara
gualquer ligacdo profissional ou pessoal com os candidatos. Os potenciais conflitos de
interesses devem também ser examinados pela entidade competente para proceder a
nomeacoes. Nos processos de recrutamento auditados, os membros do comité de
selecdo ndo declararam as suas ligacdes profissionais aos candidatos. Estas
insuficiéncias prejudicam os principios da transparéncia e da igualdade de tratamento.
Existe o risco de estes procedimentos ndao impedirem eficazmente o favorecimento.

Utilizando as disposi¢des previstas no Estatuto dos Funcionarios e a fim de
assegurar a continuidade das atividades, o Instituto concede um subsidio de
permanéncia, no domicilio, ao pessoal que trabalha nos dominios das infraestruturas,
dos recursos humanos e da gestdo da reputacdo. Este subsidio é pago a 43 pessoas,
incluindo 29 administradores. Destes 29 administradores, 12 sdo gestores, incluindo o
diretor executivo do Instituto e o chefe do seu gabinete. Todos os anos, a Comissado
Europeia apresenta um relatério ao Conselho e ao Parlamento Europeu sobre o regime
de permanéncia em todas as instituicdes da UE. No ultimo relatério publicado
(COM(2019) 217 final), que diz respeito a 2017, 25,6% do pessoal que recebe um
subsidio de permanéncia nas instituicdes da UE pertence ao grupo de fungoes
"administrador", em comparagao com 67,4% no Instituto. A maior parte do pessoal em



regime de permanéncia nas instituicdes da UE esta no grupo de fungdes "assistente"
ou é pessoal contratual. A maioria trabalha nos dominios da seguranca e das TIC.

De acordo com o plano de continuidade das atividades do Instituto, o pessoal pode ter
direito ao subsidio de permanéncia em caso de necessidade confirmada de servicos de
permanéncia regulares. A auditoria demonstrou que, nos quatro anos anteriores, o
plano de continuidade das atividades nunca tinha sido ativado.

Durante este periodo, tiveram lugar varios acontecimentos anteriores ao plano de
continuidade das atividades que teriam exigido a intervencdo do pessoal técnico, mas
nao dos quadros superiores.

Além disso, os controlos de conformidade efetuados pelo Instituto detetaram que um

elemento do pessoal ndo estava contactavel durante a sua obrigagdo de permanéncia.
A auditoria demonstrou que essa pessoa tinha, mesmo assim, recebido o subsidio para
este periodo.

Uma vez que a ativacdo do plano de continuidade das atividades é muito excecional, o
Tribunal considera que nao existe uma necessidade confirmada para que seja pago um
subsidio de permanéncia aos quadros superiores do Instituto. Esta é a pratica das
instituicoes da UE, em que o subsidio é pago principalmente ao pessoal técnico. A
dimensao atual da equipa de permanéncia no Instituto é excessiva e ndo respeita o
principio da boa gestao financeira.

Além disso, o Instituto deve melhorar os seus controlos do regime de permanéncia, a
fim de evitar pagamentos irregulares.

Em margo de 2014, o Instituto informou o Comité Orgamental do inicio das
negociagoes para a eventual aquisicdo de um terceiro terreno adjacente a sua sede, de
modo a cobrir as futuras necessidades de espaco. Em novembro de 2018, na sequéncia
de varias tentativas de negociacdo com o proprietario, o Comité Or¢camental aprovou a
proposta de aquisicdo do terreno pelo preco de 4 700 000 euros. O Instituto ndo
apresentou outras provas que justificassem a necessidade de assegurar uma ampliagdo
das suas instalagdes a longo prazo.

O Tribunal analisou a politica imobiliaria do Instituto e o seu plano plurianual em
matéria de politica de pessoal, tendo comparado a capacidade e as necessidades
planeadas com a capacidade do edificio atual. O Instituto estima que o numero de
efetivos aumente cerca de 300 até 2025. As capacidades atuais e as possibilidades
existentes de o Instituto se expandir nos terrenos que ja possui antes da aquisi¢ao da
nova parcela permitem acolher 439 efetivos suplementares. Desta analise, o Tribunal
conclui que as capacidades atuais do Instituto em termos de edificios e de terrenos
disponiveis sdo suficientes para cobrir as suas necessidades futuras.
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Recorda também que, no seu Parecer n? 1/2019, sobre o regulamento financeiro do
Instituto, o Tribunal concluiu que os excedentes orcamentais do Instituto ndo estavam
a ser utilizados de modo produtivo, quer ao nivel do Instituto, quer da Unido Europeia,
e que o Instituto, juntamente com a Comissdo, devia explorar, por exemplo, a
possibilidade de os utilizar para investir em instrumentos financeiros de apoio as
atividades de investigacdo e inovacdo (I1&l) e ao crescimento das empresas europeias.

Se o EUIPO n3o tivesse adquirido este terreno, o seu excedente orcamental em 2019
teria sido mais elevado. O Tribunal ndo encontrou provas de qualquer necessidade real
da aquisicdo do terreno pelo EUIPO, pelo que considera que essa aquisicdo ndo
constituiu uma utilizagao produtiva do excedente orgamental do EUIPO e que ndo
respeitou o principio da boa gestdo financeira.

O anexo apresenta uma sintese das medidas tomadas em resposta as
observacdes do Tribunal relativas aos anos anteriores.

O presente relatdrio foi adotado pela Camara IV, presidida por Alex Brenninkmeijer,
Membro do Tribunal de Contas, no Luxemburgo em 22 de setembro de 2020.

Pelo Tribunal de Contas

Jpe

Klaus-Heiner Lehne
Presidente



Anexo - Seguimento das observacoes dos anos anteriores

Medidas tomadas em
resposta as observagoes do

Observagoes do Tribunal Tribunal
(Concluida / Em curso /
Pendente / N/A)

O regulamento que cria o Instituto estabelece que os servigos de tradugao sao
assegurados pelo Centro de Tradugdo dos érgdos da Unido Europeia ("CdT"), o que faz
2016 com que o Instituto seja o principal cliente do CdT. O Instituto recorre cada vez mais a Concluida
solugbes internas, que podem resultar na duplicagao de esforgos e dos respetivos
custos.

O Instituto assinou um contrato para servigos de limpeza com um proponente que
apresentou uma proposta anormalmente baixa. O procedimento de contratagdo e os
2018 pagamentos subjacentes sdo irregulares. O Instituto deve analisar rigorosamente os Em curso
casos de propostas que podem ser anormais de forma a garantir a conformidade com o
Regulamento Financeiro e a concorréncia leal.

Os contratos especificos celebrados ao abrigo de um contrato-quadro informatico nao
estdo relacionados com o contrato principal de forma clara e transparente. A parte dos
2018 pagamentos que representa a majoragdo calculada adicionalmente é irregular. O Concluida
Instituto s6 deve celebrar e utilizar contratos especificos de acordo com o sistema de
tarifagao previsto nos contratos-quadro relacionados.

O Instituto paga elevados montantes em juros negativos. Este deve reconsiderar esta

2018 . ~ . . . . .
situagao e utilizar os seus recursos financeiros de um modo mais produtivo.

N/A
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2018

Observagoes do Tribunal

O Instituto utilizou extensivamente os servicos de consultoria. Um contrato-quadro
com a duragao de quatro anos foi totalmente utilizado no prazo de apenas dois anos e
seis meses e o numero de consultores externos elevou-se a 20% do total de pessoal do
Instituto.

Medidas tomadas em
resposta as observagoes do
Tribunal
(Concluida / Em curso /
Pendente / N/A)

Concluida

2018

O Instituto utilizou um contrato relativo a servicos de consultoria que, na pratica,
resultou num empréstimo de pessoal em vez de numa prestacao de servicos. No
entanto, esse tipo de servicos ndo pode ser prestado por empresas de consultoria.

Em curso

2018

Nem o programa de trabalho anual nem o Relatério Anual de Atividades contém
informagdes sobre o pessoal equivalente a tempo inteiro disponibilizado por
prestadores de servigos que esta a executar tarefas secunddarias, mas que estao
incorporadas na atividade principal do Instituto. Este tipo de informagdes aumentaria a
transparéncia.

Em curso’

2018

A maior parte dos contratos especificos de preco fixo ndo incluia realizacdes nem
calendarios claramente definidos, mas estabelecia os servicos a prestar em termos
bastante gerais. Todas as realizagdes com preco fixo devem ser claramente definidas
nos contratos.

Concluida

5

Em 2019, o Instituto ndo executou qualquer contrato com base em "prazos e recursos".
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Resposta do EUIPO

17. O Instituto toma nota das observagdes do Tribunal de Contas. Embora o texto do
aviso de vaga seja seguido pelo Comité de Selecdo em geral, neste caso, houve uma
interpretacao errénea da avaliacdo dos critérios de selecdo. As decisGes do Comité de
Sele¢do poderiam também ter sido mais bem documentadas. A luz da observagdo, os
controlos sobre estes aspetos serao reforcados pelo Instituto.

18. Embora a nota sobre a confidencialidade e os conflitos de interesses procure
recordar os principios basicos de confidencialidade e de imparcialidade ja consagrados
no Estatuto dos Funcionarios e a sua assinatura reconfirme o compromisso dos
membros do Comité de Selecdo de respeitar esses principios ao longo de todo o
processo, a sua aplicacdo e o seu carater vinculativo continuam a ser validos uma vez
conhecidos os nomes dos candidatos. O Instituto toma nota das observagdes do Tribunal
de Contas. Em conformidade com a sugestdo do Tribunal, o Instituto ja introduziu
notificagdes separadas para a declaragdo de confidencialidade e conflitos de interesses
no momento do procedimento em que os nomes dos candidatos sdo conhecidos.

19. Em conformidade com os requisitos das normas internacionais de qualidade e com
o quadro de controlo interno do Instituto, o Instituto criou um Plano de Continuidade
das Atividades (Business Continuity Plan — «BCP»). O BCP é um conjunto de estratégias
e procedimentos que visam reduzir a confusdo durante uma catastrofe, antecipando os
impactos criticos e fornecendo orientacdes para apoiar uma recuperacao efetiva e o
regresso as operagdes normais.

O BCP prevé uma série de funcdes no ambito da equipa de gestdo de crises e da equipa
de apoio as empresas que se encontram em situacdo de permanéncia e que, por
conseguinte, sdo elegiveis para um subsidio de permanéncia, tal como previsto no
Estatuto dos Funcionarios.

No seu relatério anual relativo aos anos de 2013 e 2014, o Tribunal fez uma observacao
respeitante aos subsidios de permanéncia. Em consequéncia, apds uma apresentacao
ao Comité Orcamental, que salientou igualmente o nimero de gestores autorizados a
beneficiar de um subsidio de permanéncia e a criagdo de um mecanismo de controlo, o
Comité Orcamental do Instituto confirmou o regime do BCP. Como consequéncia, a
observacio foi considerada concluida. A luz da atual observagdo do Tribunal, o Instituto
voltara a apresentar ao Comité Orcamental a situacdo dos subsidios de permanéncia.

Embora a ativacdo do BCP seja, felizmente, excecional, foi recentemente ativada em
consequéncia da situacdo gerada pela COVID-19. Permitiu que o Instituto atuasse de



forma rdpida, o que tem sido fundamental para garantir a reputacdo e a imagem do
Instituto, permitindo prolongar prazos aos clientes, reagir agilmente aos fornecedores
e, acima de tudo, atuar prontamente para assegurar a seguranga do seu pessoal, ao
mesmo tempo que garante servicos de alto nivel aos seus clientes, 24 horas por dia, sete
dias por semana. Tendo em conta o carater critico das operacdes do Instituto (mais de
1000 pedidos por dia e 600 interacGes em tempo real com o cliente), a disponibilidade
e contribuicdo continuas dos quadros superiores revelou-se necessaria para garantir a
operabilidade plena do Instituto num cenario de funcionamento a distancia, num prazo
de 24 horas apds a decisdo de confinamento.

O montante pago em subsidios de permanéncia foi de 225 568,34 EUR, o que representa
0,09 % das receitas do Instituto para 2019 e 0,05 % do orcamento.

Por ultimo, o Instituto toma nota do convite do Tribunal no sentido de melhorar os
controlos efetuados. O pagamento indevido identificado foi ja recuperado.

20. Tal como indicado pelo Tribunal, o Instituto informou o Comité Orgamental, em
2014, doinicio das negociacOes para a eventual aquisicdo de um terceiro lote de terreno
adjacente a sua sede.

A aquisicdo do unico lote disponivel adjacente ao campus foi considerada necessaria
para garantir um alargamento a longo prazo, tendo especialmente em conta a
inexisténcia de solugGes alternativas.

O precgo de aquisicdo de 4 700 000 EUR representa menos de 40 % da divida garantida
pelo lote e metade do prego da proposta inicial. O Instituto considera que este preco
respeita o principio de boa gestdo financeira, tendo, por conseguinte, proposto ao
Comité Orcamental a aquisicdo do lote. O Comité Orcamental aprovou a proposta por
unanimidade.

Quanto a observacdo do Tribunal sobre a utilizacdo produtiva do excedente, o Instituto
confirma que o excedente acumulado nado foi utilizado para a aquisicdo do lote. A
referida aquisicao foi financiada pelo orgamento operacional através de dotagdes
aprovadas para este efeito.

A sugestdo no parecer do Tribunal relativa a utilizagdo produtiva do excedente
acumulado deu inicio a discussdes com a Comissdo Europeia. Foi ja introduzido no
orgamento de 2020 um primeiro conjunto de iniciativas no sentido de mobilizar fundos
ao abrigo do excedente acumulado e estdo a ser desenvolvidas outras acGes para 2021
em colaboragao com a Comissao Europeia.
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