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Inledning

Europeiska unionens immaterialrattsmyndighet (EUIPO, nedan kallad
myndigheten), som fram till den 23 mars 2016 bendmndes Kontoret for harmonisering
inom den inre marknaden (OHIM), inrattades 1993. Den ursprungliga
inrattandeférordningen reviderades senast genom Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1001*. Myndigheten ligger i Alicante och har som huvuduppgift
att registrera EU-varumarken och registrerade gemenskapsformgivningar som galler i
hela EU.

Figur 1 visar nyckeltal f6r myndigheten?.

Figur 1: Nyckeltal for myndigheten

Budget (miljoner euro)* Personalstyrka (den 31 december)**
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* Budgetsiffrorna bygger pa samtliga disponibla betalningsbemyndiganden under budgetaret.

** | personalstyrkan inrdknas EU-tjansteman, tillfalligt anstallda och kontraktsanstallda av EU samt

utstationerade nationella experter, men inte tillfalliga arbetstagare och konsulter.

Kdlla: Europeiska unionens konsoliderade arsredovisning fér budgetaret 2018 och Europeiska unionens
prelimindra konsoliderade arsredovisning for budgetaret 2019; uppgifter om personalstyrkan fran
myndigheten.

| revisionsrattens revisionsmetod ingar analytiska granskningsatgarder, en direkt
granskning av transaktioner och en bedémning av nyckelkontroller i myndighetens
system for 6vervakning och kontroll. Detta kompletteras med revisionsbevis fran andra
revisorers arbete och en analys av uppgifter fran myndighetens ledning.

' EUTL154,16.6.2017,s. 1.

2 Ytterligare information om myndighetens behdrighet och verksamhet finns pa dess

webbplats: www.euipo.europa.eu.


http://www.euipo.europa.eu/

Uttalande

Vi har granskat

a) myndighetens rakenskaper, som bestar av arsredovisningen?® och rapporterna
om budgetgenomfdrandet” for det budgetar som slutade den 31 december
2019,

b) lagligheten och korrektheten i de transaktioner som ligger till grund for
rakenskaperna,

i enlighet med bestammelserna i artikel 287 i férdraget om Europeiska unionens
funktionssatt (EUF-fordraget).

Uttalande om rakenskapernas tillforlitlighet

Vi anser att myndighetens rakenskaper for det ar som slutade den 31
december 2019 i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild av dess
finansiella stallning per den 31 december 2019, det finansiella resultatet,
kassaflodena och férandringar i nettotillgdngarna for det budgetar som slutade
detta datum i enlighet med dess budgetforordning och de redovisningsregler som
antagits av kommissionens rakenskapsforare. De baseras pa internationellt
vedertagna redovisningsstandarder for den offentliga sektorn.
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Arsredovisningen bestar av balans- och resultatrikningen, kassaflédesanalysen,
sammanstallningen av forandringar i nettotillgdngarna och en sammanfattning av de
viktigaste redovisningsprinciperna och andra férklarande noter.

Rapporterna om budgetgenomférandet bestar av den rapportering som utgér en
sammanstallning av budgettransaktionerna och de forklarande noterna.



Intakter

Uttalande om lagligheten och korrektheten i de intdkter som ligger till grund for
rakenskaperna

Vi anser att de intakter som ligger till grund for rakenskaperna for det ar som
slutade den 31 december 2019 i alla vasentliga avseenden &r lagliga och korrekta.

Betalningar

Uttalande om lagligheten och korrektheten i de betalningar som ligger till grund
for rakenskaperna

Vi anser att de betalningar som ligger till grund for rakenskaperna for det ar
som slutade den 31 december 2019 i alla vasentliga avseenden &r lagliga och
korrekta.

Vi utforde var revision i enlighet med de internationella revisionsstandarder
(ISA) och etiska riktlinjer som faststallts av IFAC och de internationella standarder
for hogre revisionsorgan (Issai) som faststallts av Intosai. | avsnittet om revisorns
ansvar nedan beskrivs vilket ansvar vi har enligt dessa standarder. Vi ar
oberoende, i dverensstammelse med de etiska riktlinjer for yrkesutévande
revisorer som utfardats av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA:s etikkod) och de etiska krav som ar relevanta for var revision, och vi har
fullgjort vart etiska ansvar i ovrigt i enlighet med dessa krav och IESBA:s etikkod. Vi
anser att vi har inhamtat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis till stod for
vart uttalande.

| enlighet med artiklarna 310-325 i EUF-férdraget och myndighetens
budgetférordning ansvarar ledningen for att uppratta och lagga fram
rakenskaperna pa grundval av internationellt vedertagna redovisningsstandarder
for den offentliga sektorn och for att de underliggande transaktionerna ar lagliga
och korrekta. | detta ingar att utforma, inféra och uppratthalla den internkontroll



som ar relevant nar det galler att uppratta och lagga fram arsredovisningar som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller fel. Myndighetens ledning ska ocksa se till att de verksamheter, ekonomiska
transaktioner och uppgifter som presenteras i arsredovisningen uppfyller de
officiella kraven i regelverket. Myndighetens ledning har det slutliga ansvaret for
att de transaktioner som ligger till grund foér rakenskaperna ar lagliga och korrekta.

Nar rakenskaperna upprattas ar det ledningens ansvar att bedéma
myndighetens formaga att fortsatta verksamheten. Den ska upplysa om alla fragor
som paverkar myndighetens status nar det géller fortsatt drift och anvanda
antagandet om fortsatt drift som grund for rakenskaperna, savida ledningen inte
har for avsikt att antingen avveckla enheten eller att upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot annat realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Styrelsen ansvarar for tillsynen éver myndighetens process for finansiell
rapportering.

Vart mal ar att uppna rimlig sakerhet om huruvida myndighetens
rakenskaper innehaller vasentliga felaktigheter och huruvida de underliggande
transaktionerna ar lagliga och korrekta samt att pa grundval av revisionen lamna
revisionsforklaringar om rakenskapernas tillforlitlighet och de underliggande
transaktionernas laglighet och korrekthet till Europaparlamentet och radet eller
andra ansvarsfrihetsbeviljande myndigheter. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet men ingen garanti for att vasentliga felaktigheter eller bristande
efterlevnad alltid upptacks vid revisionen. Dessa kan ha sin grund i oegentligheter
eller fel och betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
rakenskaperna.

Nar det géller intdkter granskar vi bidragen fran kommissionen eller
samarbetslanderna och bedomer myndighetens forfaranden for att ta ut avgifter
och uppbaéra eventuella andra intakter.

Nar det galler kostnader granskar vi betalningstransaktioner nar kostnaderna
har uppkommit, bokforts och godkédnts. Revisionen omfattar alla betalningar (dven
dem som avser inkdp av tillgangar) som inte ar forskott vid den tidpunkt de gors.
Forskott granskas nar mottagarna av medel har [amnat underlag som visar att de
anvants pa ratt satt och myndigheten har godkdnt underlagen och reglerat
forskottsbetalningen, antingen samma ar eller senare.



| enlighet med ISA och Issai tillampar vi vart professionella omdéme och &r
professionellt skeptiska under hela revisionen. Vi gor ocksa foljande:

Identifierar och bedémer riskerna for att det finns vasentliga felaktigheter i
rakenskaperna och for att de underliggande transaktionerna i vasentlig
utstrackning inte foljer Europeiska unionens rattsliga ram, vare sig det beror
pa oegentligheter eller fel, utformar och utfor granskningsatgarder for att
hantera dessa risker och inhamtar tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbeuvis till stod for vara uttalanden. Risken for att vasentliga
felaktigheter eller vasentlig bristande efterlevnad som beror pa
oegentligheter inte upptéacks ar storre an om de beror pa fel, eftersom det vid
oegentligheter kan handla om maskopi, forfalskning eller uppsatlig
underlatenhet eller att man har satt sig 6ver den interna kontrollen.

Skaffar oss en forstaelse av de interna kontroller som ar relevanta for
revisionen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i de interna kontrollerna.

Utvarderar andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och darmed
sammanhangande upplysningar.

Kommer, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, fram till en slutsats om
huruvida ledningens anvandning av antagandet om fortsatt drift ar riktig och
huruvida det finns nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
myndighetens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi kommer fram till
att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, ar vi skyldiga att hanvisa till
ddarmed sammanhangande upplysningar i rékenskaperna i var
granskningsrapport eller, om upplysningarna inte ar korrekta, modifiera vart
uttalande. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som vi har inhamtat
fram till datumet for var granskningsrapport. Men framtida handelser eller
forhallanden kan fororsaka att enheten inte langre kan fortsatta
verksamheten.

Utvarderar rakenskapernas och de tillhérande upplysningarnas overgripande
presentation, struktur och innehall, och om rékenskaperna aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som gor att en
rattvisande bild erhalls.

Inhamtar tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
myndighetens finansiella information for att kunna gora ett uttalande om
rakenskaperna och de underliggande transaktionerna. Vi ar ansvariga for
styrningen, 6vervakningen och utférandet av revisionen. Vi ar ensamma
ansvariga for vart revisionsuttalande.



Vi informerar ledningen om bland annat revisionens planerade inriktning och
omfattning samt tidpunkt for revisionen och viktiga granskningsresultat,
inbegripet betydande brister i de interna kontrollerna som vi har identifierat
under var revision. Bland de férhallanden som vi har informerat myndigheten om
faststaller vi vilka som var av storst betydelse vid var revision av rakenskaperna for
den aktuella perioden och som darfér utgér omraden av sarskild betydelse for
revisionen. Vi beskriver dessa forhallanden i var granskningsrapport, savida inte
lagstiftning eller férordningar férbjuder offentliggérande av upplysningarna i
fraga, eller vi, under synnerligen ovanliga omstandigheter, beslutar att inte
informera om ett forhallande i var rapport darfor att de negativa konsekvenserna
av det rimligen kan forvantas bli storre an fordelarna for allmanintresset med
offentliggérandet.

lakttagelserna nedan paverkar inte revisionsrattens uttalande.

Myndigheten offentliggjorde ett meddelande om ledig tjanst for att uppratta en
reservlista over projektspecialister till sin kundavdelning. Eftersom den avdelningen
innefattar tva olika tjanster (kundhantering och kommunikation) angavs i meddelandet
om ledig tjanst tva olika profiler for sokande som skulle utvarderas var for sig. Men
under urvalsprocessen beddomdes alla sdkande mot samtliga urvalskriterier, vilket
innebar en férdel for de sékande som hade bagge profilerna. Enligt domstolens
rattspraxis ar urvalskommittéer skyldiga att folja texten i det offentliggjorda
meddelandet om ledig tjanst. Om alla s6kande hade bedémts enligt de angivna
bestammelserna i meddelandet om ledig tjdnst skulle nagra av de sékande inte ha
placerats pa reservlistan, eftersom de inte skulle ha uppnatt de pa forhand faststallda
kraven for godkant.

Vidare hade urvalskommittén i samma férfarande ersatt en sdkande som tackat nej till
inbjudan till intervju med en sékande som inte hade uppnatt de pa forhand faststallda
kraven for godkant. Trots att 17 andra sokande hade tilldelats minst samma antal
poang som den sékande som bjods in, tillhandaholl urvalskommittén ingen
dokumentation som motivering till varfor den sékande i fraga, som redan var anstalld
av myndigheten, hade bjudits in.

Urvalsférfarandet var darfor felaktigt eftersom bristerna undergravde principerna om
Oppenhet och likabehandling av sokande.



FoOr att respektera principerna om 6ppenhet och likabehandling och férebygga
favorisering maste medlemmarna i urvalskommittén ocksa redovisa potentiella
intressekonflikter som ska granskas av tillsattningsmyndigheten. Men for de tre
granskade urvalsférfarandena undertecknade medlemmarna i urvalskommittén ett
allmant sekretessavtal for deltagande i ett urvalsférfarande dar det ingick en forsakran
angaende intressekonflikter. Det avtalet undertecknades innan listan med sékande var
kand. Enligt avtalet var varje medlem i urvalskommittén skyldig att deklarera alla
enskilda forhallanden som skulle kunna leda till en intressekonflikt.

| sin nuvarande form innebar deklarationen om avsaknad av intressekonflikt endast att
medlemmarna avser att deklarera potentiella intressekonflikter om sadana uppstar,
eftersom den undertecknades innan listan dver sékande var kand. Enligt bestammelser
i tjansteforeskrifterna kravs att varje medlem undertecknar en deklaration nar de
sdkande ar kanda, och dar redogor for alla eventuella yrkesmassiga eller personliga
band till de sokande. Potentiella intressekonflikter ska ocksa granskas av
tillsattningsmyndigheten. | de granskade rekryteringsforfarandena deklarerade
medlemmarna i urvalskommittén inte sina yrkesmassiga band till de sokande. Dessa
brister undergraver principerna om 6ppenhet och likabehandling av sdkande. Det finns
en risk for att de aktuella foérfarandena inte pa ett andamalsenligt satt forebygger
favorisering.

Med tillampning av bestammelser i tjansteféreskrifterna, och for att sakerstélla
kontinuitet i verksamheten, beviljar myndigheten ersattning for
beredskapstjanstgoring fran hemmet till anstéllda inom omradena infrastruktur,
personal och renommeéhantering. Denna ersattning betalas ut till 43 medlemmar av
personalen, inbegripet 29 handlaggare. Av dessa 29 handldggare ar tolv chefer,
daribland myndighetens verkstéllande direktér och chefen for dennes kansli. Varje ar
lamnar Europeiska kommissionen en rapport till radet och Europaparlamentet om
beredskapstjanstgoring inom EU:s institutioner. Enligt den senast offentliggjorda
rapporten (COM(2019) 217 final), som avser 2017, tillh6ér 25,6 % av den personal som
far ersattning for beredskapstjanstgoring inom EU:s institutioner tjanstegruppen
"handlaggare”, jamfért med 67,4 % vid myndigheten. Majoriteten av den personal som
har beredskapstjanstgoring inom EU:s institutioner tillhor tjanstegruppen ”assistenter”
eller ar kontraktsanstallda. De flesta av dem arbetar inom omradena sakerhet och IKT.

Enligt myndighetens kontinuitetsplan kan personal ha ratt till ersattning for
beredskapstjanstgoring om det finns ett bekraftat behov av regelmassig



tjanstgoringsberedskap. Vid revisionen konstaterades att kontinuitetsplanen under de
fyra foregaende aren aldrig hade aktiverats.

Under denna period intraffade ett antal handelser som inte féranledde aktivering av
kontinuitetsplanen men som hade kunnat kradva insatser fran teknisk personal, dock
inte fran hogsta ledningen.

Vid myndighetens efterlevnadskontroller identifierades vidare en medarbetare som
inte kunde nas under sin beredskapstjanstgoring. Var granskning visade att
medarbetaren i fraga trots det hade fatt ersattning for den perioden.

Eftersom aktivering av kontinuitetsplanen ar en hogst exceptionell atgard anser vi att
det inte finns ndgot bekraftat behov av att betala ut ersattning for
beredskapstjanstgoring till myndighetens hogsta ledning. Detta ar i linje med EU-
institutionernas praxis, dar sadan ersattning betalas ut i huvudsak till teknisk personal.
Den nuvarande personalstyrkan med beredskapstjanstgoring ar alltfor stor vilket
strider mot principen om sund ekonomisk forvaltning.

Dessutom boér myndigheten férbattra de kontroller den utfér i samband med
beredskapstjanstgoring for att undvika felaktiga utbetalningar.

| mars 2014 informerade myndigheten budgetutskottet om att forhandlingar
inletts for ett eventuellt forvarv av en tredje tomt beldagen intill myndighetens
huvudkontor, i avsikt att tillgodose myndighetens framtida behov av lokaler. |
november 2018, efter flera férhandlingsforsék med markagaren, godkdnde
budgetutskottet forslaget att kdpa tomten till priset av 4 700 000 euro. Myndigheten
tillhandaholl inga ytterligare bevis for att motivera behovet att sdkra en langsiktig
utbyggnad av sitt campusomrade.

Vi har analyserat myndighetens fastighetspolitik och dess flerariga personalplan, och
jamfort planerad kapacitet och behov med den nuvarande fastighetskapaciteten.
Myndigheten uppskattar att personalantalet kommer att 6ka med cirka 300 fram till
2025. Med den nuvarande kapaciteten och de befintliga mdjligheterna att expandera
pa mark som redan dgdes av myndigheten fore forvarvet av den nya tomten kan
personalantalet 6kas med 439 personer. Av den analysen drar vi slutsatsen att
myndighetens kapacitet i fraga om fastigheter och tillganglig mark ar tillrackliga for att
tillgodose myndighetens framtida behov.

Vi paminner om att revisionsratten i sitt yttrande nr 1/2019 6ver myndighetens
budgetférordning drog slutsatsen att myndighetens dverskott inte anvandes i nagot
produktivt syfte, vare sig vid myndigheten eller pa EU-niva, och att myndigheten
tillsammans med kommissionen borde underscka mojligheten att exempelvis anvanda
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budgetoverskotten till att forstarka finansieringsinstrument som stoder europeiska
foretags forsknings- och innovationsverksamhet.

Om EUIPO inte hade forvarvat tomten skulle dess budgetdverskott fér 2019 ha varit
storre. Vi har inte sett nagra bevis pa ett verkligt behov for EUIPO att forvarva tomten.
Vi anser darfor att tomtférvarvet inte var ett produktivt satt att anvanda EUIPO:s
budgetoverskott och att det inte féljde principen om sund ekonomisk forvaltning.

En Oversikt over de atgarder som har vidtagits som en reaktion pa
revisionsrattens iakttagelser fran tidigare ar finns i bilagan.

Denna rapport antogs av revisionsrattens avdelning IV, med ledamoten Alex
Brenninkmeijer som ordférande, i Luxemburg den 22 september 2020.

For revisionsrdtten

H e

Klaus-Heiner Lehne
ordférande



Bilaga — Uppfoljning av tidigare ars iakttagelser

Revisionsrattens iakttagelser

Atgarder som vidtagits som
en reaktion pa
revisionsrattens iakttagelser
(Har genomforts/Pagar/Har
inte genomforts/Ej
tillampligt)

2016

I myndighetens inrdattandeférordning faststalls att Oversattningstjanster ska utforas av
Oversattningscentrum fér Europeiska unionens organ, vilket gér att myndigheten ar
oversattningscentrums storsta kund. Myndigheten utnyttjar i allt storre utstrackning
interna l6sningar, vilket kan leda till dubbelarbete och dubbla kostnader.

Har genomforts

2018

Myndigheten tecknade ett kontrakt om stadtjanster med en anbudsgivare som lamnat
ett onormalt lagt anbud. Upphandlingsférfarandet och de underliggande betalningarna
ar oriktiga. Myndigheten bor strikt analysera situationer med potentiellt onormalt laga
anbud for att sdkerstalla att budgetforordningen efterlevs och att sund konkurrens
rader.

Pagar

2018

De specifika kontrakten inom ett it-ramavtal saknade en tydlig och transparent
koppling till det huvudsakliga avtalet. Den del av betalningarna som motsvarar
berdaknade ytterligare paslag ar oriktig. Myndigheten bor endast underteckna och
anvanda specifika kontrakt i enlighet med de prissystem som anges i de tillhérande
ramavtalen.

Har genomforts

2018

Myndigheten betalar stora belopp i negativ ranta. Myndigheten bor se dver detta och
anvanda sina ekonomiska resurser pa ett mer produktivt satt.

Ej tillampligt




Revisionsrattens iakttagelser

Atgirder som vidtagits som
en reaktion pa
revisionsrattens iakttagelser

(Har genomforts/Pagar/Har
inte genomforts/Ej

tillampligt)

Myndigheten hade utnyttjat konsulttjanster i stor omfattning. Ett fyraarigt ramavtal

2018 hade utnyttjats fullt ut redan efter tva ar och sex manader, och externa konsulter Har genomforts
utgjorde 20 % av myndighetens totala personal.
Myndigheten anvande sig av ett kontrakt om konsulttjanster som i praktiken ledde till

2018 utlaning av personal i stallet for tillhandahallande av tjanster. Detta ar dock inte en Pagar
tjanst som far erbjudas av ett konsultféretag.
Det arliga arbetsprogrammet och den arliga verksamhetsrapporten innehaller ingen
information om antalet heltidsekvivalenter av personal som tillhandahalls av

2018 tjansteleverantorer och som utfor uppgifter som inte ingar i myndighetens Pagar®
kdrnverksamhet men som inte kan separeras fran den. Sadan information skulle 6ka
transparensen ytterligare.
De flesta specifika kontrakt med fasta priser innehéll inga tydligt definierade

2018 prestationer eller tidtabeller utan beskrev i stdllet allmant de tjanster som skulle Har zenomférts
tillhandahallas. Alla prestationer som ska tillhandahallas till fast pris ska definieras g
tydligt i kontrakten.

® Under 2019 genomférdes inget kontrakt baserat pa tids- och materialatgédng vid myndigheten.




EUIPO:s svar

17. Vi noterar revisionsrattens iakttagelser. | regel foljer urvalskommittén texten till
meddelandet om ledig tjanst men i det har fallet gjordes en feltolkning av bedémningen
av urvalskriterierna. Kommitténs beslut hade ocksa kunnat dokumenteras battre. Mot
bakgrund av iakttagelsen kommer myndigheten att starka kontrollerna ytterligare nar
det galler dessa aspekter.

18. Anmarkningen om sekretess och intressekonflikter ar avsedd att paminna om de
grundlaggande principerna for sekretess och opartiskhet, som redan ar faststallda i
tjanstefoéreskrifterna, och att medlemmarna i urvalskommittén med sitt
undertecknande bekraftar sitt atagande att under hela forfarandet respektera dessa
principer och deras tillampning samt att principerna fortfarande ar bindande nar
namnen pa de sokande ar kanda. Vi noterar emellertid revisionsrattens iakttagelse. Som
revisionsratten foreslagit har myndigheten redan infért separata sekretess- och
intresseforklaringar vid en tidpunkt i forfarandet da de sokandes namn har blivit kdnda.

19. | Overensstammelse med kraven pa internationella kvalitetsstandarder och
myndighetens ram for internkontroll har vi infort en kontinuitetsplan.
Kontinuitetsplanen ar en samling strategier och atgarder for att undvika forvirring i ett
krislage genom att allvarliga konsekvenser tas med i berdakningen och att riktlinjer ges
till stod for en effektiv aterhamtning och atergang till normal verksamhet.

Kontinuitetsplanen forutser ett antal roller inom krishanteringsgruppen och den
affarsstodgrupp som har beredskap och darfor ar berédttigade till ersattning for
tjanstgoringsberedskap enligt tjansteféreskrifterna.

| drsrapporterna for aren 2013 och 2014 gjorde revisionsratten en iakttagelse angaende
ersadttningar for tjanstgoringsberedskap. Med anledning av detta godkande
myndighetens budgetkommitté kontinuitetsplanen, detta efter att en presentation
gjorts som visade antalet chefer som &r berattigade till ersattning for
tjanstgoringsberedskap och att en kontrollmekanism inrattats. lakttagelsen ansags
darfor vara utredd. Mot bakgrund av revisionsrattens nuvarande iakttagelse kommer
myndigheten ater att ta upp situationen om ersattningar for tjanstgoéringsberedskap
infor budgetkommittén.

Kontinuitetsplanen aktiveras som tur ar bara under exceptionella omstandigheter, men
nyligen aktiverades den pa grund av situationen med covid-19. Den har gjort det mojligt
for myndigheten att agera snabbt, vilket har varit avgdérande for att garantera
myndighetens anseende och image. Myndigheten har kunnat férlanga kundernas



tidsfrister, snabbt kunnat reagera med leverantérerna och framfér allt kunnat agera
snabbt nar det galler personalens sakerhet, samtidigt som man kunnat garantera en hog
nivd pa tjansterna till kunderna dygnet runt. Nar det galler det kritiska laget for
myndighetens verksamhet (6ver 1 000 ans6kningar om dagen och 600 interaktioner i
realtid med kunder) visade sig den hogsta ledningens fortsatta tillgdanglighet och tillsyn
vara vasentlig for att garantera att myndigheten var fullt operativ pa distans inom
24 timmar fran det att beslutet om nedstangning togs.

Beloppet som betalades ut i ersattningar for beredskap uppgick till 225 568,34 euro,
vilket motsvarar 0,09 procent av myndighetens intakter ar 2019 och 0,05 procent av
budgeten.

Myndigheten noterar slutligen revisionsrattens uppmaning att forbattra kontrollerna.
Beloppet som betalats ut pa felaktiga grunder har redan aterkravts.

20. Som revisionsratten papekar fick budgetkommittén sa tidigt som 2014 information
av myndigheten om att forhandlingar hade inletts for ett eventuellt kop av en tredje
tomt intill myndighetens huvudkontor.

Kopet av den enda tillgdngliga tomten i anslutning till myndighetens omrade ansags vara
nodvandigt for att sakerstalla en langsiktig utvidgning av omradet, sarskilt med tanke pa
att inga alternativa l6sningar finns.

Forvarvet av tomten till priset av 4 700 000 euro motsvarar mindre én 40 procent av
skulden med tomten som sakerhet och halften av priset i det ursprungliga anbudet.
Myndigheten anser att detta pris ar forenligt med principen om sund ekonomisk
forvaltning och lade darfor fram forslaget for budgetkommittén om att kdpa tomten.
Budgetkommittén godkande forslaget enhalligt.

Med hansyn till revisionsrattens kommentar om anvandning av 6verskottet i produktivt
syfte bekraftar myndigheten att det ackumulerade 6verskottet inte anvandes for kopet
av tomten. Kopet finansierades via driftsbudgeten genom de anslag som godkants for
detta andamal.

Radet enligt revisionsrattens yttrande att myndigheten bor anvanda det ackumulerade
overskottet pa ett produktivt satt har lett till diskussioner med Europeiska
kommissionen. En forsta uppsattning initiativ om hur medel fran det ackumulerade
overskottet ska avsattas lades fram redan i budgeten fér 2020 och ytterligare atgarder
haller pa att vidtas for 2021 i samarbete med Europeiska kommissionen.
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