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Kopsavilkums

Eiropas Savieniba nodarbina aptuveni 60 000 darbinieku, kuri saskana ar dazadu
veidu ligumiem — pastavigiem un istermina — strada ES dalibvalstis un tresas valstis.
Vinu nodarbinasanas kartiba ir paredzéeta Eiropas Savienibas Civildienesta noteikumos
un Savienibas paréjo darbinieku nodarbinasanas kartiba (Civildienesta noteikumi, CN).
Apmeéram pusi ES darbinieku nodarbina Komisija, kas ir atbildiga par Civildienesta
noteikumu reformu ierosinasanu. Komisijas darbinieku atalgojums izmaksa
3,2 miljardus EUR gada jeb aptuveni 2 % no ES kopé€ja budzeta.

BudZeta sarunas par daudzgadu finansu shému (DFS) 2014.—2020. gadam
ES pienéma pasakumu kopumu, lai samazinatu ar personalu saistitos izdevumus un
uzlabotu cilvekresursu (CR) parvaldibu. 2014. gada civildienesta reformu kopums
ietvéra amata vietu samazinasanu par 5 %, islaicigu algu un pensiju iesaldéSanu un
Civildienesta noteikumu parskatisanu.

Saja revizija més parbaudijam, ka Komisija ir tikusi gala ar uzdevumu sasniegt
divkarso mérki — ietaupit budzeta lidzek|us un uzlabot situaciju cilvékresursu joma.
Meés nolémam So darbu veikt tagad, lai sniegtu Komisijai un budzeta iestadem
novéertéjumu par 2014. gada reformu kopumu. Tas var noderét turpmaka Civildienesta
noteikumu attistibas tendencu apspriesana. Ari ieinteresétas personas ir izradijusas
interesi par reformu kopuma kvalitativajiem rezultatiem.

Revizijas mérkis bija novértét 2014. gada reformu efektivitati, koncentréjoties uz
Komisiju. Més parbaudijam, vai veiktie pasakumi:

— nodrosinaja gaiditos budzeta ietaupijumus ES limen;
— uzlaboja cilvekresursu situaciju Komisija un

— bija kopuma labi sagatavoti un to istenoSana Komisija tika pienacigi uzraudzita.

Meés konstatéjam, ka izmaksu samazinasanas pasakumi ir radijusi ievérojamus
ietaupijumus ES budzZeta. letaupijumi saskana ar DFS 2014.—2020. gadam varétu
sasniegt pavisam 4,2 miljardus EUR, parsniedzot sakotnégji apstiprinatas summas.
Komisija sagaida ar ilgtermina ietaupijumus no izmainam pensionésanas vecuma,
karjeras struktdra un pensijas, kas vainagosies ar ES administrativo izdevumu
samazinasanos par 19,2 miljardiem EUR laika no 2014. gada lidz 2064. gadam.



Tomeér 2014. gada reformu kopuma ietekme uz cilvékresursu parvaldibu nav bijusi
viennozimiga. lzmainas karjeras struktira ir palidzéjusas labak saskanot darba samaksu
un atbildibas [imeni un novérsusas Civildienesta noteikumu 2004. gada reformas
blakusietekmi. PensionéSanas vecuma paaugstinasana un darba pienemsanas
samazinasana veicina darbaspéka novecosanos. Lai tiktu gala ar palielinato darba slodzi
un to, ka darba pienemsanas iesp€ju ir mazak, Komisija vairak izmanto
llgumdarbiniekus, tomér ietekme uz Komisijas dienestiem buatiski atSkiras. Visbeidzot,
mazak labveligu nodarbinatibas nosacijumu del darbs ES laba vairs neskiet tik
pievilcigs, un Eiropas Savienibai ir grutibas piesaistit pietiekami daudz darbinieku no
vairakam daltbvalstim.

Mes ari konstatéjam, ka Komisija par maz novertéja reformu kopuma ietverto
izmaksu ietaupisanas un nefinansu pasakumu iespéjamo ietekmi uz cilvékresursu
parvaldibu. Istenotie uzraudzibas pasakumi tai nelava pilniba vai savlaicigi apzinat
negativas sekas.

Kopuma més secinam, ka 2014. gada civildienesta reformu kopums ir panacis
vélamos izmaksu ietaupijumus, ka ari dazus uzlabojumus cilvekresursu parvaldiba.
Tomeér dazas negativas sekas generaldirektoratiem un personalam varéja novérst vai
mazinat jau agrak, ja reformas bitu labak sagatavotas un tiktu labak uzraudzitas.

Komisijai naksies atjauninat savu darba slodzes parvaldibu, cilvékresursu
uzraudzibas pasakumus un zinoSanas kartibu un veikt iepriek$€ju novertéjumu par
jebkadu iespéjamu jaunu civildienesta reformas pasakumu kopumu. Més iesakam
Komisijai:

izstradat personala vadibas planu;
uzlabot uzraudzibas un zinoSanas sistemu attieciba uz cilvékresursu jautajumiem;

pirms jebkadas turpmakas Civildienesta noteikumu parskatiSanas veikt vajadzibu
un iespéjamas ietekmes novértéjumu.



levads

01 Eiropas Savienibas iestadés un agentiras Eiropas Savieniba un tresas valstis
strada aptuveni 60 000 ierédnu un citu darbinieku. To vidi ir aptuveni 32 000 Eiropas
Komisijas darbinieku. 1. attéla ir paraditi galvenie fakti un skaitli par Komisijas
darbiniekiem 2018. gad3a®.

1. attéls. Eiropas Komisijas darbinieku apraksts 1suma, 2018. g.
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Avots: ERP, pamatojoties uz HR GD zinojumiem, “HR key figures 2018” [Galvenie skait]i attieciba uz
cilvékresursiem 2018. g.].

1 Sikaku informaciju par visiem 45 generaldirektoratiem un dienestiem sk. IV pielikuma.



2018. gada budZeta Komisijas cilvekresursiem pieskirtas apropriacijas sasniedza
3,2 miljardus EUR? no 5,5 miljardiem EUR, kuri paredzéti visiem ES darbiniekiem.

ES personals tiek nodarbinats un klasificéts péc nodarbinatibas veida: ieceltie
ierédni, uz kuriem attiecas beztermina nodarbinatiba, pagaidu darbinieki un
ligumdarbinieki®. Ir ari vieté&jie darbinieki, kuri strada ES delegacijas tre$as valstis.
Pastavigie un pagaidu darbinieki ietilpst viena no trim funkciju grupam: administratori
(AD), asistenti (AST) un sekretari un kancelejas darbinieki (AST/SC). Katrai grupai ir
atskirigs darba samaksas pakapju diapazons: AD5 —AD16, AST1 —AST11 un AST/SC1 —
AST/SC6.

Darba devéja un darba némeja pamattiesibas, pienakumi un atbildiba ir noteikti
Eiropas Savienibas Civildienesta noteikumos un Savienibas paréjo darbinieku
nodarbinasanas kartiba (turpmak abi kopa “Civildienesta noteikumi”). Sie noteikumi
pirmo reizi tika pienemti 1962. gada. Lidz pat 21. gadsimta sakumam tajos veica
salidzinosSi maz izmainu, lai gan Komisijas struktira tika parveidota un nodarbinasanas
kartiba citas starptautiskas organizacijas un daudzu dalibvalstu civildienesta tika
parskatiti. Tomeér 2003. gada, nemot véra 2004. gada gaidamo ES paplasinasanos,
Komisija ierosinaja vairakus vérienigus un plasus grozijumus (“Civildienesta noteikumu
2004. gada reforma”).

Nakamie parskatitie Civildienesta noteikumi un paréjo darbinieku nodarbinasanas
kartiba stajas speka 2014. gada. Tam bija jaklUst par pagrieziena punktu cela uz
efektivaku administraciju, balstoties uz budzeta ietaupijumiem un uzlabotiem
cilvékresursu parvaldibas aspektiem ES iestadés”. Parskatito noteikumu izvirzitais
mérkis bija optimizét cilvekresursu parvaldibu “Eiropas civildienesta, ko raksturo
izciliba, kompetence, neatkariba, uzticiba, objektivitate un pastaviba, ka art kultliras un
valodu daudzveidiba un pievilcigi darba pienemsanas nosacijumi”>.

St summa ietver Komisijas darbinieku atalgojuma izmaksas.
Stkaku informaciju sk. Il pielikuma “Komisija nodarbinata personala kategorijas”.

Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu
komitejai un Regionu komitejai “Budzets stratégijai “Eiropa 2020””, COM(2011) 500 galiga
redakcija, 29.6.2011.

Eiropas Parlamenta un Padomes 2013. gada 22. oktobra Regula (ES, Euratom)
Nr. 1023/2013, ar ko groza Eiropas Savienibas Civildienesta noteikumus un Eiropas
Savienibas Paréjo darbinieku nodarbinasanas kartibu, 7. apsvérums.



Civildienesta noteikumu 2014. gada parskatiSana tika veikta saistiba ar budzeta
sarunam par daudzgadu finansu shemu (DFS) 2014.—2020. gadam. Sakotnéja Komisijas
priekslikuma® tika ietverta apnemsanas samazinat darbinieku skaitu, kura vélak tika
ieklauta lestazu noliguma, kas pievienots DFS priekslikumam (“amata vietu
samazinasana par 5 %”)’. Sarunu laika Padome ierosinaja papildu pasakumus, tostarp
algu un pensiju iesaldé$anu uz diviem gadiem. Saja zinojuma darbinieku skaita
samazinasana, algu un pensiju iesaldésana un 2014. gada grozijumi Civildienesta
noteikumos tiek saukti par “2014. gada civildienesta reformu kopumu”.

Norises grafiks ir sniegts 2. attéld, kura atspogulots, ka budzeta sarunas un citi
aréeji notikumi ietekméja 2014. gada parskatisanas procesu.

Komisijas priekslikums Eiropas Parlamenta un Padomes regulai, ar ko groza Civildienesta
noteikumus un Eiropas Savienibas paréjo darbinieku nodarbinasanas kartibu,
COM(2011) 890 galiga redakcija, Brisele, 13.12.2011., 2. lpp.

Eiropas Parlamenta, Padomes un Komisijas 2013. gada 2. decembra lestazu noligums par
budzeta disciplinu, sadarbibu budZeta jautajumos un pareizu finansu parvaldibu (OV C 373,
20.12.2013., 1. lpp.).
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2. attels. Notikumi, kas ietekméja Civildienesta noteikumu 2014. gada

parskatiSanu
20
[ S0
S0 e
Ar ES budzetu Ar Civildienesta noteikumiem
saistitas darbibas (CN) saistitas darbibas
f) [ ]
% E
CN 2004.gada Finansu krizes Tiesvediba starp Padomi
reforma sakums un Komisiju parikgadéjo
algu korekciju
o
@ —
[ 2 [€)
o =
* Komisijas priekslikums par Eurostat zinojums par
CN parskatisanu pensijuizmaksuietekmi
2011 * Zinojums par karjeras uz budZetu
Komisijas priekslikums daudzgadu struktiram

finansushema 2014.—

2020. gadampar 1 miljardu EUR
samazinat saistibas attieciba uz €

personala izmaksam

2012

Dalibvalstis pieprasa daudzgadu Eiropas Parlamenta

finanSushéma 2014.— < zinojums par EK a
2020. gadam paredzét vairak priekslikumu parskatit CN

iespéju, ka panakt vél lielakus
personala izmaksu ietaupijumus

* Padomeierosina 2014.—
2020. gada DFS ar ES
darbiniekiem saistitos

izdevumus samazinat par vél
1,5 miljardiem EUR,
¢ uzdiviem gadiem iesaldéjot

algas un pensijas; o
¢ lestazu noligums par amata

vietu samazinasanu par 5 %

Parskatito CN Parskatito CN
pienem$ana stasanasspéka

Avots: ERP.

Laika, kad tika apspriesta ierosinata Civildienesta noteikumu parskatisana,
dalibvalstu publiskas finanses péc pasaules ekonomikas un finansu krizes bija paklautas
spiedienam?. Daudzas dalibvalstis bija pazinojusas par pasakumiem, kuru mérkis bija
samazinat valsts parvaldes iestazu izmaksas. Tie galvenokart ietvera algu un darba
pienemsanas procesa iesaldésanu, ilgaka darba laika noteikSanu, pensionésanas
vecuma paaugstinasanu un darbinieku skaita samazinasanu.
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09 Visbeidzot, péc trialoga sarunam starp Eiropas Parlamentu, Padomi un Komisiju

tika apstiprinatas izmainas Civildienesta noteikumos, koncentréjoties uz diviem

meérkiem: ietaupit budzeta lidzek|us, samazinot administrativos izdevumus, un uzlabot

cilvekresursu parvaldibu (sk. 3. attelu).

3. attéls. 2014. gada civildienesta reformu kopuma ietvertie lidzeklu

ietaupisanas un cilvékresursu parvaldibas uzlabosanas pasakumi

CN 2014. gada parskatisanas

galvenais mérkis bija
IETAUPIT BUDZETA

LIDZEKLUS, noradotari uz
vajadzibu UZLABOT
CILVEKRESURSU
PARVALDIBU

Galvenie algu un pensiju izmaksu
ietaupijumi

Algu un pensijuiesaldéSana uz diviem
gadiem

Amata vietu samazinasana par 5 % un
ilgaks darbalaiks

Pensionésanas vecuma paaugstinasana
Pensiju ikgadéjas uzkrajuma likmes
samazinasana

Citi ietaupijumi

Mazak apmaksatas funkciju grupas
AST/SC izveide

lerobezZota piekjuve karjeras nosléguma
posma AST un AD pakapém

Izmainas ikgadéja atvalinajuma un
dzives apstaklu piemaksas aprékinasana
ES delegacijas

Samazinata ikgadéja piemaksa cela
izdevumu segsanai

Avots: ERP.

Nodarbinasanas kartiba

Minimala darba laika pagarinasana no
37,5 11dz40 stundamnedéla (lai
kompensétu amata vietu samazinasanu
par5 %)

Izmainas elastiga darba laika
atlidzinajuma noteikumos AD/AST9 un
augstaku pakapju darbiniekiem

Jauna funkciju grupa AST/SC sekretariem
un kancelejas darbiniekiem

Vecaku atvalindjuma pagarinasana par
50 %

Karjeras struktira

Ligumdarbinieku nodarbinasanas
maksimala ilguma pagarinasana,iespéja
llgumdarbiniekiem piedaltties iekSeéjos
konkursos

Pakapes pazeminasana péc trim
negativiem zinojumiem

AtlaiSana péc pieciem negativiem
zinojumiem

llgstoSas un bitiskas geografiskas
nelidzsvarotibas novérsana
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Revizijas tverums un pieeja

Meés parbaudijam, vai veiktie pasakumi:
a) nodroSinaja gaiditos budZeta ietauptjumus ES [Tment;
b) uzlaboja cilvekresursu situaciju Komisija;

c) bija pienacigi sagatavoti un to istenoSana Komisija tika uzraudzita.

Meés aplikojam 2014. gada reformu kopuma 1stermina (lidz 2020. gadam) un
ilgtermina (Iidz 2064. gadam) ietekmi, attieciga gadijuma nemot véra ari dazus
2004. gada reformas rezultatus. Més koncentréjamies uz cilvékresursu situaciju
Komisija, jo tai ir atveléta lielaka dala no ES iestazu darbinieku atalgojuma budzeta
(58 %) un ta nodrosina lielako daju no pieejamajam amata vietam (53 %). Uzskatam, ka
ieviestas izmainas un to ietekme parejas ES iestadeés ir lidzigas. Revizija netika aplikota
pasakumu finansiala ietekme, pieméram, dazu administrativo darbibu eksternalizacija,
kuru Komisija veica, lai kompensétu darbinieku skaita samazinajumu. Netika novértéts
art tas, ka Komisija isteno cilvekresursu stratégijas attieciba uz savu darbinieku
prasmém un kompetencém.

Revizijas laika meés:

a) izskatijam Komisijas zinojumus, kas sagatavoti saskana ar Civildienesta
noteikumos paredzétajiem pienakumiem saistiba ar finansu un darbibas
zinojumiem cilvékresursu joma. Tie ietvéra gada darbibas parskatus un
parvaldibas planus, zinojumu par karjeras struktaru lidzvértibu®, Eurostat
zinojumus par pensiju sistémas ilgtspéju no 2011. gada lidz 2016. gadam, ka ari
zinojumu par geografisko lidzsvaru ES iestadés?;

b) analizéjam cilvékresursu statistikas datus, budzeta dokumentus un personala
aptaujas par laikposmu no 2012. gada lidz 2018. gadam;

9 Zinojums Eiropas Parlamentam un Padomei “Lidzvértiba starp iepriek$&jo un jauno karjeras

struktdru”, COM(2011) 171 galiga redakcija.

10" Komisijas zinojums Eiropas Parlamentam un Padomei saskana ar Eiropas Savienibas
Civildienesta noteikumu 27. pantu un Eiropas Savienibas paréjo darbinieku nodarbinasanas
kartibas 12. pantu (geografiskais lidzsvars), COM(2018) 377 final.



c)

d)
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iztaujajam iereédnus no sadam iestadem:

i)  pieciem Komisijas pamatdarbibas generaldirektoratiem (SANTE, FISMA,
DEVCO, DGT un HOME), kuros faktiski izmantoto Statu saraksta amata vietu
skaits 2012.—2017. gada absolUtos skaitJos mainijas visvairak,

ii) JRC GD — 3a generaldirektorata darbinieku geografiskais sadalijums ir
visplasakais, un vini ir izvietoti pa daudzam darba vietam,

iii) HR GD, BUDG GD un Eurostat,
iv) darbinieku arodbiedribam;

analizéjam aréjo ekspertu, akademisko aprindu un ESAO zinojumus par izmainam
Eiropas darbaspéka un nodarbinasanas kartiba.
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Apsverumi

Mes pétijam, ka, daudzgadu finansu shéma 2014.—2020. gadam nosakot
administrativo izdevumu maksimalo apjomu, tika nemts véra 2014. gada reformu
kopums un vai veiktie pasakumi nodroSinaja gaiditos ietaupijumus.

Budzeta ietaupijumi parsniedza DFS sarunas apstiprinatas summas

2011. gada priekslikuma par Civildienesta noteikumu parskatisSanu Komisija
aplésa, ka izmainas Civildienesta noteikumos un darbinieku kopskaita samazinasana
par 5 % varétu radit budzeta ietaupijumus aptuveni 1 miljarda EUR apmeéra. 2013. gada
Komisijas priekslikums tika izteikts juridiski saistoSa uzdevuma samazinat amata vietu
kopskaitu par 5 %'*. Péc tam Padome ierosinaja uz diviem gadiem (2013.-2014. g.)
iesaldéet algas un pensijas, lai budZeta ietaupitu véel 1,5 miljardus EUR. Kopéjais
ietaupijums 2,5 miljardu EUR apmeéra tika atskaitits no Komisijas sakotnéja
priekslikuma DFS 2014.-2020. gadam, tadéjadi samazinot personala izmaksu kopé€jo
maksimalo apjomu $aja perioda.

Papildus DFS maksimala apjoma samazinasanai likumdevéjas iestades piekrita
ierobezot piek|uvi karjeras nosléeguma posma AD pakapém, lai ietaupitu vél
0,2 miljardus EUR. Tadéjadi Civildienesta noteikumu 2014. gada parskatiSana nozimeéja
to, ka apléstie algu un pensiju ietaupijumi daudzgadu finansu shéma 2014.—
2020. gadam bija aptuveni 2,7 miljardi EUR jeb 6 % no 45,6 miljardiem EUR — algam un
pensijam paredzéeto administrativo izdevumu budzeta.

BudZeta sarunas par administrativajiem izdevumiem koncentréjas uz istermina un
vidéja termina ietaupijumiem lidz DFS perioda beigam. Papildus ietaupijumiem, kas
saistiti ar 2014. gada reformu kopumu, tika ietaupiti vél aptuveni 1,4 miljardi EUR, jo

1 Eiropas Parlamenta, Padomes un Komisijas 2013. gada 2. decembra lestazu noligums par
budzeta disciplinu, sadarbibu budZeta jautajumos un pareizu finansu parvaldibu (OV C 373,
20.12.2013., 1. lpp.).
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2011.*2 un 2012. gada®® netika piemérota metode, kas paredz algu un pensiju korekciju

atbilstosi lidzvertigai korekcijai atsauces dalibvalstu grupa.

Kopuma algu un pensiju izmaksu ietaupijumu tiesa ietekme uz budzetu

daudzgadu finanSu shema 2014.—2020. gadam varétu sasniegt aptuveni
4,2 miljardus EUR, kas parsniedz planoto. Lielako ietaupijumu dalu nodroSina algu un
pensiju iesaldésana (2011., 2013. un 2014. gada) un zemaka korekcijas koeficienta

piemérosana (2012. gada). 4. attela ir paraditi visi budZeta ietaupijumi sadalijuma péc

avota un pasakumu veida.

4. attéls. Ar algam un pensijam saistitie pasakumi nodrosinaja lielakos

ietaupijumus daudzgadu finansu shema 2014.-2020. gadam

Trialoga
vieno$anas
2013.gada

90%
80%
70%

60%

40%
30%
20%

10%

0%

4,2 miljardi EUR

|

Komisijas 2011. gada
priekslikums

Padomes un Komisijas
vieno$anas 2014. gada
péc
ES Tiesas sprieduma

Padomes 2013. gada
priekslikums

BudZeta ietaupijumu avots

Pe=—74

Samazinata
piemaksa cela
izdevumu
segs$anai —
70 miljoni EUR

e )

lerobeZota
piekluve
augstakam AD
pakapém un citi
pasakumi—
196 miljoni EUR

Darbinieku skaita samazinasana
par5 %—
855 miljoni EUR

Algu un pensiju
iesaldésana un zemaka
korekcijas koeficienta
piemérosana 2011. un
2012. gada —
1431 miljons EUR

AST karjeras
reforma, jauna
funkciju grupa
sekretariem —
81 miljons EUR

Algu un pensiju
iesaldésana 2013. un
2014. gada —
1536 miljoni EUR

BudzZeta ietaupijumu
pasakumi

Avots: ERP, pamatojoties uz BUDG GD un HR GD iesniegtajiem dokumentiem, 2011. gada cenas.

12 ES Tiesas lieta C-63/12, Eiropas Komisija pret Eiropas Savienibas Padomi, 2013. gada
19. novembra spriedums. Padome atteicas pienemt ierosinato ES darbinieku algu un pensiju

paaugstinajumu, jo uzskatija, ka tolaik notieko$a ekonomikas krize ir batiski un péksni

pasliktinajusi ekonomisko un socialo situaciju Eiropas Savieniba, un tas pamato korekcijas

metodes atlikSanu. Tiesa secinaja, ka Padomes pamatojums ir pietiekams, lai atbalstitu tas

[emumu ierosinato korekciju nepienemt.

13 péc sprieduma lieta C-63/12 Komisija 2013. gada decembri naca klaja ar jaunu priekslikumu
par 0,9 % paaugstinajumu gan 2011., gan 2012. gada. Trialoga sarunu rezultata tika
pienemta Regula (ES) Nr. 422/2014 un Regula (ES) Nr. 423/2014, un 2011. un 2012. gada
algas un pensijas korigéja par attiecigi 0 % un 0,8 %.
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Vel lielaki budzeta ietaupijumi ilgtermina

Batisku dalu no administrativo izdevumu ilgtermina ietaupijumiem nodrosinas ar
pensijam saistito izdevumu samazinasana. Ar 2014. gada reformu kopumu tika ieviesti
vairaki pasakumi, kas nakamo 30-50 gadu laika tieSi un netiesSi samazinas ar pensijam
saistitos ilgtermina izdevumus (plasak sk. 1. tabula).

1. tabula. 2014. gada civildienesta reformu kopuma paredzétie tieSie un
netieSie pasakumi, kuru meérkis ir samazinat pensiju ilgtermina
izdevumus

- Pensionésanas vecuma paaugstinasana

no 63 lidz 66 gadiem, paredzot parejas | _ Algu un pensiju iesaldéSana 2013. un

pasakumus darbiniekiem, kas darba 2014. gada.

pienemti lidz 2014. gadam. .
- Statu saraksta ietverto amata vietu

- lkgadéja uzkrajuma likme darbiniekiem, samazinagana par 5 %.

kas darba pienemti péc 2014. gada

1. janvara, ir noteikta 1,8 % apméra, - Jaunas funkciju grupas AST/SC izveide

darbiniekiem, kas darba pienemti no un izmainas AST un AD karjeras

2004. gada 1. maija lidz 2013. gada struktdra ar ierobezotu piekluvi
31. decembrim — 1,9 %, un augstakajam pakapém (AST10 un

darbiniekiem, kas darba pienemti lidz AST11, AD13 un AD14).

2004. gada 1. maijam — 2,0 %.

Avots: ERP.

Pensiju izmaksu ietaupijumi bus vél lielaki péc 2020. gada. Nakamo 50 gadu laika
apléstie ietaupijumi lidz 2064. gadam sasniegs 19,2 miljardus EUR papildus
24,8 miljardiem EUR, kurus 2004.—2059. gada varétu nodrosinat 2004. gada reforma*®.
Paslaik pensiju izdevumi joprojam pieaug. Tomeér darbiniekus, kuri pensiongjas, aizstaj
darbinieki, ko nodarbina saskana ar mazak izdevigiem nosacijumiem, kurus ieviesusas
secigas Civildienesta noteikumu reformas. Tapéc ir sagaidams, ka ilgtermina budzeta
izdevumi lidz 2059. gadam samazinasies par aptuveni 30 % salidzinajuma ar hipotétisko
situaciju bez 2014. gada reformu kopuma (sikak sk. 5. attélu).

14 Sk. Komisijas zinojumu Padomei par Eiropas Savienibas ierédnu un paréjo darbinieku
pensiju shemu, COM(2012) 37 final, Brisele, 7.2.2012., 4. lpp.
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5. attéls. Sagaidamie budzeta ietaupijumi, samazinot pensiju izdevumus
(miljoni EUR)

3000
Sagaidamie
2 500 budzeta
ietauprjumi
2 000
—e—Pensiju
1500 izdevumi bez
CN 2014. gada
parskatisanas
1000
—e—Pensiju
izdevumi ar
500 CN 2014. gada
parskatisanu
0
2014 2024 2034 2044 2054 2064

Avots: Komisijas dienestu darba dokuments, “Eurostat study on the long-term budgetary implications of
pension costs” [Eurostat pétljums par pensiju izmaksu ilgtermina ietekmi uz budzetu],
SWD(2016) 268 final, Brisele, 28.7.2016., 19. Ipp.

Tapéc kumulativajai ietekmei, ko panakusas 2004. un 2014. gada izmainas
atalgojuma un pensiju noteikumos, ietverot 2014. gada reformu kopuma paredzéto
algu korekcijas apturésanu uz diviem gadiem, bitu janodroSina ievérojami ietaupijumi,
kas krietni parsniedz pasreizéjas DFS perspektivu. 6. attéla ir sniegtas apléses attieciba
uz 2014.-2020. gadu un talaku nakotni.
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6. attels. Apléestie darbinieku algu un pensiju izmaksu ietaupijumi
saistiba ar vairakam secigam reformam

2004 | 2006|2008 (2010(2012| 2014|2016 2018|2020 2059 2064
) D D D
Civildienesta - :
noteikumu
2004. gada
reforma
4 ° 00
Civildienesta
noteikumu
2014. gada
parskatisana Pensiju izmaksu ietaupijumi —
19,2 miljardi EUR (2014. gada cenas)
Zemaks
korekeijas Darbinieku algu un pensiju
koeficients izmaksu ietaupijumi —
2011. un 1,4 miljardi EUR (2011. gada cenas)
2012. gada =

Avots: ERP, pamatojoties uz BUDG GD un HR GD iesniegtajiem dokumentiem.

Reformai bija dazada ietekme uz cilvékresursiem

21 2014. gada civildienesta reformu kopums ietekméja vairakus svarigus
cilvekresursu aspektus Komisija. Més pétijam cilvekresursu uzlabosSanas pasakumu
ietekmi uz personala sadalijumu funkciju grupas un pakapés (karjeras struktdru),
dzimumu hidzsvaru, vecuma struktiru, lgumdarbinieku skaitu, darbinieku skaitu
generaldirektoratos un dienestos, ka ari nodarbinasanas kartibas pievilcibu.

Butiskas izmainas karjeras struktura

22 2004. gada reforma butiski mainija Komisijas darbinieku karjeras struktiru. Ta
apvienoja sekretaru, kancelejas darbinieku un asistentu kategorijas viena visparéja
asistentu funkciju grupa (AST) un izveidoja linearaku karjeras attistibas planu.

23 Sim izmainam bija blakusietekme, kas darba samaksu un pakapi noskira no
atbildibas [Tmena®®. Tas ari samazinaja sakuma atalgojumu administratoriem karjeras

5 pakapes un atbildibas limeni ir izskaidroti Il un Il pielikuma.
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sakuma’® un ilgtermina palielinaja ienakumu potencialu sekretariem un kancelejas
darbiniekiem. Konkreéti, galvenas sekas bija $adas:

— administratori karjeras sakuma saskana ar jauno shému nopelnija mazak neka
saskana ar iepriek$€jo (darbinieki, kurus pienéma AD5 pakapé, — par 3 % mazak,
un darbinieki, kurus pienéma AD6 pakape, — par 11 % mazak);

— jaunpienemtie sekretari un kancelejas darbinieki saskana ar jauno sistému
nopelnija vairak neka saskana ar iepriek$€jo (vid&ji par 16 % vairak neka lidz
2004. gadam);

— 2009. gada maija dazi Komisijas darbinieki pelnija vairak neka vinu
generaldirektors, lai gan tas ir amats ar augstako atbildibas limeni;

— nodalas vaditajs varé€ja pelnit mazak neka visi paréejie vina atbildiba esosie ierédni,
ieskaitot sekretarus un kancelejas darbiniekus.

2014. gada reformu kopuma noliks bija dazas no Sim situacijam atrisinat,
izveidojot funkciju grupu AST/SC sekretariem un kancelejas darbiniekiem un nosakot
ierobezojumu pakapes paaugstinasanai funkciju grupas AST un AD.

Jauna AST/SC funkciju grupa bija paredzéta, lai uzlabotu saikni starp pakapi un
atbildibas limeni. Tomeér bis vajadzigs ilgs laiks, lai visus sekretarus un kancelejas
darbiniekus, kuri paslaik ir funkciju grupa AST, aizstatu ar AST/SC darbiniekiem. Nemot
véra So darbinieku pasreizéjo strukttru, 2004. gada reformas neparedzéta
blakusietekme attieciba uz sekretariem un kancelejas darbiniekiem varétu tikt pilniba
novérsta $a gadsimta 40. gados.

Ar 2014. gada civildienesta reformu ari ierobeZoja pakapes paaugstinasanu, sakot
no AST9 un AD12. Lai no AST9 parietu uz nakamo pakapi, darbiniekam ir jaiesniedz
pieteikums uz vecaka asistenta vietu. No AD12 uz nakamo pakapi parcel, ja ir vai nu
vecaka eksperta, vai vaditaja vieta, kur pieejamo amatu skaits ir ierobezots. Karjeras
attistibas ierobeZojumi tiek pieméroti esoSajam personalam un ietekmeéja aptuveni
divas tresdalas AST un AD darbinieku, kas bija amata 2014. gada 1. janvari. letekme uz
AST9 un AD12 pakapes darbiniekiem (aptuveni 11 % no visiem darbiniekiem) bija
taliteja. Jaunakos darbiniekus katras grupas pirmajas pakapés (AST1 un AD5) Sie
ierobeZzojumi neskars lidz pat 21. gadsimta 40. gadiem.

16 Zinojums Eiropas Parlamentam un Padomei “Lidzvértiba starp iepriek$&jo un jauno karjeras
struktdru”, COM(2011) 171 galiga redakcija, 30.3.2011.
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Kopuma karjeras attistibas ierobezosana ir samazinajusi paaugstinasanas pakapé
gadijumu skaitu. 7. attéla ir paradita ierobeZosSanas ietekme uz paaugstinasanas
likmém. Paaugstinasanas likme ir attiecigaja gada paaugstinato darbinieku skaita
attieciba pret Saja pakapé esoso darbinieku skaitu iepriekséja gada.

7. attéls. Karjeras attistibas ierobezoSanas ietekme — paaugstinasanas
likmes péc 2014. gada

30 %

25%

20 %
No AD12 uz AD13

——No AST9 uz AST10
15%

10 %

5%

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem.

Kopuma karjeras attistibas ierobezosana ir radijusi budzeta ietaupijumus. Ta ir art
uzlaboijusi saikni starp pakapi un atbildibas [imeni, augstakas pakapes rezervéjot
darbiniekiem ar augstaku atbildibas limeni. lerobeZojumi rada butiskas cilvekresursu
problémas generaldirektoratos, ja tajos ir daudz darbinieku augsta amata pakapé, jo
Sie ierobeZojumi negativi ietekmé vinu izredzes sanemt paaugstinajumu. AD11 un
AD12 pakapes darbinieku karjeras attistibas problema koncentréjas dazos
generaldirektoratos: 39 % no visiem AD11 un AD12 pakapes darbiniekiem tika
nodarbinati piecos no 45 generaldirektoratiem (sk. 8. attélu).
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8. attéls. AD11 un AD12 pakapes darbinieku Tpatsvars
generaldirektoratos pirms reformas (31.12.2013.)

Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem.

29 Civildienesta noteikumu 2014. gada parskatiSana ietvéra ari izmainas pakapes
pazeminasanas un atlaiSanas procedira, ja konstatéta darbinieka nekompetence.
Tomer Iidz $im Komisija ir bijusi tikai daZi tadi gadijumi. Sis izmainas procediru
nepadarija vienkarsaku un to nesaisinaja. Ta ka atlaiSana notiek tikai tad, ja piecus
gadus péc kartas ikgadéjie novértéjuma zinojumi ir bijusi neapmierinosi, secinajumus
par So pasakumu izdarit ir paragri. Pieméram, no 2014. gada lidz 2017. gadam DGT GD
bija 12 neapmierinosi zinojumi. Ir aplésts, ka visa Komisija ir aptuveni

20 neapmierinoSu zinojumu gada (attiecas uz mazak neka 0,1 % no visiem
darbiniekiem).

30 Paaugstinasanai pieejamo amata vietu skaits katru gadu tiek noteikts atbilstosi
Civildienesta noteikumu IB pielikuma noraditajam likmém. Sis likmes var izmantot, lai
apléstu karjeras virzibu laika gaita. 33 % likme nozimeé to, ka ierédnis, kura sniegums ir
apmierinoss, uz nakamo pakapi tiek paaugstinats péc vidéji trim gadiem. Iznemot
AST9 un AD12 pakapes darbiniekus, lielakajai dalai darbinieku ar labu sniegumu
atkariba no attiecigajai pakapei noteiktas likmes ir iespéjas sagaidit paaugstinajumu ik
péc trim lidz seSiem gadiem.
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leguldijums gimeném labvéliga darba rezima un dzimumu lidzsvara

Civildienesta noteikumos tika paredzéts gimeném labvéligs darba rezims
(pagarinot vecaku atvalinajumu, paplasinot nepilna darba laika iespéjas, elastigu darba
laiku un taldarbu), lai Komisiju padaritu par misdienigaku un elastigaku parvaldes
iestadi, kas veicina dzimumu lidzsvaru®’.

Ar 2014. gada parskatitajiem Civildienesta noteikumiem tika nodrosSinats vienots
tiesiskais reguléjums visam iestadem, lai tas izveidotu elastigu darba rezimu. Tomeér,
sagatavojot reformas vai péc tam, Komisija nenovertéja ieguldijumu, kas tika gaidits no
iestadem, lai uzlabotu dzimumu lidzsvaru.

Pirms 2014. gada visas iestades atzina dzimumu lidzsvara nozimi un vajadzibu
palielinat sievieSu Tpatsvaru vadoSos amatos. HR GD stratégiskaja plana 2016.—
2020. gadam ka viens no galvenajiem principiem tika ietverta daudzveidiba un
2020. gadam izvirzits merkis sievieSu 1patsvaru vadoSos amatos Komisija palielinat lidz
40 %. SievieSu Tpatsvars augstaka l[imena vaditaju amatos pieauga no 30 % 2014. gada
lidz 34 % 2017. gada. To galvenokart izraisija vairakas HR GD darbibas, kas nebija 1pasi
saistitas ar 2014. gada reformu kopumu.

Dzimumu lidzsvars Komisija 2018. gada ir salidzinats ar situaciju 2013. gada visas
AD pakapés 9. attela. leverojams skaits darbinieku augstaka limena vaditaju amatos
(sakot no AD12 pakapes) ir viriesi. Tomer virieSu skaits AD13 pakapé no 2013. gada lidz
2018. gadam butiski samazinajas, galvenokart demografisku faktoru dé|. Attiecigie
darbinieki vairuma gadijumu Komisija saka stradat 20. gadsimta 80. un 90. gados un
tagad ir pensijas vecuma vai tuvu tam.

7 Eiropas Parlamenta un Padomes 2013. gada 22. oktobra Regula (ES, Euratom)
Nr. 1023/2013, 23. apsverums.
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9. attéls. Virziba uz labaku dzimumu lidzsvaru AD pakapeés, 2013.—
2018. g.

ievi 2018. g. - -
AD16 S'_EV'eteS 018.¢ 4 AD13 pakapé 2018. gada par
D1 B Viriesi 2018. g. - 375 virieSiem mazak neka
« Sievietes 2013. g. - 2013.gada 06
AD14 + Viriesi 2013. g. . [ /
AD13 . | .
8,6
AD12 5 I .
AD11 c ]
6,6
AD10 L d I .
AD8 pakapé
Aoy 2018.gada par : I
300 sievietem 46
ADO08 vairak neka . |
2013.gada
ADO7 5 ]
2,6
ADO6 . I .
ADO5 . I .
f T T T T T T T 1 06
-1860 -1360 -860 -360 140 640 1140 1640 2140

Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem.

Sadalijums péc dzimuma liecina par sievieSu patsvara pieaugumu AD pakapés:

— no 2013. gada lidz 2018. gadam sievieSu dzimuma AD ierédnu un pagaidu
darbinieku kopé€jais skaits pieauga par gandriz 8 %, bet attiecigais viriesu skaits
samazinajas par gandriz 3 %;

— 2013. gada sievietes veidoja lielako dalu no AD personala 5. un 6. pakape.
2018. gada vinas veidoja lielako dalu no AD personala 5.—8. pakapeé.

Mes konstatéjam, ka, neraugoties uz sievieSu skaita neseno pieaugumu funkciju
grupa AD un to, ka vadoSos amatos iece| vairak sieviesu, augstakajas pakapes lielako
dalu amata vietu joprojam ienem virieSi. Tomer, ta ka sievietes paslaik veido lielako
dalu no AD zemako pakapju personala, sagaidams, ka sievieSu Tpatsvars augstakas
pakapés un augstaka limena vaditaju amatos laika gaita pieaugs.

10. attéla ir paradits dzimumu lidzsvars Komisija pa pakapém, kas sagrupétas ta,
lai atspogulotu atalgojuma [imeni (t. i., AST5 un AD5 kopa, AST1 un SC2 kopa). Funkciju
grupas AST un AST/SC joprojam parsvara ir sievietes, jo attiecigajos konkursos ir augsts
sievieSu pieteikumu Tpatsvars.
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10. attels. Pasreizéja dzimumu struktura: augstakajas pakapeés lielako
dalu amata vietu joprojam ienem viriesSi

AD16 p—
AD1S SIEVIETES VIRIESI

AD14
AD13
AD12
AD/AST11 |
AD/AST10 [ |
AD/AST9
AD/ASTS

|
[ |
| |
] ||
AD/AST7 | [
] [ |
| I

AD
m AST
m SC

AD/AST6
AD/ASTS

AST4/SC5 L]
AST3/SC4 ]

AST2/5C3 1
AST1/5C2 [ [}
Neil ]
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Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem; tikai ierédni un pagaidu darbinieki.

Darbaspéka novecosanas

2018. gada darbinieku vidéjais vecums bija 48 gadi. Eurostat zinoja, ka 2012. gada
vidéjais vecums, kura sak stradat Eiropas civildienesta, bija 35 gadi'®. 2018. gada
25,3 % ierédnu un pagaidu darbinieku bija 55 gadi vai vairak. Tikai 4,2 % bija jaunaki
par 35 gadiem, un Sis Tpatsvars ir pastavigi samazinajies (6,8 % 2016. gada, 5,3 %
2017. gada). 11. attéld ir redzams, ka Komisijas darbinieku (ierédnu un pagaidu
darbinieku) vidéjais vecums kop$ 2014. gada ir pastavigi pieaudzis par vidéji seSiem
ménesiem gada. 2013. gada vérojamais kritums bija saistits ar to, ka daudzi darbinieki
izveléjas priekslaicigi pensionéties, pirms stajas speka 2014. gada parskatitie
noteikumi, kas Sadu iespéju samazinaja.

18 Komisijas zinojums Padomei par Eiropas Savienibas ierédnu un paréjo darbinieku pensiju
shému, COM(2012) 37 final, 7.2.2012.
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11. attels. Darbaspéka novecosanas
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Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem.

Lai istenotu mérki samazinat darbinieku skaitu par 5 %, nacas pastavigi samazinat
darba pienemto ierédnu un pagaidu darbinieku skaitu. 12. attéla ir atspogulots, ka no
2012. gada lidz 2017. gadam mainijas Komisija darba pienemto darbinieku skaits
atkariba no nodarbinatibas statusa (ierédni/pagaidu darbinieki).
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12. attéls. Komisija darba pienemtie darbinieki, 2012.-2017. g.
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Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem.

40 Turklat ar 2014. gada civildienesta reformu kopumu ES darbinieku pensionésanas
vecums tika palielinats lidz 66 gadiem, atspogulojot lidzigu pensionésanas vecuma
paaugstinasanu daltbvalstu civildienesta (sk. 13. attélu). Tas veicinas turpmaku
Komisijas darbaspéka novecosanos nakamajos gados.
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13. attels. Péc 2014. gada veiktas parskatiSanas Komisijas darbinieku
pensionéSanas vecums — 66 gadi — ir viens no lielakajiem ES

67

66 ©Coo0oo0
65 O L @0 6006606066606
o
64 o
63 <
62 o © C}
61 O .
60 . i ®
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Avots: ESAO, “Pensions Outlook 2012" [PensionéSanas prognozes], OECD Publishing, 2012. g.

Palielinoties pensionésanas vecumam un samazinoties darba pienemto
darbinieku skaitam, Komisijai tagad ir jarisina darbaspéka novecosanas problema.
Proti, tai, iespéjams, bus jaatjaunina apmacibas, labklajibas, karjeras attistibas un
zinasanu parvaldibas politika.

Vairak darbinieku ar terminétiem ligumiem

Darbinieku skaita samazinasana par 5 % tika istenota ka Civildienesta noteikumos
paredzéeto ierédnu un pagaidu darbinieku Stata amata vietu skaita samazinasana.
Komisija varéja nodarbinat ligumdarbiniekus, lai atbilstu politikas jomas prasibu
izmainam.

Lai gan darbinieku kopéjais skaits no 2013. gada lidz 2018. gadam saglabajas,
izmainas skara darbaspéka sastavu. lerédnu un pagaidu darbinieku (iznemot vietéjos
darbiniekus) Tpatsvars samazinajas no 80 % lidz 76 %, savukart ligumdarbinieku
Tpatsvars pieauga no 20 % lidz 24 % (sk. 14. attélu).
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14. attels. Darbinieku skaita samazinasana: ieverojams kritums AST
amata vietas
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Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem; tikai ierédni, pagaidu darbinieki un ligumdarbinieki.

a4 Komisija ir tris galvenas ligumdarbinieku darba devéju kategorijas:

—  biroji, kas risina atbalsta uzdevumus, tadus ka logistika un finansialas tiesibas,
pieméram, OIB (Infrastruktlras un logistikas birojs Briselé) un PMO (Atalgojuma
un individualo tiesibu birojs), nodarbina galvenokart funkciju grupas®® I FG un Il FG
llgumdarbiniekus (vairak neka 60 %, I'dz 74,3 % PMO), kuri veic manualu darbu vai
atbalsta uzdevumus;

— generaldirektoratos, kas atbild par ES delegacijam (NEAR GD un DEVCO GD),
aptuveni 50 % nodarbinato ir funkciju grupas Il FG (asistentu uzdevumi) un IV FG
(administrativie uzdevumi) ligumdarbinieki;

— pamatdarbibas generaldirektorati izmanto ligumdarbiniekus, lai nodrosinatu
ad hoc vajadzibas.

19 Sikaku informaciju par funkciju grupam un uzdevumiem sk. Il pielikuma.
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Mes konstatéjam, ka 50 % no visiem Komisijas ligumdarbiniekiem ir nodarbinati tikai
piecos generaldirektoratos un dienestos: JRC, DEVCO, O/B, NEAR un PMO.

Lielaka dala no ligumdarbinieku skaita pieauguma ir saistita ar funkciju grupas
Il FG un IV FG darbinieku skaita palielinasanos (par 1655 darbiniekiem vairak no
2013. gada lidz 2018. gadam). Sis pieaugums ir galvenokart vérojams trijos
generaldirektoratos: JRC, ECHO un CNECT. Tas atspogulo vai nu generaldirektorata
Istenotas politikas Tpatnibas (pieméram, JRC — pétnieciba), vai vajadzibu atri pienemt
darbiniekus, lai tiktu gala ar krizes situaciju, tadu ka migracija (sk. 15. attélu).

15. attéls. Izmainas ECHO GD personalsastava kops migracijas krizes
sakuma 2015. gada
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Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem.

Pienemot darba ligumdarbiniekus, Komisija var atri reagét uz peksnu un islaicigu
darba slodzes pieaugumu. Tomeér, ja palielinas to darbinieku skaits, kuri strada uz
Istermina liguma pamata, tas ilgtermina ietekmé zinasanu parvaldibu un darbibas
nepartrauktibu.
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Jaunas darba metodes, lai kompensétu darbinieku skaita samazinajumu
dazos generaldirektoratos

Galvena problema, ko atseviskiem generaldirektoratiem radija 2014. gada
reformu kopums, bija saistita ar amata vietu samazinasanu par 5 %. Komisijai pats
svarigakais bija nodrosinat, lai ST samazinasana neapdraudétu tas nodalu spéju Tstenot
politiskas prioritates un gada darba programmas. 2017. gada ERP publicéja apskatu par
o darbinieku skaita samazinasanu?®°.

2016. gada Komisija publicéja metodiku?* amata vietu pardalei starp
generaldirektoratiem péc darbinieku skaita samazinasanas par 5 %, nemot véra
prioritates.

Ta rezultata dazu pamatdarbibas generaldirektoratu darbinieku skaits
salidzinajuma ar 2013. gadu samazinajas (AGRI GD par 13 %, SANTE GD par 18 %),
kameér citos generaldirektoratos bija vérojams loti bitisks pieaugums (ECHO GD par
40 % un HOME GD par 70 %). 16. attéla ir paradits, ka dazos generaldirektoratos no
2013. gada lidz 2018. gadam mainijas darbinieku skaits.

20 Atrais stavokl|a apraksts par to, ka istenots darbinieku skaita samazinajums par 5 %,
publicéts 2017. gada 21. decembri. Sk. www.eca.europa.eu/.

2L pazinojums Komisijai “Allocation of establishment plan posts for 2016” [Statu saraksta
amata vietu sadale 2016. gada], SEC(2016)171/2, 22.3.2016.
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16. attéls. Piemeri generaldirektoratu darbinieku skaita lielakajam
pieaugumam un samazinajumam laikposma no 2013. gada lidz
2018. gadam
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Avots: ERP, pamatojoties uz Komisijas datiem; 2013. gada decembris izmantots ka atskaites punkts
(100).

Mes konstatéjam, ka generaldirektorati, kurus skara samazinasana, izmantoja
dazadus instrumentus (salidzinoSo novértésanu, resursu parbaudi u. c.), lai parceltu
darbiniekus starp dienestiem. Ta ka darbinieku vidéjais darba laiks lielakaja dala
generaldirektoratu jau parsniedza Civildienesta noteikumos paredzéto maksimalo
darba laiku — 42 stundas nedéla, minimalas darba nedélas pagarinasana lidz
40 stundam darbinieku skaita samazinajumu kompensét nespéja.

Nemot véera, ka generaldirektoratiem bija ari mazak iespéju pienemt darbiniekus,
dazi no tiem parskatija iekS€jos procesus un izstradaja jaunas darba metodes, lai
nodrosinatu darbibas nepartrauktibu (piemérus sk. 1. izceluma).
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DGT GD — modularas datorizétas tulkoSanas vides izmantosana, lai uzlabotu
kvalitati un efektivitati tulkoSanas procesa. 2017. gada novembri DGT GD,
DIGIT GD un CNECT GD kopigi izveidoja eTranslation — atjauninatu
masintulkoSanas pakalpojumu. Tas nodrosina atrakus un labakus rezultatus, ko
sniedz pareja no statistiskas uz neironu masintulkosanu, kura ietiecas maksliga
intelekta joma.

DEVCO GD — noteiktu procesu (pieméram, administrativa atbalsta)
regionalizacija. Lai paaugstinatu efektivitati, optimali izmantotu personalu un
nodroSinatu apjomraditus ietaupijumus, DEVCO GD parskatija delegaciju
darbinieku izmantos$anas politiku un noteiktus uzdevumus apvienoja dazas
delegacijas.

JRC GD — darba programmas strukturésana péc projektiem, nevis
struktiirvientbam. JRC GD sistematiski novérté savu projektu pievienoto vértibu
(Kop1ga péetniecibas centra stratégija 2030. gadam, jo 1pasi 4. nodala
“Pievienotas vertibas nodrosinasana”).

FISMA GD — darba grupu izmantosana, pamatojoties uz attiecigo kompetenci
visos GD. Tas |lauj konkrétu projektu Tstenosana labak apvienot
mikroekonomiskas un makroekonomiskas perspektivas.

Dazas negativas sekas personalam

2014. gada reformu kopuma meérkis bija uzlabot cilvekresursu parvaldibu.
Izmaksu samazinasanas pasakumi Komisija kopuma patieSam ieviesa dazus
uzlabojumus, tadus ka parskatitas darba metodes. Tomér tiem bija ari negativas sekas,
kas ietekméja Komisijas personalu, ka tas paradits 17. attéla.
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17. attéls. 2014. gada civildienesta reformu kopums: sekas
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ar darbu
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pienemsanas

Gadu gaita mazak

pievilcigi darba nosacijumiem Lielaka ligumu
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Avots: ERP, Eiropas Parlamenta un Padomes Regula Nr. 1023/2013, 7. apsvérums.

®
[-ﬁ' Mazaka apmierinatiba ar darbu

Komisija ik péc diviem gadiem veic personala aptaujas, lai vadibai sniegtu
informaciju par darbinieku vajadzibam, uztveri un profesionalajam vélmeém. legito
informaciju vadiba izmanto, lai apmierinatu darbaspéka vajadzibas un apzinatu stipras
puses, ka arT iespéjas uzlabot darbinieku iesaisti. Komisija analizé aptauju datus, lai
nodroSinatu atgriezenisko saiti ricibas planu izstradei.

Kops 2014. gada veikto personala aptauju rezultati atspogulo to, ka darbinieki
uztver darba nosacijumu pasliktinasanos. Atbildés uz vairakiem jautajumiem par
apmierinatibu ar darbu, darba vietu un profesionalo nakotni vertéjums tagad ir
konsekventi zemaks neka ieprieks.

Aptaujas uzrada, ka kopé€jais prieksstats par Komisiju ka par organizaciju, kurai
rap darbinieku labklajiba, ir pasliktinajies, un tas ir saistits ar pieaugo$sam bazam par
darba slodzi. Gandriz treSdala Komisijas darbinieku uzskata, ka vinu darba slodze nav
pienemama (27 % 2016. gada un 31 % 2018. gada), lai gan lielaka dala (59 %

2016. gada un 56 % 2018. gada) joprojam uzskata, ka darba slodze ir pienemama.

Saslimstibas limeni parasti izmanto ka darbinieku iesaistes raditaju, kas varétu
ietekmét organizacijas efektivitati. Komisija nav apzinajusi saslimstibas limena
iespéjamo korelaciju ar darba slodzi, darbinieku skaita samazinasanu un citiem



34

reformu kopuma ietvertajiem pasakumiem. Més veicam pieejamo datu ierobeZotu
caurskatisanu.

Kopéjais saslimstibas limenis Komisija no 2012. gada lidz 2017. gadam nedaudz
paaugstinajas. Tomér dazos generaldirektoratos bija vérojama art batiska
pasliktinasanas: slimibas atvalinajuma dienu skaits (tostarp ilgstoSa prombditne) uz
vienu darbinieku visvairak palielinajas JUST GD (no vidéji 10,3 dienam 2013.—

2015. gada lidz 17 dienam 2016. gada un 18,9 dienam 2017. gada) un HOME GD (no
9,4 dienam lidz attiecigi 14,9 un 15,1 dienai).

Ar 2014. gada reformu kopumu par 42 % tika samazinats ikgadéja atvalinajuma
dienu skaits (no trisarpus lidz divam dienam ménesi) delegaciju darbiniekiem un
ieviestas izmainas dzives apstaklu piemaksas apréekinasana. Kopuma darbinieku
priekSstats, ka darba nosacijumi ir pasliktinajusies, delegacijas ir spécigaks neka
Komisija kopuma. 2016. gada?? mazak neka 50 % delegaciju darbinieku Komisiju
uzskatija par pievilcigu darba vietu, un tikai 21 % domaja, ka cilvékresursi atbilst darba
slodzei.

Viens no dzinuliem veikt grozijumus Civildienesta noteikumos, kuri skara
delegiacijas, bija lidzek|u ietaupijums?3. Tomér ar delegaciju darbiniekiem saistitie
izdevumi veido tikai 4,7 % no visiem administracijas budZeta izdevumiem?*. Més
konstatéjam, ka nelielie budzeta ietaupijumi vienlaikus atstaja batisku negativu ietekmi
uz personalu.

r—y/ _ : _
:_;', Lielaka ligumu un atalgojuma daudzveidiba

Darbinieki, kas darba pienemti péc 2004. un 2014. gada, tiek nodarbinati saskana
ar mazak izdevigiem nosacijumiem neka ieprieks. Ar 2004. gada reformu tika

22 2018. gada personala aptaujas rezultati revizijas laika pilnd apméra nebija pieejami; més

izmantojam DEVCO GD 2016. gada aptaujas rezultatus.

23 Sk. Eiropas Parlamenta un Padomes 2013. gada 22. oktobra Regulu (ES, Euratom)

Nr. 1023/2013, 27. apsverumu: “Ir lietderigi modernizét to darbinieku darba nosacijumus,
kuri ir nodarbinati tresas valstis, un attieciba uz vinu nodarbinasanu panakt lielaku
rentabilitati, vienlaikus ietaupot izmaksas.”

24 Delegaciju darbinieku izdevumu dala 5. kategorijas kopé&jos izdevumos (iznemot pensijas un

Eiropas skolas).
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samazinatas zemakas pakapes algas, un ar 2014. gada reformu kopumu tika izveidota
funkciju grupa AST/SC ar mazak pievilcigu algu tabulu.

Ta ka hgumdarbiniekus izmanto aizvien biezak, ir attiecigi palielinajusies Komisijas
personala statusa un atalgojuma daudzveidiba. Pieméram, IV FG ligumdarbinieki,
kuriem pieméro tadas pasas minimalas darba pienemsanas prasibas (attieciba uz
izglitibu un pieredzi) ka administratoriem karjeras sakuma, var pelnit par 28 % mazak
neka minétie administratori. Paslaik aptuveni 6 % darbinieku, no kuriem visi ir | FG un
Il FG ligumdarbinieki, pelna mazak neka viszemak atalgotais ierednis (AST/SC1, kura
gada pamatalga ir aptuveni 32 400 EUR). Vél tresdala darbinieku (visas kategorijas)
pelna lidz divam reizém vairak.

Turklat ierédnu vida ir vérojamas neatbilstibas starp pakapi un atbildibas limeni.
Pieredzejusiem profesionaliem zemaka limena pakapés (AD6 Iidz AD8) var bat uzticéta
lielaka atbildiba neka darbiniekiem augstakas pakapés, kuri pienemti darba agrak.

— No 2012. gada lidz 2017. gadam tikai 22,4 % jauno darbinieku tika pienemti
AD7 pakape; daudzi kandidati ar pieredzi, kuri veélgjas stradat Komisija, iesniedza
pieteikumu zemako pakapju (AD5/AD6) konkursos. Nemot véra vinu profesionalo
pieredzi un sniegumu, Siem jaunpienemtajiem darbiniekiem biezi vien drizuma
uzticéja atbildigus pienakumus (pieméram, sadarbibas vaditajs delegacija, grupas
vaditajs citas darbibas).

A Gadu gaita mazak pievilcigi darba samaksas nosacijumi

Civildienesta noteikumu 2014. gada parskatiSanas meérkis bija saglabat pievilcigus
darba pienemsanas nosacijumus. Lai gan visparéjie darba nosacijumi (tostarp zemako
pakapju alga) lielakajai dalai ES absolventu joprojam skiet pievilcigi, Komisija saskaras
ar gratibam piesaistit kvalificetus kandidatus no konkrétam valstim un konkrétas
specializacijas jomas. Algu pievilcigums ir daleji atkarigs no ES ierédnu pirktspéjas
dazadas vietas, kur vini strada. Algas tiek korigétas reizi gada, lai nodrosSinatu
paralélismu ar izmainam dalibvalstu civildienesta ierédnu atalgojuma un atspogulotu
ES iereédnu dzives dardzibas dinamiku Belgija un Luksemburga.

ES ierédnu algu un pensiju ikgad€jas korekcijas metode tika mainita 2004. gada
un grozita 2014. gada. Tagad ta ietver divus galvenos elementus:

— kopéjo specifisko radrtaju (KSR), kas balstits uz izmainam 11 dalibvalstu centralas
valdibas civildienesta ierednu pirktspéja (ieprieks tika izmantotas tikai astonas
daltbvalstis);
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— kopigo Belgijas un Luksemburgas indeksu?® (KBLI) attieciba uz dzives dardzibas
izmainam Be|gija un Luksemburga, nemot véra ari inflaciju abas valstis.

Arpus Belgijas un Luksemburgas ES darbinieku algas un pensijas tiek korigétas, lai
saglabatu pirktspéjas paritati ar atsauci uz Briseli. Sim nolGkam Eurostat katru gadu
aprekina korekcijas koeficientus konkrétam vietam.

Izmantojot So metodi, nominala alga regulari pieauga, iznemot 2011., 2013. un
2014. gadu, kad darba samaksa tika iesaldéta. No 2011. gada lidz 2018. gadam
ES ierédnu algas tika korigétas ta, ka paradits 2. tabula.

2. tabula. ES ierédnu algu ikgadéja korekcija no 2011. gada lidz
2018. gadam

lkgadéjas
korekcijas
koeficients,
pamatojoties
uz KSR un KBLI

0% . | 0% 0%

b4 ’ . —v R . 2’ 0 , 0 1’ o,
(iesaldésana) (iesaldésana) | (iesaldé3ana) 4% 133% 5%

Avots: Eurostat zinojumi par ES ierédnu algu un pensiju ikgadéjo korekciju.

Centralo valdibu civildienesta ierédnu pirktspéja visa ES kops 2003. gada ir
samazinajusies. Tadéjadi saskana ar paralélisma principu ir samazinajusies ar1
ES ierédnu pirktspéja. Tomér, nemot véra iesaldésanu 2011., 2013. un 2014. gada,
ES darbiniekiem samazinajums bija izteiktaks (sk. 18. attélu).

%5 Attieciba uz atsauces periodu no 1.7.2004. lidz 31.12.2012. tika aprékinats Briseles
starptautiskais indekss saskana ar Civildienesta noteikumu Xl pielikumu, kas grozits ar
Regulu (EK) Nr. 723/2004.

1,7%
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18. attéls. Izmainas Briselé stradajoso ES ierédnu un dalibvalstu centralo
valdibu darbinieku pirktspéja
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— Centralo valdibu darbinieki daltbvalstis (KSR) — ES darbinieki Briselé

Avots: ERP, pamatojoties uz Eurostat datiem.

Eurostat zinojumos?® ir sniegta indikativa informacija par atskirtbam attiecigi
Luksemburga un Briselé straddjo3o un dzivojo3o ES darbinieku pirktspéja. St at3kiriba ir
galvenokart saistita ar to, ka Tres cenas Luksemburga aug straujak. Ja izsledz res
izmaksas, Luksemburga stradajoso darbinieku pirktspéja 2017. gada bija augstaka un
2018. gada — zemaka. Nemot véra atskirtbas mérogu, Komisija veic pétijjumu par savu
ka iestades pievilcibu un dzives dardzibu Luksemburga. Pétijjumam ir jabut pabeigtam
2019. gada tresaja ceturksnr.

Komisijas darbinieku sadalijums atkariba no izcelsmes valsts atspogulo piedavato
darba nosacijumu relativo pievilcibu. Lidziga kandidatu valstspiederibas nelidzsvarotiba

%6 Analitiskas kategorijas zinojumi, kas papildina zinojumus par ES ierédnu algu un pensiju
ikgadéjo korekciju, https://ec.europa.eu/eurostat/web/civil-servants-
remuneration/publications.
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ir verojama ari EPSO konkursos, kuros dazas valstis (pieméram, Francija, Vacija un
Niderlande) nav pietiekami parstavétas?’.

Meés siki analizéjam Komisijas darbinieku valstspiederibas statistiku, lai redzétu,
kadu ar objektiviem kritérijiem nepamatotu neatbilstibu var konstatét. Mées
salidzinajam katru valsti parstavoso Komisijas darbinieku 1patsvaru ar attiecigas valsts
Tpatsvaru ES ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaita (potencialo jauno darbinieku
avots) un aprékinajam, cik darbinieku katrai dalibvalstij “vajadzétu” nodrosinat dazadas
pakapju grupas. Sis analizes rezultati ir paraditi 19. attéla.

27 Komisijas zinojums Eiropas Parlamentam un Padomei saskana ar Eiropas Savienibas
Civildienesta noteikumu 27. pantu un Eiropas Savienibas paréjo darbinieku nodarbinasanas
kartibas 12. pantu (geografiskais lidzsvars), COM(2018) 377 final.
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19. attéls. Darbinieku geografiska nelidzsvarotiba péc valstspiederibas

(2018. g.)
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Komisijas darbinieku sadalijums péc izcelsmes valsts atklaj batiskas atskiribas
starp valstspiederibam, turklat Belgijas valstspiederigie ir parstaveéti visvairak?®, bet
Apvienotas Karalistes un Vacijas valstspiederigie — vismazak, un tas attiecas uz visam
pakapém. Spanijas, Francijas, Polijas un Niderlandes valstspiederigie ir 1pasi maz
parstaveti Sadas pakapeés:

— Spanija, Francija un Niderlande — vidéja limena AD pakapés (5-8);

— Polija — vidéja [imena AST (5-9) un augstaka limena AD (9-12) pakapés.

Meés konstatéjam, ka nepietiekamas un parmeérigas parstavibas struktira dazadas
pakapés nav konsekventa. DaZas valstis ir parmerigi parstavetas zemakajas AST
pakapés (Rumanija un Bulgarija), savukart citas — augstakajas AD pakapés (visvairak
Zviedrija, Somija, Griekija un Italija).

Kopuma izmainas nodarbinatibas nosacijumos ir samazinajusas ES iestazu ka
darba devéju relativo pievilcibu to dazu dalibvalstu parstavjiem, kuras jau ta ir
nepietiekami parstavétas. Savaktie pieradijumi liecina par atskirigu Komisijas pievilcibu
absolventiem. Saskana ar Trendence Institut absolventu barometru Komisija un “EU
Careers” 2016. gada bija 15. popularakais potencialais darba devéjs ES?°. Rezultatu
analize atklaj, ka dazadas valstis uztvere par Komisiju ka pievilcigu darba devéju batiski
atskiras. 2017. gada Austrija Komisija tika ierindota 6. vieta (7,4 %), 2016. gada Francija
ta tika ierindota 7. vieta (4,8 %), Spanija — 15. vieta (3,5 %), bet Vacija tikai 31. vieta
(2,2 %) un Polija — 48. vieta (1,5 %).

Nemot vera 2014. gada reformu kopuma iespéjamo finansialo un cita veida
ietekmi un tas apmeru un raksturu, més sagaidijam, ka Komisija bus veikusi
novertejumu, kurs lidzigs tam, ko veic attieciba uz citiem butiskiem tiesibu aktu
priekslikumiem ar ietekmi uz budzetu.

28 Belgija ir uznéméjvalsts, un tas ir ietekméjis Komisija stradajo$o darbinieku skaitu.

29 Aptaujajot 300 000 absolventu no 24 Eiropas valstim, Komisija sanéma 2,94 % pozitivu
atbilzu salidzinajuma ar pirmo minéto darba devéju, kas sanéma 11,54 % pozitivu atbilzu.
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Maz uzmanibas veltits ar finansém nesaistitiem aspektiem

Komisija uzskatija, ka nav juridiskas prasibas veikt padzilinatu analizi par
ierosinato izmainu iespéjamam sekam. Tapéc pirms 2014. gada reformu kopuma
IstenoSanas netika veikta visparéja analize par risinamajam problémam vai izvéléto
pasakumu iespéjamo istermina un ilgtermina ietekmi uz cilvékresursu parvaldibu.

Komisijas veikta sagatavoSanas analize bija galvenokart vérsta uz ierosinato
izmaksu ietaupiSanas pasakumu iespéjamas finansialas ietekmes novértésanu. Més
konstatéjam, ka budZeta ietaupijumu analize tika balstita uz pamatotu metodiku, kas
izskaidroja galvenos pienémumus.

Attieciba uz cilvékresursu situaciju Komisija galvenokart koncentréjas uz
pasakumu izstradi, lai novérstu 2004. gada reformas ipa$as sekas. So pasakumu
pamata bija analize, kas tika veikta 2009.-2011. gad3, it 1pasi:

—  Eurostat pétijums par pensiju izmaksu ilgtermina ietekmi uz budzetu —
dokumenta apltkota galveno tendencu prognoze Saja joma no 2010. idz
2059. gadam;

— zinojums par lidzvértibu starp iepriekséjo (Iidz 2004. gadam) un jauno
karjeras struktdru, kura secinats, ka lidzvértiba visas funkciju grupas netika
saglabata un ir vajadziga skaidraka saistiba starp atbildibas un darba
samaksas l[imeniem.

Tomer izmaksu ietaupiSanas pasakumu ietekme uz cilvekresursiem netika vienlidz
detalizeti novertéta visos aspektos. Proti, nebija riska analizes vai novértéjuma par
sadu pasakumu pozitivajam vai negativajam sekam:

— pakapes pazeminasanas un atlaiSanas kritériju izmainas;
— vecaku atvalinajuma pagarinasana;

— izmainas elastiga darba laika atlidzinajuma noteikumos;
— samazinatas tiesibas uz ikgadéjo cela pavadito laiku;

— nodarbinasanas kartibas izmainas delegacijas, pieméram, attieciba uz ikgadéjo
atvalinajumu un dzives apstaklu piemaksas aprékinasanas metodi.

Lidz ar to dazas no minétajam ierosinatajam izmainam nodarbinatibas
nosacijumos nebija balstitas uz sagaidamo vai konstatéto problému analizi. Dazas
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izmainas tika ieviestas trialoga posma, un tas tika pamatotas galvenokart no budzeta
ietaupijumu viedok]a.

Nepietiekama uzraudziba un zinoSana par ietekmi uz cilvekresursiem

Meés konstatéjam nepilnibas uzraudziba, ko Komisija istenoja attieciba uz tadu
2014. gada reformu kopuma ietverto pasakumu galveno ietekmi uz cilvékresursiem ka
darba nedélas pagarinasana un amata vietu samazinasana par 5 %.

Lai norikotu darbiniekus prioritaro uzdevumu izpildei, ir vajadziga sistéma ar
pietiekami ticamiem datiem darba slodzes novértésanai Komisija kopuma. Informacija
par konkrétu uzdevumu (mérku) izpildei izmantotajiem resursiem ir nepiecieSama, lai
nodroSinatu vaditaju parskatatbildibu, kas ir gada ticamibas deklaracijas pamata.

Ar 2014. gada reformu kopumu tika ieviesta minimala 40 stundu darba nedé]a un
paredzéti noteikumi par elastigu darba laika rezimu. Sie jaunie noteikumi ir balstiti uz
rapigu darba laika uzraudzibu un parvaldibu, lai palidzétu tikt gala ar ierobeZotajiem
personala resursiem.

Pareja uz 40 stundu darba nedé|u nebija pietiekama, lai kompensétu amata vietu
samazinajumu par 5 % visos dienestos, jo daudzi darbinieki jau stradaja ilgak, neka tas
ir paredzéets tiesibu aktos. Ta vieta darbinieku skaita samazinasanas rezultata dazi
generaldirektorati un dienesti tika parstrukturéti un tajos tika izstradatas jaunas darba
metodes.

Lai gan videjais darba nedélas ilgums no 2015. gada lidz 2017. gadam Komisija
kopuma palielinajas tikai nedaudz — no 42,6 lidz 42,9 stundam, $i statistika starp
generaldirektoratiem ieverojami atskiras. llgaka darba nedéla, par kuru zinojis kads
generaldirektorats (vidéji laikposma no 2015. gada lidz 2017. gadam), bija 51 stunda,
bet 1saka — 40,6 stundas.

Laika uzskaites sistema Komisija nenodrosina pietiekami pilnigus un ticamus
datus, lai varétu salidzinat dazadu nodaju darba slodzi. Més konstatéjam, ka gandriz
30 % no visam laika uzskaites lapam netiek validétas3’. Validéto laika uzskaites lapu
ticamibu nav iespéjams pilniba nodrosSinat: darbinieki dazkart ieraksta standarta, nevis
faktiskas darba stundas. Turklat taldarbu vienmeér uzskaita ka pilnu dienu vai pusi

30 |r paredzéts, ka laika uzskaites lapas, kuras tiek ierakstitas darbinieku nostradatas stundas,
validé Komisijas visaptverosaja cilvékresursu parvaldibas IT rika Sysper.
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dienas neatkarigi no faktiski nostradato stundu skaita. Validacijas limenis Komisija
(vidéji tris gados) ir robezas no 24 % lidz 87 %. Tas ierobezZo vadibas spéju konstatét
darbinieku skaita samazinasanas negativo ietekmi un jo 1pasi palielinato darba slodzi
paréjiem darbiniekiem.

Neraugoties uz Siem ierobezojumiem, HR GD izmanto datus par uzskaitito darba
laiku, lai novertétu atsevisku generaldirektoratu darba slodzi amata vietu pardales
konteksta. Tas varétu vajinat Iemumu pienemsanas procesu attieciba uz darbinieku
skaitu un iespéju to vél vairak samazinat.

Papildus darbinieku veiktajai laika uzskaitei Komisija izstrada un uzrauga vairakas
cilvekresursu politikas jomas, tostarp darbinieku norikoSanu, snieguma novértésanu,
talantu vadibu un labklajibu. Tomér ta neizmanto pieejamos cilvekresursu datus un
raditajus, lai izvirzitu darbibas rezultatu méerkus un noteiktu parvaldibas raditajus, kas
vérsti uz jaunam darbaspéka problemam. Tas ierobeZo Komisijas spéju konstatét
jebkadas negativas sekas (pieméram, vairak slimibas atvalinajumu attiecigaja
generaldirektorat3, batisku 1stermina ligumu vai darba slodzes pieaugumu vai
darbinieku apmierinatibas samazinasanos), kas varétu izrietét no 2014. gada reformu
kopuma, un reagét uz tam.

Pienakums zinot par 2014. gada reformu kopuma ietekmi galvenokart attiecas uz
budZeta lemejiestazu informésanu par reformu kopuma ietverto pasakumu
IstenoSanu. Pirmais zinojums par So Civildienesta noteikumu darbibu ir gaidams
2020. gada beigas, bet citi zinojumi par pensiju sistémas ietekmi uz budzetu un par
pirktspéjas izmainam tiks sagatavoti 2022. gada.
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Secinajumi un ieteikumi

Kopuma més secinam, ka 2014. gada civildienesta reformu kopums ir panacis
vélamos izmaksu ietaupijumus, ka ari dazus uzlabojumus cilvékresursu parvaldiba.
Tomeér dazas negativas sekas generaldirektoratiem un personalam varéja novérst vai
mazinat jau agrak, ja reformas bitu labak sagatavotas un tiktu labak uzraudzitas (14—
88 punkts).

Meés konstatéjam, ka 2014. gada reformu kopums nodrosina ievérojamus
ietaupijumus ES budzeta, kuri ir lielaki par sakotnéji paredzétajiem. letaupijumi
saskana ar pasreizéjo DFS kopuma varétu sasniegt 4,2 miljardus EUR. Apléstie
ilgtermina budzeta ietaupijumi, kas tiks panakti, samazinot ar pensijam saistitos
izdevumus, sasniegs 19,2 miljardus EUR. Galvenie ietaupijumu avoti ir amata vietu
samazinasana par 5 %, algu un pensiju islaiciga iesaldésana, pensionésanas vecuma
paaugstinasana, pensiju ikgadéjas uzkrajuma likmes samazinasana un paaugstinasanas
iespéju samazinasana augstakas pakapés. Sis summas papildina ietaupijumus, kas
attiecinami uz 2004. gada reformu. Izmainu ietekme pilna apmeéra nebus redzama vél
gandriz 30 gadus (14.-20. punkts).

2014. gada reformu kopums ir ietekméjis vairakus svarigus cilvékresursu
parvaldibas aspektus Komisija, tostarp personala sadalijumu starp funkciju grupam un
pakapém, dzimumu lidzsvaru, vecuma struktdru, lgumdarbinieku skaitu,
generaldirektoratu un dienestu darba slodzi, ka ari nodarbinasanas kartibas pievilcibu.
Kopuma ietekme nav bijusi viennozimiga (22.—73. punkts).

Reformu kopums ietvéra divas bitiskas izmainas karjeras struktdra. Lai novérstu
2004. gada reformas radtto nelidzsvarotibu starp atbildibu un amatu pakapém, ar
2014. gada parskatitajiem noteikumiem izveidoja funkciju grupu AST/SC sekretariem
un kancelejas darbiniekiem un ierobeZoja karjeras attistibu funkciju grupas AST un AD.
Sis izmainas jau ir palidzéjusas labak saskanot darba samaksu un piendkumus un izraisis
ilgtermina izmainas personala sadalijuma péc amatu pakapém. Tomeér jaunie karjeras
attistibas ierobezojumi rada butiskas cilvekresursu parvaldibas problémas
generaldirektoratos, kuros ir daudz darbinieku augsta amata pakapg, jo Sie
ierobezojumi negativi ietekme vinu izredzes sanemt paaugstinajumu (22.-30. punkts).

Lidz ar 2014. gada reformam tika liela méra saskanots dazadas iestades jau
pienemtais gimeném labveligais darba rezims. Galvenie sasniegumi cela uz dzimumu
zina lidzsvarotaku darbaspéku laikposma no 2013. gada lidz 2018. gadam nav
attiecinami uz Civildienesta noteikumu 2014. gada parskatiSanu. Funkciju grupa AD
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nevienlidziba augstakajas pakapés ilgtermina samazinasies, jo zemakajas pakapés
pienem darba vairak sievieSu un vinas péc tam paaugstina. Funkciju grupas AST un
AST/SC joprojam parsvara ir sievietes, jo attiecigajos konkursos ir augsts sieviesu
pieteikumu Tpatsvars (31.-37. punkts).

Samazinatais darba pienemsanas limenis péc amata vietu samazinasanas par 5 %
un pensionésanas vecuma paaugstinasanas veicina darbaspéka novecosanos. Saja
saistiba vél viens faktors ir jaunpienemto darbinieku pieaugosais vecums (38.—

40. punkts).

Ligumdarbinieku tpatsvars Komisija kopuma ir pieaudzis. To visvairak veicinaja
politisko prioritasu izmainas gan generaldirektoratu, gan Komisijas limeni, ka ari
nepiecieSamiba vairakos generaldirektoratos steidzami pienemt darbiniekus, lai
risinatu, pieméram, migracijas krizi. Sis izmainas jaskata plasaka amata vietu pardales
konteksta starp generaldirektoratiem atkariba no darba slodzes; $a iemesla dé|
darbinieku skaits batiski pieauga HOME GD un ECHO GD un samazinajas AGRI GD un
SANTE GD (42-51 punkts).

Kopuma 2014. gada reformas ir radijusas negativas sekas personalam. Batiski ir
samazinajusies darbinieku apmierinatiba un ir pieaudzis slimibas atvalinajuma dienu
skaits, it 1pasi tas attiecas uz darbiniekiem, kurus visvairak skara izmainas Civildienesta
noteikumos un darba slodzé. Nodarbinasanas kartibas pasliktinasanos visasak uztvéra
delegaciju darbinieki. Jau esosajiem darbiniekiem ta vairs nebija tik labveliga. Art
potencialo jauno darbinieku interese ir mazinajusies. Sis izmainas, iesp&jams, saasinas
pasreizéjas gratibas pienemt darba personalu no dazam valstim, kuras jau tagad
Komisija ir Joti nepietiekami parstavétas (52.—73. punkts).

Més ari konstatéjam, ka gan pozitivie rezultati (izmaksu ietaupijumi), gan mazak
pozitiva ietekme (pieméram, darbinieku apmierinatibas samazinasanas) atspogulo to,
ka tika sagatavots 2014. gada reformu kopums un uzraudzita ta istenosana.
SagatavosSanas posma Komisija galvenokart koncentréjas uz pasakumiem, kuru merkis
bija samazinat algu un pensiju budZetu un novérst 2004. gada reformas blakusietekmi.
Reformu kopuma ietverto izmaksu ietaupiSanas vai citu pasakumu iespéjama ietekme
uz cilvékresursu parvaldibu tika novértéta par maz vai netika novértéta vispar.
Komisijas uzraudzibas pasakumi nebija pietiekami, lai pienacigi vai savlaicigi apzinatu
Sis negativas sekas (74.—88. punkts). I pielikuma ir apkopoti misu konstatéjumi par
2014. gada reformu kopuma ietverto galveno pasakumu ietekmi uz ES budzetu,
nosacijumiem attieciba uz Komisijas cilvekresursiem un darbiniekiem.
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Lai uzlabotu veidu, ka Komisija parvalda darba slodzi, tai ir jaizstrada personala vadibas
plans, it 1pasi:

1.1. janorada, kuri uzdevumi ir javeic katras kategorijas darbiniekiem, lai varétu labak
saskanot cilvekresursu politiku un praksi ar savam institucionalajam vajadzibam un
noteikt, kuri pienakumi visvairak veicina tas mérku sasniegSanu;

1.2. jasagatavo ricibas plans, lai piesaistitu, apmacitu un noturétu dazadas
valstspiederibas cilvekus ar profesionalo pieredzi dazadas jomas.

Izpildes termins: lidz 2021. gada beigam.

Lai labak reagétu uz norisém cilvékresursu joma, Komisijai korporativa liment ir
jauzlabo uzraudziba un zinosSana attieciba uz cilvékresursu jautajumiem. Tai ir
jaizmanto pieejamie dati un raditaji, lai apzinatu darbaspéka riskus, kas varétu
apdraudeét tas mérkus.

Izpildes termins: idz 2021. gada beigam.

Pirms turpmakas Civildienesta noteikumu parskatiSanas Komisijai ir labak jaapzina
risinamie jautajumi un janosaka priekslikuma un papildu pasakumu meérki un iespéjama
finansiala un cita veida ietekme.

Izpildes termins: pirms turpmakas Civildienesta noteikumu parskatisanas.
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So zinojumu 2019. gada 9. julija sédé Luksemburga pienéma V apak$palata, kuru vada
Revizijas palatas loceklis Lazaros S. Lazarou.

Revizijas palatas varda —

priekssédétajs
Klaus-Heiner Lehne
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Pielikumi
| pielikums. Ar 2014. gada civildienesta reformu kopumu

ieviesto pasakumu visparéja ietekme

Algu un pensiju s
g. P ) Cilvekresursu
izmaksu letekme uz

personalu

Pasakums parvaldibas

ietaupijumu

o uzlabosana
radiSana

Galvenie budzZeta ietaupijumi

Darbinieku skaita samazinasana
par 5 % un ilgaks darba laiks

Parskatita algu un pensiju
korigésanas metode

Algu un pensiju iesaldésana

Pensionésanas vecuma
paaugstinasana un pensiju
ikgadéjas uzkrajuma likmes
samazinasana

Citi budZeta ietaupijumi / nodarbinasanas kartiba

AST/SC kategorijas izveide

lerobeZota piekluve karjeras
nosléguma posma AST un AD
pakapém

Pakapes pazeminasana péc trim
negativiem zinojumiem

Izmainas ikgadéja atvalinajuma un
dzives apstak|u piemaksas
aprékinasana delegacijas

Avots: ERP.
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Ar Civildienesta noteikumu 2014. gada parskatiSanu ieviesto
pasakumu pozitivas un negativas ietekmes visparéja
novertéjuma kriteriji

letaupijumu Cilvekresursu parvaldibas

radiSana

Pasakums ir radijis
batiskus
ietauptjumus (virs
100 miljoniem EUR).

uzlabosana

Salidzinajuma ar situaciju
pirms parskatisanas

pasakums ir batiski veicinajis

koncentrésanos uz

svarigakajiem uzdevumiem,

uzlabotu zinasanu un
atbildibas parvaldibu un
personala mobilitati starp
dazadiem dienestiem vai
vietam.

letekme uz personalu

Salidzinajuma ar situaciju
pirms 2014. gada
parskatiSanas pasakums ir
uzlabojis galveno darba
nosacijumu stabilitati,
darbinieku apmierinatibu
darba vieta, darba un
karjeras iespéjas un
darbinieku iesaisti.

Pasakums ir bijis
finansiali neitrals vai
ir radijis salidzinosi
nelielus
ietauptjumus (lidz
100 miljoniem EUR).

Salidzinajuma ar situaciju
pirms parskatiSanas
pasakums nav ietekméjis
koncentrésanos uz

svarigakajiem uzdevumiem,

zinasanu un atbildibas
parvaldibu un personala
mobilitati starp dazadiem
dienestiem vai vietam.

Salidzinajuma ar situaciju
pirms 2014. gada
parskatisanas pasakums
nav ietekméjis galvenos
darba nosacijumus,
darbinieku apmierinatibu
darba vieta, darba un
karjeras iespéjas un
darbinieku iesaisti.

Pasakums nav
nodrosinajis tiesus
ietaupijumus vai ir
radijis papildu
izmaksas.

Salidzinajuma ar situaciju
pirms parskatisanas

pasakums ir radijis riskus vai

problémas saistiba ar
koncentrésanos uz

svarigakajiem uzdevumiem,

zinasanu un atbildibas
parvaldibu un personala
mobilitati starp dazadiem
dienestiem vai vietam.

Salidzinajuma ar situaciju
pirms parskatiSanas
pasakums ir radijis riskus
vai problémas saistiba ar
galveno darba nosacijumu
stabilitati un ir samazinajis
darbinieku apmierinatibu
darba vieta, darba un
karjeras iespéjas un
darbinieku iesaisti.
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Komisijas personalu veido dazadas darbinieku kategorijas. Katra kategorija ir daZzadas
pakapes, kas atspogulo pieaugosas prasibas attieciba uz profesionalo pieredzi un
izgltitibu un arvien augstaku atbildibas [Tmeni.

I Personals, uz ko attiecas Civildienesta noteikumi

lerédnis ir persona, kas, izturéjusi konkursu, ir iecelta pastaviga amata viena no
iestadem. Komisari nav ierédni.

lerédnu kategorija ir tris funkciju grupas:

— administratori (AD) AD5-AD15 pakapé;
— asistenti (AST) AST1-AST11 pakapé;

— sekretari un kancelejas darbinieki (AST/SC) AST/SC1-AST/SC6 pakapé.

Il Personals, uz ko attiecas paréjo darbinieku nodarbinasanas
kartiba
Pagaidu darbiniekus pienem darba:

— uzistermina liguma pamata (maksimali seSiem gadiem), lai uz laiku aizpilditu
pastavigu amata vietu viena no iestadém vai Eiropas Aréjas darbibas dienest3;

— uzistermina liguma pamata vai, retak, uz nenoteiktu laiku, lai aizpilditu pagaidu
amata vietu kada iestade vai agentira;

— lai palidzétu kadai personai, kura ienem amatu (pieméram, komisaram); $aja
gadijuma liguma darbibas laiks ir saistits ar amatpersonas pilnvaru terminu.

Pagaidu darbinieku funkciju grupas ir tadas pasas ka ierédniem.

Ligumdarbiniekus neiece| konkréta amata vieta. Tos iedala ¢etras funkciju grupas

(I FG-IV FG) atkariba no veicamajiem uzdevumiem: no | FG manualam darbam lidz
IV FG administrativiem uzdevumiem. | FG personalu vai darbiniekus, kas strada kada
agentira, delegacija, parstavnieciba vai biroja (pieméram, OIL, OIB), var pienemt uz
nenoteiktu laiku; paréjo darbinieku ligumu darbibas laiks nedrikst parsniegt sesSus
gadus.

Vietéjos darbiniekus pienem darba arpus Eiropas Savienibas saskana ar vietéjiem
noteikumiem un praksi. Tos neiece| konkréta amata vieta.
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Saja tabula ir apkopots kvalifikacijas un valodas prasmju minimums, kas tiek prasits no

ieredniem, pagaidu darbiniekiem un ligumdarbiniekiem, ka ar indikativie uzdevumi
katrai funkciju grupai.

lerédni un pagaidu darbinieki Ligumdarbinieki

Kvalifikacija

AD IVFG

Pabeigta vismaz tris gadus ilga augstaka izglitiba, kas apliecinata ar diplomu

AST un AST/SC N FGunll FG

Pécvidusskolas izglitiba, kas apliecinata ar diplomu, vai vidéja izglitiba, kas apliecinata ar
diplomu, un vismaz tris gadus ilga profesionala pieredze

I FG

Sekmigi pabeigta obligata izglitiba

Valodas prasmes

Visam funkciju grupam: labas vienas ES valodas zinasanas un apmierinosas vél vienas

ES valodas zinasanas. Lai paaugstinatu amata ierédnus, viniem ir vajadzigas tresas valodas
zinasanas.

Indikativie uzdevumi

AD IV FG
Administrators: jurists, tulkotajs, Lidzigi AD darbinieku uzdevumiem, bet tos veic
revidents, ekonomists u. c. ierédnu vai pagaidu darbinieku uzraudziba
AST Il FG
Izpildes vai tehniski uzdevumi
parvaldes, finansu, komunikacijas, Lidzigi AST darbinieku uzdevumiem, bet tos veic
pétniecibas vai politikas izstrades un ierédnu vai pagaidu darbinieku uzraudziba
Istenosanas joma
AST/SC Il FG

Administrativi un sekretara uzdevumi, | Lidzigi AST/SC darbinieku uzdevumiem, bet tos veic

biroja vadiba ierédnu vai pagaidu darbinieku uzraudziba
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lerédni un pagaidu darbinieki Ligumdarbinieki

- I FG

Manuals darbs un administrativie atbalsta uzdevumi
(pieméram, autovaditajs, darbinieki, kas iesaistiti
logistika un €kas uzturésana), kurus veic ierédnu vai
pagaidu darbinieku uzraudziba




AGRI

BUDG

CLIMA

CNECT

COLLEGE
COMM

COMP

DEVCO

DGT

DIGIT

EAC

ECFIN

ECHO

EMPL

ENER
ENV
EPSC

EPSO

ESTAT

FISMA

Lauksaimniecibas un lauku attistibas
GD

BudZeta GD
Klimata politikas GD

Komunikacijas tiklu, satura un
tehnologiju GD

Komisaru kolégija
Komunikacijas GD
Konkurences GD

Starptautiskas sadarbibas un attistibas
GD

TulkoSanas GD
Informatikas GD

Izglttibas, jaunatnes, sporta un kultdras
GD

Ekonomikas un finansu lietu GD

Eiropas Civilas aizsardzibas un humanas
palidzibas operaciju GD

Nodarbinatibas, socialo lietu un
ieklautibas GD

Energétikas GD

Vides GD

Eiropas Politiskas stratégijas centrs
Eiropas Personala atlases birojs

Eurostat — Eiropas Savienibas
Statistikas birojs

Finansu stabilitates, finansu
pakalpojumu un kapitala tirgu
savienibas GD

HOME

HR

IAS

JRC

JUST

MARE

MOVE

NEAR

OIB

olL

OLAF

oP

PMO

REGIO

RTD

SANTE

SCIC

SJ

TAXUD
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Migracijas un iekslietu GD
Cilvekresursu un drosibas GD
lekséjas revizijas dienests
Kopigais pétniecibas centrs
Tiesiskuma un patérétaju GD
Jarlietu un zivsaimniecibas GD

Mobilitates un transporta GD

Kaiminattiecibu politikas un
paplasinasanas sarunu GD

Infrastruktlras un logistikas birojs Briselée

Infrastruktlras un logistikas birojs
Luksemburga

Eiropas Birojs krapsanas apkarosanai

Publikaciju birojs

Atalgojuma un individualo tiesibu birojs

Regionalas politikas un pilsétpolitikas GD

Pétniecibas un inovacijas GD
Veselibas un partikas nekaitiguma GD
Mutiskas tulkoSanas GD

Generalsekretariats

Juridiskais dienests

Nodoklu politikas un muitas savienibas GD
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Pilns nosaukums Pilns nosaukums

Darba grupa sarunu sagatavosanai un

FPI Arpolitikas instrumentu dienests TF50 vadisanai saistiba ar Apvienotas Karalistes
izstasanos saskana ar LES 50. pantu
lekséja tirgus, ripniecibas, . .
TRADE | Tirdzniecibas GD

GROW uznémeéjdarbibas un MVU GD
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Centrala valsts parvalde: parasti administrativa struktiira vai iestade, kas centralizéti
darbojas valsts [ilmeni un ir paklauta valdibas departamentiem (parasti ministrijam),

kuri atbild par politikas veidoSanu. CVP paligstruktiras ir regionalas un vietéjas filiales
un agentdaras.

Daudzgadu finansu shéma (DFS): septinu gadu lidzeklu izlietojuma plans, kura
ES prioritates ir parvérstas finansiala izteiksme. Pasreizéjais DFS periods sakas 2014. gada
un beigsies 2020. gada.

Eiropas Savienibas Civildienesta noteikumi un Savienibas paréjo darbinieku
nodarbinasanas kartiba: noteikumi, ar ko paredz ES ierédnu un citu darbinieku tiesibas
un pienakumus, ietverot noteikumus par karjeras virzibu no pienemsanas darba lidz
aizieSanai pensija, ka ari par darba nosacijumiem, atalgojumu, piemaksam un tiestbam
uz socialo nodrosinajumu.

Ikgadeja pensijas tiesibu uzkrajuma likme: likme, ar kadu darbinieks darba laika uzkraj
pensijas pabalstus (2 %, 1,9 % vai 1,8 % gada). Pieméram, ikgadéja uzkrajuma likme 2 %
apmeéra nozime to, ka par katru nostradato gadu darbinieks uzkraj 2 % no pensijas
kapitala.

Paralélisms starp darba samaksas izmainam centralajas valdibas un ES parvaldes
iestadés: Saskana ar So principu ES ierédnu un darbinieku atalgojuma [imenis ir
jakorige, lai atspogulotu izmainas dalibvalstu civildienesta ierédnu pirktspéja. Tadeéjadi,
ja dalibvalstu civildienesta ierédnu pirktsp€ja palielinas par 1 %, lidzigs pirktspéejas
pieaugums japiemeéro ES darbiniekiem. SekoSana pirktspéjas izmainam nenozime
nodrosinat ES darbiniekiem tadu pasu pirktspéju ka dalibvalstu civildienesta ieredniem.

Statu saraksts: pastavigo un pagaidu amata vietu saraksts katra iestadé, biroja vai
agentura. To pievieno attieciga budzZeta pielikuma.

Trialogi: trispuséjas sanaksmes starp Eiropas Parlamentu, Padomi un Komisiju, kuras
§Ts iestades apsprie? tiesibu aktu priekslikumus. Saja konteksta panaktas neformalas
vienos$anas péc tam oficiali jaapstiprina Parlamentam un Padomei.



KOMISIJAS ATBILDES UZ EIROPAS REVIZIJAS PALATAS IPASO ZINOJUMU
“2014. GADA CIVILDIENESTA REFORMU KOPUMA ISTENOSANA KOMISIJA. LIELI
IETAUPIJUMI, BET NE BEZ SEKAM PERSONALAM”

APSVERUMI

32. Komisija, apsverot vajadzigo ieguldijumu, par loti butiski uzskatija dzimumu Iidzsvara
jautajumu. Tomer Sie apsveérumi nav formali dokumentgeti.

33. Komisija apstiprina, ka Iidz Komisijas pilnvaru termina beigam tiks sasniegts mérkis —
11dz 40 % palielinat sievieSu Ipatsvaru vadoSajos amatos.

45. Komisija v€las uzsveért, ka JRC GD Iigumdarbinieku picaugums skaidrojams galvenokart
ar 2014. gada lemumu stipendiatu amata vietas parverst par ligumdarbinieku amata vietam.
Pieaudzis ir to ligumdarbinieku skaits, kas atbilst administratoru funkciju grupai, savukart
asistentu funkcijas grupai atbilstoSo Iigumdarbinicku skaits konkrétaja perioda bijis
nemainigs.

46. Komisija uzsver, ka parskatitaja Civildienesta noteikumu redakcija ir nemta veéra
ilgtermina ietekme. Tadgjadi:

- ligumslédz&ju maksimalais liguma ilgums pagarinats no 3 1Iidz 6 gadiem;
- l[igumsleédzgjiem ir iesp€ja pieteikties iekS€jiem konkursiem, lai klitu par ierédniem.

56. Komisija ir veikusi visus pasakumus, kas vajadzigi, lai, izstradajot raditajus, IT rikus,
bridinaSanas sisttmu un attiecigu zinoSanas kartibu, augsta Itmeni izveidotu prombiitnu
parvaldibu. Izveidota jauna veselibas parbaudes nodala, kas sava kontroles stratégija izmanto
rikus, ka arT informacijas un zinaSanu apmainu.

58. Komisija v€las noradit uz to, ka joprojam ir liela interese pieteikties darbam delegacijas,
kas apstiprina to, ka ta ir pievilciga darba vieta.

61. Komisija vélas uzsveért, ka saskana ar Civildienesta noteikumiem IV FG Iigumdarbinieki
pilda savus darba pienakumus ierédnu vai pagaidu darbinieku uzraudziba. Turklat viena no
minimalajam darba pienemsSanas prasibam administratoriem karjeras sakuma ir izturéts
konkurss, bet l[igumdarbiniekiem $adas prasiba nav izvirzita.

62. Komisija velas uzsvert, ka speka esoSie noteikumi par paaugstinaSanu amata, ka arl
ieksgjie konkursi dod iesp&ju darbiniekiem ar labu sniegumu strauji virzities pa karjeras
kapném.

70. Komisija ir némusi véra ERP veikto analizi. Komisija vélas precizét, ka metodika, kas
pielietota tas zinojuma par geografisko lidzsvaru, atSkiras un vairak koncentréjas uz AD
funkciju grupu un uz pakapeém, kuras darbinieki tiek pienemti darba (parsvara AD 5-AD 8
pakape). Tadgjadi secinajums par zemu parstavetibu var atskirties no ERP iegiitajiem datiem.

73. Komisija nem véra, ka tas pievilciba atSkirigas valstis verteéta péc daudziem faktoriem,
piem., ekonomiskiem apsveérumiem, viet€jiem apstakliem utt.

LV )
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78. Lémumu pienemsanas process ir dinamisks, tapéc Komisija nevargja sistematiski veikt
ietekmes noveért§jumu par jaunajiem pasakumiem, kas ierosinati sarunu laika.

79. Ta ka Komisija nekontrolgja [emumu pienemsanas procesa laika grafiku, nebija iesp&jams
formali izveértét visu pasakumu potencialo ietekmi.

IstenoSanas noteikumu pienems$ana Komisija néma véra ietekmi, ko radija izmainas darba
nosacijumos.

85. Komisija vé€las precizét, ka laika uzskaites sist€mas meérkis ir uzraudzit darba laiku
atbilstigi speka esoSajiem noteikumiem. Resursu sadales jautajums tiek risinats ar papildu
informacijas palidzibu (piem., amata vietu parbaude) un atkara no politiskajam prioritatem.

87. Komisija velas uzsvert to, ka 2018. gada darbinieku aptauja darbinieki paudusi lielaku
apmierinatibu salidzinajuma ar 2016. gadu.

Turklat, lai mikstinatu civildienesta reformas negativas sekas, tika izstradatas un istenotas
sadas ricibpolitikas un darbibas:

- talantu parvaldibas stratégija;
- macibu un pilnveides stratégija;
- stratégija “Fit at work™:

- veselibas uzraudzibas riks, kas par 2010.—2015. gada periodu analiz& prombiitnes un
to iemeslus un zino par tiem.

- visi ieviestie pasakumi pienacigai prombiitnu parvaldibai;
- jauna veselibas parbaudes nodala.

SECINAJUMI UN IETEIKUMI

89. Komisija ieviesa ieksgjas stratégijas, lai mikstinatu dazas reformas sekas.

Ta ka sarunu laika Komisija nekontrol€ja lémumu pienemsanas procesa laika grafiku, nebija
iespgjams formali izverteét visu pasakumu potencialo ietekmi.

97. Skatit Komisijas atbildes par 79. un 87. punktu.
1. ieteikums. Izstradat personala vadibas planu
Komisija piekrit §im ieteikumam.

Tomeér Komisija velas uzsvert, ka ricibas plans $1 ieteikuma 1stenoSanai biis pavisam noteikti
atkarigs no vairakiem aspektiem, kurus ta nevar kontrolét.

Viens no sadiem svarigiem aspektiem ir to uzdevumu attistiba, kurus Komisijas pilda,
reaggjot uz politiskajam prioritatem.

2. ieteikums. Uzlabot uzraudzibas un zinoSanas sistému cilvékresursu jautajumos
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Komisija piekrit $im ieteikumam.

3. ieteikums. Pirms turpmakas
vajadzibas un iespéjamo ietekmi

Komisija piekrit Sim ieteikumam.

LV

Civildienesta noteikumu parskatiSanas novertet
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Revizijas darba grupa

ERP 1pasajos zinojumos tiek atspoguloti rezultati, kas ieguti, revidéjot ES politikas
jomas un programmas vai ar parvaldibu saistitus jautajumus konkrétas budzeta jomas.
ERP atlasa un izstrada Sos revizijas uzdevumus ta, lai tiem batu péc iespéjas lielaka
ietekme, konkreéti, tiek nemts véra risks, kadam paklauta lietderiba vai atbilstiba,
attiecigo ienakumu vai izdevumu apjoms, paredzamie notikumi, ka ari politiskas un
sabiedribas intereses.

So lietderibas reviziju veica V apak$palata, kuru vada ERP loceklis Lazaros S. Lazarouun
kura revide Savienibas finanséSanu un parvaldibu. Reviziju vadija ERP loceklis Pietro
Russo, un vinam palidz€éja biroja vaditaja Chiara Cipriani, biroja atasejs Benjamin Jakob,
atbildigais vaditajs Bertrand Albugues, darbuzdevuma vaditaja Daria Bochnar un
revidenti Marion Kilhoffer un Tomasz Plebanowicz. Lingvistisko atbalstu sniedza

Thomas Everett.

No kreisas: Chiara Cipriani, Benjamin Jakob, Pietro Russo, Tomasz Plebanowicz, Marion
Kilhoffer, Bertrand Albugues un Daria Bochnar.



Laika skala

Revizijas plana pienemsana / revizijas sakums

Zinojuma projekta oficiala nosttisana Komisijai

(vai citai revidejamai vienibai)

Galiga zinojuma pienemsana péc revizijas konstatéjumu
saskanosanas proceduras

Komisijas (vai citas revidéjamas vienibas) oficialo atbilzu
sanemsana visas valodas

24.4.2018.

23.5.2019.

9.7.2019.

24.7.2019.
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Civildienesta noteikumi paredz ierédnu un paréjo ES
iestazu, struktaru un agentaru darbinieku nodarbinasanas
kartibu. Péc pirmas vérienigas reformas, kas tika istenota
2004. gada, Sos noteikumus atkal grozija 2014. gada,
censoties samazinat ar ES personalu saistitos izdevumus un
vél vairak optimizét ES civildienestu. Més izskatijam 2014.
gada reformu ietekmi Komisija un secinajam, ka tas ir
radijusas ieverojamus ietaupijumus ilgtermina. Lai gan
Komisijas personals ir kluvis daudzveidigaks un elastigaks,
parmainu faktiska ietekme uz cilvékresursu parvaldibas
uzlabo3anu ir bijusi saméra ierobezota. Més atklajam ari to,
ka 2014. gada reformu kopumes ir atstajis negativu iespaidu
uz Komisijas ka darba devéja pievilcibu. Lai risinatu nakotné
gaidamas problémas, Komisijas personala uzraudziba
lielaka uzmaniba japievérs jauniem riskiem.

ERP 1pasais zinojums (saskana ar LESD 287. panta 4. punkta
otro dalu).

EIROPAS REVIZIJAS PALATA

EIROPAS A TS 12, rue Alcide De Gasperi
REVIZIJAS

PALATA T ﬁ ol 1615 Luxembourg
i LUXEMBOURG

Talrunis: +352 4398-1

Uzzinam: eca.europa.eu/lv/Pages/ContactForm.aspx
Timekla vietne: eca.europa.eu

Eiropas Savienibas Twitter: @EUAuditors
Publikaciju birojs
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