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INLEDNING

Bakgrundsinformation

1. Vihar granskat och uttalat oss om rakenskapernas tillforlitlighet och om lagligheten och
korrektheten i de underliggande transaktionerna for det budgetar som slutade den 31
december 2017 nar det galler EU:s atta gemensamma forskningsforetag:

- F4E — utveckling av fusionsenergi.

- BBl —biobaserade industrier.

- Clean Sky — miljovanlig lufttransportteknik.

- IMI —initiativet for innovativa lakemedel.

- FCH - bréansleceller och vatgas.

- Sesar —forskningsprogram om flygledningstjanster i det gemensamma europeiska

luftrummet.
- Ecsel —elektroniska komponenter och system.

- Shift2Rail —innovativa jarnvagsproduktlosningar.

2. Detta dokument innehaller en sammanfattning av de granskningsresultat som vi har
offentliggjort i vara sarskilda arsrapporter fér 2017 om de gemensamma foretagen. Det ar

inte en separat granskningsrapport eller ett separat uttalande.

Gemensamma forskningsféretag — EU:s offentlig-privata partnerskap med ndringslivet,

forskningsgrupper och medlemsstaterna

3. De gemensamma foretagen ar offentlig-privata partnerskap som har en viktig roll i
genomforandet av specifika aspekter av EU:s forskningspolitik. De gemensamma foretagen
har en offentlig medlem, kommissionen, som foretrader EU, och olika offentliga och privata
partner fran naringslivs- och forskningsgrupperingar. Alla gemensamma foretag, utom Ecsel,
ar organiserade enligt en tvapartsmodell, dar kommissionen och privata naringslivs- eller
forskningspartner deltar. Ecsel bygger pa en trepartsmodell dar dven medlemsstaterna

deltar.
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4. Medlemmarna bidrar till finansieringen av de gemensamma foretagens verksamhet. A
ena sidan tillhandahaller kommissionen medel fran sjunde ramprogrammet for forskning och
Horisont 2020-programmet. Tva gemensamma foretag (Sesar och Shift2Rail) finansierades
ocksa fran programmet for det transeuropeiska transportnatet (TEN-T). A andra sidan
[amnar nadringslivs- och forskningspartnerna dels naturabidrag genom att genomféra det
gemensamma foretagets operativa verksamhet, dels kontantbidrag till de gemensamma

foretagens administrativa kostnader och driftskostnader.

5. Nar det géller fyra gemensamma foretag (Clean Sky, FCH, BBI och Shift2Rail) maste de
privata medlemmarna ocksa lamna naturabidrag motsvarande ett minimibelopp till
"kompletterande verksamhet” som ar verksamhet utanfor de gemensamma foretagens
arbetsprogram men som faller inom ramen for deras mal. Revisionsratten har inte
befogenhet att granska dessa bidrag. Darfor kan vi varken uttala oss om deras karaktar,
kvalitet och forekomst eller bedéma om det ror sig om verksamhet som

naringslivsmedlemmarna skulle ha utfort i vilket fall som helst.
De gemensamma féretagens budget

6. De gemensamma foretagens totala budget (betalningsbemyndiganden) for 2017 var 2,1
miljarder euro (2016: 1,8 miljarder euro). De totala natura- och kontantbidragen fran
naringslivs- och forskningspartnerna forvantades uppga till ett liknande belopp i slutet av
programperioden. De gemensamma foretagen hade 671 anstéllda i slutet av 2017 (2016:

633).

7. | bilagan finns ndarmare uppgifter om de gemensamma foretagens verksamhet, budget

och personal.
Revisionsmetod

8. lenlighet med artikel 208.4 och artikel 209.2 i EU:s budgetforordning laggs
granskningen av rakenskapernas tillforlitlighet ut pa oberoende externa revisionsbyraer for
alla gemensamma foretag. | enlighet med internationella revisionsstandarder granskade vi

kvaliteten pa revisionsbyraernas arbete och uppnadde tillrdcklig sdkerhet om att vi kunde
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forlita oss pa deras arbete nar vi formulerade vara revisionsuttalanden om tillforlitligheten i

de gemensamma foretagens arsredovisning for 2017.

9. Betraffande de underliggande transaktionernas laglighet och korrekthet omfattade var
revision av varje gemensamt foretag substansgranskning av ett representativt urval av
betalnings- och intdktstransaktioner, analytisk granskning av de viktigaste administrativa och
operativa forfarandena (bidrag, upphandling och rekrytering) och en bedémning av de
gemensamma foretagens system for 6vervakning och internkontroll. Vi granskade dessutom
ett urval av efterhandsrevisioner som hade utforts av oberoende externa revisionsbyraer
hos mottagare av bidrag fran sjunde ramprogrammet och analyserade det centraliserade
systemet for efterhandsrevisioner av stdd inom Horisont 2020 saval vid de gemensamma
foretagen som vid den gemensamma revisionstjansten vid GD Forskning och innovation.
Slutligen granskade vi hur fullstandig de gemensamma féretagens aterkravsprocess var nar

det gallde de fel som hade upptackts och hur korrekta berdkningarna av felprocenten var.

10. For de sju gemensamma foretag som genomfoér sjunde ramprogrammet och Horisont
2020-programmet (Sesar, Clean Sky, FCH, IMI, Ecsel, Shift2Rail och BBI) fardigstallde
kommissionen i juni 2017 utvarderingsrapporter om deras resultat och mervarde for sjunde
ramprogrammet och Horisont 2020-programmet. Vi analyserade de preliminara och slutliga
utvdrderingsresultaten och de handlingsplaner som de gemensamma féretagen hade

upprattat med anledning av resultaten.

GRANSKNINGSRESULTAT

Uttalanden utan reservation om réikenskapernas tillforlitlighet fér samtliga gemensamma

féretag

11. De slutliga rakenskaperna for alla gemensamma foretag ger i alla vasentliga avseenden
en rattvisande bild av deras finansiella stallning per den 31 december 2017 och av deras
finansiella resultat och kassaflédena for det budgetar som slutade detta datum i enlighet
med bestdammelserna i de tillampliga budgetférordningarna och de redovisningsregler som

antagits av kommissionens rakenskapsforare.
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Uttalanden utan reservation om lagligheten och korrektheten i de underliggande

transaktionerna for sju av de atta gemensamma féretagen

12. De transaktioner som ligger till grund for arsredovisningarna fér det budgetar som
slutade den 31 december 2017 var i alla vasentliga avseenden lagliga och korrekta for sju

gemensamma foretag (FAE, BBI, Clean Sky, IMI, FCH, Sesar och Shift2Rail).

13. Liksom tidigare ar gjorde vi ett uttalande med reservation om lagligheten och
korrektheten i de transaktioner som ligger till grund for rakenskaperna for det gemensamma
foretaget Ecsel. De stora variationerna i de metoder och forfaranden som de nationella
finansieringsmyndigheterna anvander gor att Ecsel inte kan berdkna en enda, tillforlitlig
viktad felprocentsats eller en procentsats for kvarstaende fel. Vi kunde darfér inte avgora
om efterhandsrevisionerna ger tillracklig sakerhet om de underliggande mellanliggande
betalningarnas och slutbetalningarnas laglighet och korrekthet fér de projekt inom sjunde
ramprogrammet som forvaltas av det gemensamma foretaget. Detta problem géller inte
genomfdrandet av Horisont 2020-projekt eftersom kommissionens gemensamma

revisionstjanst ansvarar for efterhandsrevisionerna.
Upplysning av sdirskild betydelse om EU:s bidrag till kostnaderna for Iterprojektet

14. Liksom 2016 atfoljdes vart revisionsuttalande om arsredovisningen for det
gemensamma foretaget FAE av en upplysning av sarskild betydelse® om EU:s bidrag till

kostnaderna for Iterprojektet.

15. I november 2016 godkdnde Iterradet ett nytt tidsschema och en ny
kostnadsuppskattning for Iterprojektet dar december 2025 ar tidsfrist for nar det forsta
strategiska delmalet i byggfasen (First Plasma) ska uppnas och december 2035 anges som
berdknat slutdatum for hela byggfasen, vilket innebar en forsening pa 15 ar jamfort med den

ursprungliga planeringen.

! En upplysning av sarskild betydelse anvands for att rikta uppmarksamheten pa ett forhallande

som inte redovisas vasentligt felaktigt i rakenskaperna men som &r sa viktigt att det ar
grundlaggande for anvandarnas forstaelse av rdkenskaperna.
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16. Utifran det nya basscenariot for projektet gjorde det gemensamma féretaget FAE om
berdkningarna av vad det skulle kosta att slutfora Iterprojektets byggfas. Resultatet
presenterades for det gemensamma foretagets styrelse i december 2016, och det
forvantade behovet av ytterligare finansiering for byggfasen efter 2020 uppskattades till
5,4 miljarder euro (en 6kning pa 82 % jamfort med det tidigare godkdnda beloppet pa

6,6 miljarder euro).

17. Det gemensamma foretaget FAE maste ocksa bidra till Iters driftsfas efter 2035 och
senare till faserna for avaktivering och avveckling. Det totala bidraget till driftsfasen efter
2035 har dnnu inte uppskattats. Avaktiverings- och avvecklingskostnaderna har uppskattats

till 95,5 respektive 180,2 miljoner euro (i 2001 ars penningvarde).

18. Vinoterade att de nya tids- och kostnadsuppskattningarna inte inkluderar oférutsedda
utgifter. | juni 2017 offentliggjorde kommissionen ett meddelande om EU:s bidrag till
Iterprojektet och foreslog att det vore lampligt med en marginal pa upp till 24 manader for
tidsplanen och 10-20 % for budgeten. Till dess att radet fattar ett beslut utgor de

6,6 miljarder euro som radet beslutade om 2010 ett tak for det gemensamma foéretagets
utgifter fram till 2020. FAE vidtog flera atgarder for att respektera taket, bland annat skot
man upp upphandlingen och installationen av komponenter som inte behévdes for First

Plasma.

19. Vianser att positiva steg visserligen har tagits for att forbattra forvaltningen och
kontrollen av Iterprojektets byggfas men att det fortfarande finns en risk for ytterligare

kostnadsdkningar och forseningar i projektgenomforandet.
Ovriga kommentarer

20. Utan att det paverkar vara uttalanden lamnade vi ett antal kommentarer i vara sarskilda
arsrapporter om de gemensamma foretagen for att lyfta fram forhallanden av betydelse och
peka pa forbattringsomraden nar det galler budgetforvaltning och ekonomisk férvaltning,

internkontroller, mobilisering av bidrag och kommissionens utvarderingar.
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Brister i budgetplaneringen nar det galler betalningsbemyndiganden

21. FAE behovde oka betalningsbhemyndigandena for 2017 avsevart (med cirka 284 miljoner
euro eller 52 %) i forhallande till vad som hade planerats i den ursprungliga budgeten, for att
tacka sina faktiska betalningsbehov 2017. Detta berodde pa allvarliga brister i det

gemensamma foretagets budgetplaneringsprocess och paverkade dess budget for 2018.

22. |tva fall (Sesar och IMI) var utnyttjandegraden for betalningsbemyndiganden 2017
betydligt lagre an vantat. | Sesars fall berodde detta framfor allt pa att
bidragsdverenskommelser inom Horisont 2020 som skulle ingas var forsenade och pa att
betydande intdkter avsatta for sarskilda andamal som harrérde fran aterkrav fér avslutade
projekt inom sjunde ramprogrammet inte beaktades. Nar det galler IMI hdngde det laga
budgetgenomfdérandet fraimst samman med farre eller uppskjutna kliniska prévningar i nagra
stora projekt och férseningar i undertecknandet av bidragséverenskommelser for avslutade
ansokningsomgangar inom Horisont 2020. Det faktum att de gemensamma foretagen far ta
upp outnyttjade anslag fran tidigare ar pa nytt i budgeten fér de kommande tre aren har, i
kombination med en tungrodd budgetplaneringsprocess, en allt negativare effekt pa de

gemensamma foretagens genomférandegrader for betalningar.

Avslutning av sjunde ramprogrammet: de gemensamma foretagen uppnadde en

genomsnittlig genomférandegrad pa 87 %

23. Virapporterade om de gemensamma foretagens genomférande av de flerariga
budgetarna for sjunde ramprogrammet och TEN-T-programmet (Sesar, Clean Sky, IMI, FCH

och Ecsel).

24. Naér det galler de fem gemensamma foretag som genomfor verksamhet inom sjunde
ramprogrammet (Sesar, Clean Sky, IMI, FCH och Ecsel) hade EU i slutet av 2017
(avslutningsfas for sjunde ramprogrammet) lamnat faktiska kontantbidrag till dem pa

3,1 miljarder euro av de 6verenskomna maximala kontantbidragen pa 3,6 miljarder euro.
Det innebar att dessa gemensamma foretag hade uppnatt en genomsnittlig

genomférandegrad for sin verksamhet inom sjunde ramprogrammet pa cirka 87 %.
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Halvvags genom Horisont 2020-programmet: de gemensamma foretagen var forsenade med

genomfdrandet

25. Virapporterade om de gemensamma foretagens genomforande av de flerariga

budgetarna for Horisont 2020-programmet.

26. Nar det galler de sju gemensamma foretag som genomfér verksamhet inom Horisont
2020 (Sesar, Clean Sky, IMI, FCH, Ecsel, BBI och Shift2Rail) hade EU i slutet av 2017 (efter
halva Horisont 2020-programmet) lamnat faktiska kontantbidrag till dem pa 1,6 miljarder
euro av de 6verenskomna maximala kontantbidragen pa 7,2 miljarder euro fran EU. Det
innebar att dessa gemensamma foretag vid den tidpunkten hade uppnatt en genomsnittlig
genomférandegrad for sin verksamhet inom Horisont 2020 pa cirka 23 %. Den aktuella
genomférandegraden for Horisont 2020-verksamhet var lagre for IMI (11 %), framst pa
grund av att det tog lang tid for projektkonsortier att ingd bidragséverenskommelser inom

Horisont 2020, och for BBI (15 %).

Naturabidrag till kompletterande verksamhet utanfér de gemensamma foretagens

arbetsprogram utgjorde den storsta delen av bidragen fran privata medlemmar

27. |slutet av 2017 hade naringslivs- och forskningspartnerna till de sju gemensamma
foretag som genomfor Horisont 2020-verksamhet Iamnat faktiska bidrag pa 2,9 miljarder
euro eller 39 % av de 6verenskomna totala bidragen pa 7,5 miljarder euro. Detta belopp
bestar av 1 miljard euro? i naturabidrag till de gemensamma féretagens egna operativa
verksamheter inom Horisont 2020 (34 %) och av 1,9 miljarder euro i naturabidrag till
kompletterande verksamhet utanfér de gemensamma foretagens arbetsprogram (66 %). De
gemensamma foretagen ar dock inte skyldiga att redovisa naturabidragen till
kompletterande verksamhet i arsredovisningen, trots bidragens storlek, och vi har inte
mandat att granska dem. Darfor kan vi inte uttala oss om deras karaktar, kvalitet och

forekomst (Clean Sky, FCH, BBI och Shift2Rail).

2 Av detta belopp hade endast omkring 0,2 miljarder euro (20 %) attesterats i slutet av 2017.
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28. Vad betraffar BBl paborjade kommissionen i februari 2017 en dndring av BBI:s
inrattandeférordning sa att naringslivsmedlemmar dven ska kunna lamna sina kontantbidrag
pa projektnivad. Det finns dock en stor risk for att naringslivsmedlemmarna inte kommer att
uppna minimikontantbidraget till driftskostnader (182,5 miljoner euro) innan programmet

upphor.

29. Mer information om det flerariga budgetgenomférandet finns i de gemensamma

foretagens arliga verksamhetsrapporter for 2017.

Internkontrollerna av betalningar var dverlag andamalsenliga och héll felprocentsatserna

under vasentlighetsgransen

30. De gemensamma foretagen har infort tillforlitliga forfaranden for férhandskontroll som
bygger pa finansiella och operativa skrivbordsgranskningar. Nar det galler mellanliggande
betalningar och slutbetalningar inom sjunde ramprogrammet utfér oberoende, externa
revisionsbyraer som anlitats av de gemensamma foretagen efterhandsrevisioner hos
stddmottagarna, medan kommissionens gemensamma revisionstjanst ansvarar for
efterhandsrevisionen hos stodmottagare nar det géller ersattningsansprak inom Horisont
2020. Alla gemensamma foretag anvande dessa nyckelkontroller andamalsenligt for att

bedoma de underliggande betalningstransaktionernas laglighet och korrekthet.

31. Vad betraffar bidragsbetalningar inom sjunde ramprogrammet berdaknade och
rapporterade alla gemensamma féretag (utom Ecsel) procentsatser for kvarstaende fel pa
under 2 % utifran resultatet av efterhandsrevisionerna i slutet av 2017. Detta bekraftades vid

var egen substansgranskning och genomgangen av de externa revisionsbyraernas arbete.

32. Naér det galler bidragsbetalningar inom Horisont 2020 kunde endast tre av de sju
gemensamma foretag som genomfér Horisont 2020-projekt (Clean Sky, IMI och Sesar)
berdkna och rapportera en felprocent utifran tillrackliga efterhandsrevisioner som hade
utforts av kommissionens gemensamma revisionstjanst. | Sesars fall var procentsatsen for
kvarstaende fel for betalningar inom Horisont 2020 2,8 %. Men med hansyn till det ganska
laga beloppet for de totala betalningarna inom Horisont 2020 jamfért med det totala
beloppet for betalningar inom Sesar 2017 |1ag den dvergripande procentsatsen for

kvarstaende fel under vasentlighetsgransen.
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33. De aterstaende gemensamma foretagen (FCH, Ecsel, Shift2Rail och BBI) kommer att fa
de forsta resultaten av efterhandsrevisionerna 2018, eftersom deras Horisont 2020-projekt
annu befann sig i en tidig genomfdérandefas 2017 och deras operativa betalningar inom

Horisont 2020 till stérsta delen var forfinansieringar.

Det finns fortfarande brister i ramen for internkontroll och 6vervakning och i upphandlings-,

bidrags- och rekryteringsférfarandena

34. |slutet av 2017 hade kommissionen dnnu inte gjort de specifika forandringar av sina
gemensamma verktyg for forvaltning och dvervakning av bidrag fran Horisont 2020 som
behovs nar det galler behandlingen av de gemensamma féretagens naturabidrag. Detta
paverkade ramen for internkontroll och 6vervakning vid fyra gemensamma foretag (Clean

Sky, IMI, Sesar och Shift2Rail).

35. Flera brister i tilldmpningen av normerna for intern kontroll konstaterades vid Ecsel,
Sesar och F4E. Vid Ecsel hade undantagsregistret inte forts korrekt. Vid Sesar ledde
nyckelpersoners avgang och den hdga arbetsbelastning som det resulterade i pa
ekonomiavdelningen till brister i den finansiella kontrollen. Vid F4E konstaterade vi
betydande brister i forfarandena for internkontroll och 6vervakning nar det gallde
rekryteringen av en person pa en viktig ledningsposition, i uppféljningen av
intresseforklaringarna fran ledande befattningshavare och i strategierna for intern
kommunikation som inte kunde sakerstalla att relevant finansiell information av betydelse

for arsredovisningen spreds.

36. Vid tre gemensamma foretag (Ecsel, Shift2Rail och Sesar) konstaterade vi vissa brister i

forvaltningen av upphandlingsforfaranden 2017.

37. | fraga om BBI konstaterades brister i utformningen och forvaltningen av
stodansokningsomgangen 2016, vilket resulterade i relativt liten tackning (50 %) av
amnesomradena avseende forsknings- och innovationsatgarder. Inom viktiga forsknings- och

innovationsomraden finansierades darfér inga atgarder.
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De gemensamma foretagens férmaga att mobilisera bidrag fran privata medlemmar for

Horisont 2020

38. Ett av de gemensamma foretagens huvudmal och mervarden ar att de under sin livstid
(10 ar) ska mobilisera bidrag fran privata naringslivs- och forskningsmedlemmar pa sina
verksamhetsomraden. Som indikator fér de gemensamma foretagens formaga att mobilisera
bidrag fran privata medlemmar anvande vi en lagsta havstangseffekt som beraknats utifran
medlemmarnas bidrag enligt bestimmelserna i respektive gemensamma foretags
inrattandeforordning3. For att havstangseffekten ska anses tillracklig bér minimibidragen
fran privata medlemmar till de gemensamma foretagens verksamhet minst motsvara EU:s

kontantbidrag.

39. Bilaga Il innehaller en 6versikt 6ver de lagsta havstangseffekterna for de sju
gemensamma foretag som genomfor verksamhet inom Horisont 2020. Enligt
inrdttandeforordningarna for tre gemensamma foretag (Clean Sky, FCH och BBI) ar privata
medlemmar inte skyldiga att ldmna naturabidrag motsvarande ett minimibelopp till de

gemensamma foretagens operativa verksamhet. For dessa gemensamma foretag

berdknades darfor endast en lagsta havstangseffekt som omfattade bidragen till saval

operativ som kompletterande verksamhet.

Kommissionens utvarderingar och de gemensamma foretagens handlingsplaner

40. Ar 2017 slutforde kommissionen de slutliga lagstadgade utvarderingarna av de
gemensamma foretag som inrattats inom sjunde ramprogrammet (Sesar, IMI, FCH, Clean
Sky, Artemis och Eniac) och de preliminara lagstadgade utvarderingarna av de gemensamma
foretag som inrattats inom Horisont 2020 (Sesar, IMI 2, Clean Sky 2, FCH 2, Ecsel, Shift2Rail
och BBI).

41. Utvarderingarna gjordes med bistand av oberoende experter och gallde de

gemensamma foretagens resultat med avseende pa relevans, effektivitet, andamalsenlighet,

3 Lagsta havstangseffekt = de totala minimibidragen fran de privata medlemmarna enligt det

gemensamma foretagets inrattandeférordning dividerat med EU:s maximala kontantbidrag till
det gemensamma foretaget enligt det gemensamma foretagets inrattandeférordning.
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konsekvens och europeiskt mervarde, med en kompletterande analys av 6ppenhet och insyn

samt forskningskvalitet.

42. | oktober 2017 informerade kommissionen Europaparlamentet och radet om
utvarderingsresultaten. Utvdrderarna ansag att de gemensamma foretagens resultat pa det
hela taget var positiva men rekommenderade samtidigt att naringslivets, medlemsstaternas,
sma och medelstora féretags och andra intressenters deltagande borde 6ka, att
samordningen med andra EU-forskningsprogram och nationella forskningsprogram borde
forbattras, att de nya medlemsstaternas deltagande borde forbattras, att en
resultatmatningsram med centrala resultatindikatorer och méjlighet att utkrava ansvar
borde tas fram for att de gemensamma foretagens effekter och socioekonomiska nytta ska
kunna bedémas battre samt att spridningen och utnyttjandet av de gemensamma

foretagens projektresultat borde forbattras.

43. Som svar pa rekommendationerna utarbetade varje gemensamt féretag en
handlingsplan som de borjade genomfdra 2018. Revisionsratten kommer att folja upp
genomforandet av de gemensamma foretagens handlingsplaner under sin finansiella

revision 2018.

Uppféljning av tidigare drs kommentarer

44. De gemensamma foretagen hade i de flesta fall vidtagit korrigerande atgarder for att
folja upp kommentarer i vara sarskilda arsrapporter fran tidigare ar. Narmare uppgifter om
detta finns i bilagorna till vara rapporter. Vid Ecsel och FAE pagar fortfarande atgarder for att

folja upp tidigare ars kommentarer.
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De gemensamma foretagens verksamhet, budget och personal

Bilaga |

Slutlig budget (miljoner .
Personal (vid arets slut)
GEMENSAMT euro)
FORETAG i
Ansvarigt Politikomréde Huvudsaklig verksamhet 2017 2016 2017 2016
generaldirektorat
GD Forskning och . Forskning och utveckling av biobaserade
BBI . ) Forskning N 92 66 20 20
innovation produkter och biobranslen
GD Forskning och . . . .
CLEAN SKY ) . Forskning Forskning och utveckling av flygteknik 244 288 41 41
innovation
GD Forskni hi ti lektronisk
ECSEL Kommunikationsnat, |Forskning orskning och thnovation av elekironiska 290 244 29 29
. . . komponenter och system
innehdll och teknik
FAE - UTVECKLING GD E i Forskni Forskni h utveckli fusi i 865 720 447 415
AV FUSIONSENERGI nergi orskning orskning och utveckling av fusionsenergi
FCH = GD Forskning och Forskning och utveckli brianslecell
BRANSLECELLER | Ori, ning oc Forskning OLS _r_‘t'“goc utveckling av branslecelier 199 116 26 26
OCH VATGAS innovation och vatgas
IMI-INNOVATIVA |GD Forskning och Forskni Farmaceutisk forskning och utveckling av 206 200 49 a1
LAKEMEDEL innovation orskning innovativa lakemedel
GD Transport och . Forskning och utveckling av
SESAR . Forskning . 192 157 40 44
rorlighet flygledningstjdnsten
GD Transport och . Forskning och utveckling av
SHIFT2RAIL L Forskning R 44 52 19 17
rorlighet jarnvagssektorn
Totalt 2131 1852 671 633
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Bilaga Il

De gemensamma féretagens hivstangseffekter (Horisont 2020)

. v o Havstangseffekt operativ
. Ansvarigt . . . Havstangseffekt
GEMENSAMT FORETAG . Politikomrade Huvudsaklig verksamhet . + kompletterande
generaldirektorat operativ verksamhet
verksamhet

GD Forskning och . Forskning och utveckling av biobaserade
BBI . . Forskning - - 2,8

innovation produkter och biobranslen
CLEAN SKY _GD Fors_knlng och Forskning Forskning och utveckling av flygteknik - 1,25

innovation

GD . . . .

L . . Forskning och innovation av elektroniska

ECSEL Kommunikationsnit, |Forskning 1,42 1,42

. . . komponenter och system

innehall och teknik
FCH — BRANSLECELLER | GD Forskning och . Forskning och utveckling av bransleceller och

. ) . Forskning N — 0,67
OCH VATGAS innovation vatgas
IMI - INNOVATIVA GD Forskning och Forskni Farmaceutisk forskning och utveckling av 1 1
LAKEMEDEL innovation orskning innovativa lakemedel
SESAR erPrITriZiport och Forskning Forskning och utveckling av flygledningstjansten 0,85 0,85
ig
DT h

SHIFT2RAIL err“;r;:port ¢ Forskning Forskning och utveckling av jarnvagssektorn 0,88 1,18
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