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l. Sfond

lI-Qorti Ewropea tal-Awdituri (QEA), li hija I-awditur estern tal-Unjoni Ewropea, hija
impjegatur li jhaddan il-principju ta’ opportunitajiet indags. Il-principju ta’
opportunitajiet indags huwa minqux fil-legizlazzjoni li fugha x-xoghol tal-UE huwa
bbazat, notevolment fl-Artikolu 1d tar-Regolamenti tal-Persunal, li jipprojbixxi
diskriminazzjoni bbazata fuq kull raguni (bhall-generu, razza, kulur, origini etnika jew
socjali, fatturi genetici, ilsien, religjon jew twemmin, opinjoni politika jew kull opinjoni
ohra, shubija f’'minorita minoranza nazzjonali, proprjeta, twelid, dizabilita, eta, jew
orjentazzjoni sesswali. ll-principju jgis ukoll li I-ugwaljanza shiha bejn irgiel u nisa fuqil-
post tax-xoghol hija essenzjali.

L-impenn tal-QEA favur opportunitajiet indags jidher ukoll fil-Linji Gwida dwar |-Etika
taghna (id-Decizjoni Nru 66-2011), li jiddikjaraw li ahna se nevitaw kwalunkwe forma
ta’ diskriminazzjoni u se nikkontribwixxu ghall-implimentazzjoni ta’ politika ta’
opportunitajiet indaqgs ghall-persunal kollu. L-istess Linji Gwida jiddikjaraw ukoll |i |-
membri u I-manigers ghandhom jiehdu passi biex jizguraw li I-persunal kollu jinghata
trattament indags u opportunitajiet indags fl-izvilupp professjonali tieghu.

Minbarra li tiggarantixxi opportunitajiet indaqgs ghall-persunal taghha, il-QEA hija
impenjata li tgieghed politika dwar id-diversita u l-inkluzjoni fis-sehh. L-intenzjoni hija
li jinholog ambjent tax-xoghol divers u kultura inkluziva li fiha kulhadd ihossu apprezzat
u kapadi jilhaq il-potenzjal shih tieghu.

“Din il-politika dwar id-diversita u l-inkluzjoni hija parti importanti
mill-ghanijiet strategici tal-QEA ghall-perjodu 2021-2025. Hija tibni
fuq ir-rizultati ta’ pjanijiet ta’ azzjoni precedenti biex titwitta t-triq
lejn post tax-xoghol aktar divers, aktar flessibbli u, fl-istess hin, aktar
ekwu fejn it-talent ta’ kulhadd ikollu I-ahjar opportunita biex jirnexxi.
Il-mexxejja ghandhom rwol ewlieni biex bis-sahha taghhom dan
isehh; permezz tal-impenn taghna, nistghu naghtu ezempju ghall-
bgija tal-organizzazzjoni. Ghalhekk, huwa I-kompitu taghna li |-
benefic¢ji ta’ kultura diversa u inkluziva jsiru apparenti ghal
kulhadd.”

Zacharias Kolias

Is-Segretarju Generali, il-Qorti Ewropea tal-Awdituri




Il. Kif niddefinixxu “diversita” u
“inkluzjoni”?

Diversita

Fi hdan il-kuntest taghna,
id-diversita tfisser li |- Inkluzjoni

persunal taghna jirrifletti L-inkluzjoni tiehu inkunsiderazzjoni l-identita u I-

preferenzi tal-individwi biex b’hekk ikunu jistghu
jikkontribwixxu bis-shih ghall-objettivi kollettivi
tal-organizzazzjoni. Ghaldagstant, I-inkluzjoni
tista’ twassal ghal bidla kulturali organizzattiva
sabiex takkomoda dawn il-preferenzi kif ukoll il-
htigijiet tal-persunal li jkun gej minn diversi
ambjenti.

d-diversita tas-socjeta
Ewropea, f'termini ta’
generu, eta, ilsien u
kultura.

Fejn I-inkluzjoni tmiss mad-diversita: l-inkluzjoni tfisser li kollegi bi profili differenti
jinghataw l-abilita li jkunu kompletament huma nfushom fugq il-post tax-xoghol u li
jahdmu sal-ahjar livell tal-abbiltajiet taghhom. Post tax-xoghol inkluziv jirrikonoxxi I-
htiega li jittiehdu inkunsiderazzjoni s-sitwazzjonijiet u t-thassib individwali tal-
popolazzjonijiet kollha tal-persunal, u ghandu I-ghan inpartikolari li jinkludihom

b’dizabilita, individwi LGBTQ+ u persunal akbar fl-eta).




lll. Kif nipprattikaw id-diversita u |-
inkluzjoni (D&I)?

Psikologi okkupazzjonali
Tim tal-ugwaljanza
Facilitatur tal-ugwaljanza f’kazijiet ta”
dizabilita
Facilitaturi tal-ugwaljanza
Facilitatur tal-awditjar tal-generu

Konsulenti kunfidenzjali Hajja tal-familja

Liv tal-genituri

Il-QEA tharreg

Liv tal-familja

partecipattiv
b’appogg minn jita fuq il-post

taX_XOghOI Kamra b’bosta uzi

Pjan ta’ azzjoni
dwarid-D&l

Protezzjoni kontra |-
fastidju

Servizzi inkarigati

Direttorat HR

Tahrig
Prezentazzjonijiet
Artikli minn
gurnali

ece.

tadotta Grupp ta’ hidma dwar id-
dinjita fuq il-post tax-
xoghol

{b) biex tipprotegi

Ufficjal ghad-D&I

(a) biex tizgura

\ (c) biex tohlog
Il-QEA kif tiehu —.a—sensibmzzazzjom
tipprattika d-D&I? mizuri

(d) biex tohlog

tahtar ﬂ
~—

Kumitat Kongunt ghall-
Opportunitajiet Indags

Ir-Regolamenti tal- e

Persunal (e) biex tappogga

Kundizzjonijiet
flessibbli tax-xoghol

Ugwaljanza bejn il-generi Hinijiet flessibbli tax-
- L tintegra d-D&I f’ xoghol
Dokumenti, attivitajiet u 7 sica Lbilanc beini
P . Indikaturi tal-bilan¢ bejn il-
politiki ohra tal-QEA: generi Telexoghol

- Linji Gwida dwar |-Etika
- L-ahjar prattiki manigerjali Xoghol part-time
Miri ghan-nisa

- Reklutagg
= Mentorf‘ - f'potzizzjonijiet
= manigerjali o

- ecc. Liv fug ragunijiet personali




IV. Prijoritajiet ghall-perjodu 2019-
2020

MOBILIZZAZZIONI: Se nkomplu nimmobilizzaw il-manigment superjuri b’modi

’ u

familjari u innovattivi; ahna se noffru lill-Membri tal-QEA r-rwol ta’ “ambaxxatur ghad-

D&I”. II-QEA bhala istituzzjoni se jkollha impenn li tikseb rizultati konkreti.

INFORMAZZJONI U KOMUNIKAZZJONI: Ahna se nikkomunikaw regolarment dwar
kwistjonijiet ta’ D&I. Se nippubblikaw artikli, norganizzaw avvenimenti ta’ tahrig u
nistiednu kelliema esterni biex joholqu sensibilizzazzjoni u jibdlu I-attitudnijiet. Se
norganizzaw kampanji u avvenimenti biex nippromwovu |-ahjar prattika. L-
implimentazzjoni ta’ azzjonijiet dwar D&l se tinvolvi lil bosta partijiet ikkoncernati. L-
Ufficjal ghad-D&I u I-Kumitat Kongunt ghall-Opportunitajiet Indags se jahdmu flimkien
biex jikkapitalizzaw fuq ir-rizultati precedenti u biex igibu bidla ulterjuri kif mehtieg.
Qed nippjanaw ukoll li nestendu I-kollaborazzjoni ghal gruppi ta’ persunal li huma
herqgana li jkollhom involviment f’azzjonijiet dwar D&l.

ATTRAZZJONI: Se ndahhlu fis-sehh mizuri specifi¢i ta’ Rizorsi Umani biex
jiggarantixxu opportunitajiet indags ghal kull applikant ghal impjieg. Ahna se
nikkomunikaw mal-EPSO u ma’ partijiet ikkoncernati ohra biex niddiversifikaw ir-
rizerva ta’ applikanti potenzjali. Se nigbru feedback minghand Il-applikanti biex
nittrac¢aw il-progress taghna.

INTEGRAZZJONI: Ahna se nimmonitorjaw il-processi ewlenin tar-Rizorsi Umani
(bhall-gestjoni tal-prestazzjoni, I-evalwazzjoni, i¢c-certifikazzjoni u I-promozzjoni) biex
nizguraw li I-persunal kollu tal-QEA jkollu opportunita ndaqgs ta’ success fil-karriera u
fil-hajja professjonali tieghu. Ahna se nippubblikaw id-data tar-Rizorsi Umani fl-
interessi tat-trasparenza.

PROMOZZJONI: Ahna se nheggu lill-manigers biex jahtru nisa bhala kapijiet ta’
kompiti jew ekwivalenti. Se nipprovdu tahrig u forom ohra ta’ appogg ghan-nisa
kwalifikati sabiex nimmotivawhom biex japplikaw ghal pozizzjonijiet ta’ kap ta’
kompitu.

ADATTAMENT: Se nkomplu noffru kundizzjonijiet flessibbli tax-xoghol ghall-
persunal taghna, billi nintroducu mizuri specifici ghall-persunal li jkun jinsab
f'sitwazzjonijiet vulnerabbli. Ahna se naghmlu aktar enfasi fuq il-benessri, u se




nezaminaw kif I-ahjar nghinu lill-persunal jadatta ghar-realta ta’ dinja ta’ wara I-COVID-
19.

ABILITA: Se noholqu sensibilizzazzjoni dwar id-dizabilita; ahna se nipprovdu aktar
appogg ghall-membri tal-persunal tal-QEA li ghandhom dizabilita u se naghtu aktar
gwida biex niffacilitaw l-integrazzjoni taghhom fuq il-post tax-xoghol. Ahna se naghmlu
I-binjiet tal-QEA aktar accessibbli kull fejn ikun possibbli.

PROTEZZJONI: Ahna se nezaminaw il-punti tajbin u |-esperjenza li I-persunal akbar
fl-eta jista’ jikkontribwixxi kif ukoll I-isfidi li jhabbtu wi¢¢hom maghhom, sabiex jigi
identifikat I-ahjar mod kif ghandhom jigu indirizzati |-htigijiet taghhom. Se nniedu
inizjattivi biex jimmotivaw il-persunal akbar fl-eta u jghinuhom jghaddu I-gharfien u |-
esperjenza taghhom lill-generazzjoni izghar fl-eta.

THEGGIG: Ahna se nheggu lin-nisa biex jagbdu t-triq lejn karigi manigerjali. Ahna
se nittraccaw regolarment il-proporzjon ta’ kapijiet ta’ kompiti nisa u manigers nisa u
se nipprovdu lin-nisa konsulenza specifika dwar il-karriera u tahrig dwar it-tmexxija. Se
nezaminaw ix-xkiel li n-nisa jistghu jiltagghu mieghu fil-perkors tal-karrieri taghhom, u
se ngisu mizuri biex ikun hemm kontrobilan¢ ghal dan ix-xkiel.

KEJL: Ahna se nkomplu nittra¢caw l-indikaturi ewlenin biex inkejlu I-progress fid-
D&l u se nirrappurtaw dwar ir-rizultati fug bazi regolari.

Ghal aktar informazzjoni, nitolbuk tikkonsulta I-Pjan ta’ Azzjoni tal-QEA dwar id-
Diversita u I-Inkluzjoni ghall-perjodu 2021-2025.




V.

Ghanijiet u indikaturi rigward id-

D&l ghall-perjodu 2021-2025

Ghan Nru 1. MOBILIZZAZZJONI — Promozzjoni tad-D&lI fost il-manigment

Indikatur

Ghadd ta’ manigers li jwettqu
valutazzjoni volontarja dwar id-D&l

Linja bazi

M/A - gdid

Mira

10 manigers kull
sena

Ghadd ta’ korsijiet ta’ tahrig
obbligatorji pprovduti ghall-manigers
dwar in-nondiskriminazzjoni, |-
opportunitajiet indags u I-objettivi
rigward id-D&l

Kors wiehed kull
sena (offrut f'bosta
okkazjonijiet)

Zamma — mill-ingas
kors wiehed kull
sena

Ghan Nru 2. INFORMAZZJONI U KOMUNIKAZZJONI — Promozzjoni tad-D&I fost il-

persunal kollu

Ghadd ta’ komunikazzjonijiet (avvizi
ghall-persunal, ahbarijiet tal-QEA,
artikli, ec¢.) dwar opportunitajiet
indags, D&I u benessri

Linja bazi

Wahda kull erba’ sa
hames xhur

Komunikazzjoni
wahda kull xahar

Ghadd ta’ konferenzi, korsijiet ta’
tahrig, webinars u avvenimenti tal-
QEA li jiffukaw fugq opportunitajiet
indags, dinjita fuq il-post tax-xoghol,
D&l u benessri

M/A — indikatur gdid

Sitta kull sena




Ghan Nru 3. ATTRAZZJONI - Jigu pprovduti opportunitajiet indaqgs u jissahhu d-
D&l fil-process ta’ reklutagg

Indikatur

Linja bazi Mira

86 % flI-2018
96 % flI-2019
100 % fI-2020

Proporzjon ta’ bordijiet tas-selezzjoni
li jinkludu kemm nisa kif ukoll irgiel

Jinzamm il-100 %

Percentwal ta’ avvizi ta’ postijiet
vakanti li gew riezaminati biex jigi
zgurat li jattiraw/iheggu firxa diversa
ta’ applikanti skont il-generu, |-eta, id-
dizabilita, ecc.

M/A — indikatur gdid 100 %

Ghan Nru 4. INTEGRAZZJONI - Integrazzjoni ta’ opportunitajiet indaqgs u D&l fil-
gestjoni tal-prestazzjoni, fl-evalwazzjoni, fi¢-certifikazzjoni u fil-promozzjoni

Linja bazi

Persunal li
jahdem part- Il-persunal
time/ kollu
bil-liv tal-genituri

Indikatur

Rata ta’ promozzjoni fost il-
persunal li ha I-liv tal-
genituri

43 % fl-2018
50 % fl-2019
49 % fl-2020

48 % fI-2020

Rata ta’
Rata ta’ promozzjoni fost il- 33 % fl-2018 pFOfmciz_zljonl
persunal li jahdem part- 45 % fl-2019 ostil-
time 49 % -2020 43 % fl-2018 persunal i
48 % fl-2019 | Jahdem part-
time

45 % fl-2019




Ghan Nru 5. PROMOZZJONI - Promozzjoni ta’ ugwaljanza bejn il-generi fis-selezzjoni

tal-kapijiet ta’ kompiti

Indikatur

Sehem ta’ nisa f'pozizzjonijiet ta’ kap
ta’ kompitu

Linja bazi

34 % fI-2020

Mira

40 % sa tmiem |-
2027

Ghadd ta’ sessjonijiet informali ghal
kapijiet ta’” kompiti nisa b’esperjenza
biex jikkondividu I-gharfien taghhom

M/A

Tnejn kull sena

Ghan Nru 6. ADATTAMENT - Tishih tal-flessibbilta fuq il-post tax-xoghol

Indikatur ‘ Linja bazi ' Mira \
'Pera'-:‘ntwal ta’ kmamar tal-lagghat M/A — gdid 100 % sal-2025
ibridi

Percentwal ta’ manigers li

jippartecipaw f'tahrig obbligatorju M/A — gdid 100 % sal-2025

dwar il-holgien ta’ bilanc bejn ix-
xoghol u I-hajja privata

Percentwal ta’ jiem ta’ xoghol eligibbli
ghat-telexoghol
(mhux tradutturi)

Massimu ta’ 40 % fl-
2020

50 % sal-2025

Ghan Nru 7. ABILITA - Holgien ta’ ambjent inkluziv ghall-persunal b’dizabilita

Ghadd ta’ sessjonijiet/avvenimenti
dwar |-ugwaljanza ghal persuni
b’dizabilita

Linja bazi

Darba kull tliet snin

Darba kull sena

Ghadd ta’ trainees b’dizabilita

M/A - gdid

Darba kull sena
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Gh.a.]d(.j.ta Se'SSjoanIe.t ta §kambju M/A — gdid Tnejn kull sena
socjali intergenerazzjonali

Ghadd ta’ skambji bejn il-persuni
akbar fl-eta li huma attivi u I-persunal M/A — gdid Darba kull sena
li wasal biex jirtira

Sehem ta’ nisa f'pozizzjonijiet ta’
manigment intermedju u superjuri 29 % fl-2020
(awditjar)

40 % sa tmiem |-
2027

Sehem ta’ nisa f'pozizzjonijiet ta’
manigment intermedju u superjuri 39 % fI-2020
(mhux fl-awditjar)

40 % sa tmiem I-
2027

Ghan Nru 10. KEJL — Valutazzjoni tal-progress dwar id-D&l

Rappurtar dwar id-demografija tal-QEA bl-uzu, fost affarijiet ohra, tad-data li gejja \

Tabella tal-persunal tal-QEA

Forza tax-xoghol skont it-tip ta’ kuntratt

Bilanc¢ bejn il-generi fil-QEA (inkluz skont il-grupp ta’ funzjoni u fil-livell manigerjali)

Ripartizzjoni tal-persunal skont in-nazzjonalita u t-tip ta’ kuntratt, inkluza
ripartizzjoni skont in-nazzjonalita tal-manigers u tal-assistenti

Profil tal-eta tal-persunal kollu

Ripartizzjoni tal-manigers skont I-eta u |-generu

Profil tal-gradi tal-ufficjali u tal-persunal temporanju

Ghadd medju ta’ jiem ta’ tahrig skont il-generu u I-grupp ta’ eta

Ghadd medju ta’ jiem ta’ tahrig skont il-generu u x-xejra tax-xoghol
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