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UvoD

Tento dokument shrnuje auditni strategii, kterou Ugetni dvir pfijal na obdobi 2009-2012. Ugetni dviir
stanovil, ¢eho je potieba v nasledujicich ¢tyfech letech dosahnout pro naplnéni svého poslani a vize, ¢imz
hodl&:

O maximalizovat celkovy dopad auditd,
O zvysit efektivnost co nejlepSim vyuzitim zdroj.

Pro Ugetni dvdr to znamena dale rozvijet své silné stranky a vyuZivat piileZitosti ke zlep$eni, které pfinasi
vnéj8i vyvoj a které vyplyvaji z doporuceni nezavislého posouzeni (peer review)*, aby mohl po Ctyfech
letech prokazat, Ze dopad jeho auditni ¢innosti se zvySuje a Ze Iépe vyuZiva své zdroje.

V naroéném a neustale se ménicim auditnim prostfedi musi byt Ugetni dvir flexibilni a pravidelng svou
strategii revidovat, aby byl schopen lépe feSit a zohlednit nova rizika a auditni oblasti a zaroveii
poskytovat zainteresovanym stranam relevantni, véasné a uziteCné zpravy a stanoviska.

*V roce 2007 poZadal Ucetni dvir Ctyfi ndrodni kontrolni instituce, a to v Rakousku, Kanadé, Norsku a Portugalsku,

0 provedeni nezavislého posouzeni (peer review).

Z tohoto dlikladného posouzeni vyplynuly nasledujici hlavni zavéry:

. Uéetni dvdr provédi svou &innost nezévisle a objektivné;

«  auditni zpravy Ugetniho dvora jsou zaloZeny na dostateénych a néleZitych diikaznich informacich v souladu
s poZadavky mezinarodnich auditorskych standardu;

. dotazované zainteresované strany maji velkou divéru ve zpravy Udetniho dvora a obecné je povazuji za
spravedlivé, vécné a objektivni.

Nezévislé posouzeni véak také upozornilo na oblasti, v nichZ existuje prostor pro zlepseni. Uetni dviir povazuje

feSeni téchto zaleZitosti za svou prioritu.

Vice informaci o nezavislém posouzeni viz internetové stranky www.eca.europa.eu.



VYTVARENI STRATEGIE

Uetni dvir vychazi pfi strategickém planovani ze své vize a svého poslani, které prevadi do Ffady
ramcovych strategickych cild, na jejichz zakladé pak vypracovava obecnou strategii na Ctyfi roky. Cilem
této obecné strategie je maximalizovat celkovy dopad naSich auditi a zvysit efektivnost co nejlepSim
vyuzitim zdroju. Vysledna auditni strategie, o niz pojednava tento dokument, je zakladem naSich roénich
pracovnich program, které poskytuji podrobné informace o auditu Ugetniho dvora.

VytyCenim toho, &eho je tfeba v nasledujicich é&tyfech letech dosahnout, byly nade strategické cile
prevedeny do &innosti, jeZ odrazeji nase hodnoty.

Co je nade role? Cim chceme byt?
Externi auditor EU, ktery: Nezavislym a dynamickym organem:
e se podili na zlepSovani finan¢niho o uznavanym pro svou integritu a
fizeni EU, nestrannost,
o vystupuje jako nezavisly strazce o respektovanym pro svou profesionalitu
finanénich zajma obéanu Unie. a pro kvalitu a dopad své prace,

o poskytujicim zainteresovanym stranam
zasadni podporu s cilem zlepsit fizeni
financi EU.

Profesionalita Vystupy Zainteresované strany Uéeni a rast
Viysoké standardy V/Easné, jasné a uZitetné Intenzivnéjsi dialog Rozvoj Ucetniho dvora

—)

e Maximalizovat celkovy dopad nasich auditl
o Zvysit efektivnost co nejlepSim vyuzitim zdroju

Poslani, vize, hodnoty a strategické cile Ugetniho dvora jsou uvedeny na internetové strance U&etniho dvora
WWW.eca.europa.eu.



Ugetni dvir provadi audity a vypracovava zpravy s cilem zlepsit fizeni prostfedki EU a chranit finanéni
zajmy EU jako zastupce jejich obcand. Hlavnimi prvky, které se berou v Gvahu pfi vytvafeni strategie pro
fizeni operaci Uéetniho dvora, jsou:
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Zlepsit fizeni prostredk( EU Optimalni vyuziti zdrojl

Zvysit odpovédnost EU viéi svym ob&anim



CIL 1: MAXIMALIZOVAT CELKOVY DOPAD NASICH AUDITU

Optimalné a ucelné vybrané a koncipované audity

Ugetni dvlrr vykonava své audity v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a etickymi kodexy
IFAC* a INTOSAI2. Tento metodologicky ramec je zakladem pro vybér a koncepci auditnich tkold.

Ugetni dvar provadi finanéni audit, audit shody (zejména v souvislosti s prohladenim o vérohodnosti neboli
DAS) a audit vykonnosti.

Znadna &ast zdroji Ugetniho dvora se vynaklada na audit k DAS (ktery zainteresovanym stranam
poskytuje prohlaseni o vérohodnosti tykajici se spolehlivosti uCetni zavérky EU a legality a spravnosti
uskutecnénych operaci) a dale na audit evropského rozvojového fondu (ERF) a vyroéni audity 28 agentur
Evropskeé unie.

Cile auditu pro obdobi 2009-2012 v rdmci vyroénich zprav o plnéni rozpoctu EU jsou nésledujici:

SPOLEHLIVOST UETU v RAMCI ROZPOCTU EU

Cilem je posoudit:

— zda byla Ucetni zavérka sestavena v souladu s pfisluSnymi pravidly;
— Uplnost a skute¢nost operaci;

— vygcisleni, ocenéni a prezentaci informaci.

LEGALITA A SPRAVNOST OPERACI

Cilem je posoudit:
— jak evropskeé organy a instituce vykonavaji své ¢innosti z hlediska plnéni rozpoctu;
— zda byly operace (finan¢ni transakce) radné zaznamenany a legalné a spravné provedeny a fizeny.

V roce 2009 Ugetni dvr sestavi interni skupinu odborniki, ktera se bude zabyvat otazkou dal$iho rozvoje
auditu k prohl&Seni o vérohodnosti (DAS).

! IFAC: Mezinarodni federace ucetnich (www.ifac.org).

2 INTOSAI: Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich instituci (www.intosai.org).



V' pfipadé Cinnosti vramci auditu vykonnosti (jehoZz vysledky se vétSinou zvefejiuji ve zvlaStnich
zpravach) se analyza rizik konkrétngji uzpGsobi riznym oblastem politiky. PfestoZze se néktera rizika
ovliviujici hospodarnost, efektivnost a Géelnost vydaji Evropské unie, jako napf. slozita pravidla, tykaji
riznych &asti rozpoctu EU, vzhledem ke zpUsobu, jakym jsou programy nastaveny a fizeny, se objevuiji
i znaéné rozdily. B&hem obdobi 2009-2012 hodla Ugetni dvir:

O maximalizovat relevantnost téchto auditli z hlediska finanéniho rozhodovani a rozhodovani pro
Ucely fizeni,

O vyuzit véechny dostupné techniky auditu vykonnosti (na zakladé manualu Ugetniho dvora pro
audit vykonnosti).

Ugetni dvar planuje provést audity vykonnosti v oblastech politiky, kde se vynakladaji nejvétsi vydaje, a
v zavislosti na mife rizika a zajmech zainteresovanych stran se zaméfi i na dal$i oblasti. Hlavni cile auditu,
kterych je tfeba dosahnout béhem obdobi 2009-2012 v rGznych oblastech politiky, jsou uvedeny na
nasledujicich Fadcich.

OCHRANA PRIRODNICH ZDROJU A HOSPODARENI S NIMI

Cilem je:
dokon¢it audit vSech hlavnich rezimi podpory a systém fizeni a kontroly;

posoudit nékolik hledisek, ktera se dotykaji ekologickych a zemédélskych cild;
posoudit dosazeni cilt, pokud jde o strukturalni zmény u nékterych opatfeni v ramci rozvoje venkova;
posoudit postupy pro z(¢tovani a zpétné ziskavani prostredku v ramci spole¢né zemédelské politiky.

STRUKTURALNi POLITIKY, DOPRAVA, VYZKUM A ENERGETIKA

Cilem je:

— pokracovat v posouzeni tcelnosti/efektivnosti programi, jez funguiji v riznych (hospodaiskych) odvétvich;

— proveéit postupy Komise pro posuzovani dopadu piipravovanych pravnich predpist (napf. v kontextu
iniciativy pro ,lepsi regulaci“) a pro hodnoceni dopadu programt a politik;

— posoudit obnoveny model fizeni vydajli na vyzkum a technologicky rozvoj (7.RP) a svymi vstupy prispét
k dalSimu vyvoji;

— posoudit hlavni programy na obdobi 2007-2013 dostateéné v¢as, aby bylo mozné ovlivnit rozhodovani na
nasledujici obdobi;

— posoudit Ucelnost opatreni na zpétné ziskavani prostredkl a uzavérky v oblasti soudrznosti za obdobi
2000-2006.

CSV000003CS04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy_2009_2012_synthesis-TR.doc



VNEJSi AKCE

Cilem je posoudit:
— politiku a programovani Komise v nékolika oblastech, jako je napf. humanitarni pomoc (vcetné propojeni
S r0zvojovou pomoci);

— vysledky a dopady v prioritnich oblastech obchodu a rozvoje a rovnéz pfedvstupni pomoci;

— provadéni prostfednictvim provadécich partner(i (napf. neviadnich organizaci) a efektivnost dtvar(i Komise,
pokud jde o organizaci, postupy, metody, fizeni a pfedkladani vysledkad.

BANKOVNi CINNOSTI, SPRAVNi VYDAJE
ORGANU A INSTITUCi SPOLEGENSTVI, VNITRNi POLITIKY

Cilem je:

— provést audity, které umozni zajistit Fadnéjsi finanéni fizeni, zvysit transparentnost a zlepsit prislusné pravni
predpisy;

— posoudit dohled Komise nad programy, které se tykaji bankovnictvi, rizikového kapitalu a malych a
stfednich podniku;

— pravidelné vypracovavat zpravy o vysledcich opakovanych a zviaStnich posouzeni vykonnosti a vysledkl
agentur;

— posoudit icelnost provadéni programt Komisi a jeji struktury dohledu a kontroly.

PRiJMY

Cilem je posoudit:

— zda je vySe splatnych pfijmu spravné stanovena, pfevedena do rozpoctu EU a zau¢tovana;

— vcasny a spravny prevod tradiénich vlastnich zdroju do rozpoctu EU;

— spravnost vySe piispévku clenskych statd;

— systémy dohledu a kontroly Komise tykajici se vypoctu a vybéru zdrojli zalozenych na DPH a HND.

CSV000003CS04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy_2009_2012_synthesis-TR.doc



Jednoznacéné zavéry auditu a uZitecna doporuceni

Ugetni dvar provédi u vech svych auditnich ginnosti rozsahlou kontrolu kvality. V obdobi 2009-2012
planuje:

O inadale prosazovat vysoce kvalitni a konzistentni vystupy,

O zavést novy spoleény rdmec pro posuzovani kvality auditu.
Sirsi $kéla auditd
Ugetni dvir ma jedinecné postaveni k tomu, aby provadél nezavisla a prifezova posouzeni vyuZiti
prostfedkd Evropské unie. Abychom mohli Iépe reagovat na potfeby zainteresovanych stran, planujeme
rozsifit Skalu svych produktl v oblasti auditu a vypracovat:

O pro novou Komisi zpravu o hlavnich rizicich z hlediska rozpo¢tu EU (2009);

O stanoviska k pfezkumu rozpoétu;

O zpravy o auditech vykonnosti v prifezovych oblastech (napf. Zivotni prostiedi, opatfeni na
pomoc malym a stfednim podnikim apod.), které pfinesou konsolidovana auditni zjisténi
a zavéry ohledné nékolika oblasti politiky EU;

O zpravy o shodé tykajici se konkrétnich rizikovych oblasti (napf. vydaji na soudrznost, zadavani
vefejnych zakazek v institucich apod.) na zakladé zjisténi nasich vyronich auditli k DAS;

O zpravy o kontrole napravnych opatfeni pfijatych v navaznosti na doporuceni zvlastnich zprav
UCetniho dvora.

VEasné a uZite¢né zpravy
Zvysena pozornost se bude vénovat kvalité vypracovavani zprav, jejich vCasnosti a maximaini uzitecnosti
pro rozpo¢tovy organ. Ucetni dvir hodla:

O vypracovat 12 aZ 15 zprav o auditu vykonnosti ro¢né,

O zorganizovat posouzeni uZiteCnosti svych zprav hlavnimi zainteresovanymi stranami
a shroméazdit nezavisla stanoviska ke kvalité téchto zprav.

Uéelna komunikace se zainteresovanymi stranami

Behem poslednich dvou let Ugetni dvir vynaloZil znatné Usili na zlepSeni komunikace se
zainteresovanymi stranami, a to napf. zprovoznénim novych internetovych stranek, strukturovanymi
aktivitami v médiich a zlepSenim informaénich material(i. Uéetni dvir hodla:

O dale zlepSovat vztahy s hlavnimi zainteresovanymi stranami (jako jsou vybory Evropského
parlamentu) udrzovanim pravidelnych kontakt(;

O budovat dlouholeté vztahy s pfislusnymi médii.

no\N/NNNNN2A-CNA NODD MNANA7 NONECELE AwniAdAd AtvratAarcis DNNDO DONAD AvimthAacie TD AAA~
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CIL 2: ZVYSIT EFEKTIVNOST CO NEJLEPSIM VYUZITIM ZDROJU

Lepsi fizeni
Ugetni dvir je kolegiatni organ slozeny z 27 ¢lend. V soutasné dobé& prezkoumava, jak co nejlépe
zdokonalit proces rozhodovani a fizeni, a také zpUsob, jakym kolegium cely tento organ vede a sméruije.

Provadéni ucelné a dynamické politiky v oblasti lidskych zdrojii

Nasi zaméstnanci jsou nasim hlavnim aktivem. Ucetni dvar musi dbat na to, aby pfilakal zaméstnance
s vhodnym profilem a pfidéloval jim Gkoly odpovidajici jejich kvalifikaci. Snahou Ugetniho dvora bude
zvysit nastupni platovou tfidu pro zkuSené auditory, dat prioritu najimani zaméstnancl pro oblast auditu
vykonnosti, usnadnit najimani odbornikd a zvysit flexibilitu pfi rozdélovani zaméstnanct na jednotlivé
ukoly.

Zefektivnéni auditnich ukolt

Ugetni dvar hodla pfijmout nékolik konkrétnich opateni, aby co nejlépe sladil auditni potfeby s fizenim
lidskych zdroju, a zefektivnil tak zplsob provadéni prace. V souCasné dobé zvazuje moznost vy€lenit na
audit uetni zavérky Komise zvlastni tym. Hodla také systematicky pfezkoumat, nakolik by bylo mozné
v oblasti auditu a administrativnich Ukol( zadavat praci externé.

Zlepseni nastroji informacnich technologii
Mezi iniciativy, jejichZz cilem je zarucit co nejefektivnéjSi provadéni auditu, patfi zajisténi nélezitého
auditniho softwaru, zvySeni poctu dokumenti distribuovanych elekironicky a vétsi uplatnéni auditu

s vyuzitim informacnich technologii. Nastroje IT se budou déle rozvijet, aby se zlepSila interni i externi
komunikace.

Rozvijeni odborné kvalifikace

Ugetni dvir klade na odbornou kvalifikaci svych zaméstnanc(i znaény ddraz. Hodla zavést plany osobniho
rozvoje, zlepSit fizeni znalosti a interni mobilitu zaméstnancl a pfispét k rozvoji vzdélavaciho programu
zakonCeného diplomem v oblasti auditu, t¢etnictvi a financi pro vefejny sektor.

Rozvijeni vztahi s auditovanymi subjekty

Ugetni dvlr hodla zlepsit konzultace s Komisi b&hem auditd. Bude aktivné vyzyvat Utvary Komise a
vnitrostatni organy k tomu, aby v€as reagovaly na predbézna zjisténi auditu pred pfijetim zprav.

Vyroé€ni zpravy o ¢innosti a klicové ukazatele vykonnosti

Aby Ugetni dvir zvysil transparentnost a odpovédnost a podpofil prostfedi orientované na vysledky, podnika riizna
opatfeni na zlepSeni vlastni vykonnosti a informacnich systéma pro fizeni. V roce 2008 zvefejnil svou prvni vyrocni
zpravu o Ginnosti (www.eca.europa.eu). Vypracoval také soubor kliGovych ukazatel(l vykonnosti, které se budou
postupné zvefejiiovat v budoucich vyrognich zpravach o ¢innosti. Béhem obdobi 2009-2012 Ugetni dvir zreviduje
své monitorovaci postupy a informaéni systémy pro fizeni.

no\N/NNNNN2A-CNA NODD MNANA7 NONECELE AwniAdAid AtvratAarcis DNNDO DONAD AvimthAacie TD AAA~
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Evropsky Ucetni dvir byl jako organ zfizen Smlouvou o EU, aby kontroloval hospodareni Evropské unie. Jako externi auditor EU
se podili na zlepSovani finan¢niho fizeni EU a vystupuje jako nezavisly strazce finan¢nich zajmu ob&anl Evropské unie.

Ugetni dvirr se sklada z 27 ¢lent, zaméstnava 880 zaméstnancti a jeho provozni rozpodet na rok 2009 &ini 132 milionti EUR.
Poskytuje sluzby auditora, v jejichZ rdmci posuzuje pfijmy a vydaje EU. Zkouma, zda byly finanéni operace radné zaznamenany
a vykazany, legalné a spravné provedeny a zda jejich fizeni bylo hospodérné, efektivni a igelné. Ugetni dvir informuje
o vysledcich svych auditd ve srozumitelnych, relevantnich a objektivnich zpravach. Kromé toho se vyjadfuje k otdzkam
finanéniho Fizeni.

Ugetni dvir podporuje odpovédnost a transparentnost a je napomocen Evropskému parlamentu a Radé pfi dohledu nad pinénim

rozpodtu EU, predeviim b&hem postupu udileni absolutoria. Uetni dvir chce byt efektivni organizaci, ktera stoji v popredi
vyvoje v oblasti auditu vefejného sektoru a vefejné spravy.
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EVROPSKY UCETNi DVUR

Vice informaci zadejte na adrese:

Evropsky ucetni dvir

12, Rue Alcide De Gasperi

1615 Luxembourg

Luxembourg

e-mail: euraud@eca.europa.eu
WWW.eca.europa.eu
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