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FORORD

Dette dokument er et resumé af den revisionsstrategi, som Retten har vedtaget for perioden 2009-2012.
Hensigten med at beskrive, hvad der skal opnas i de neeste fire ar for at opfylde Den Europeeiske
Revisionsrets opgave og vision, er:

O at maksimere den samlede effekt af revisionerne

O at @ge produktiviteten ved at sikre den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne.

Det betyder, at vi skal videreudvikle vores steaerke sider og benytte os af de muligheder for forbedringer,
som viser sig i udviklinger uden for Retten og i anbefalingerne fra det afsluttede peer review*, sa Retten
om fire ar kan dokumentere, at effekten af dens revisionsarbejde vokser, og at den udnytter sine
ressourcer bedre.

Retten arbejder i et udfordrende revisionsmiljg, som er under stadig udvikling, og den er derfor ngdt til at
veere fleksibel og jeevnligt revidere sin strategi, sa den bedre kan tage hgjde for nye risici og
revisionsomrader i sit arbejde med at levere relevante, aktuelle og nyttige beretninger og udtalelser til sine
interessenter.

* | 2007 bad Retten de overordnede revisionsorganer i fire lande - Canada, Norge, Portugal og @strig - om at

foretage en peer review-evaluering af Retten.

De vigtigste konklusioner i den grundige evaluering er:

. at Rettens arbejde er kendetegnet ved uafhaengighed og objektivitet

+  at Rettens revisionsberetninger er baseret pa tilstreekkeligt og egnet revisionshevis i overensstemmelse med
de internationale revisionsstandarder

J at de interviewede interessenter har stor tillid til Rettens beretninger og generelt anser dem for at veere
rimelige, saglige og objektive.

Der peges dog ogsa pa omrader, hvor der kan ske forbedringer. Retten vil gare det til en prioritet at treeffe

foranstaltninger pa disse omrader.

Flere oplysninger om dette peer review findes pa: www.eca.europa.eu.



UDFORMNING AF STRATEGIEN

| sin strategiske planleegning tager Retten udgangspunkt i sin vision og opgave, som den udmenter i en
reekke overordnede strategiske mal, som igen udmgantes i en skitse til en firedrig strategi. Formalet med
denne strategiskitse er at maksimere den samlede effekt af vores revisioner og gge produktiviteten ved at
sikre den bedst mulige udnyttelse af vores ressourcer. Den endelige revisionsstrategi, som praesenteres i
dette dokument, danner grundlag for vores arlige arbejdsprogrammer, som indeholder detaljerede
oplysninger om Rettens revisionsarbejde.

Ved at beskrive, hvad der skal opnas i de neeste fire ar, har vi udmgntet de strategiske mal i handlinger,
der afspejler vores veerdier?.

Hvad er vores rolle? Hvad ensker vi at veere?
EU's eksterne revisor: En uafhaengig og dynamisk institution:
e der bidrager til at forbedre EU's o som er anerkendt for sin integritet og
gkonomiske forvaltning upartiskhed
e der agerer som den uafhaengige ) som er respekteret for sin
beskytter af unionsborgernes professionalisme og for kvaliteten og
finansielle interesser. effekten af sit arbejde

. som pa afgerende vis hjeelper
interessenterne med at forbedre
forvaltningen af EU's finanser.

~_ ~_

Professionalisme Output Interessenter Leering og veekst
Hgje standarder Aktuelle, klare og nyttige @get dialog Udvikle Retten
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e At maksimere den samlede effekt af vores revisioner
e At gge produktiviteten ved at sikre den bedst mulige
udnyttelse af vores ressourcer
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Rettens opgave, vision, veerdier og strategiske mél kan ses pa Rettens website: www.eca.europa.eu.



Retten foretager revision og udarbejder beretninger med henblik pa at forbedre forvaltningen af EU's
midler og beskytte EU's finansielle interesser pa vegne af unionsborgerne. Nar Retten udformer strategien
for sit arbejde, tager den iszer hensyn til falgende elementer:

ARBEJDS-
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BERETNINGER REVISIONSARBEJDE
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AT MAKSIMERE EFFEKTEN AT @GE PRODUKTIVITETEN
At forbedre forvaltningen af EU's midler At sikre optimal anvendelse af ressourcerne

At gge EU's ansvarlighed over for unionshorgerne



MAL NR. 1; AT MAKSIMERE DEN SAMLEDE EFFEKT AF VORES REVISIONER

Optimal og effektiv udveelgelse og udformning af revisioner

Retten foretager sine revisioner i overensstemmelse med IFAC's' og INTOSAI's? internationale
revisionsstandarder og etiske kodekser. Disse metodologiske rammer danner grundlag for udveelgelsen
og udformningen af revisionsopgaver.

Retten udfgrer finansiel revision, overensstemmelsesrevision (ferst og fremmest revisionserkleeringen
(DAS)) og forvaltningsrevision.

En stor andel af Rettens ressourcer bruges pa DAS-revisionen (som udfgres med henblik pa at afgive en
revisionserklaering til interessenterne om rigtigheden af EU's regnskaber og om lovligheden og den
formelle rigtighed af de underliggende transaktioner), pa revisionen af de europeeiske udviklingsfonde
(EUF) og pa den arlige revision af EU's 28 agenturer.

De revisionsmal, der skal nas i perioden 2009-2012 med hensyn til arsberetningen om gennemfgrelsen af
EU-budgettet, er beskrevet i det fglgende:

RIGTIGHEDEN AF REGNSKABET VEDR@RENDE EU-BUDGETTET

Malet er at vurdere:
— om regnskabet er opstillet i overensstemmelse med reglerne
— om transaktionerne er fuldsteendige og har reelt indhold

— om maling og veerdiansaettelse samt fremlaeggelse af oplysninger er foretaget korrekt.

TRANSAKTIONERNES LOVLIGHED OG FORMELLE RIGTIGHED

Malet er at vurdere:

— hvordan de europeeiske institutioner varetager deres funktioner i forbindelse med gennemfarelsen af
budgettet

— om (finansielle) transaktioner er blevet registreret korrekt, og om de er foretaget og forvaltet lovligt og
formelt rigtigt.

| 2009 vil Retten oprette en intern teenketank, som skal overveje, hvordan DAS-revisionen kan udvikles
yderligere.

1IFAC: International Federation of Accountants (www.ifac.org).

2INTOSAI: International Organisation of Supreme Audit Institutions (www.intosai.org).



| forbindelse med Rettens forvaltningsrevision (der normalt farer til offentliggerelse af saerberetninger) vil
der blive foretaget en mere specifik risikoanalyse for hvert politikomrade. Nogle af de risici, kan indvirke
negativt pa sparsommeligheden, produktiviteten og effektiviteten - sasom komplicerede regler - er feelles
for de forskellige dele af EU-budgettet, men der er ogsa store forskelle, som skyldes, at programmerne
udformes og forvaltes forskelligt. | perioden 2009-2012 vil Retten:

O sikre, at dens revisioner er sa relevante som muligt for den finansielle og forvaltningsmeessige
beslutningsproces

O i fuldt omfang udnytte de forskellige teknikker til forvaltningsrevision (pa grundlag af Rettens
handbog i forvaltningsrevision).

Retten agter at foretage forvaltningsrevision af politikomrader med store udgifter samt at forsgge at deekke

andre omrader, afhaengigt af risikoniveauet og interessenternes interesser. De vigtigste revisionsmal, der
skal nas i perioden 2009-2012 med hensyn til de forskellige politikomrader, er beskrevet i det felgende:

BESKYTTELSE OG FORVALTNING AF NATURRESSOURCER

Malet er:
at afslutte revisionen af alle veesentlige stattepreemieordninger og forvaltnings- og kontrolsystemer

— atvurdere en reekke aspekter i skeeringspunktet mellem miljgmaessige og landbrugsmaessige mal

— atvurdere opnéelsen af struktureendringsmal i forbindelse med visse foranstaltninger til udvikling af
landdistrikter

— atvurdere procedurerne for regnskabsafslutning og inddrivelse af midler under den feelles landbrugspolitik.

STRUKTURPOLITIKKER, TRANSPORT, FORSKNING OG ENERGI

Malet er:

— atfortseette med at vurdere effektiviteten/produktiviteten af programmerne i forskellige (gkonomiske)
sektorer.

— atundersgge Kommissionens procedurer for vurdering af effekten af kommende lovgivning (f.eks. i
forbindelse med "bedre lovgivning™initiativet) og for evaluering af effekten af programmer og politikker

— atvurdere den nye model for udgiftsstyring p& omradet forskning og teknologisk udvikling (7. RP) med
henblik pa at give input til ydeligere udvikling

— atvurdere de starste programmer for perioden 2007-2013 s tidligt, at det kan & indflydelse pé&
beslutningerne vedrarende naeste periode

— atvurdere effektiviteten af samhgrighedsomradets ordninger for inddrivelse og regnskabsafslutning
vedrgrende perioden 2000-2006.

CSV000003DA04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy 2009 _2012_synthesis-TR.doc



FORANSTALTNINGER UDADTIL

Malet er at vurdere:

— Kommissionens politik og programmering pa flere omréder, f.eks. humaniteer bistand (inklusive
sammenkeedning med udviklingsbistand)

— resultater og effekt pa prioriterede omrader under handel og udvikling samt fartiltreedelsesbistand

— gennemfarelse varetaget af gennemfarelsespartnere (f.eks. ngo'er) samt produktiviteten af Kommissionens
tjenesters struktur, procedurer, metoder, forvaltning og resultatrapportering.

BANKAKTIVITETER, FALLESSKABSINSTITUTIONERNES OG AGENTURERNES ADMINISTRATIONSUDGIFTER,
INTERNE POLITIKKER

Malet er:

— atudfgre revisioner, der danner grundlag for en mere forsvarlig gkonomisk forvaltning, starre
gennemsigtighed og forbedring af relevante forordninger

— atvurdere Kommissionens overvagning af f.eks. bankvirksomhed, risikovillig kapital og SMV-programmer

— atrapportere regelmaessigt om resultaterne af de tilbagevendende og specifikke vurderinger af
agenturernes forvaltning og resultater

— atvurdere effektiviteten af Kommissionens programgennemfgrelse og overvagnings- og kontrolstrukturer.

INDTAGTER

Malet er at vurdere:

— om det skyldige indteegtsbelab er korrekt fastlagt, overfert til og opfert pd EU-budgettet
— om de traditionelle egne indteegter er overfart rettidigt og korrekt til EU-budgettet

— om medlemsstaternes bidrag er beregnet korrekt

— om Kommissionens overvagnings- og kontrolsystemer vedrarende beregning og inkassering af moms- og
BNI-baserede indtaegter fungerer.

CSV000003DA04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy 2009 _2012_synthesis-TR.doc



Robuste revisionskonklusioner og nyttige anbefalinger

Retten foretager omfattende kvalitetskontrol af alt sit revisionsarbejde. | 2009-2012 vil Retten:

0]

0]

fortseette med at fremme hgj kvalitet og ensartet output

indfgre en ny feelles vurderingsramme for revisionskvalitet.

En bredere vifte af revisioner

Rettens position giver den en enestdende mulighed for at foretage uafheengige og tveergaende
vurderinger af, hvordan Den Europaeiske Unions midler bliver brugt. Med henblik pa bedre at opfylde
vores interessenters behov har vi til hensigt at levere en bredere vifte af revisionsprodukter, blandt andet:

0]

en beretning til den nye Kommission om de vaesentligste risici, der kan indvirke negativt pa EU-
budgettet (2009)

udtalelser om reformen af budgettet

beretninger om tvaergaende forvaltningsrevisioner (f.eks. om miljg og foranstaltninger til statte
for SMV'er), som indeholder konsoliderede revisionsresultater og konklusioner vedrarende flere
EU-politikomrader

overensstemmelsesheretninger om  specifikke  risikoomrader  (samhgrighedsudgjifter,
indkabsprocedurer i institutionerne osv.) baseret pa revisionsresultater fra vores arlige DAS-
revisioner

opfalgningsberetninger om foranstaltninger truffet som reaktion pa anbefalinger i Rettens
seerberetninger.

Aktuelle og nyttige beretninger

Der vil blive sat endnu mere fokus pa at sikre, at udformningen af vores beretninger er af hgj kvalitet, at
beretningerne er aktuelle, og at de er til stor nytte for budgetmyndigheden. Retten vil:

0]

0]

hvert &r producere 12 til 15 beretninger om forvaltningsrevision

foranstalte en undersggelse af, hvor nyttige vores beretninger er for de vigtigste interessenter,
og indhente uafhaengige vurderinger af beretningernes kvalitet.

Effektiv kommunikation med interessenterne

| de sidste to ar har Retten bestreebt sig meget pa at forbedre kommunikationen med interessenterne,
feks. ved hjeelp af et nyt website, strukturerede medieaktiviteter og forbedringer af Rettens
informationsmateriale. Retten vil:

0]

yderligere forbedre forbindelserne med sine vigtigste interessenter (sdsom Europa-Parlamentets
udvalg) ved at sgrge for regelmaessig kontakt

O opbygge langsigtede relationer med relevante medier.
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MAL NR. 2: AT @GE PRODUKTIVITETEN VED AT SIKRE DEN
BEDST MULIGE UDNYTTELSE AF VORES RESSOURCER

Forbedring af ledelsen

Retten er et kollegium og ledes af de 27 medlemmer. Retten undersgger i gjeblikket, hvordan den mest
hensigtsmaessigt kan forbedre beslutningsprocesserne og forvaltningen samt kollegiets lederskab og
styring af institutionen.

Gennemfarelse af effektive og dynamiske politikker for menneskelige ressourcer

Vores ansatte er vores vigtigste aktiv. Det har afgarende betydning, at vi tiltreekker de rigtige ansatte og
giver dem de rigtige opgaver. Retten vil forsgge at opna mulighed for at ansaette erfarne revisorer i en
hgjere kategori end den laveste, prioritere anseettelse af medarbejdere til forvaltningsrevision, fremme
ansaettelse af eksperter og gge fleksibiliteten med hensyn til at fordele de ansatte pa forskellige opgaver.

Rationalisering af revisionsopgaver

Der vil blive truffet specifikke foranstaltninger til i stgrst muligt omfang at sikre overensstemmelse mellem
revisionsbehovene og forvaltningen af menneskelige ressourcer og dermed rationalisere den made,
arbejdet udferes pa. Retten overvejer, om den skal udpege et seerligt revisionshold til at revidere
Kommissionens regnskab. Retten vil foretage en systematisk gennemgang af mulighederne for
outsourcing i forbindelse med revision og administrative opgaver.

Forbedring af it-vaerktajer

For at sikre, at arbejdet udfgres sa produktivt som muligt, skal der tages initiativer til at sikre, at den
anvendte revisionssoftware er hensigtsmaessig, at dokumenter i hgjere grad fremsendes elektronisk, og at
der i starre omfang foretages it-revision. Rettens it-veerktgjer vil blive udviklet yderligere med henblik pa at
forbedre den interne og den eksterne kommunikation.

Udvikling af professionelle feerdigheder

Retten giver hgjeste prioritet til sine ansattes professionelle feerdigheder. Retten vil indfere personlige
udviklingsplaner, forbedre videnforvaltningen og den interne mobilitet og bidrage til udviklingen af et
diplom i offentlig revision, regnskabsfaring og finans.

Udvikling af forbindelserne med de reviderede enheder

Retten vil forbedre hgringen af Kommissionen under revisionerne. Retten vil aktivt opfordre
Kommissionens tjenester og de nationale myndigheder til at reagere rettidigt pa de forelgbige
revisionsresultater, far beretningerne vedtages.

Arlig aktivitetsrapport og centrale resultatindikatorer

For at gge gennemsigtigheden og ansvarligheden og fremme en resultatorienteret kultur tager Retten en reekke
tiltag, der skal forbedre dens egen resultatrapportering og dens ledelsesinformationssystemer. | 2008 offentliggjorde
Retten sin farste arlige aktivitetsrapport (www.eca.europa.eu). Den indfgrte 0gsa et saet centrale resultatindikatorer,
som vil blive offentliggjort i de kommende &rs aktivitetsrapporter. | perioden 2009-2012 vil Retten revidere sine
overvagningsprocedurer og sine ledelsesinformationssystemer.
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Den Europaiske Revisionsret er en EU-institution. Den er oprettet i henhold til traktaten med det formal at revidere EU's
finanser. Som EU's eksterne revisor bidrager den til at forbedre EU's gkonomiske forvaltning og agerer som den uafhaengige
beskytter af unionsborgernes finansielle interesser.

Retten, som har 27 medlemmer og 880 ansatte, har i 2009 et driftshudget pa 132 millioner euro og leverer revisionsydelser, som
bestar i, at den vurderer inkasseringen og udbetalingen af EU-midler. Den undersgger, om de finansielle transaktioner er blevet
registreret og oplyst korrekt, om de er foretaget lovligt og formelt rigtigt, og om de er blevet forvaltet under iagttagelse af
principperne om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Retten meddeler resultaterne af sine revisioner i klare, relevante
og objektive beretninger. Den afgiver desuden udtalelse om spargsmal vedrarende finansiel forvaltning.

Retten fremmer ansvarlighed og gennemsigtighed og bistar Europa-Parlamentet og Radet med at overvage gennemfarelsen af
EU's budget, iseer i forbindelse med dechargeproceduren. Retten forpligter sig til at veere en produktiv organisation, som er pa
forkant med udviklingen inden for offentlig revision og administration.
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DEN EUROP/ISKE REVISIONSRET

Flere oplysninger fas ved henvendelse til:

Den Europaeiske Revisionsret

12, rue Alcide De Gasperi

L-1615 Luxembourg

e-mail: euraud@eca.europa.eu
WWWw.eca.europa.eu



