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PRATARME

Sis dokumentas yra Audito Rimy 2009-2012 m. laikotarpiui primtos audito strategijos santrauka.
Nusibrézdami, kg reikia padaryti per artimiausius ketverius metus, kad blty jgyvendinta jy misija ir vizija,
Europos Audito Rimai siekia:

O kiek jmanoma padidinti bendrg audity poveik;

O padidinti efektyvumag geriau panaudojant iSteklius.

Taigi reikia sustiprinti esamus privalumus ir iSnaudoti tobuléjimo galimybes, kurias teikia iSorés pokyciai
bei tarpusavio vertinimo metu pateiktos rekomendacijos* tam, kad po ketveriy mety Audito Rimai galéty
jrodyti , jog jy audity poveikis didéja ir kad jie geriau panaudoja savo iSteklius.

Nuolat besikeiciant audito aplinkai ir iSkylant naujiems iSStkiams, Audito Rimai privalo biti lankstds ir
periodiSkai perZiliréti savo strategija, kad galéty geriau atsizvelgti | naujus rizikos veiksnius ir audito sritis
bei laiku pateikti suinteresuotosioms Salims aktualias bei naudingas ataskaitas ir nuomones.

* 2007 m. Audito Ramai paprasé keturiy auk$ciausiyjy nacionaliniy audito institucijy — Austrijos, Kanados,

Norvegijos ir Portugalijos — organizuoti tarpusavio vertinimg. Pagrindinés $io i§samaus vertinimo iSvados buvo $ios:

. Audito Rimai atlieka savo darbg nepriklausomai ir neSaliskai;

J Audito Rimy audito ataskaitos yra grindZiamos pakankamais ir tinkamais audito jrodymais, kaip to
reikalaujama Tarptautiniuose audito standartuose;

*  apklaustos suinteresuotosios Salys labai pasitiki Audito Rimy ataskaitomis yra mano, kad jos yra i§ esmés
teisingos, paremtos faktais ir objektyvios.

Tadiau tarpusavio vertinimo i§vadose taip pat buvo nurodytos tobulintinos sritys. Siy sriciy nagrinéjimui Audito Rimai

teiks pirmenybe.

Daugiau informacijos apie §j tarpusavio vertinima rasite interneto svetaingje: www.eca.europa.eu.



STRATEGIJOS RENGIMAS

Audito Rimy strateginio planavimo pagrindas yra jy vizija ir misija, iSreikStos tam tikru skaiCiumi auksto
lygio strateginiy, tiksly. Pagal Siuos tikslus yra parengiami ketveriy mety laikotarpio strategijos metmenys,
kuriuose numatoma kiek jmanoma padidinti bendrg Audito Rimy audity poveikj ir padidinti efektyvuma
geriau panaudojant iSteklius. Remiantis Siais metmenimis buvo parengta ketveriy mety strategija, kuri ir
pristatyta Siame dokumente. Sia strategija yra paremtos misy metinés darbo programos, kuriose pateikta
iSsami informacija apie Audito Rimy auditus.

NusibréZus, kg reikia padaryti per artimiausius ketverius metus, strateginiai tikslai buvo i8reiksti Audito
Rdmy vertybes atspindinciais veiksmais!.

Koks misy vaidmuo? Kokie turi bati Audito Riimai?
ES iSorés auditorius: Nepriklausoma ir veikli institucija:
e padedantis tobulinti ES finansy o pripazinta kaip sgzininga ir neSaliska;
valdyma; . gerbiama uZ profesionaluma bei darbo
e veikiantis kaip nepriklausomas Europos kokybe ir poveikj;
Sagjungos pilie€iy finansiniy interesy . teikianti esming pagalbg
sergétojas. suinteresuotosioms Salims tobulinant
ES finansy valdyma.
Profesionalumas  Darbo rezultatai Suinteresuotosios Salys  Mokymasis ir augimas
Auksti standartai  Savalaikiai, aiSkis ir naudingi Sustiprintas dialogas Tobulinti Audito Riimus

—] =

e Kiek jmanoma padidinti bendrg misy audity poveikj
e Padidinti efektyvuma geriau panaudojant isteklius

! Audito Ramuy misija, vizija, vertybés ir strateginiai tikslai yra pateikti Audito Ramy interneto svetainéje: www.eca.europa.eu



Audito Rimai atlieka auditus ir regia ataskaitas siekdami pagerinti ES 18y valdyma ir jos pilieciy vardu
apsaugoti ES finansinius interesus. Rengiant strategija, kurios Audito Riimai privalo laikytis vykdydami
savo veiklg, buvo visy pirma atsizvelgiama j Siuos pagrindinius elementus:

DARBO

C )

ATASKAITOS AUDITO DARBAS

Rt

POVEIKIS
SVINNAALYZSS

KIEK ][MANOMA PADIDINTI POVEIK| PADIDINTI EFEKTYVUMA
Tobulinti ES &8y valdymag, Optimaliai naudoti iSteklius

Padidinti ES atskaitomybe jos pilieCiams



1 TIKSLAS: KIEK [MANOMA PADIDINTI BENDRA MUSU AUDITY POVEIK|

Optimaliai ir efektyviai atrinkti ir parengti auditus

Audito RUmai atlieka savo auditus remdamiesi IFAC! ir INTOSAI? tarptautiniais audito standartais ir etikos
kodeksais. Siuo metodiniu pagrindu remiamasi atrenkant ir parengiant audito uzduotis.

Audito Rimai atlieka finansinius ir atitikties (i§ esmés patikinimo pareiSkimo arba DAS) auditus, taip pat
veiklos auditus.

Didelé Audito Ramy, iStekliy dalis panaudojama DAS auditams (kurie leidZia pateikti suinteresuotosioms
Salims patikinimo pareiskimg dél ES finansiniy ataskaity patikimumo bei Siose ataskaitose atspindimy
operacijy teisétumo ir tvarkingumo), taip pat Europos plétros fondy (EPF) auditui bei kasmetiniams
28 Europos Sajungos agentry auditams.

Su metinémis ataskaitomis dél ES biudZeto vykdymo susije audito tikslai, kuriuos batina pasiekti per
2009-2012 m. laikotarpj, yra Sie:

ES BIUDZETO FINANSINIY ATASKAITY PATIKIMUMAS

Tikslas yra jvertinti :

— arfinansinés ataskaitos parengtos pagal taisykles;

— operacijy iS§samuma ir tikrumg;

— matavimg ir vertés nustatyma bei informacijos pateikima.

OPERACIJY TEISETUMAS IR TVARKINGUMAS

Tikslas yra jvertinti:
— kaip Europos institucijos atlieka savo pareigas, susijusias su biudZeto vykdymu;
— arfinansinés operacijos buvo teisingai registruojamos bei teisétai ir tvarkingai vykdomos ir valdomos.

2009 m. Audito Ramai sudarys vidaus eksperty darbo grupe, jpareigoty iSnagrinéti, kaip galima baty
tobulinti DAS auditg ateityje.

' IFAC: Tarptautiné apskaitininky federacija (www.ifac.org)

% INTOSAI: Tarptautiné aukséiausiyjy audito institucijy organizacija (www.intosai.org)



Audito Rimams atliekant veiklos auditus (kuriy rezultatai paprastai skelbiami specialiosiose ataskaitose),
rizikos analizé yra konkreCiau pritaikoma jvairioms politikos sritims. Nors kai kurie ES iSlaidy
ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma veikiantys rizikos veiksniai, kaip antai sudétingos taisyklés,
yra bendri jvairioms ES biudZeto dalims, esama ir reikSmingy skirtumy, atsirandanciy dél to, kad
programos yra skirtingai rengiamos ir valdomos. 2009-2012 m. Audito Rimai sieks:

O kiek jmanoma padidinti Siy audity svarbg priimant sprendimus finansy ir valdymo srityse;

O panaudoti visus esamus veiklos audito atlikimo metodus (remiantis Audito Rimy veiklos audito
vadovu).

Audito Rimai numato atlikti veiklos auditus su didelémis iSlaidomis susijusiose politikos srityse, taip pat

apimti kitas sritis atsizvelgiant | rizikos lygj ir suinteresuotujy Saliy interesus. Toliau yra pateikti pagrindiniai
audito tikslai, kuriuos batina pasiekti 20092012 m. jvairiose politikos srityse:

GAMTOS ISTEKLIY ISSAUGOJIMAS IR VALDYMAS

Tikslas yra:

— uzbaigti visy pagrindiniy pagalbos schemy bei valdymo ir kontrolés sistemy audita;

— |jvertinti keletg aplinkosaugos ir Zemés akio tiksly tarpusavio sgveikos aspekty;

— jvertinti su struktriniais pokyciais susijusiy tiksly pasiekima vykdant kai kurias priemones kaimo plétros
srityje;

—  {vertinti BZUP srityje taikomas &Sy patvirtinimo ir susigrazinimo procediiras.

STRUKTURINES POLITIKOS, TRANSPORTAS, MOKSLINIAI TYRIMAI IR ENERGETIKA

Tikslas yra:
— toliau vertinti jvairiuose (Tkio) sektoriuose jgyvendinamy programy rezultatyvuma ir efektyvuma;

— iSnagrinéti Komisijos taikomas procediras vertinant basimy, teisés akty poveikj (pvz., geresnio
reglamentavimo iniciatyvos srityje) bei vertinant programy ir politiky poveiki);

— |vertinti naujaji MTTP i$laidy valdymo modelj (BP7) siekiant prisidéti prie tolesnes plétros;

— pakankamai anksti jvertinti pagrindines 2007-2013 m. programas, kad galima bty paveikti tolesnio
laikotarpio sprendimus;

— jvertinti susigrazinimo ir baigimo procediiry nuostaty efektyvuma per 2000-2006 m. laikotarpj sanglaudos
srityje.

CSV000003LT04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy_2009_2012_synthesis-TR.doc



ISORES VEIKSMAI

Tikslas yra jvertinti:

— Komisijos politikg ir programavima keliose srityse, kaip antai humanitariné pagalba (taip pat rysj su
vystymosi pagalba);

— rezultatus ir poveikj prioritetinése prekybos ir vystymosi srityse, taip pat pasirengimo stojimui pagalbg;

— jgyvendinanciyjy partneriy (pvz., NVO) darbg, taip pat Komisijos tarnyby, atsakingy uz organizavima,
procedras, metodus, valdyma ir ataskaity apie rezultatus rengima, efektyvuma.

BANKININKYSTE, ADMINISTRACINES ISLAIDOS, EUROPOS BENDRIJOS INSTITUCIJOS IR |STAIGOS, VIDAUS
POLITIKA

Tikslas yra:

— atlikti auditus, sudarancius pagrindg pagerinti finansy valdyma, sustiprinti skaidruma, patobulinti atitinkamus
teisés aktus;

— |vertinti Komisijos priezidros darba bankininkystés, rizikos kapitalo ir MV| programy srityse.

— reguliariai rengti ataskaitas, panaudojant periodiniy, ir specialiy agentdry veiklos bei pasiekty rezultaty
vertinimy rezultatus;

— jvertinti Komisijos vykdomo programy jgyvendinimo bei prieZigros ir kontrolés sistemy rezultatyvuma.

PAJAMOS

Tikslas yra jvertinti:

— ar privalomy pajamy suma teisingai apskaiciuota, perkelta ir uzregistruota ES biudzete;
— arlaiku ir teisingai | ES biudzetq perkelti tradiciniai nuosavi iStekliai;

— valstybiy nariy jnasy, teisinguma;

— Komisijos priezidros ir kontrolés sistemas, susijusias su PVM ir BNPj pagristy iStekliy apskaiciavimu ir
surinkimu.

CSV000003LT04-09PP-GA017-09DEF-Audit_strategy_2009_2012_synthesis-TR.doc



Grieztos audito iSvados ir naudingos rekomendacijos

Audito Rtmai vykdo grieZtg visy savo audito darby kokybés kontrole. 2009-2012 m. Audito Rimai
numato:

O toliau skatinti kokybiskus ir nuoseklius darbo rezultatus;
O |diegti naujg bendrg audito kokybés vertinimo sistema.

Platesnis audity spektras

Audito Rdmai turi unikaliq galimybe atlikti nepriklausomus ir horizontalius Europos Sajungos €Sy
panaudojimo jvertinimus. Siekdami geriau patenkinti suinteresuotyjy Saliy reikmes numatome i8plésti savo
audito produkty spektrg ir teikti:

O ataskaitg naujajai Komisijai dél pagrindiniy ES biudZetui kylancios rizikos veiksniy (2009 m.);

O nuomones dél biudZeto perzitros;

O veiklos audito ataskaitas horizontaliomis temomis (pvz., aplinkosaugos, pagalbos mazoms ir
vidutinéms jmonéms priemoniy ir pan.), pateikiant kelias ES politikos sritis apimancius
konsoliduotus audito metu nustatytus faktus ir iSvadas;

O su specifinémis rizikos sritimis (pvz., sanglaudos politikos i$laidy, institucijy vieSujy pirkimy
proceddry ir pan.) susijusias atitikties ataskaitas, paremtas masy kasmetiniy DAS audity metu

nustatytais faktais;

O tolesniy veiksmy ataskaitas apie priemones, kuriy buvo imtasi, atsizvelgiant | Audito Rimy
specialiyjy ataskaity rekomendacijas.

Laiku pateiktos ir naudingos ataskaitos

Rengiant ataskaitas dar didesnis démesys bus skirtas kokybei, terminy laikymuisi, taip pat ju naudingumo

O kasmet pateikti 12—15 veiklos audito ataskaity;

O organizuoti masy ataskaity naudingumo pagrindinéms suinteresuotosioms $alims vertinima_ir
surinkti nepriklausomus atsiliepimus dél jy kokybés.

Veiksmingas bendravimas su suinteresuotomis Salimis

Pastaruosius dvejus metus Audito Rdmai déjo dideles pastangas, kad pagerinty bendravimg su
suinteresuotosiomis Salimis, pavyzdZiui, sukiré naujg interneto svetaing, patobulino su Ziniasklaida
susijusios veiklos struktra, pagerino informacing medziaga. Audito Rimai numato:

O palaikydami reguliarius rySius toliau gerinti santykius su pagrindinémis suinteresuotomis alimis
(pvz., Europos Parlamento komitetais);

O sukurti ilgalaikius rySius su suinteresuotomis Ziniasklaidos priemonémis.
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2 TIKSLAS: PADIDINTI EFEKTYVUMA GERIAU NAUDOJANT
ISTEKLIUS

Pagerinti valdymaq

Audito Rimai yra kolegiali institucija, kurig valdo 27 jos nariai. Siuo metu ji nagrinéja kaip geriausiai
pagerinti sprendimy_priémimo procesg ir jo valdyma, taip pat kaip pagerinti kolegijos vadovavimg
institucijai.

lgyvendinti veiksminga ir dinamiska Zzmogiskyjy iStekliy politikq

Audito Rimy darbuotojai yra pagrindinis jy turtas. Nepaprastai svarbu pritraukti tinkamo profilio
darbuotojus ir skirti jiems tinkamas uzduotis. Audito Rimai sieks padidinti patyrusiy auditoriy _kategorijos,
kuri yra priskiriama jy jdarbinimo metu, lygj, pirmenybe darbinant teikti veiklos audito specialistams,
palengvinti eksperty jdarbinima ir padaryti lankstesne darbuotojy skyrimo procedira.

Racionalizuoti audito uZzduotis

Audito Ramai imsis konkre€iy, priemoniy, skirty optimaliai suderinti audito reikmes ir Zmogiskujy iStekliy
valdymag ir tuo badu racionalizuoti darby vykdyma. Audito Rmai numato sudaryti specialig audito darbo
grupe, kuri audituos visas Komisijos finansines ataskaitas. Audito Rimai sistemingai nagrinés galimybe
samdyti iSorés subjektus audito ir administracinéms uzduotims atlikti.

Tobulinti IT priemones

Siekdami didZiausio darby, atlikimo efektyvumo, Audito Rimai imsis iniciatyvy, kad bdty naudojama
tinkama audito programiné jranga, dar plagiau naudojamas elektroninis dokumenty, persiuntimas ir kad
bty pleciamas informaciniy, technologijy naudojimas. Toliau bus tobulinamos IT priemonés siekiant gerinti
vidaus ir iSorés komunikacija.

Profesiniy jgudZiy ugdymas

Profesiniams darbuotojy jgidziams Audito Rdmai teikia nepaprasta svarba. Jie numato parengti
asmeninio tobuléjimo planus, pagerinti Ziniy valdyma ir vidin| darbuotojuy mobiluma bei prisidés diegiant
diplomus suteikiangio mokymo sistema vieSojo sektoriaus audito, apskaitos ir finansy srityse.

Tobulinti santykius su audituojamais subjektais

Audito Rimai tobulins konsultavimasi su Komisija audity metu. Audito Rimai aktyviai ragins Komisijos
tarnybas ir nacionalines institucijas spar€iau atsakyti | preliminariai nustatytus audito faktus, kurie teikiami
pries priimant ataskaitas.

Metiné veiklos ataskaita ir pagrindiniai veiklos rodikliai

Siekdami didinti skaidruma ir atskaitomybe bei skatinti j rezultatus orientuotg kultirg Audito Rimai émési tam tikry
priemoniy, skirty pagerinti ataskaity apie jy paciy veikla, taip pat apie jy valdymo informacines sistemas rengima.
2008 m. Audito Rimai paskelbé savo pirmajg metine veiklos ataskaitg (www.eca.europa.eu). Jie taip pat priémé
pagrindiniy, veiklos rodikliy (PVR) rinkinj, kuris palaipsniui bus paskelbtas bisimose metinése veiklos ataskaitose.
Per 2009-2012 m. laikotarpj Audito Rimai perZidrés savo prieZidros proceddras ir valdymo informacines sistemas.
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Europos Audito Riimai yra ES institucija, jsteigta pagal Sutartj vykdyti ES finansy audita. Kaip ES i8orés auditorius Audito Rimai
padeda gerinti ES finansy valdyma ir atlieka nepriklausomo Europos Sajungos pilieéiy finansiniy interesy sergétojo vaidmen;.

Audito Rlimus sudaro 27 nariai, juose dirba 880 darbuotojy, o ju 2009 mety veiklos biudZetas sudaro 132 milijonus eury,. Jie
teikia audito paslaugas, leidziancias jvertinti kaip surenkamos ir panaudojamos ES I€Sos. Jie tikrina, ar finansinés operacijos yra
tinkamai jregistruotos ir atskleistos, teisétai ir tvarkingai atliktos bei ekonomiSkai, efektyviai ir rezultatyviai valdomos. Audito
Rimai praneSa apie savo audity rezultatus pateikdami aiSkias, aktualias ir objektyvias ataskaitas. Jie taip pat teikia savo
nuomone apie klausimus, susijusius su finansy valdymu.

Audito Rimai skatina atskaitinguma ir skaidruma_bei padeda Europos Parlamentui ir Tarybai priZitiréti ES biudZeto vykdyma,

visy pirma biudzeto jvykdymo patvirtinimo procediros metu. Audito Rimai jsipareigoja bati efektyvi organizacija ir pirmoji skatinti
pazanga vie$ojo audito ir administravimo srityje.
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EUROPOS AUDITO RUMAI

Daugiau informacijos:

Europos Audito Rimai

12, Rue Alcide De Gasperi

L-1615 Luxembourg

El. pastas: euraud@eca.europa.eu
WWW.eca.europa.eu



