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- Stowo wstepne
Prezesa

Nowa strategia Trybunatu do 2025 r.

Europejski Trybunat Obrachunkowy przyjat nowa strategie na nadchodzace piec lat.

Strategia ta opiera sie na dotychczasowych osiggnieciach i do 2025 r. bedzie wyznaczac kierunek prac
Trybunatu dziatajgcego w charakterze niezaleznego zewnetrznego kontrolera UE. Zostata ona
opracowana w ramach procesu partycypacyjnego z udziatem pracownikéw wszystkich szczebli
organizacyjnych Trybunatu.

Kontekst strategiczny

Unia, ktéra umacnia swoj3g pozycje na arenie miedzynarodowej
i zapewnia ochrone swoim obywatelom

Unia Europejska jest dumna ze swoich nadzwyczajnych osiggnie¢, ktdre na zawsze zapiszg sie na
kartach historii Europy. Zapewnita ona bezprecedensowy okres pokoju oraz rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. Jestesmy takze swiadkami integracji politycznej krajow
i narodéw na naszym kontynencie.

Na przestrzeni lat éw proces integracji europejskiej byt naznaczony trudnosciami i kryzysami. Mimo
to UE zawsze z powodzeniem podejmowata niezbedne kroki, by trudnosci te przezwyciezy¢.
Pokazata réwniez, ze jest w stanie dziata¢ dynamicznie i zdecydowanie, podejmujgc szeroko
zakrojone innowacyjne inicjatywy swiadczace o odpornosci i zZywotnosci naszej Unii. WRF na lata
2021-2027 oraz instrument Next Generation EU, ktorych wdrozenie bedzie przedmiotem kontroli
Trybunatu, stanowia wyraZzne przejawy tej zywotnosci.



Czas szybko zachodzacych przemian

Nasz Swiat staje sie coraz bardziej ztozony, a ponadto stanowi przestrzen narastajgcej rywalizacji
i konkurencji. Co wiecej, zmienia sie on w niespotykanym dotad tempie. W trakcie prac nad
niniejszg strategia Trybunat wzigt pod uwage nowo pojawiajace sie wyzwania w wymienionych
ponizej kluczowych obszarach.

Konkurencyjnos¢ i spéjnosc¢ europejska: rewolucja technologiczna i naukowa pociggajaca

za sobg gtebokg zmiane modeli gospodarczych oraz transformacje rynkéw pracy, niosgca
wyzwania natury etycznej, z jakimi bedg musiaty zmierzy¢ sie spoteczeristwa europejskie.
Procesom tym beda towarzyszy¢ spory handlowe, zmiany demograficzne, a takze nowe wyzwania
w obszarze zdrowia publicznego.

Wyzwania w zakresie klimatu i zasobow w Europie: zmiana klimatu; wiekszy wptyw ludzkosci na
srodowisko; niezréwnowazone wykorzystanie zasobdw.

Bezpieczeristwo i wartosci europejskie: powazne zmiany w globalnym uktadzie sit; migracja na
masowg skale; wyzwania w obszarach takich jak tad liberalno-demokratyczny, praworzgdnos¢
i multilateralizm; zagrozenia dla obrony i bezpieczeristwa, w tym terroryzm.

Europejskie finanse publiczne: negatywne perspektywy dla zréwnowazonych budzetéw
publicznych; narastajgce oczekiwania w stosunku do sektora publicznego; nowe wyzwania dla
systemow finansowych i zarzadzania finansami przez UE i panstwa cztonkowskie; kwestia ochrony
Srodkow publicznych przed naduzyciami i korupcjg; odpowiednie wykorzystanie mozliwosci
oferowanych przez cyfryzacje. Elementem przysparzajgcym dodatkowych trudnosci w tym
obszarze jest konieczno$¢ podejmowania dziatan w odpowiedzi na pandemie COVID-19.

Cele strategiczne Trybunatu

Trybunat — jako niezalezny zewnetrzny kontroler UE — bedzie wypetniat powierzone mu zadania, majac
na wzgledzie opisane powyzej wyzwania, tak aby wnies¢ wkfad na rzecz bardziej odpornej,
zrébwnowazonej i sprawiedliwe]j Unii Europejskiej.

W swojej strategii na lata 2021-2025 przedstawia on, jak zamierza wywigzywac sie z tych zadan, dazac

do realizacji trzech celéw strategicznych:

Cel 1 - Zapewnienie wigkszej rozliczalnosci i przejrzystosci oraz usprawnienie mechanizmow
kontroli w odniesieniu do wszystkich rodzajow dziatan UE;

Cel 2 — Ukierunkowanie kontroli na obszary i zagadnienia, w ktorych Trybunat moze wnies¢
najwieksza wartos¢ dodang;

Cel 3 — Zapewnienie wysokiego poziomu pewnosci za posrednictwem kontroli w wymagajacym
i zmieniajacym sie otoczeniu.

W strategii na lata 2021-2025 Trybunat okreslit ponadto wartosci, jakimi bedzie sie kierowat,
nakreslit swoja misje i wizje, a takze przedstawit srodki, ktére pomogg mu w realizacji celéw

strategicznych.

Klaus-Heiner LEHNE
Prezes Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego






Wartosci, misja i wizja Trybunatu

Europejski Trybunat Obrachunkowy jest zewnetrznym kontrolerem UE. W sktad
kolegium Trybunatu wchodzi po jednym cztonku z kazdego paristwa cztonkowskiego.
Wspomaga ich okoto 900 pracownikéw ze wszystkich krajéw UE. W swojej pracy
Trybunat kieruje sie nastepujgcymi wartosciami:

Trybunat wykonuje swoje obowigzki niezaleznie od
Niezalezno$¢ jakiegokolwiek wptywu, ktéry mogtby zagrazac rzetelnosci jego
osgdu zawodowego lub mégtby zostac za taki uznany.

Uczciwos¢ Trybunat postepuje w sposéb uczciwy, godny zaufania i dziata
wytgcznie w interesie publicznym UE. Dazy do tego, by dawacé
dobry przyktad zaréwno w ramach wykonywanych prac, jak
i metod zarzadzania instytucja.

Trybunat jest bezstronny i obiektywny, a wnioski z kontroli

Obiektywizm formutuje w oparciu o wystarczajgce, stosowne i wiarygodne
dowody.
Przejrzystosc Trybunat przedstawia swoje ustalenia w jasno sformutowanych,

kompleksowych i tatwo dostepnych sprawozdaniach
publikowanych we wszystkich jezykach UE, z poszanowaniem
wymogow poufnosci i ochrony danych osobowych.

Profesjonalizm Zgodnie z miedzynarodowymi standardami kontroli Trybunat
dba o to, by pozyskiwaé, rozwijaé i utrzymywac wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie na najwyzszym poziomie
zaréwno w dziedzinie kontroli publicznej, jak i w zakresie
zarzadzania finansami i politykg UE.

Misja Trybunatu

Trybunat ocenia dziatania UE pod katem oszczednosci, skutecznosci i efektywnosci,
a takze legalnosci i prawidtowosci, przeprowadzajgc w tym celu niezalezne,
profesjonalne prace kontrolne o istotnym oddziatywaniu. W ten sposéb zmierza do
zapewnienia wiekszej rozliczalnosci i przejrzystosci oraz sprawniejszego zarzadzania
finansami, przyczyniajgc sie jednoczesnie do zwiekszenia zaufania obywateli

i skutecznie reagujac na obecne i przyszte wyzwania stojace przed UE.

Wizja Trybunatu

Trybunat dazy do tego, by odgrywac wiodaca role w dziedzinie kontroli publicznej i by
wnosi¢ wkfad na rzecz bardziej odpornej i zrdwnowazonej Unii Europejskiej, stojgcej na
strazy wartosci demokratycznych stanowigcych jej fundament.




Rozliczalnosc i przejrzystosc to istotne elementy systemu demokratycznego, ktdre
majg zasadnicze znaczenie dla utrzymania zaufania obywateli do UE i jej finanséw.
Zgodnie z Traktatem o funkcjonowaniu Unii Europejskiej ,, Trybunat Obrachunkowy
sprawuje kontrole rachunkdéw Unii” i ponosi odpowiedzialnos¢ za wzmacnianie
rozliczalnosci dziatarn UE wspdlnie z innymi instytucjami unijnymi.

Na przestrzeni lat Trybunat zidentyfikowat liczne luki w zakresie rozliczalnosci i kontroli
w unijnych ramach instytucjonalnych i prawnych, zwtaszcza w obszarach, w ktérych UE
dziata w oparciu o podejscie miedzyrzagdowe. Obecnie kontrola zewnetrzna instytucji

i organdw unijnych oraz dziatan realizowanych przez UE jest czesciowo rozdrobniona,
a co za tym idzie — potencjalnie niespdjna. Prace kontrolne mogg sie naktadac

i dublowac¢ ze wzgledu na istnienie wielu szczebli audytu i kontroli w UE.

W ciggu najblizszych pieciu lat Trybunat zamierza korzystac z powierzonej mu roli
zewnetrznego kontrolera Unii, aby:

analizowac system zarzadzania UE oraz mechanizmy zapewniania rozliczalnosci
i przejrzystosci;

wskazywac luki w zakresie kontroli i rozliczalnosci, a takze przypadki nakfadania
i dublowania sie dziatan kontrolnych w ramach obecnych i przysztych struktur UE;

badac jakos$¢ i wiarygodnosc¢ informacji oraz danych przekazywanych przez
jednostki kontrolowane na temat wdrazania polityki unijnej i zarzadzania
finansami UE.

Ponadto Trybunat jest przekonany, ze najlepszym rozwigzaniem bytoby przyznanie
mu uprawnien do kontrolowania wszystkich instytucji i organéw UE ustanowionych
na mocy Traktatow, a takze wszystkich struktur miedzyrzagdowych, ktére maja
kluczowe znaczenie dla funkcjonowania UE. Bytoby to zgodne z gtdbwnym zadaniem
Trybunatu, ktére polega na zapewnieniu rozliczalnosci wszystkich instytucji i organéw
zarzadzajgcych funduszami unijnymi i wdrazajgcych polityke UE.

W zwigzku z tym Trybunat bedzie otwarcie wspierat wszelkie inicjatywy majace na celu
doprecyzowanie i poszerzenie zakresu powierzonych mu uprawnien, a takze bedzie
wspotpracowat ze wszystkimi wtasciwymi organami, by zrealizowac ten cel.



Trybunat — jako zewnetrzny kontroler Unii — ukierunkowuje swoje kontrole na
zagadnienia o najwiekszej wadze. Dzieki swojej pracy Trybunat przyczynia sie do
lepszego nadzoru demokratycznego i nalezytego zarzgdzania finansami, a takze wnosi
wktad w debate publiczng. Adekwatne i aktualne sprawozdania z kontroli, opinie i inne
publikacje sg zrédtem niezaleznych analiz i ocen dla jego partnerdw.

W oparciu o ocene ryzyka oraz analize tendencji i priorytetow wskazanych przez
partnerow instytucjonalnych i jednostki kontrolowane Trybunat okreslit cztery obszary
strategiczne, na ktére zamierza potozy¢ najwiekszy nacisk w swoich kontrolach
wykonania zadan w okresie objetym strategia. Sg to:

konkurencyjnosé gospodarcza Unii,

odpornos¢ na zagrozenia dla bezpieczenstwa Unii oraz poszanowanie
europejskich wartosci wolnosci, demokracji i praworzgdnosci,

zmiana klimatu, Srodowisko i zasoby naturalne,
polityka fiskalna i finanse publiczne w Unii.

Dzieki programowaniu prac w perspektywie wieloletniej Trybunat zapewni, by
kontrolami objete zostaty rowniez nowe inicjatywy, jak na przykfad zarzadzanie
instrumentem Next Generation EU, a takze zagadnienia horyzontalne, takie jak
zrédwnowazonosc i wartosci UE. Bedzie tez w dalszym ciggu przeprowadzat analizy
ogolnych kwestii zwigzanych z wykonaniem zadan, uwzgledniajac w swoich kontrolach
na przyktad zagadnienia na poziomie polityki/programu lub zagadnienia tematyczne.
Kolejnym obszarem jego dziatalnosci bedzie wspieranie walki z naduzyciami
finansowymi przynoszgcymi szkode budzetowi UE. W ramach kontroli wybranych

do realizacji Trybunat bedzie pomagat w zapobieganiu naduzyciom finansowym,
weryfikujgc w tym celu na wszystkich szczeblach, czy w programach finansowanych
ze $Srodkéw UE wystepujg uchybienia, ktére otwierajg pole do naduzyé, a takze
uwzgledniajac w tych pracach swoje doswiadczenia z kontroli na potrzeby
poswiadczenia wiarygodnosci. Trybunat zaciesni tez wspotprace przy kontrolach

z organami odpowiedzialnymi za wykrywanie naduzy¢ i bedzie dokonywat regularne;j
oceny ich dziatan.

Trybunat bedzie w dalszym ciggu rozwijat swoje metody pracy i narzedzia, dgzgc do
zwiekszenia wydajnosci kontroli wykonania zadan i szerszego stosowania podejscia
opartego na ocenie ryzyka oraz — w odpowiednich przypadkach — podajac informacje
na temat poszczegdlnych krajéw. Ponadto udoskonali swoje zalecenia, tak by miaty
one wieksze oddziatywanie i byty bardziej adekwatne, przydatne, praktyczne

i optacalne do wdrozenia. Zapewni tez ich scislejsze monitorowanie (zarowno na
szczeblu instytucji i organow UE, jak i panstw cztonkowskich).



Kolejne wieloletnie ramy finansowe (WRF) na lata 2021-2027 oraz instrument Next
Generation EU przyniosg istotne zmiany, a co za tym idzie — wyzwania dla Trybunatu.
Dotyczy to w szczegdlnosci sprawozdan poswiadczajgcych, a mianowicie
poswiadczenia wiarygodnosci i sprawozdania rocznego Trybunatu.

W celu sprostania nowym wyzwaniom Trybunat bedzie nadal rozwijat swoje podejscie
kontrolne i wykorzystywat dostepne dane i informacje, dzieki czemu bedzie w stanie

w dalszym ciggu zapewnia¢ wysoki poziom pewnosci zgodnie ze swoimi uprawnieniami
wynikajgcymi z Traktatu i w petnej zgodnosci z miedzynarodowymi standardami
kontroli w sektorze publicznym.

Zmiany wynikajgce z przyjecia kolejnych WRF i instrumentu Next Generation EU sg
daleko idace i bedg miaty wptyw na finansowanie i wykorzystanie budzetu UE. Pojawig
sie bowiem nowe rodzaje zasobdw wtasnych, a w najwazniejszych obszarach polityki
przewidziano ewentualne odejscie od zasad kwalifikowalnosci na rzecz ukierunkowania
na wyniki. Trybunat bedzie dziatat proaktywnie i bardzo scisle monitorowat te zmiany,
tak by odpowiednio dostosowaé i rozwingé swoje podejscie w zakresie kontroli na
potrzeby poswiadczenia wiarygodnosci i publikowa¢ adekwatne i aktualne
sprawozdania.

Informacje ilosciowe podawane w sprawozdaniu rocznym zostang uzupetnione

o elementy jakosciowe opierajgce sie na wynikach szczegétowych prac Trybunatu
w zakresie rozwigzan systemowych i zgodnosci. W tym kontekscie Trybunat
przeanalizuje réwniez zdolnosci naprawcze po stronie jednostek kontrolowanych.

Trybunat zamierza bardziej efektywnie wykorzystywac swoje zasoby w ramach prac
na potrzeby poswiadczenia wiarygodnosci.

W okresie objetym strategig Trybunat dokona przegladu swoich metod i praktyk, tak
by prawidtowo przeprowadzaé i odpowiednio dostosowac swoje prace kontrolne
prowadzgce do wydania poswiadczenia wiarygodnosci. Wigze sie z tym korzystanie
na wieksza skale z danych oraz narzedzi i technologii informatycznych, przy czym

w krétkim terminie potencjat w tym zakresie wykazujg finansowe kontrole
wiarygodnosci rozliczen oraz kontrole prawidtowosci dochodéw i wydatkow
administracyjnych.

W swoim podejsciu kontrolnym Trybunat nadal bedzie brat pod uwage fakt, ze
w zaleznosci od obszaru polityki UE wystepowaé moze rézny poziom ryzyka. Z tego
wzgledu zaréwno ryzyko, jak i wszelkie inne dostepne informacje bedg analizowane
na etapach planowania i przeprowadzania bezposredniego badania transakgji.

W latach 2021-2025 Trybunat bedzie w dalszym ciggu korzysta¢ w mozliwie
najszerszym zakresie z wynikow prac przeprowadzonych przez jednostki
kontrolowane i innych audytoréw, co pozwoli mu na bardziej efektywne



wykorzystanie wiasnych zasobdw, a jednoczesnie zmniejszy obcigzenie
administracyjne po stronie beneficjentéw.

Aby osiggnac cele przewidziane w strategii, Trybunat polega na swoich pracownikach,
ktorzy sg jego najwazniejszym zasobem. W zwigzku z tym celem jego polityki kadrowej
(nabdr, szkolenia, Sciezki rozwoju zawodowego itp.) bedzie zapewnienie odpowiednich
zdolnosci w zakresie kontroli, tak aby sprostac¢ przysztym wyzwaniom.

Trybunat bedzie ponadto korzystat z wprowadzonych niedawno usprawnien w zakresie
wewnetrznej organizacji pracy i zarzagdzania zasobami, a takze podejmie istotne
dziatania optymalizacyjne w obszarach przedstawionych ponizej.

Wykorzystanie technologii w ramach kontroli

W obszarach objetych kontrolg coraz wiecej danych jest dostepnych w formie
elektronicznej, co otwiera przed Trybunatem mozliwosci korzystania z nowych narzedzi
i technologii informatycznych z myslg o usprawnieniu prac. W tym celu Trybunat
bedzie:

dazy¢ do uzyskania bezpiecznego i tatwego dostepu do danych jednostek
kontrolowanych;

wspierac technologie cyfrowe i promowac otwartos¢ na ich wykorzystanie
w prowadzonych przez siebie pracach kontrolnych;

inwestowac w rozwijanie niezbednych umiejetnosci i zdobywanie wiedzy przez
pracownikéw;

wdrazac¢ narzedzia i techniki kontroli cyfrowej odpowiednie do obszaru objetego
kontrolg, w tym narzedzia zautomatyzowanego gromadzenia i analizy danych,
a takze wykorzystywac swaj istniejgcy juz potencjat cyfrowy.

Jednoczesnie dzieki swoim kontrolom Trybunat bedzie wspierat prace nad
rozwigzaniami cyfrowymi i ich zastosowaniem w ramach zarzgdzania polityka

i programami UE oraz ich kontroli. W tym celu bedzie starat sie uzyska¢ odnosne
zobowigzanie na wysokim szczeblu ze strony Komisji, co pozwoli mu na usprawnienie
prac kontrolnych i rozszerzenie ich zakresu dzieki wiekszemu wykorzystaniu technologii
cyfrowych.
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Jakos¢ prac kontrolnych i sprawozdawczosci Trybunatu

Trybunat bedzie w dalszym ciggu czuwat nad odpowiednia jakoscig swoich prac
kontrolnych, korzystajgc w tym celu ze wzmocnionych procedur kontroli jakosci
opierajacych sie na miedzynarodowych standardach. Procedury te obejmujg nadzor

i przeglad, niezalezng ocene jakosci oraz wdrozenie planu zapewnienia jakosci. Jest
niezmiernie istotne, by partnerzy Trybunatu mieli zaufanie do zasadnosci jego ustalen
i mogli polegac na jego wnioskach i zaleceniach.

Trybunat przedstawia wyniki kontroli i innych prac w jasny i przystepny sposob, tak
aby osiggna¢ mozliwie najwieksze oddziatywanie. Opracowanie i przygotowanie
sprawozdan ma pod tym wzgledem kluczowe znaczenie. Trybunat czuwa nad tym, by
przedstawiaé zagadnienia o charakterze czesto technicznym w sposdb jasny i prosty.

Trybunat udoskonali swojg sprawozdawczosé poprzez:

zapewnianie wysokiej jakosci jezykowej publikowanych tekstéw i konsekwentne
stosowanie jasnego jezyka, majgc na wzgledzie zaktadang grupe odbiorcéw;

dopilnowanie, by wszystkie publikacje byty spdjne pod wzgledem redakcyjnym
i wizualnym;

skupianie sie w swoich publikacjach na najwazniejszych wnioskach;

korzystanie na wiekszg skale z materiatow audiowizualnych i prezentowanie
danych w bardziej dynamicznej formie.

Wspotpraca Trybunatu z partnerami instytucjonalnymi

W ciggu nadchodzacych pieciu lat Trybunat zamierza korzystaé z powierzonych mu
uprawnien i zwiekszy¢ oddziatywanie swoich prac poprzez czynny i konstruktywny
udziat w dyskusjach na temat najwazniejszych zagadnien dla Unii Europejskiej. Aby
zrealizowac ten cel, istotne bedzie wsparcie ze strony partnerdw instytucjonalnych.

Oznacza to, ze w latach 2021-2025 Trybunat musi jeszcze bardziej zintensyfikowacé
dziatania informacyjne, zwtaszcza skierowane do:

Parlamentu Europejskiego, w tym w szczegdlnosci Komisji Kontroli Budzetowej,
Komisji Budzetowej i komisji sektorowych;

Rady (zaciesnienie wspotpracy poprzez na przyktad zintensyfikowanie kontaktéw
z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowanie decyzji Rady).
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Trybunat podejmie réwniez nowe inicjatywy w celu zacie$nienia kontaktow z:

rzgdami panstw cztonkowskich (kontakty z przedstawicielami panstw, ktore
w danym momencie sprawujg rotacyjng prezydencje, oraz pogtebienie
wspotpracy na szczeblu ministerstw, ze szczegdlnym naciskiem na kluczowe
kwestie stwierdzone w toku kontroli);

parlamentami krajowymi (organizowanie regularnych wymian informacji
z komisjami parlamentarnymi odpowiedzialnymi za sprawy UE, ze szczegdlnym
naciskiem na kluczowe kwestie stwierdzone w toku kontroli).

Jednoczesnie Trybunat bedzie w dalszym ciggu dazyt do utrzymania konstruktywnych
kontaktéw z Komisjg, ktora jest gtdwng jednostka kontrolowang, przestrzegajac
miedzynarodowych standardéw w tym zakresie.

Dziatania informacyjne Trybunatu

Sprawozdania z kontroli, przeglady oraz opinie wydawane przez Trybunat sg przydatne
szczegolnie dla 0s6b i podmiotédw odpowiedzialnych za opracowywanie, wdrazanie,
nadzorowanie bgdz monitorowanie polityki i programéw unijnych, jednak dziatania
informacyjne Trybunatu sg skierowane do wszystkich obywateli UE.

Trybunat zamierza w zwigzku z tym dalej rozwija¢ swoje dziatania informacyjne.
W latach 2021-2025 Trybunat wprowadzi zmiany w tym obszarze poprzez:

koncentrowanie sie w wiekszym stopniu na informowaniu o najwazniejszych
whnioskach o charakterze przekrojowym, a nie jedynie na promowaniu
okreslonych publikacji;

korzystanie z bardziej zréznicowanych kanatéw komunikacji i formatow;

ukierunkowanie dziatan informacyjnych przede wszystkim na wybrane kluczowe
media na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym, tak aby zagwarantowa¢, ze
informacje o wynikach prac Trybunatu zostang odpowiednio rozpowszechnione;

stosowanie bardziej ukierunkowanego podejscia w ramach dziatan
informacyjnych, tak aby zwiekszy¢ ich zasieg.
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Wspotpraca Trybunatu z organami partnerskimi

Wspdtpraca i wymiana doswiadczen z partnerskimi organami kontroli publicznej z UE

i z catego Swiata przynosi korzysci wszystkim zaangazowanym stronom, zwtaszcza jesli
chodzi o omawianie i rozwijanie metodyki i technik kontroli oraz wymiane wiedzy na
ten temat. Trybunat zamierza uczestniczy¢ w tych dziataniach, dzielgc sie wiedzg
fachowg w okreslonych obszarach, a takze korzystajgc z mozliwosci zdobywania nowej
wiedzy.

W latach 2021-2025 Trybunat bedzie:

dazy¢ do zintensyfikowania wspoétpracy dwustronnej i wielostronnej z wszystkimi
najwyzszymi organami kontroli w UE;

analizowac, w jaki sposdb zapewni¢ najwieksze korzysci wszystkim podmiotom
uczestniczagcym w pracach Komitetu Kontaktowego zrzeszajacego szefow NOK

w UE, a jednoczesnie dbac o to, by prace te byly jak najbardziej uzyteczne i miaty
jak najwieksze oddziatywanie;

dazy¢ do zaciesnienia wspotpracy z organami kontroli publicznej spoza Unii
Europejskiej, a takze bra¢ czynny udziat w pracach INTOSAI, EUROSAI i innych
forow wspotpracy w zakresie kontroli publicznej;

rozwija¢ wspotprace w kwestiach takich jak opracowywanie zawodowych
standardow kontroli, zarzadzanie wiedza, rozwdéj umiejetnosci pracownikéw oraz
budowanie zdolnosci.

Rozliczalnos¢ Trybunatu

Trybunat dazy do tego, by osiggnaé najwyzsze standardy przejrzystosci i rozliczalnosci
we wdrazaniu niniejszej strategii, a takze do tego, by zwiekszy¢ wydajnos¢ w ramach
swoich prac.

Do realizacji tych celow w latach 2021-2025 bedg sie przyczynia¢ nastepujgce
inicjatywy:

przetozenie strategii na plany dziatania obejmujgce cele posrednie i wymierne
wyniki;
dostosowanie przyjetych przez Trybunat wskaznikéw wykonania do niniejszej

strategii;

okresowe informowanie o postepach we wdrazaniu strategii, a takze
przeprowadzenie przegladu srédokresowego w 2023 r. i oceny partnerskiej
w 2024 r.
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