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predsedu

edslov

Nasa nova stratégia do roku 2025

Na Eurépskom dvore auditorov (EDA) sme prijali naSu novu stratégiu na nasledujicich pat rokov:

Nasa stratégia vychadza z doteraz dosiahnutych tUspechov a bude usmerfiovat nasu pracu
nezavislého externého auditora EU do roku 2025. Tuto stratégiu sme vypracovali na zaklade
participativneho procesu, do ktorého boli zapojené vsetky Urovne nasej organizdcie.

Nas strategicky kontext

Unia, ktora sa presadzuje na medzinarodnej trovni a chrani svojich
obcanov

Eurdpska Unia je hrda na svoje mimoriadne Uspechy, ktoré budu navzdy zdobit histdriu Eurdpy:
bezprecedentné obdobie mieru, hospodarskeho, socidlneho a kultirneho rozvoja a politickej
integracie medzi krajinami a narodmi nasho kontinentu.

Proces eurdpskej integracie pocas svojej histérie elil tazkostiam a krizam. EU v3ak vidy Uspesne
prijala kroky potrebné na ich prekonanie. Ukazalo sa, 7e EU je schopna aktivne a razne konat

a zacat inovativne rozsiahle iniciativy, ktoré potvrdzuji odolnost a Zivotaschopnost nasej Unie. VFR
na roky 2021 — 2027 a iniciativa Next Generation EU, ktorych vykonévanie budeme kontrolovat, su
konkrétnym prikladom tejto Zivotaschopnosti.



Casy rychlych zmien

Nas svet je zlozZitejsi, konfliktnejsi a konkurencieschopnejsi ako predtym — a meni sa nevidanym
tempom. Pri vypracuivani tejto stratégie sme zvazili nové vyzvy v nasledujlcich hlavnych oblastiach:

Eurdpska konkurencieschopnost a sudrZnost: technologicka a vedecka revoltcia, ktord meni
hospodarske modely a trhy prace a predstavuje etické vyzvy pre nase eurdpske spolocnosti.
Budu ju sprevadzat obchodné konflikty, demografické zmeny a nové vyzvy v oblasti
verejného zdravia.

Eurdpske vyzvy v oblasti klimy a zdrojov: zmena klimy, rastica ekologicka stopa ludstva
a neudrZatelnd spotreba zdrojov.

Eurépska bezpeénost a hodnoty: zasadné presuny moci na celosvetovej Grovni; masova
migracia; vyzvy pre institucie liberalnej demokracie, pravneho statu a multilateralizmu;
obranné a bezpecnostné hrozby, ako je terorizmus.

Eurdpske verejné financie: negativny vyhlad pre udrzatelné verejné rozpocty; rastuce
poziadavky na verejny sektor; nové vyzvy pre finanéné systémy a riadenie EU a ¢lenskych
Statov; vyzvy tykajlce sa ochrany verejnych financii pred podvodmi a korupciou a vyuZivania
prilezitosti, ktoré prinasa digitalizacia. Opatrenia v reakcii na ochorenie COVID-19 prispievaju
k vyzvam v tejto oblasti.

Nase strategickeé ciele

My, nezavisli externi auditori EU, si budeme plinit svoju tlohu uvedomuijc si vietky tieto vyzvy,
aby sme prispeli k odolnejsej, udrzatelnejsej a spravodlivejSej Eurdpske;j unii.

V nasej stratégii na roky 2021 — 2025 je uvedené, ako to planujeme dosiahnut prostrednictvom

plnenia troch strategickych cielov:

Ciel 1: ZlepSovanie opatreni tykajucich sa zodpovednosti, transparentnosti a auditu
vo vietkych typoch opatreni EU,

Ciel 2: Zameranie nasich auditov na oblasti a témy, v ktorych méZeme priniest najviésiu
pridant hodnotu,

Ciel 3: Poskytnutie silnej miery istoty z auditu v ndroénom a meniacom sa prostredi.

Okrem toho sa v nasej stratégii na roky 2021 — 2025 stanovuju aj nase hodnoty, poslanie a vizia,
ako aj prehlad prostriedkov, ktoré ndam pomozu dosiahnut nase strategické ciele.
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Nase hodnoty, poslanie a vizia

Sme externym auditorom Unie. Kolégium EDA sa skladd z jedného ¢lena z kazdého
¢lenského $tatu s podporou priblizne 900 zamestnancov vsetkych statnych prislusnosti
EU. Nasa praca je zaloZend na tychto hodnotach:

Svoju pracu vykonavame bez vplyvov, ktoré by mohli

Nezavislost ohrozit nas odborny Usudok alebo by tak mohli byt
vnimané.
Integrita Kondme Cestne, spolahlivo a vylu¢ne vo verejnom zdujme

EU a snaZime sa ist prikladom v nasej profesionalnej praci
a sposobe, akym riadime nasu instituciu.

Sme nestranni a nezaujati a nase auditorské zavery su

Objektivnost zalozené na dostatoénych, relevantnych a spolahlivych
dokazoch.
Transparentnost Nase zistenia oznamujeme prostrednictvom jasnych,

komplexnych a dostupnych sprav uverejnenych
vo véetkych jazykoch EU, pricom sa dodrZiavaju
poziadavky na dévernost a ochranu udajov.

Odbornost V sulade s medzinarodnymi auditorskymi Standardmi
ziskavame, rozvijame a udrziavame najvyssie Urovne
vedomosti, odbornych znalosti a zru¢nosti tykajucich sa
verejného auditu, ako aj financného a politického riadenia
EU.

Nase poslanie

Prostrednictvom nasej nezavislej, profesionalnej a G¢innej auditorskej prace posudit
hospodarnost, t¢innost, efektivnost, zakonnost a spravnost opatreni EU na zlep$enie
zodpovednosti, transparentnosti a finanéného riadenia, a tym posilnit déveru ob¢anov
a Gcinne reagovat na suéasné a buduce vyzvy, ktorym EU &eli.

Nasa vizia

Chceme byt lidrom profesie v oblasti auditu verejného sektora a prispievat k odolnejsej
a udrzatelnejSej Eurdpskej unii, ktord presadzuje hodnoty, na ktorych je zaloZzena.




Zodpovednost a transparentnost si neodmyslitelnou sicastou demokratického
systému a st nevyhnutné pre ddveru ob&anov v EU a jej financie. V Zmluve o fungovani
Eurdpskej Unie sa uvadza, Ze , Dvor auditorov vykondva audit Unie“ a spolo¢ne

s ostatnymi institiciami EU zodpoveddme za zlep$ovanie zodpovednosti za opatrenia
EU.

UzZ niekolko rokov zistujeme pocetné nedostatky v oblasti zodpovednosti a auditu
v indtituciondlnom a pravnom ramci EU, najmé v tych oblastiach, v ktorych EU kond
prostrednictvom medzivldadneho pristupu. V sucasnosti je externy audit institucii,
orgénov a opatreni EU ¢iastoéne roztriesteny, a preto potencialne nejednotny.
Auditorské cinnosti sa moézu prekryvat a zdvojovat v dosledku existencie viacerych
drovni auditu a kontrol v EU.

Pocas nasledujucich piatich rokov budeme vyuZivat nas mandat externého auditora
Unie s ciefom:

posudzovat riadenie EU, ako aj jej opatrenia tykajlce sa zodpovednosti
a transparentnosti,

identifikovat nedostatky v oblasti auditu a zodpovednosti, ako aj prekryvanie
a zdvojovanie auditorskych ¢innosti v su¢asnej a buducej trukture EU,

skumat kvalitu a spolahlivost informdcii a Udajov oznamenych nasimi
kontrolovanymi subjektmi o vykondvani politik EU a finanénom riadeni EU.

Okrem toho sme presvedceni, Ze najlepsim rieSenim by bolo poverit EDA
vykondavanim auditu vietkych instittcii a organov EU zriadenych zmluvami,

ale aj vSetkych medzivladnych struktur, ktoré maju kfuc¢ovy vyznam pre fungovanie
EU. Je to v sulade s na3ou hlavnou tlohou, ktorou je vyvodzovat zodpovednost vo€i
réznym indtitdcidm a organom, ktoré spravuju finanéné prostriedky EU a vykonavaju
politiky EU.

Preto budeme vyslovne podporovat vsetky iniciativy, ktorymi sa EDA zveruje jasny
a $irsi mandat na audit, a budeme spolupracovat so vietkymi prislusSnymi orgdnmi
s ciefom podporit dosiahnutie tohto ciela.



Ako externy auditor Unie zameriavame nase audity na tie otazky, ktoré su
najdoleZitejsie. Prostrednictvom nasej prace prispievame k demokratickému dohladu,
verejnej diskusii a spravnemu finan¢nému riadeniu. Nase relevantné a v€asné
auditorské spravy, stanoviska a dalSie publikacie poskytuju nezdvislé analyzy

a posudenia nasim zainteresovanym stranam.

Na zadklade nasej analyzy trendov, posudenia rizik a priorit stanovenych nasimi
inStitucionalnymi zainteresovanymi stranami a kontrolovanymi subjektmi sme urcili
Styri strategické oblasti, na ktoré budeme zameriavat audity vykonnosti pocas obdobia,
na ktoré sa vztahuje nasa stratégia:

Hospodarska konkurencieschopnost Unie,

Odolnost voti ohrozeniam bezpeénosti Unie a tcta k eurépskym hodnotam
slobody, demokracie a prdvneho Statu,

Klimaticka zmena, Zivotné prostredie a prirodné zdroje,
Fiskalne politiky a verejné financie v Unii.

Prostrednictvom viacroc¢ného programového pristupu zabezpecéime aj dobré pokrytie
novych iniciativ, ako je riadenie ,,Next Generation EU“, a prierezovych tém, ako su
udrzatelnost a hodnoty EU. Budeme tie? pokracovat v posudzovani otazok tykajucich
sa vykonnosti na vysokej Urovni a zdokonalovat ich, napriklad tym, Ze sa budeme
zaoberat témami na Urovni politiky/programu alebo tematickymi otazkami. Prispejeme
k boju proti podvodom pogkodzujtcim rozpocet EU. V nasich vybranych auditoch
pomdbzeme predchadzat podvodom tym, Ze na vsetkych Urovniach preskiimame, ¢i su
programy financované EU ovplyvnené nedostatkami, ktoré sposobuju, Ze s nachylné
na podvody, pricom zohladnime nase skusenosti z nasich auditov na Ucely vyhlasenia
o vierohodnosti. Zintenzivnime aj nasu auditorsku pracu s organmi zodpovednymi

za odhalovanie podvodov a pravidelne budeme posudzovat ich ¢innosti.

Budeme nadalej rozvijat nase metddy tym, Ze sa budeme usilovat o dosiahnutie
dalSieho zvysenia produktivity v naSom audite vykonnosti, posilnime nas pristup
zaloZeny na riziku a v pripade potreby poskytneme informacie Specifické pre jednotlivé
krajiny. Okrem toho budeme dalej zlepSovat vplyv nasich odporucani, aby sa stali
relevantnejsimi, uZito¢nejsimi, praktickejsimi a ndkladovo efektivnejsimi, a posilnime
ich naslednt kontrolu (na Grovni intitucii a organov EU, ako aj na Grovni ¢lenskych
Statov).



Buduci viacro€ny financny ramec (VFR) na roky 2021 — 2027 a iniciativa , Next
Generation EU“ (NGEU) prinesu dolezité zmeny a s tym suvisiace vyzvy pre nas. Tyka
sa to najma nasich sprav o vierohodnosti, konkrétne vyhldsenia o vierohodnosti a nasej
vyrocnej spravy.

Na tento ucel budeme nadalej rozvijat nas auditorsky pristup a vyuzivat dostupné
Udaje a informacie, ktoré ndm umoznia nadalej poskytovat silné uistenie na zaklade
nasho manddtu vyplyvajuceho zo zmluvy a v plnom sdlade s medzindrodnymi
auditorskymi Standardmi pre verejny sektor.

Zmeny suvisiace s budicim VFR a iniciativou NGEU budu dalekosiahle a budi mat vplyv
na financovanie a vyuZivanie rozpo¢tu EU vratane novych foriem vlastnych zdrojov

a mozného prechodu od pravidiel opravnenosti k aspektom zaloZzenym na vykonnosti

v hlavnych oblastiach politiky. Budeme aktivne a velmi pozorne sledovat tieto zmeny,
¢o nam umozni prispdsobit a rozvinit nas auditorsky pristup v oblasti uistenia,

aby sme mohli poskytovat relevantné a véasné spravy.

Budeme sa snazit doplnit kvantitativne informacie v nasej vyro¢nej sprave

o kvalitativne prvky zaloZené na vysledkoch konkrétnych systémov a prace

na dodrZiavani predpisov. V tejto sUvislosti zvaZzime aj napravnu schopnost nasich
kontrolovanych subjektov.

Budeme sa usilovat o zvy$enie efektivnosti zdrojov vyuZivanych na nasu pracu
v oblasti uistenia.

Pocas daného obdobia budeme revidovat nasu metodiku a postupy, aby sme
vykonavali a prispdsobovali nasu auditorsku pracu v oblasti uistenia. Patri sem
intenzivnejsie vyuzivanie udajov a IT nastrojov a technologii, pre ktoré vidime
potencial z kratkodobého hladiska v nasich financ¢nych auditoch spolahlivosti U¢tovnej
zavierky a auditoch spravnosti prijmov a administrativnych vydavkov.

Nas auditorsky pristup bude nadalej zohladriovat skuto¢nost, Ze uroven rizika sa
v jednotlivych oblastiach politiky EU li3i. Na tento tcel sa tieto rizika a vietky ostatné
informacie posudia pri planovani a vykonavani nasho testovania vecnej spravnosti.

V obdobi 2021 — 2025 budeme nadalej v éo najvaésej moznej miere vyuZivat pracu,
ktora vykonali kontrolované subjekty, ako aj ini auditori s cielom efektivnejsie
vyuZivat naSe zdroje a znizit administrativnu zataz prijemcov.



Pri dosahovani tejto stratégie sa spoliehame na nasich zamestnancov, ktori si nasou
najdoéleZitejSou vyhodou. Budeme riadit nase ludské zdroje (nabor, odborna priprava,
kariérny rast atd’) s cielom zabezpecit, aby nasa auditorska kapacita zodpovedala
buducim vyzvam.

Budeme stavat aj na nedavnych zlepseniach v spésobe, akym organizujeme a riadime
nase zdroje, a prijmeme klucové opatrenia na zmenu v oblastiach uvedenych nizsie.

Pouzivanie technoldgii v audite

Nachddzame Coraz vacsie mnozstvo digitdlnych udajov v oblastiach, ktoré
kontrolujeme. To ndm déva prileZitost vyuZit nové informacné nastroje a techniky
na posilnenie nasej prace. Na dosiahnutie tohto ciela:

sa budeme snazit ziskat bezpecny a lahky pristup k idajom kontrolovanych
subjektov,

podporovat kultdru digitdlneho auditu a zmyslanie v nasej praci,
investovat do potrebnych zru¢nosti a znalosti nasich zamestnancov,

zaviest nové nastroje a techniky digitdlneho auditu vhodné pre nasu oblast auditu
vratane automatizovaného zberu a analyzy Udajov a vyuZit aj existujucu digitalnu
kapacitu EDA.

Zaroven budeme prostrednictvom nasich auditov podporovat rozvoj a zavddzanie
digitalnych postupov pri riadeni a kontrole politik a programov EU. Na tento Gcel sa
budeme usilovat o zavazok Komisie na vysokej Urovni, ktory ndm umozni ulahcit

a rozsirit rozsah nasej auditorskej prace prostrednictvom intenzivnejsieho vyuZivania
digitalnych technoldgii.

Kvalita nasej prace a nasich sprav

Nadalej budeme zabezpecdovat kvalitu nasej auditorskej prace prostrednictvom
posilnenych postupov kontroly kvality zaloZzenych na medzinarodnych Standardoch.
Tieto postupy zahfnaju dohlad a preskimanie, nezavislé preskimanie kvality

a vykonavanie planu zabezpecenia kvality. Je to nevyhnutné na zabezpecenie dévery
nasich zainteresovanych stran v silu nasich zisteni a ich spolahnutia na nase zavery

a odporucania.

Jasne a dostupne informujeme o nasich auditoch a ostatnej praci, aby sme dosiahli ¢o
najvacsi vplyv. Samotné vypracovanie a priprava nasich sprav je zasadnou ¢innostou.
Nastolujeme spravnu rovnovahu medzi jasnostou a jednoduchostou ¢asto odbornych
tém.
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Poddavanie sprav dalej posilnime tym, Ze:

zabezpecime jazykovu kvalitu textov doslednym pouzivanim jasného jazyka
a zohladnovanim oc¢akavaného publika,

budeme uplatriovat spolo¢nu redakeénd a vizudlnu identitu na vsetky nase
publikacie,

budeme koncipovat nase publikacie na hlavnych bodoch,

zintenzivnime vyuzivanie audiovizudlneho materidlu a aktivnejSej prezentacie
udajov.

Nasa interakcia s institucionalnymi zainteresovanymi stranami

Pocas nasledujucich piatich rokov sa budeme snazit vyuZit nasu Ulohu a znasobit vplyv
nasej prace Ucastou na diskusiach o klucovych témach, ktoré maja vplyv na Eurépsku
Uniu, a prispievanim k tymto diskusiam. Najlepsie to mbézeme dosiahnut s podporou
nasich institucionalnych zainteresovanych stran.

To znamena, Ze v rokoch 2021 — 2025 musime este viac zintenzivnit nase ¢innosti
v oblasti oslovovania, najma pokial ide o:

Eurdpsky parlament, najma Vybor pre kontrolu rozpoctu, Vybor pre rozpocet
a sektorové vybory,

Radu: dosiahnutie uzsich vztahov, napriklad zintenzivnenim kontaktov
so Strukturami zodpovednymi za pripravu rozhodnuti Rady.

Spustime aj nové iniciativy na posilnenie nasich vztahov s:

vladami ¢lenskych Statov: oslovenie zastupcov z krajin s rotujdcim
predsednictvom a prehibenie spoluprace na ministerskej Grovni s osobitnym
zameranim na klucové otazky identifikované v nasich auditoch,

narodnymi parlamentmi: organizovanie pravidelnych vymen s vybormi
zodpovednymi za zaleZitosti EU s osobitnym zameranim na kli¢ové otazky
identifikované v nasich auditoch.

Zaroven sa budeme nadalej usilovat o konstruktivny vztah s Komisiou, ktord je nasim

hlavnym kontrolovanym subjektom, pricom budeme v tejto suvislosti dodrziavat
medzinarodné Standardy.
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Nasa komunikacia

Zatial ¢o naSe auditorské spravy a spravy o preskumani a stanoviska su osobitne
relevantné pre tych, ktori navrhuju, vykonavaju politiky a programy EU, vykondvaju
nad nimi dohlad alebo ich monitoruju, nase ozndmenia su urc¢ené vsetkym ob¢anom
EU.

Nasim ciefom je dalej rozvijat nase komunikacné ¢innosti.
V rokoch 2021 — 2025 dosiahneme zmenu tak, Ze budeme:

viac komunikovat o klu¢ovych prierezovych bodoch namiesto toho, aby sme
propagovali len konkrétne publikacie,

vyuZivat rozmanitejSie medialne kanaly a formaty,

zameriavat nase komunika¢né ¢innosti na vybrané kltic¢ové média na tGrovni EU,
vnutrostatnej a regionalnej Urovni s ciefom zabezpecit Siroku $kalu spravodajstva,

uplatfiovat cielenejsi pristup v nasich komunikacénych ¢innostiach na zvysenie
nasho dosahu.

Nasa spolupraca s partnermi

Spoluprdca a vymena skusenosti s nasimi partnerskymi verejnymi kontrolnymi
institiciami v rdmci EU a na celom svete je vzajomne prospesnd, najma pokial ide

o diskusiu, rozvoj a vymenu poznatkov o metodike a technikach auditu. Nasim cieflom
je prispiet k tymto aktivitam, ked' mame osobitné odborné znalosti, o ktoré sa mézeme
podelit a vyuZit prislusné vzdeldvacie prilezitosti.

V obdobi 2021 — 2025 prijmeme tieto opatrenia:

dalej zintenzivnime nasu spolupracu so vsetkymi najvyssimi kontrolnymi
instituciami EU, a to na bilateralnej aj multilateralnej Grovni,

preskimame, ako ziskat ¢o najvacsiu hodnotu pre vsetkych ucastnikov
kontaktného vyboru EU predsedov najvyssich kontrolnych institucii EU s cielom
optimalizovat jeho relevantnost a vplyy;

zintenzivnime nasu spolupracu s verejnymi organmi auditu mimo Eurépskej unie
a nasu ucast v organizaciach INTOSAI, EUROSAI a inych relevantnych férach
pre verejnych auditorov,

budeme dalej spolupracovat v oblasti rozvoja odbornych auditorskych
Standardov, riadenia znalosti, personalneho rozvoja a budovania kapacit.
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Nasa vlastna povinnost zodpovedat sa

Nasim cielom je dosiahnut najvyssie Standardy transparentnosti a zodpovednosti,

pokial ide o vykondvanie nasej stratégie a dosiahnutie rastu produktivity v nasej praci.

Na tento ucel uskutocnime v obdobi 2021 — 2025 nasledujuce iniciativy:

premietnutie stratégie do akénych planov obsahujucich Ciastkové ciele
a meratelné vysledky,

zosuladenie nasSich ukazovatelov vykonnosti s touto stratégiou,

pravidelné podavanie sprav o pokroku dosiahnutom pri vykonavani stratégie
doplnené o preskimanie v polovici trvania v roku 2023 a partnerskym
preskimanim v roku 2024.
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dodatoéné povolenie. Ak je sihlas udeleny, rusi sa nim uvedené vSseobecné povolenie a jasne sa
vymedzi kazdé pripadné obmedzenie tykajuce sa poutzitia.

V pripade poutzitia ¢i irenia obsahu materidlov, ktoré EU nevlastni, je potrebné Ziadat povolenie
priamo od drzitelov autorskych prav.

Politika EDA tykajuca sa opakovaného pouZitia materidlov sa nevztahuje na softvér ani dokumenty,
ktoré podliehaju pravam priemyselného vlastnictva, ako su patenty, ochranné znamky, zapisané
dizajny, loga a nazvy, a pouzivatelovi sa na ne licencia neposkytuje.

V suibore webovych sidiel institucii Europskej unie v ramci domény europa.eu sa uvadzaju odkazy
na sidla tretich stran. KedZe su mimo kontroly EDA, odporuc¢ame Vam, aby ste preskiumali ich politiky
ochrany osobnych udajov a autorskych prav.

Pouzitie loga Europskeho dvora auditorov

Logo Eurdépskeho dvora auditorov sa nesmie pouzit bez predchadzajiceho suhlasu Eurépskeho
dvora auditorov.


https://www.eca.europa.eu/sk/Pages/Transparency-portal-home.aspx
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

EUROPSKY
DVOR
AUDITOROV

eca.europa.eu/sk/Pages/ContactForm.aspx
eca.europa.eu m Urad pre vydavanie publikacii
. Eurépskej unie
@EUAuditors
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