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O que avaliamos e porqué

Com este documento, pretendemos alertar para um conjunto de riscos relevantes na gestao
financeira de emergéncias, que ndo devem deixar de ser considerados na crise sanitaria, econémica,
social e financeira derivada da pandemia de COVID 19.

O que constatamos

Identificdmos riscos relacionados com a gestdo da crise e das medidas de emergéncia, com a ajuda
de emergéncia e a concessao de auxilios publicos, com o enfraquecimento dos controlos e da
integridade, abrangendo a contratagdo publica e os sistemas de informacao, e com a transparéncia
financeira, no que respeita a mensurac¢do dos custos e impactos das medidas de emergéncia e a
prestagdo de contas.

Os aspetos abordados tiveram em conta as caracteristicas habitualmente identificadas em situagdes
de emergéncia, recomendagdes internacionais, a legislagdo excecional ja emitida e os resultados de
auditorias e outras agdes de controlo ja conduzidas em circunstancias comparaveis.

O que concluimos

Alertamos todas as entidades que gerem dinheiros publicos para estarem atentas aos riscos
identificados e para ponderarem a aplicagdo de medidas que os acautelem, desighadamente no
gue respeita a clareza e coeréncia da legislagdo e regulamentacdo, a emissdo de orientagdes para a
implementagdo harmonizada das medidas, ao estabelecimento de mecanismos de monitorizagao, a
definicdo e coordenacdo de responsabilidades e a prevencdo da duplicacdo de apoios.

Salientamos ainda a importancia de parametrizar adequadamente os sistemas de informagao

para implementagao dos apoios, de reforgar os sistemas de seguranga informatica, de valorizar e
salvaguardar a integridade de todos os agentes que intervém nas agoes de resposta a emergéncia e
de garantir a transparéncia e publicidade dos processos e a¢ées, designadamente quando estejam
em causa apoios e contratos publicos ou doagdes.
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Chamamos a atencao para a necessidade de que se documentem e fundamentem todos os
processos e decisdes e de que se mantenham controlos bdsicos, assegurando segregacao de
funcgoes, verificagcdo cruzada, confirmacdo de entrega, controlo de stocks e verificagdes fisicas e
substituindo controlos prévios dispensados por verificacdes durante ou apés os processos.

Salientdmos que o reporte, a responsabilidade e a prestagao de contas pelos recursos utilizados
implica um registo desagregado de todas as a¢des de implementag¢ao das medidas COVID 19, para
efeitos de mensuragao e andlise das despesas, da diminui¢cdo de receitas e de outros efeitos delas
resultantes, num quadro que permita a avaliagdo do seu impacto em sede de finangas publicas e da
respetiva sustentabilidade.

Procedemos a uma analise de cada uma destas areas de risco, relembramos conclusdes de
auditorias anteriores e formuldmos recomendac¢es mais detalhadas para cada uma das areas.
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